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Bu calismada zooo yilindan sonra egitim kurumlarina
yonetici secmede kullanilan ydnetici
atamay/gorevlendirme yonetmeliklerinde yer alan kriter ve
yontemlerin  karsiastrmali  bir  sekilde
amaglannustir. Calisma nitel arastirma yontemlerinde
dokiiman analizi tiiriinde bir arastirmadir. 2000 yuindan
sonra ilki 2003 yilinda c¢ikaridan yonetici atama
yonetmelikleri sonraki 17 senede 11’1 yeni yonetmelik 14l
ise bu yonetmeliklerde yapuan degisiklikler olmak iizere
toplam 25 kez degisiklige ugradiktan sonra 2021 yiinda
son seklini almistir. Bu nedenle arastirmamizda analiz
edilen dokiimanlar, ifade edilen dénemde ¢ikarilan
yonetici atama yénetmelikleridir. Ilgili yonetmeliklere
Milli Egitim Bakanlhg:t mevzuat sistemi ve Resmi
Gazete’nin internet sayfast tizerinden ulagiumustw. Elde
edilen veriler metin icerisinde tablolar ve sekiller
yardumwyla  gorsellestirilmis  ve  yorumlannugstir.
Yonetmeliklerde egitim kurumu yoneticisi seciminde
edildiginde;
degerlendirme formu, yazili sinav ve sozlii miilakatin

analizi

kullanilan  yontemler analiz yonetici

yontem olarak
Yonetmeliklerde

kullanuildigt goriilmektedir.
yapuan  degisikliklerin, —atamada
kullanilan yontemlerden birinin 6ne ¢tkmast veya atama
puant lizerindeki agwliklarinin degistirilmesi seklinde
oldugu  goriilmektedir.  Bu  yoniiyle  ¢ikarilan
yonetmelikler, bunca degisiklije ragmen birbirinin
tekrarindan ibarettir. Ayrica bu stire zarfinda ¢ikarilan
yonetmeliklerin hichbirinde egitim kurumlarina yonetici
olarak atanmak icin lisanstistii egitim gormiis olmak da
bir on sart olarak yer almamaktadir. Bu durum, egitim
kurumu yoneticiliginin uzmanlasma isteyen bir meslek
yerine, belirli kidem sartint saglayan dgretmenlere verilen
ikinci bir gorev olarak goriilmeye devam ettiginin kanitt
niteligindedir.

Anahtar Kelimeler: Yonetici Atama Yonetmeligi, Okul
Miidiirliigii, Gorevlendirme, Milli EGitim Bakanligt

Abstract

In this study, it is aimed to analyze the criteria and methods in
the administrator appointment/assignment regulations used in
selecting administrators for educational institutions after 2000
in a comparative way. The study is a type of document analysis
in qualitative research methods. After 2000, the manager
appointment regulations, the first of which was issued in 2003,
took their final form in 2021 after being amended 25 times in
total, 11 of which were new regulations and 14 of which were the
changes made in these regulations in the next 17 years.
Therefore, the documents analyzed in our research are the
executive appointment regulations issued in the stated period.
Relevant regulations have been reached through the legislation
system of the Ministry of National Education and the website of
the Official Gazette. The data obtained were visualized and
interpreted with the help of tables and figures in the text. When
the methods used in the selection of educational institution
managers in the regulations are analyzed; it is seen that the
manager evaluation form, written exam and oral interview are
used as methods. It is seen that the changes made in the
regulations are in the form of making one of the methods used
in the appointment stand out or changing the weights on the
assignment score. Despite all these changes, the regulations
enacted in this respect consist of repetitions of each other. In
addition, none of the regulations issued during this period do not
include postgraduate education as a prerequisite for being
appointed as a manager in educational institutions. This is a
proof that educational institution management continues to be
seen as a second task given to teachers who meet the
requirement of a seniority, rather than a profession that requires
specialization.

Keywords: Regulation on Appointment of Administrators,
School Principal, Assignment, Ministry of National Education
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Giris

Egitimin amaclarinin gerceklesmesi, okulun iyi 6rgiitlenmesine ve iyi yonetilmesine baghdir. Okullarin
egitim hizmetini etkili bir sekilde yerine getirmelerinin bu okulda gorev yapan yoneticilerin sahip
olduklari nitelik ve yeterliklerle iligkili oldugu goriilmektedir (Aslanargun, 2015; Balci, 2011). Benzer

sekilde Anderson (1991) Ogrencide smif igerisindeki gerceklesecek egitsel gelisme acisindan okul
yOneticisinin sahip oldugu yetenegin kritik onem tasidigini vurgulamaktadir (Akt. Korkmaz, 2005)

Okullarin, mevzuatin imkan tanidig 6lciide hem 6zgiin egitim hizmeti iiretebilmeleri hem de politika
yapicilar tarafindan hazirlanan politikalart saglikl uygulayabilmeleri beklenmektedir. Bu durumun
saglanabilmesi icin okul miidiirlerinin tasimasi gereken bazi niteliklerden s6z etmek miimkiindiir. Bu
nitelikler arasinda etkili iletisim becerisine sahip olma, liderlik 6zelligi tasima, ana dilini dogru ve giizel
konusma, egitim teknolojilerine hakim olma (Agikalin, 1998), paylasilan bir vizyon gelistirme, etkili bir
okul iklim ve kiiltiirt olusturma (Balyer, 2012), 6z degerlendirme ve 6z denetim becerilerine sahip
olma, esnek yonetim anlayisi benimseme, degisime iligkin olumlu tutum sahibi olma (Selvi ve digerleri,
2019) seklinde niteliklerden soz edilebilir. Belirtilen 6zelliklere sahip yoneticilerin bulundugu okullarda
daha kisa siirede ve etkili 6grenmenin gergeklesmesi, kaynaklarin etkili ve verimli kullanilmasi, ¢evre
ve veliler ile saglikl iligkiler gelistirilerek onlarin okula karsi ilgilerinin artmasi gibi sonuglarin ortaya
cikacag dile getirilmektedir (Babaoglan ve digerleri, 2017).

Turk Egitim Sistemi igerisinde okul midirlerinin gorevleri, ilgili mevzuat maddeleriyle
diizenlenmektedir. Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi
(2014) 39. maddesinde okul miidiiriiniin gorevleri su sekilde tanimlanmaktadir:

“Okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve 6gretim, yonetim, personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve
sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tastmali egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen,
nobet, halkla iligkiler ve benzeri gorevler ile bakanlik ve il/ilce milli egitim miidiirliiklerince verilen gorevler
ile gorev taninunda belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar”

flgili mevzuat maddeleri incelendiginde, okul miidiiriiniin gérev taniminn, dogal olarak da sahip
olmasi gereken niteliklerin ¢esitliligi goriilmektedir. Degisim ve dontisiimiin bu kadar hizh gerceklestigi
cagimizda egitim kurumu yoneticilerinin sahip olmalar1 gereken becerilere de her gecen giin yenileri
eklenmektedir. Bu becerilerden belki de en énemlileri ¢agi takip etme, degisime uyum saglama ve bu
degisimin okul ayagim yonetme becerisidir (Téremen ve Gozler, 2006). Teknolojik ve toplumsal
hayatta gerceklesen degisikliklerle birlikte, egitim kurumu yoneticilerinin sahip olmasi beklenen
niteliklere de her gecen giin yenileri eklenmektedir. Bunun yaninda mevcut haliyle egitim kurumu
yoneticiliginden beklenen verimliligin saglanmasinin oniinde mevzuat sebepli bircok engel de
bulunmaktadir. 657 sayili Devlet Memurlar: Kanunu'nun (1965) 88. maddesinde “Ogretmenlere; okul
ve enstitl mudiirligl, bagyardimciligi ve yardimciligi gorevleri, ikinci gorev olarak yaptirilabilir”
ifadesi yer almaktadir. Egitim kurumu yoneticilerinin tabi oldugu kanunlar agikca gostermektedir ki
Turkiye’de egitim kurumu yoneticiligi bir meslek olarak degil, belli siire ¢alisma sartin1 saglayan
ogretmenlerin ikinci gorev olarak yapabilecekleri bir is olarak goriilmektedir (Egitim- Bir- Sen 2019).
Sahin (2009) Tiirkiye’de okul yoneticiliginin mesleklesme durumunu ortaya koymaya calistig
arastirmasinda mevcut durumun aragtirmada ele alinan on bir meslek 6l¢iitii agisindan mesleklesme
gereklerini karsilayacak diizeyde olmadig1 sonucuna ulagmistir. Bursalioglu'na gore (2019) ise egitim
kurumu yoneticiliginin kurumsallagarak bir meslek statiisii almasinin éniindeki en biiyiik engel
ogretmenlik ve yoneticilige ait gorev ve degerlerin birbirinden ayirilamamasidir.
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Tavsiye niteliginde kararlar alan Milli Egitim Suralar: incelendiginde egitim kurumu yoneticilerinin
yetistirilmesi, secimi ve atanmalariyla ilgili bircok 6nemli tavsiye karariin yer aldigi goriilmektedir.
Bu kararlardan konuyla ilgili olanlar arasinda en énemlileri olarak sunlar ifade edilebilir: 1982 tarihli
X. Surada egitim kurumu yoneticisinin belirli nitelikleri saglayan bir uzman olmasi; 1988’de egitim
idareciliginin bir brang olarak benimsenmesi, uzun siireli hizmet ici egitimlerle yetistirilmesi ve bu
durumun kurumsallastirilmasi; 1993’te egitim kurumu yoneticiliginde uzmanlagsma, hiyerarsik
ilerleme ve yiikselmenin esas alinarak egitim kurumu yoneticisi yetkinligin artirilacag, tiniversitelerle
isbirligi icerisinde mevcut yoneticilerin yetistirilecegi; 1996’da egitim yonetiminin bir bilim olarak
algilanmasi, yoneticinin egitim lideri olarak kabul edilerek alanin uzmanlasma gerektiren bir meslek
haline getirilmesi, yoneticilerin lisanstistii egitimle yetistirilerek 6zliikk haklarinin iyilestirilmesi ve yetki
sorumluluk dengesinin saglanmasi; 1999’da hizmet 6ncesi ve hizmet ici egitimler ile desteklenmeleri,
lisansiistii egitimi bulunan Ogretmenlere egitim kurumu yoneticiligine atanmasinda kolaylik
saglanmasi, mesleki ve teknik okullara atanabilmek icin ise egitim yonetimi alaninda lisans veya yiiksek
lisans zorunlulugu getirilmesi; 2006’da is analizine dayali yoneticilik yeterliklerinin saptanmasinin
gerekliligi ile yonetisim kavrami; 2010’da ise okul yoOneticisi atamasinda lisansiistii egitimin esas
alinmasi, mevcut yoneticilerin lisansiisti egitim almalariin saglanmasi, yetkilerinin genisletilerek
inisiyatif almalarinin saglanmasi, performans 6l¢limlerinin yapilmasi, yeterliliklerinin gelistirilmesi
amaciyla bes yilda bir belirlenen alanlarda hizmetici egitime alinmalari, yabanc dil becerilerinin
gelistirilmesi ve okul yoneticiliginin genel idari hizmetler sinifinda kadrolandirilmasi ve 19. ve son sura
olan 2014te egitim kurumu yoneticiligi yetkinlik belgesi, midiir yardimcilarini kendileri se¢me,
merkezi yazili sinav, okul tiiriine atanma sartlarini saglama, okul yoneticiliginin gorev olarak goriilerek
belirli siire ile sinirlandirilmasi konular1 yer almaktadir (Talim Terbiye Kurulu, t.y).

2018 yilinda Ziya Selcuk’'un bakanligi doneminde “2023 Egitim Vizyonu” belgesi yayimlanmus, ilgili
belgede yonetici atama ve yetistirilmesinde degisikliklere gidilecegi belirtilerek; okul yoneticilerinin
genel ve alana yonelik becerilerini iyilestirmek icin lisanstistii diizeyde mesleki gelisim programlari
tasarlanacagi, okul yoneticilerinin mesleki gelisimlerini siirekli desteklemek {izere tiniversitelerle ve
STK’larla yiiz yiize, 6rgiin ve/veya uzaktan egitim is birliklerinin hayata gecirilecegi, okul yoneticileri
icin “Yatay ve Dikey Kariyer Uzmanlik Alanlar1” yapilandirilacagi, okul yoneticiliginin yiiksek lisans
dizeyinde mesleki uzmanlik becerisine dayali profesyonel bir kariyer alani olarak yapilandirilacagi,
ozlik haklarmin iyilegtirilecegi ve okul yoneticiliine atamada yeterliliklere dayali yazili sinav
uygulamasi ve belirlenecek diger nesnel olciitlerin kullanilacagi ifade edilmistir. (MEB 2023 Vizyon
Belgesi, 2018).

Tiirkiye’de egitim kurumlari yoneticilerinin secimi ve atanmasi ile ilgili yasal diizenlemelerin tarihine
bakildiginda 1990 yilindan 6nce bu alanda herhangi bir 6zel diizenleme yapilmadig: ve genel kamu
yonetimi diizenlemeleri ile 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu'nda yer alan genel hiikiimler
dogrultusunda atama yapildig1 goriilmektedir. 1990 yilinda egitim kurumlarina yonetici atanmasina
yonelik ilk yonetmelik yayimlanmistir. 1990 ve sonraki yillarda yayimlanan 1993 ve 1995
yonetmeliklerinde okullar belli 6zelliklere gore A, B ve C tipi seklinde siniflandirilmistir. En alt kademe
olan miidiir yardimcilig ilk basamak olmak sartiyla belirli siire bu kademede yoneticilik yapanlarin tist
kademe yoneticilikleri olan okul miidiirliiklerine atanabilecegi belirtilmistir.

1990, 1993 ve 1993 yillarinda ¢ikarilan yonetmeliklere gore, yonetici olabilmek icin daha uzun stire
ogretmenlik ve alt kademe yoneticiligi yapmis olma 6n sart olarak belirtilmistir. Belirtilen 6n sartlara
bagli olarak Milli Egitim Akademisi mezunu olmak, yonetim alaninda lisansiistii egitim yapmak, aylikla
odillendirme, takdirname, tesekkiir belgesi ve yabanci dil belgesi gibi hususlar tercih sebebi olarak
ifade edilmistir. Ayrica degerlendirme formuna gore en yiiksek puani alan {i¢ adayin, atamaya yetkili
amire sunulmasi, bu adaylardan birisinin yetkili amir tarafindan yonetici olarak atanmasi
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ongoriilmektedir. Her {i¢ yonetmelikte de 6gretmenler kurulunca segilecek bir 6gretmen ile okul aile
birligi tiyeleri arasindan secilen bir temsilci, olusturulan degerlendirme komisyonunda iiye olarak yer
almaktadir.

1998 yilinda hazirlanan yonetmelik ile okul ve kurum miidiirliigii icin sinav sistemi getirilmistir. Sinav
sistemi, yonetici olacaklar1 belirlemek igin yapilacak se¢gme sinavi ile gorevin gerektirdigi hizmet igi
egitim sonunda yapilacak degerlendirme sinavi olmak iizere iki asamadan olusmaktadir. Segme
sinavina girebilmek icin bes yil 6gretmenlik yapmis olmalar1 ve sinavda basarili olanlarin 120 saatten
az olmamak iizere hizmet ici egitime katilarak, bu egitimde basarili olmalar1 gerekmektedir. Ancak,
yonetmelikte egitim yonetimi alaninda lisans ya da lisansiistii 6grenimi veya TODAIE Kamu Yénetimi
Lisansiistii Uzmanlik Programini bitirenlerin se¢gme sinavindan basarili olmak sarti aranmaksizin,
tercih ettikleri kurum tiirtine iliskin hizmet ici egitim programina alinacaklari ifade edilmektedir. Bu
yonetmelikte adaylarin segme sinavi, hizmet i¢i egitim, degerlendirme sinavi ve degerlendirme formu
seklinde belirtilen asamalardan sonra yonetici olarak atanmalar1 6ngoriilmiistiir (Aslanargun, 2011).

Calismanin Amaci Ve Onemi

Bu ¢alismada 2000 yilindan sonra okul yoneticiligine atanma 6l¢iitlerini belirleyen, egitim kurumlarina
yOnetici secme, atama ve gorevlendirme yonetmelikleri incelenmis, okul yoneticisi olmak i¢in aranan
ozellikler ve egitim kurumu yoneticisi segmede kullanilan yontemler ortaya konulmaya galigilmistir.
Boylelikle yonetici segmede 2000’li yilarda benimsenen anlayis, kullanilan yontemler ve yasanan
degisimin biitlinctl bir sekilde ortaya konulmasi amaglanmistir. Arastirmanin bu sayede egitim
kurumlarina yonetici segme konusunda politika yapicilara, gegmisteki hatalarin tekrarlanmamasi ve
yine 6nceki donemlerdeki daha basarili goriilen uygulamalarin hatirlatilmasi agisindan katki sunmasi
beklenmektedir. Ayrica arastirmanin, 2000’li yillarda gergeklesen yonetici segme ve atama
yonetmeliklerindeki degisikliklerin tiimiinii tek bir ¢alismada toplamasi ve bu siire zarfinda egitim
kurumlarina yonetici segmede kullanilan yontemlerin tarihsel siirecte gecirdigi degisiklikleri
kargilagtirmali olarak gozler 6niine sermesi bakimindan literatiire katki saglayacagi diistiniilmektedir.

Yontem

Aragtirmada nitel arastirma yontemi ve dokiiman analizi benimsenmistir. Nitel aragtirmalar; gériisme,
gozlem ve dokiiman analizi gibi veri toplama yontemlerinin kullanildigi olay ve algilarin dogal
ortaminda, gercek¢i ve biitiinciil bir sekilde ortaya konulmasini amaglayan bir siirecin izlendigi
aragtirmalardir (Yildirim ve Simsek, 2008). Nitel dokiiman analizi yeni kavramlari ortaya ¢ikarabilmek,
derinlemesine bilgiye ulasabilmek ve zaman icerisinde olusan anlam farkliliklarini tespit edebilmek
amaciyla bagvurulan bir tekniktir. Dokiiman analizi tek basina bir yontem olarak da kullanilabilmekte,
bu yoniiyle Yorumsamaci paradigma igerisinde hermeneutik bir tarih arastirmasi olarak zaman
icerisinde yasanan degisimlerin resmedilmesi agisindan zengin, yararh ve giivenilir bir teknik olarak
tanimlanmaktadir (Altheide, 2000; Bowen, 2009; O’'Leary, 2014; Ramalho ve digerleri, 2015).

Tiurkiye’de 2000 yilindan sonra egitim kurumlarina yonetici segme, atama ve gorevlendirme
igslemlerine dayanak olusturan yonetmeliklere, MEB internet sitesi icerisinde yer alan mevzuat arama
motoru yardimiyla, ¢esitli tarihlerde yayimlanan Resmi Gazetelerden ulagilmistir. Calisma 26.02.1999
Tarihli Yonetici Atama Yonetmeligin 01.07.2003 tarihinde yiirtirliikkten kaldirilmasiyla, 05.02.2021
tarihli Milli Egitim Bakanlhigmna Bagh Egitim Kurumlarina Yonetici Se¢me ve Gorevlendirme
Yonetmeliginin yayimlandigy tarihlerin arasindaki siirede cgikarilan 11 yeni yonetmelik ve bu
yonetmeliklerde gerceklestirilen 14 degisikligi kapsamaktadir. Tlgili dokiimanlardan, egitim
kurumlarina yonetici se¢me, atama ve gorevlendirme islemlerini diizenleyen hiikiimler tespit
edilmistir. Ardindan yonetmeligin amaci, yonetici olmak igin belirlenen 6n sart ve uygulanan
yontemler; analiz edilmis, Ozetlenip, tablo ve sekiller araciligiyla metin icinde belirtilmistir. Bu
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dogrultuda atama yonetmeliklerinde zaman icerisinde yasanan degisimlerin irdelenmesi,
kargilagtirilmasi, gorsel hale getirilmesi ve sonucunda degisimlerin hangi amaca yo6nelik olarak
yapildigi, anlami ve sonugclari, konuya iliskin diger calismalara ve donemsel degerlendirmelere de yer
verilerek, yorumlanarak tartigilmistir.

Bulgular

Bu boliimde 2000’li yillarda; Milli EGitim Bakanlhigina bagl egitim kurumlart yoneticiliklerini ikinci
gorev olarak yiirtiteceklerin atanmalarina ya da gorevlendirilmelerine iliskin usul ve esaslart diizenleyen
belgeler (Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlarina Yonetici Gorevlendirme Yonetmeligi, 2018) olan
yOnetici segme, atama ve gorevlendirme yonetmeliklerinde meydana gelen degisiklikler incelenmistir.
Farkh tarihlerde ¢ikarimis yonetmeliklerdeki, miidiir, miidiir bagyardimcisi ve miidiir yardimcist
secmeye iligkin atama ve gorevlendirme yonetmeliklerindeki usuller ifade edilip, farkliliklar tablo ve
sekiller kullanilarak gosterilmistir. 2000 yilindan sonra yiiriirlige konulan Yonetici Atama
Yonetmelikleri ile bu yonetmeliklerde yapilan degisiklikler, bu degisikliklerin tarihleri ve degisiklik
tarihindeki Milli Egitim Bakani asagida Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Yonetici atama yonetmelikleri ve yonetmeliklerde yapilan degisiklikler

Doénemin Milli

No Yil Yapilan Degisiklik
o Yih apilan Degisikli Fgitim Bakant
1 2003 26.02.1999 Tarihli Yonetmeligin 01.07.2003’te Yiirirlitkten Kaldirilmasi
2 2004 11.01.2004 Tarihli Yonetmelik
3 2004 11.01.2004 Tarihli Yonetmelikte Yapilan, 02.12.2004 Tarihli Degisiklik
4 2006 11.01.2004 Tarihli Yonetmelikte Yapilan, 04.03.2006 Tarihli Degisiklik
5 2007 13.04.2007 Tarihli Yonetmelik Hiiseyin CELIK
6 2008 24.04.2008 Tarihli Yonetmelik
7 2008 24.04.2008 Tarihli Yonetmelikte Yapilan, 08.08.2008 Tarihli Degisiklik
8 2008 24.04.2008 Tarihli Yonetmelikte Yapilan, 15.10.2008 Tarihli Degisiklik
9 2009 13.08.2009 Tarihli Yonetmelik
10 2009 13.08.2009 Tarihli Yonetmelikte Yapilan, 29.08.2009 Tarihli Degisiklik
11 2009 13.08.2009 Tarihli Yonetmelikte Yapilan, 10.09.2009 Tarihli Degisiklik Nimet
CUBUKCU
12 2009 13.08.2009 Tarihli Yonetmelikte Yapilan, 15.05.2010 Tarihli Degisiklik
13 2009 13.08.2009 Tarihli Yonetmelikte Yapilan, 09.10.2010 Tarihli Degisiklik
1‘5‘ 2011 13.08.2009 Tarihli Yonetmelikte Yapilan, 09.08. 201 Tarihli Degisiklik Omer DINCER
2012 13.08.2009 Tarihli Yonetmelikte Yapilan, 21.07.2012 Tarihli Degisiklik
16 2013 28.02.2013 Tarihli Yonetmelik
17 2013 04.08.2013 Tarihli Yonetmelik
18 2014 10.06.2014 Tarihli Yonetmelik Nabi AVCI
19 2015 06.10.2015 Tarihli Yonetmelik
20 2016 06.10.2015 Tarihli Yonetmelikte Yapilan 27.01.2016 Tarihli Degisiklik
21 2017 22.04.2017 Tarihli Yonetmelik .
o1 qs . Ismet YILMAZ
22 2018 21.06.2018 Tarihli Yonetmelik
23 2019 21.06.2018 Tarihli Yonetmelikte Yapilan, 12.01.2019 Tarihli Degisiklik
24 2019 21.06.2018 Tarihli Yonetmelikte Yapilan, 09.02.2019 Tarihli Degisiklik Ziya SELCUK
25 2021 05.02.2021 Tarihli Yonetmelik
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Tablo 1 incelendiginde, ilki 2003 y1linda, en sonuncusu 2021 yilinda olmak tizere 11’i yeni yonetici atama
yonetmeligi (tabloda koyu renkli satirlarda verilmistir), 14’ti de bu yonetmeliklerde degisiklik olmak
tizere toplam 25 adet yonetici atama yonetmeligi ve yonetmelik degisikligi yapilmistir. Hiiseyin Celik’in
bakanligi déneminde yaklagik alti yilda ti¢ yonetmelik ve bu yonetmeliklerde bes degisiklik, Nimet
Gubuk¢u’'nun bakanlhig1 déneminde yaklasik iki yil icerisinde bir yonetmelik ve bu yonetmelik {izerinde
dort degisiklik, Omer Dinger doneminde, bir bucuk yilda iki yonetmelik degisikligi, Nabi Avci
doneminde ii¢ yil icerisinde doért yonetmelik ve bu yonetmelikte bir degisiklik, Ismet Yilmazin
bakanliginda yaklasik iki yillik siirede iki adet yeni yOnetici atama yonetmeligi ile Ziya Selguk’'un
bakanligi déneminde {i¢ yilda bir yonetmelik ile daha 6nceki donemde cikarilan yonetmelikte iki
degisiklik gerceklestirilmistir. 2000’li yillarda gerceklestirilen ilk degisiklik 26.02.1999 tarihli
yonetmeligin 01.07.2003’te yiirtirlikten kaldirilmasidir. Bu tarihten sonra gerceklestirilen yonetici
atama yonetmelikleri soyledir:

4.1. 11/01/2004 Tarihli Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirme Yonetmeligi

11/01/2004 tarihli yonetmelik ile okul yoneticisi atamalarinda hizmet ici egitim zorunlulugu
yurdrlitkten kaldirilmistir. Okul ve kurum yoneticilikleri dort yonetim kademesine ayrilmig, birinci
basamak olan miidiir yardimciligi icin segme sinavi sart1 getirilmistir. Miidiir bagyardimciligi, C, B ve
A tipi kurum miudirliikler i¢in belirli yil miidiir yardimciligi yapmig olmak ve yapilacak miilakat
sinavinda basarili olma sarti getirilmistir (Milli Egitim Bakanhigi Egitim Kurumlarina Yoneticilerinin
Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik, 2004). Miidiir yardimciligi se¢me smavi konu
dagilimi; %15 kamu yonetimi temel bilgileri, %35 mevzuat, %20 Tiirkge dil bilgisi, %15 Atatiirk ilkeleri
ve Tiirk Inkilap Tarihi ve Ulusal Giivenlik, %15’ i ise genel kiiltiir konularini icermektedir. Yapilan
sinavlarin igerdigi konu dagihimlarina bakildiginda egitim kurumu yoneticisi olacaklarin egitim
yonetim bilimi yetkinliklerine bakilmadigi goriilmektedir (Aslanargun, 2011). Ayrica bu yonetmelikle
daha 6nceki yonetmeliklerde egitim yonetimi alaninda lisansiistii egitim yapanlara saglanan bazi istisna
ve oncelikler kaldirilmus, lisansiistii egitim bir tercih nedeni olarak tamimlanmistir (Tas ve Onder,
2010). Yonetmelikte egitim yonetimi ve yonetim bilimleri alanlarinda lisanstistii egitim yapmuis olanlara
6 ile 10 arasinda degisen puan verilmistir.

11.01.2004 tarihli yonetmelik ve bu yonetmelikte sonraki tarihlerde yapilan degisiklikler sonrasi
kullanilan yo6netici atama usulli ve yonetici olmak icin aranan 6n sartlar dzet olarak tablo 2’de
verilmistir.

Tablo 2. 11.1.2004 Tarihli Yonetici Atama Yonetmeligi ile 02.12.2014 ve 04.03.2006 Tarihli Degisiklikler

Okul ve Kurum Tiirlerine Gore Yonetici Olarak Atanmak icin

Yapmis Olmak

Yonetici Asgari Siireler
Atama
Yonetmelik | YOnetici Atama Usulii
Tarihi Birinci Kademe | ikinci Kademe, C Uciincii Déordiincii
(Yiiriirliik Miidiir tipi Md. / Md. | Kademe B Tipi | Kademe A
Siiresi) Yardimcilig: Basyrd. Md. Tipi Md.
Miidiir Md. Yrd.
11.01.2004
(13.04.2007’ye Miilakat | Yazihi smav 1 Yallik Md. Yrd. 2 Yillik Md. 5 Yillik Md.
kadar 39 ay) 1 Yillik Ogrt. Olmak Yrd. Olmak | Yrd. Olmak
2.12.2004 Olmak
4.03.2006 Yazili Smav Diizey Belirleme Sinavi + Belirli Yil Md. Yrd.
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2004 yonetmeliginde 2006 yilinda degisiklige gidilerek, kurum mudiirltigi icin de yazili olarak “Diizey
Belirleme Sinavi1” getirilmis, sinavdan basarili olan adaylar sozlii sinava girme hakki kazanmiglardir.
Egitim kurumlarinda miidiirliik i¢in atama puani sozlii sinav puanin %30, “Yonetici Degerlendirme
Formu” puanin %20 ve yazill smav puanin %50 oraninda etkileri ile olusturulmustur. Atama
yapilamayan kurumlar i¢in iki kez duyuru yapilmasinin ardindan aday bulunamamasi halinde egitim
kurumu y6neticisi atanmasinda, sinava bakilmaksizin atama yapilabilecegi belirtilmistir.

4.2. 13/4/2007 Tarihli Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama
Yonetmeligi

13.4.2007 Tarihli Yonetici Atama Yonetmeliginde kullanilan yonetici atama usulii ve yonetici
olmak i¢in aranan 0n sartlar 6zet olarak tablo 3’de verilmistir.
Tablo 3. 13.4.2007 Tarihli Yonetici Atama Yonetmeligi

Okul ve Kurum Tiirlerine Gore Yonetici Olarak Atanmak i¢in Gereken
Yonetici Asgari Siireler
Atama Yonetici Atama
Yonetmelik Usulii e I . e
Tarihi Birinci Kademe Ikinci Kademe, C Ugiincii Dordiincii
(Yiiriirlik Miidiir tipi Md. / Md. Kademe B Tipi | Kademe A
Y. hg B . Md. Tipi Md.
Siiresi) Miidiir Md. ardimcilign asyrd d ipi Md
Yrd.
13.04.2007 .o
1l- Tice MEM . Yillik Md.
(24.04_2008’e U fleGor . 1 Yillik Ogrt. Olmak 1 Yillik Md. Yrd. 2 Yillik Md. i’rdl é)lmak
kadar 12 ay) yeu 1St Olmak Yrd. Olmak '

13/04/2007 tarihli yonetmelikte “atamalarda, kamu yarart ve hizmet gerekleri birlikte degerlendirilir”
ibaresi getirilmis, sinavla yonetici se¢cimi uygulamasindan vazgegilerek, Bakanlik merkez ve tasra
tegkilatinda gorev yapanlar arasindan, ilge ve il milli egitim midiirliiklerinin goriisleri dogrultusunda,
atamaya yetkili amirlerce atama yapilmas: usulii getirilmistir. Onceki yonetmelikte yer alan, miidiir
yardimcist olarak atanabilmek igin iki yillik 6gretmenlik sart1 yerine adayligin kaldirilmis olmast sarti,
okul miiduri olarak atanabilmek igin kurum tipine gore degisen bir, iki veya ti¢ yil miidiir yardimcilig
sart1 getirilmistir. Kurum icin 6n goriilen hizmet siiresini saglayan adaylar arasindan, ilce milli egitim
midiriniin teklifi ve il miidiiriiniin uygun goriisii lizerine atamaya yetkili amir tarafindan atama
gerceklestirilmesi 6ngorillmiistir (Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlarina Yoneticilerinin Atama
Yonetmeligi, 2007).

4.3. 24/04/2008 Tarihli Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticileri Yonetmeligi

24/04/2008 tarihli yonetmelik ile gegmiste uygulanan segme sinavi ya da tist yoneticilerin goriigleri
dogrultusunda okul yoneticisi olma usulleri terk edilerek, “yonetici degerlendirme formuna” gore elde
edilen puan ile atama usuliine gecilmistir. “Yonetici degerlendirme formu” puani 6gretmenlik ve
mudir yardimalig: stireleri ile 6diil ve hizmet igi egitim gibi faktorlere gore elde edilen puanlarla
olusturulmustur. Degerlendirme formunda yer alan bazi bagliklarin puan degerleri, ilerleyen
donemlerde iki farkh tarihte degistirilmistir. Kisa bir siire sonra bu yonetmelik de idare mahkemesi
tarafindan iptal edilmistir (Aslanargun, 2011; Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticileri
Yonetmeligi, 2008).

24.04.2008 tarihli ve 13.08.2009 tarihli yonetici atama yonetmelikleri ile bu yonetmeliklerde yapilan
degisiklikler sonrasi kullanilan yonetici atama usulii ve yonetici olmak i¢in aranan 6n sartlar 6zet olarak
tablo 4’te asagida verilmistir.

Tablo 4. 24.04.2008 Tarihli ve 13.08.2009 Tarihli Yonetici Atama YoOnetmelikleri ile Bu
Yonetmeliklerde Yapilan Degisiklikler
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Yonetici
Atama
Yonetmelik
Tarihi
(Yuriarluk
Siiresi)

Yonetici Atama
Usulii

Asgari Siireler

Okul ve Kurum Tiirlerine Gore Yonetici Olarak Atanmak icin Gereken

Birinci Kademe

Md.

Miidi
U yrd.

Miidiir Yardimciligi

ikinci Kademe,
C tipi Md. /
Md. Bagyrd.

Uciincii
Kademe B Tipi
Md.

Doérdiincii
Kademe A
Tipi Md.

24.04.2008
(13.08.2009’a
kadar 16 ay)

8.08.2008

15.10.2008

Degerlendirme
Formu

1 Yillik Ogrt. Olmak

13.08.2009
(28.02.2013’e
kadar 42 ay)

29.08.2009

10.09.2009

15.05.2010

Yazili Smavi +
Degerlendirme
Formu

3 Yillik Ogrt. Olmak

1 Yillik Md. Yrd.
Olmak

2 Yillik Md. Yrd.
Olmak

3 Yillik Md.
Yrd. Olmak

9.10.2010

9.08.2011

21.07.2012

4. 4.13/09/2009 Tarihli Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine iliskin Yonetmelik

13/08/2009 tarihli yonetmelik ile okul yoneticisi olmak igin ¢aligma sart1 bir yildan ¢ yila ¢ikarilmustir.
Bu yonetmelikte miidiir ve miidiir yardimcilari igin segme sinavi tekrardan getirilmis, okul 6ncesi
egitim kurumlarina atanacak adaylarda okul 6ncesi, cocuk gelisimi 6gretmeni olma sart1 da eklenmistir.
Yonetmelikte, ¢ikarilmasindan kisa bir siire sonra ilk olarak 29 Agustos 2009 tarihinde, ardindan 10
Eylil 2009 ve 15 Mayis 2010 tarihlerinde degisikliklere gidilmistir. Degisikliklerin ilkinde “Yoneticilik
Istek Formundan” miidiir yetkili 6gretmenlik siiresi ve 6gretmenlik hizmet siiresi cikarilmistir. Ikinci
degisiklikte tercih edilebilecek kurum sayisi 5’ten 10’a yiikseltilmis, son degisiklikte ise yonetmeligin
dort maddesinde daha degisiklik yapilmistir. Yonetmelige gore adaylarin basarili sayilabilmeleri igin
se¢me smavindan 100 {izerinden 60 puan alma sart1 getirilmis, kisa siire sonra basarili sayilma puani
70’ e ylikseltilmistir. Sinav puani ile degerlendirme formundan elde edilen puanin toplanmasi ile,
adaylarin atamada kullanilacaklar1 puanlar elde edilmistir. Yonetmelige gore yer degistirme islemleri
ise yonetici degerlendirme formu {izerinden gerceklestirilmistir. 13/08/2009 tarihli yonetmelikte,
09/10/2010 tarihinde tekrardan degisiklige gidilmistir. Degisiklik, yatih kiz 6grencisi bulunan
kurumlarin miidiir yardimciligi norm kadrolarindan en az birinin kadin adaylara ayrilarak atama
yapilmasini, eger bagvuran kadin aday yoksa bu kadroya atama yapilamayacagini ihtiva etmektedir
(Milli Egitim Bakanhg Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin
Yo6netmelik, 2010).

Ayni yonetmelikte son olarak, 09/08/2011 tarihinde genis kapsamli bir degisiklik daha yapilmistir.
Mesleki ve teknik egitim kurumu, halk egitim merkezi, 6gretmen evi, aksam sanat okulu vb.
kurumlardaki kadrolara atanma basvurusunda bulunanlardan, yonetmelikte yer alan Fk-4 Yoneticilik
Ek Puan Formunda belirtilen alan 6gretmenlerine ek puan verilecegi hitkmiine yer verilmistir. Bu
yonetmelige gore miidiir bagyardimciliklarma atanabilmek igin en az bir yil, Yatih ilkégretim Bolge
Okullar: harig diger egitim kurumlarindan; (C) tipi kurumlar icin en az bir yil, (B) tipi kurumlar igin
en az 2 iki y1l, (A) tipi kurumlar i¢in en az {i¢ y1l asaleten yoneticilik yapmis olma sart1 getirilmistir.
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YIBO’lar iginse C, B, A tipi kurumlar icin birer yil artirrmh siire yoneticilik yapmis olmak gerekmektedir.
Degisiklikle “Il Degerlendirme Komisyonuna”, egitim hizmet kolundaki o ilde yetkili sendikanin
temsilcisi de eklenmistir. 09/08/2011 tarihli degisiklige gore kurum miidiirlerinden araliksiz asaleten
bes yil midurlik siiresini dolduranlarin, tercihleri goz oOniinde bulundurularak “Yonetici
Degerlendirme Formu” iizerinden elde edilecek puan iistiinliigiine gore il icinde yer degistirmeleri
yapilacaktir. Miidiir yardimcilarinin rotasyon stiresi yonetmelikte sekiz yil olarak 6ngoriilmustiir (Milli
Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin Yonetmelik,
2011). 2004 yili sonrasinda ¢ikarilan yonetmeliklerin mahkemelerce iptal edilmesi sonucu egitim
kurumlarina uzun bir siire yonetici atamasi yapilamamis, atamalar ancak 2009 yilinda yapilan sinav
sonugclarina gore 2010 yilinda gergeklestirilebilmistir (Aslanargun, 2011)

4.5. 28/02/2013 Tarihli Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar: Yoneticileri Atama ve Yer
Degistirme Yonetmeligi

28/02/2013 tarihli yonetmelik ile egitim kurumlarina miidiir olarak atanabilmek i¢in beg y1l, miidiir
yardimcist olarak atanabilmek i¢in ti¢ yil 6gretmen kadrosunda galismis olmak sarti getirilmistir. Bu
yonetmelikte gegmiste yonetici seciminde ayri ayri kullanilan yazili sinav, sozlii sinav ve “Yonetici
Degerlendirme Formu” asamalarina birlikte yer verilmig ve bu haliyle 2004 yonetmeliginin 2006 yili
degisiklikleri sonraki haline benzemistir. Yazili sinavda basarili sayilabilmek icin 70 puan almak
gerekmektedir. Yonetmelige gore ilana ¢ikilan her bos kadro icin, bu kurumlara bagvuran alt1 aday
yazili sinav iistiinliigline gore sozlii sinava gagirilir. Atamada kullanilacak puana yazili sinav %50, s6zlii
sinav %30 ve “Yonetici Degerlendirme Formu” %20 oraninda etki etmektedir. Her kurum igin, puan
usttinltigiine gore {i¢ aday valilige sunulmak tizere belirlenmektedir. Bu adaylardan uygun goriilen aday
vali tarafindan kurum yoneticiligine atanir. Bu yonetmelige gore sekiz yillik yer degistirme stiresini
tamamlayanlar hizmet puanlarinin %70, yonetici degerlendirme formuna gore hesaplanan puanlarin
%30’u ile olusturulan puanlar dikkate alinarak puan tstiinliigiine gore bos kurumlara atanir (Milli
Egitim Bakanligi Egitim Kurumlarina Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi, 2013).

04.08.2013 tarihli ve 04.08.2013 tarihli yonetici atama yonetmeliklerinde kullanilan yonetici atama
usulii ve yonetici olmak i¢in aranan 6n sartlar 6zet olarak tablo 5’te verilmistir.
Tablo 5. 04.08.2013 Tarihli ve 04.08.2013 Tarihli Yonetici Atama Yonetmelikleri

325

NS Okul ve Kurum Tiirlerine Gore Yonetici Olarak Atanmak i¢in
Yonetici A
Gereken Asgari Siireler
Atama .o . . A U lu
Yénetmelik Yonetici Atama Usulii
Tarihi Miidiic Yardumeis okl Midirlised
(Yiiriirlik idiir Yardimciligi ul Midiirlagi
Stiresi) Miidiir Md. Yrd.
28.02.201 Yazili Siav (%50) + Sozli 5 Yillik Ogretmen Olmak (Her kurum igin
(04.'0 8.-20133”e vSmaV (.0/030) + 3 Yillk Ort. Olmak puan iistiinliigijnf. gére 3 afiay valilige
Degerlendirme Formu sunulur, uygun goriilen vali tarafindan
kadar 6 ay)
(%20) atanir)
Md. icin Md. Yrd.
4.08.2013 R . .
.| Yazil + Sozli | Igin Yazil 2 Yillik Asil Ogretmen 1 Yilik Md., Md. Basyard. Ya da Md. Yetkili
(10.06.2014’e . v .
Sinav + Deg. Sinav + Olmak Ogretmenlik Yapmis Olmak
kadar 10 ay) o
Formu Deg. Formu

4.6. 04/08/2013 Tarihli Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar:1 Yoneticileri Atama ve Yer
Degistirme Yonetmeligi
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Son yonetmeligin iizerinden heniiz 6 aylik bir siire ge¢misken 04/08/2013 tarihinde yeni bir
yonetmelik yayimlanmistir. Bu yonetmelikte; mudiirlik igin yazili ve sozlii sinav ile degerlendirme
formu, miidiir yardimciligi icinse sadece yazili sinav ve degerlendirme formu bulunmaktadir. Miidiirliik
sinavina girebilmek i¢in bir yillik midir yardimcisi, miidiir bas yardimcist veya mudir yetkili
ogretmenlik yapmis olmak; miidiir yardimcilig1 sinavina girebilmek igin en az iki yillik asil 6gretmen
olma sart1 getirilmistir. Yazili sinavda basarili sayilabilmek i¢in 70 ve {izeri puan almak gerekmektedir.
Midiirliik kadrolari i¢in yazih sinavdan basarili olanlardan; her kurum icin ¢ kisi puan iistiinliigiine
gore sozlii sinava cagirilir. Atama puaninin; yazili sinavin %70’i, sézli sinavin %30’u ve yonetici
degerlendirme formundan olusturulan puanin tamami géz 6niinde bulundurularak olusturulacagi ve
puan istiinliigiine gore atama yapilacagi belirtilmistir. Yonetmelige gore miidiir yardimciligi igin yazili
sinav puani ve yonetici degerlendirme formundan olusturulan puani esas alinarak atama puani
olusturulur. Istege bagli yer degistirmelerin ise yonetici degerlendirme formundan olusturulan puanmna
gore yapilmasi ongorilmustiir (Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlari Yoneticileri Atama ve Yer
Degistirme Yonetmeligi, 2013). Bu yonetmelik hi¢ uygulanamadan 10.06.2014 tarihinde yeni bir
yonetmelik yayimlanmustir.

4.7. 10/06/2014 Tarihli Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin
Gorevlendirilmelerine iliskin Yonetmelik

14/03/2014 tarihinde yiiriirliige giren 6528 sayili Kanun ve 652 sayili KHK’ ye eklenen gegici 10.
Maddesi uyarinca; kurum yoneticilerinden, gorev siiresi dort yil ve {izeri olanlarin, 2013-2014 ders
yilinin bitimi itibariyla, gorev stireleri dort yildan daha az olanlarin dort yillik siirenin tamamlanmasini
takip eden ilk ders yilinin bitimi itibariyle, bagka bir isleme gerek kalmaksizin yoneticilik gérevleri sona
ermigtir. Bu yonetmelik maddelerine agilan yiiriitmeyi durdurma davalar1 sebebiyle yonetici
gorevlendirme siireci yonetilemez hale gelmistir (Egitim-Bir-Sen, 2016). 2014 yilinda mevzuat
degisikligiyle yonetmelik isimlerinde “yOnetici atama” ifadesi yerine “yonetici gorevlendirme” ifadesi
kullanilmaya baglanarak gorevlendirme usuliine gegilmistir.

10/06/2014 tarihli yonetmelige gore; miidiirlitkte gorev stiresini dolduran adaylarin “Gérev Stireleri
Uzatilacak Egitim Kurumu Miidiirleri Degerlendirme Formu” {izerinden degerlendirilmeleri
ongorilmiistiir. Gorev yaptiklari okullarinda dort yillik gorev siiresi dolan adaylarin kendi kurumunda
gorev siiresinin uzatilmasini istemeleri halinde yonetici degerlendirme formu tizerinden yapilacak
degerlendirmede 75 puan ve iizeri almalar1 gerekmektedir. ilk defa miidiir olarak gorevlendirilmek
izere basvuran adaylar yonetici degerlendirme formu tizerinden degerlendirilip, puan tsttinliigtine
gore bog kurum sayisinin ti¢ kati kadar aday sozlii sinava cagirilmaktadir. SozIlii stnavdan bagarili
sayllmak icin 70 ve tizeri puan almak gerekmektedir. SozIii sinav puaninin %50’si ve Ek-2 formu
tizerinden olusturulan puanin da %j50’si alinarak atama puani belirlenmistir. Bu yonetmelikte yer alan
en dikkat cekici yenilik ise kurum miudiirlerine kendi miidiir yardimcilarini segme imkaninin
getirilmesi olmustur. Buna gore midiir yardimciligi ve miidiir bagsyardimciligi kadrolari igin gereken
sartlar1 saglamalar1 kaydiyla il igi bir egitim kurumunda gorev yapanlardan, egitim kurumu
miidiiriintin inhasi, il milli egitim miidirtiniin teklifi ve vali onayi ile miidiir yardimcis1 veya midiir
bagyardimcisi olarak gorevlendirilebilecekleri belirtilmistir (Milli Egitim Bakanligina Bagh Egitim
Kurumlar1 Yoneticilerinin Gorevlendirmelerine Hi§kin Yonetmelik, 2014).

10.06.2014 ve 06.10.2015 tarihli yonetici atama yonetmelikleri ile 27.01.2016 tarihli yonetmelik
degisikliklerinde kullanilan yonetici atama usulii ve yonetici olmak i¢in aranan 6n sartlar 6zet olarak
tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. 10.06.2014 ve 06.10.2015 Tarihli Yonetici Atama Yonetmelikleri ile 27.01.2016 Tarihli
Yonetmelikte Yapilan Degisiklik
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Yonetmelik
Tarihi Miidii
(Yiiriirlik uaar Okul Miidiirliigii
. Yardimcilig:
Siiresi)
Miidiir Md. Yrd.
10.06.2014
K Md.nii
(06.10.2015’e rtm Ve Midiir Olarak Gorev Yapmig Olmak; 2
Inhast Ile
kadar 16 ay) Yil Md. Bagyard.; 3 Y1l Kurucu Md.; 3
6.10.2015 4 Md q Yil Md. Yrd.; 3 Yil Md. Yet. Ogrt.; 8
(22.04.2017ye |  Sozlii Sinav Yazili Snav Md. Md. Ba.g.}iar v Yillik Asil Ogrt.
Md. Yet. Ogrt
kadar 18 ay) +
Ny : " Yapmus Olmak;4 - -
Degerlendirme | Yazili Siav (gorev Villik Asil Oretmen Midiir Olarak Gorev Yapmis Olmak; 2
Formu siiresi dolan Md. Olmfk Yil Md. Bagyard.; 3 Yil Kurucu Md.; 3
2012016 Yrd. Ve Md. Yil Md. Yrd.; 3 Yil Md. Yet. Ogrt.; 8
7:0% Bagyard. Kurum Yillik Asil Ogrt. (Yeterli sayida aday
Md. inhasi ile bulunamazsa stireler 1 er yil
yeniden atanir) distiriiliir)
4.8. 06/10/2015 Tarihli Milli Egitim Bakanlhigi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin

Gorevlendirilmelerine Dair Yonetmelik

06/10/2015 tarihli yonetmelikte; 6nceki yonetmelikten farkl olarak miidiir bagsyardimciligi i¢in secilen
okul tiiriine uygun alan mezunu olmak sarti getirilmis, uygun alan mezunu bagvuran olmamasi
durumunda diger alan 6gretmenlerinin de atanabilecegi belirtilmistir. Yonetmelige gore mudur
yardimciligi gorevlendirmeleri yazili, miidiir gérevlendirilmeleri degerlendirme formu ve sozlii sinav
sonuglarina gore yapilacaktir. Bagvuruda bulunulan okul tiirtine uygun alan mezunu adaylara beg puan
ilave edilecektir. Miidiir yardimcilig1 ve miidiir bagyardimciligi kadrolar1 igin yazih sinavdan 7o ve tizeri
puan alanlar basarili sayilacak, puan {stiinliigiine gore gorevlendirmeler yapilacaktir. Yonetmelige
gore egitim kurumu yoneticileri ayn1 kurumda ayni unvanla 8 yildan fazla gérev yapamayacaktir (Milli
Egitim Bakanligi Egitim Kurumlari1 Yoneticilerinin Gorevlendirilmelerine Dair Yonetmelik, 2015).

06/10/2015 tarihli yonetmelikte; 27/01/2016 tarihinde bazi degisikliler yapilmistir. Buna gore kurum
midiri gorevlendirmelerinde yeterli sayida aday bulunamamasi durumunda, aranan hizmet
siirelerinin ihtiyag karsilanana kadar birer yil diisiiriilecegi, dort yilin1 dolduran midiir bagyardimcisi
ve mudir yardimcilarinin gorev sirelerinin, kurum midiirinin inhasi sonrasi dort yil daha
uzatilabilecegi yonetmelige eklenmistir. Yonetmeligin 6nceki halinde kurucu miidiir ve dort yillik siiresi
dolan fakat ayni1 kuruma gorevlendirilme isteginde bulunan miidiirlere verilmesi 6ngoriilen bes puan,
sekiz puana g¢karilmistir (Milli Egitim Bakanhig Egitim Kurumlar1 = Yoneticilerinin
Gorevlendirilmelerine Dair Yonetmelik, 2016).

4.9. 22/04/2017 Tarihli Milli Egitim Bakanligma Bagh Egitim Kurumlarina YoOnetici
Gorevlendirme Yonetmeligi

22/04/2017 tarihli yonetmelikte kullanilan yonetici atama usulii ve yoOnetici olmak igin aranan 6n
sartlar 6zet olarak tablo 7’de verilmistir.
Tablo 7. 22.04.2017 Tarihli Yonetici Atama Yonetmeligi

Yénetici Okul ve Kurum Tiirlerine Gore Yonetici Olarak Atanmak i¢in
Gereken Asgari Siireler
Atama i .
. . Yonetici Atama Usulii
Yonetmelik . y e
Tarihi Miidiir Yardimcilig: Okul Miidiirligii
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(Vorarlik | dir | Md. vrd.
Siiresi)
22.04.2017 Md Md. Bagyard., Md. Yet. Miidiir Olarak Gorev Yapmis
(21.06.2018% Sozli Sinav + Og.rt Yapmig Olmak;4 Yillik Olmak; Md. Ba§ya1:d, Kurucu Md.,
kadar 14 ay) Degerlendirme Formu Ogretmen Olmak (aday Md. Yrd., Md. Yet. Ogrt.den birinde
bulunmazsa 2 yil) 1 y1l gérev yapmus olmak

22/04/2017 tarihli yonetmelikte; daha 6nceki yonetmelikte mudiir yardimciligi yazili stnavi kaldirilmus,
yerine miidiir secimiyle ayni sekilde sozlii sinav ve degerlendirme formu {izerinden atama puani
olusturulmasi yontemine gidilmistir. Miidiir olarak gorevlendirilebilmek igin gerekli olan sartlarda da
degisiklik yapilmistir. Daha onceki yonetmelikte de yer alan miidiir yardimcilig icin dort yillik
Ogretmen olma sart1 bu yonetmelige de eklenmis, ancak bagvuru olmamasi durumunda siirenin dort
yil yerine iki yil olarak uygulanacag: belirtilmistir. Adaylarin basarili sayilmalari i¢in puanlarin 60 ve
tizeri olmasi gerekmektedir. Kurum miidiirii gérevlendirmelerinde; basvuruda bulunulan kadro ile
miudiir adaylarinin branglariin uygun olmast durumunda (spor lisesine beden egitimi, giizel sanatlar
lisesine resim veya miizik 6gretmeni gibi) adaya beg puan ilave edilecegi; kurucu miidiir ve dort yillik
siiresi dolan fakat ayn1 kuruma gorevlendirilme isteginde bulunan miidiirlere de ilaveten dort puan
verilecegi belirtilmistir. Miidiir bagyardimcilar: ve miidiir yardimcilarinin dort yillik gorev stirelerini
tamamlayip halen gorev yaptiklar1 okulda ayni kadroya gorevlendirilmelerinde ilave dort puan
verilecegi ifade edilmektedir (Milli Egitim Bakanligina Baglh Egitim Kurumlarina Yonetici
Gorevlendirme Yonetmeligi, 2017).

4.10. 21/06/2018 Tarihli Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlarina Yonetici Gorevlendirme
Yonetmeligi

21/06/2018 tarihli yonetmelikte; onceki yonetmelikten farkli olarak mudiir yardimcisi olmak icin
ogretmenlikte gecen siire dort yildan iki yila indirilmistir. Yonetmelikte dikkat ceken degisikliklerden
biri de miidiir bagyardimciliginin kaldirilmis olmasidir. Daha 6nce miudiir bagyardimcisi olarak
gorevlendirilenler gorev siirelerinin sonlanmasiyla miidiir yardimcisi olarak gorevlendirme talebinde
bulunabileceklerdir. Yoneticilige ilk defa gorevlendirilecekler igin yeniden yazili sinav uygulamasi
getirilmistir. Buna gore OSYM tarafindan yapilacak merkezi sinavdan 60 ve {istii puan alanlardan, puan
onceligine gore bos kadro sayisinin ti¢ kat1 kadar aday sozli sinava ¢agirilacak ve sozlii sinavdan da 60
ve lzeri alan adaylar basarili sayilacaklardir. Yonetmeligin ilk haline gore gorevlendirmeye esas
puanlar ise yazili sinavin %60 sozlii stnavin %40 oraninda dikkate alinmasiyla belirlenecektir.

21.06.2018 tarihli yonetici atama yonetmeligi ve bu yonetmelikte 12.01.2019 tarihli degisiklik sonrasi
kullanilan yonetici atama usulleri ve yonetici olmak icin aranan 6n sartlar 6zet olarak tablo 8’de
verilmistir.

Tablo 8. 21.06.2018 Tarihli Yonetici Atama Yonetmeligi ve 12.01.2019 Tarihli Degisiklik

Yonetici icin Gereken Asgari Siireler

Okul ve Kurum Tiirlerine Gore Yonetici Olarak Atanmak

Atama
Yonetmelik
Tarihi
(Yurarlik

Siiresi) Miidiir Md. Yrd.

Yonetici Atama Usulii

Miidiir Yardimcilig: Okul Miidiirliigii

kadar 7 Ay) | olanlardan bos kadro sayisinin 3 Ogretmen Olmak Md., Md. Yrd., Md. Yet.

21.06.2018 | Yazili Smav (%60) +So6zli Sinav | Md. Md. Bagyard., Md. Yet. | Miudiir Olarak Gorev Yapmis
(12.01.2019’a (%40) (Yazili stnavda bagarili Ogrt Yapmis Olmak;2 Yilhk | Olmak; Md. Bagyard, Kurucu
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kat1 aday sozIii sinava girme hakki Ogrt.den birinde 1 y1l gérev

kazanir). yapmus olmak
12.01.2019 Yazih Snav (%80) +Sozlii Siav
g (%:20) yapilmug (2019 yih
(05.02.2021°e 3
kadar 25 Ay) atamasinda miilakat notu yazil

sinavin aynisi olarak verilmistir.

Yonetmelikte 12/01/2019 tarihinde yapilan degisiklikle yazili sinavin orani %80’e gikarilirken sozlii
sinavin orani %20’ye indirilmistir. Ayrica ilerleyen dénemde Milli Egitim Bakan: tarafindan sozlii sinav
puaninin yazili sinavlar ile ayni puan olarak verilecegi aciklanmis ve 2019 yili atamasinda uygulama bu
dogrultuda gergeklestirilmistir. Bu uygulama sonrasi sozlii stnavin yonetici segmede bir fonksiyonu
kalmamis sadece formalite olarak uygulanmaya devam etmistir. Yeniden gorevlendirmelerde ise
yonetici degerlendirme formu kullanilacaktir. Yeniden kendi kurumlarina gérevlendirmek isteyenlere
fazladan dort puan verilecektir. Yonetmelikte ayni egitim kurumunda sekiz yildan fazla gorev
yapilamama uygulamasi 6nceki yonetmeliklerdeki gibi devam etmistir. Daha 6nceki yonetmelige gore
yonetici olamayan sozlesmeli Ogretmenler bu yonetmelikle Dbirlikte yoOnetici olarak
gorevlendirilebileceklerdir (Milli Egitim Bakanhg Egitim Kurumlarina Yonetici Gorevlendirme
Yonetmeligi, 2018)

4.11. 05/02/2021 Tarihli Milli Egitim Bakanligina Bagh Egitim Kurumlarina Yonetici Secme ve
Gorevlendirme Yonetmeligi

05.02.2021 tarihli yonetici secme ve gorevlendirme yonetmeligi sonrasi kullanilan yonetici atama
usulleri ve yonetici olmak igin aranan 6n sartlar 6zet olarak tablo g9’da verilmistir.
Tablo 9. 05.02.2021 Tarihli Yonetici Secme ve Gorevlendirme Yonetmeligi

Yénetici Okul ve Kurum Tiirlerine Gore Yonetici Olarak Atanmak
Atama icin Gereken Asgari Siireler
Yonetmelik Yonetici Atama Usulii
Tarihi Miidiir Yardunalis okul Miidiirliii
(Yiiriirlik tidiir Yardimcilig: udiirligi
Stiresi) Miidiir Md. Yrd.
Mudiir Olarak Gorev Yapmis
02.2021 Yazili Sinav (%50) + Md. Md. Bagyard., Md. Yet. Olmak; Md. Bagyard, Kurucu
(glrirﬁ;‘lﬁkte) Degerlendirme Formu (%30) + | Ogrt Yapmis Olmak;2 Yillik Md., Md. Yrd., Md. Yet.
Sozlii Smav (%20) Ogretmen Olmak Ogrt.den birinde 1 y1l gorev
yapmus olmak

Yeni yonetmelikte goze carpan en dikkat cekici degisiklik olarak yonetici olarak gorevlendirmede
aranacak genel sartlar arasina “egitim yonetimi sertifikasina sahip olmak” maddesinin eklenmesi ifade
edilebilir. Bu maddeyle birlikte ilk defa yonetici olarak gorevlendirileceklerin ilgili genel miidiirlitkce
duzenlenecek “Egitim Yonetimi Sertifika Programimi” basariyla tamamlayarak “Egitim Yonetimi
Sertifikasina” sahip olmalar1 gerekmektedir. Yonetmelikte sertifikanin gegerlilik siiresi sekiz yil olarak
belirlenmistir. Yeni yonetmelikte atamaya esas yerlestirme puani; EKYS sinavinin %50, sozIli sinavin
%20 ve yeniden gorevlendirmelerde kullanilacak Ek-1 ile ilk defa gorevlendirmelerde kullanilan Ek-2
degerlendirme formlarinin %30 oraninda etkisiyle olusmaktadir. Degerlendirme formlarinda
“Egitimler, Hizmet Siiresi, Akademik ve Mesleki Deneyim, Kurum Gelistirme Deneyimi, Okul Gelistirme
Deneyimi, Odiiller ve Cezalar” olmak {izere yedi ana baglik altinda Ek-1 formunda 51, Ek-2 formunda
49 Olciit degerlendirme puaninin olusmasina etki etmektedir. Yonetmelikte Ek-1 ve Ek-2 formlarini
degerlendirmek {izere il degerlendirme komisyonuna {ilke genelinde en fazla liyeye sahip dort
sendikamn birer temsilcisinin yer alacagi maddesi eklenmistir. Onceki yénetmelikle kaldirilan miidiir
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bagyardimciligi kadrosu yeniden ihdas edilmistir. Yazili stnav konu dagiliminda ise daha 6nce %35 olan
genel kiiltir %20’ye indirilirken, %10 olan mevzuat %20’ye ve %5 olan degerler egitimi %10’a
¢ikarilmigtir. Daha 6nceleri belirli alan 6gretmenlerinin kendi alanlar ile iligkilendirilen okul tiirlerini
tercih etmeleri durumunda art1 bes puana verilmesi uygulamasi yerine bu okul tiirlerine sadece ilgili
ogretmenlerin atanabilecegi hiikmii getirilmistir.

2000 yilindan sonra yonetici atama yonetmeliklerinde yapilan degisikliklerin tek bir sekilde
gorsellestirilerek karsilagtirilmalari tablo 10’da asagida verilmistir.

Tablo 10. 2004-2021 yonetici atama yoneliklerinin genel goriiniimii

Yonetici Okul ve Kurum Tiirlerine Gore Yoneticilikler
Atama
Yonetici Atama Usulii ikinci
Yonetmelik onehicr Aama Fsid Ikini . Dérdiincii
. Birinci Kademe Miidiir Kademe, Uciincii Kademe

Tarihi Yardimcilig Ctipi Md. / B Tipi Md Kademe A
(Yiirtirlik - ) ) Tipi Md.
Siiresi) Miidiir Md. Yrd. Md. Basyrd.

“‘(""z")" 4 M. Yod Stmaut 1YillkMd. | 2 YillikMd. Yrd. | 5 Yillik Md.
A2 E e Yrd. Olmak Olmak Yrd. Olmak

2.12.2004

4.03.2006 Miidiirlik ve Md. Yrd. Smavt Diizey Belirleme Sinavi + Belirli Yil Md. Yrd.

Yapmis Olmak
13.04.2007 L. o 1 Yillik Ogrt. Olmak 5 Yilhk Md.
(12 ay) 1I-Ilge MEM Uygun Gorisii Ved. Olmak
24.04.2008
(16 ay) ; .

8.08.2008 Degerlendirme Formu

15.10.2008

13.08.2009 1 Yilhk Md. 2 Yillik Md. Yrd. 330

(42 ay) Yrd. Olmak Olmak 3 Yillik Md.

29.08.2009 Yrd. Olmak

10.09.2009 Yazili Sinavi + Degerlendirme

15.05.2010 Formu

0.10.2010 3 Yillik Ogrt. Olmak
9.08.2011

21.07.2012

28.02.201 Yazili Smav (%50) + Sozli Sinav 5 Yillik Ogretmen Olmak (Her kurum igin puan
'( 6 (’; ) 3 (%30) + Degerlendirme Formu ustiinligiine gore 3 aday valilige sunulur, uygun

Y (%20) goriilen vali tarafindan atanir)

4.08.2013 +MSCE;ZII§ZIIZZ;11 xczlﬂf{;?n;ﬁni 2 Yillik Asil Ogretmen 1 Yilhk Md., Md. Bagyard. yada Md. Yetkili
(10 ay) Deg. Formu Deg. Formu Olmak Ogretmenlik Yapmis Olmak
.06. Ki Md.nii

10-05.2014 urum AeLntn Midiir Olarak Gérev Yapmig Olmak; 2 Yil Md.
(16 ay) Inhasi Ile

6.10.201 Bagyard.; 3 Yil Kgrucu Md.; 3 Y1l MC.L Yrd.; 3 Y1l
+10.2015 Yazili Sinav Md. Yet. Ogrt.; 8 Yillik Asil Ogrt.
(18 ay) Sozlii Sinav Md. Md. Bagyard. Md.
+ Yazili Sinav (gorev Yet. Ogrt Yapmis
Degerlendirme | siiresi dolan Md. Olmak;4 Yillik Asil Miidiir Olarak Gérev Yapmig Olmak; 2 Yil Md.
27012016 Formu Yrd. ve Md. Ogretmen Olmak Bagyard.; 3 Yil Kurucu Md.; 3 Yil Md. Yrd.; 3 Yil
7:0% Bagyard. Kurum Md. Yet. Ogrt.; 8 Yillik Asil Ogrt. (Yeterli sayida
Md. Inhast ile aday bulunamazsa stireler 1 er yil diistiriiliir)
yeniden atanir)

22.04.201 Md. Md. Bagyard. Md. | Miudiir Olarak Gérev Yapmig Olmak; Md. Bagyard,
042017 1 gi57lii Sinav + Degerlendirme Formu Yet. Ogrt Yapmus Kurucu Md., Md. Yrd., Md. Yet. Ogrt.den birinde 1
(14 ay) . i

Olmak;4 Yilhk yil gorev yapmis olmak
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Ogretmen Olmak (aday
bulunmazsa 2 yil)

Yazili Smav (%60) + Sozli Sinav
(%40) (Yazih smavda Dbasarih
olanlardan bos kadro saysinin 3 kati
aday sozlii smava girme hakk
kazanir).

21.06.2018
(2 y1l 8 Ay) Md. Md. Bagyard., Md.
Yet. Ogrt Yapmis

Olmak;2 Yillik
12.01.2019 Yazili Sinav (%80) + Sozlii Sinav Ogretmen Olmak
%:20) yapilmis (2019 yili atamasinda

miilakat notu yazili sinavin aynisi

yil gérev yapmig olmak

9.02.2019

Midir Olarak Gorev Yapmis Olmak; Md. Basyard,
Kurucu Md., Md. Yrd., Md. Yet. Ogrt.den birinde 1

yil gorev yapmis olmak

Ogretmen Olmak

olarak verilmistir.
. . Md. Md.'. ]u3a§yard., Md. Miidiir Olarak Gorev Yapmis Olmak; Md. Bagyard,
5.02.2021 Yazili Sinav (%50) + Degerlendirme Yet. Ogrt Yapmis Kurucu Md.. Md. Yrd.. Md. Yet. Ozrt.den birinde 1
(Yurirliikte) | Formu (%30) + Sozlii Smav (%20) Olmak;2 Yillik » MG e, VA et Vgrt

2004-2018 Yonetici Atama Yoneliklerinin Genel Goriinimii incelendiginde 2000’li yillarda yonetici
atama yonetmeliklerinde yagsanan bazi 6nemli degisiklikler soyle ifade edilebilir. 11/01/2004 tarihli
yonetmelikten 28/02/2013 tarihli yonetmelige kadar olan dénemde okular A, B, C tipi olmak iizere tige
ve yoneticilikler de dort kademeye ayrilmakta ve farkli kademelerdeki okul yoneticilikleri igin farkl
sartlar aranmaktadir. 2013 yilinda ¢ikartilan yonetmelikte bu uygulama terk edilerek tiim egitim
kurumlarina mudiir olabilmek i¢in belirtilen ortak sartlar saglamak gerekliligi aranmaya baslanmustir.
Yillar icerisinde miidiir yardimciligi igin gerekli asgari siire 1 ile 4 y1l arasinda cesitli degerler alarak ¢cok
kez degismistir.

Bu siire zarfinda yasanan bir bagka 6nemli degisiklik de yoneticilige atama usuliindedir. 2004 yili
yonetmeliginde sadece mudiir yardimciligi icin smav var iken 2006 yillarinda ¢ikarilan yonetmelikte
okul mudirligi icin de sinav uygulamasi getirilmistir. 2007 yilina gelindiginde se¢gme smavi
kaldirilarak il ve ilge milli egitim miidiirliiklerinin uygun gorisii ile yonetici atama usuliine gecilmistir.
2008 yilinda ise yeniden degisiklige gidilerek yonetici degerlendirme formu ile yoOnetici secimi
yapilmasi Kkararlagtirilmigtir. 2009 yilinda yazili smav ve degerlendirme formunun beraber
uygulanmasi yoluna gidilmistir. 2013 yilinda yonetmelikteki ilgili boliim yeniden degistirilerek yonetici
atamada kullanilacak puanin; yazili sinav, sozlii sinav ve degerlendirme formu tizerinden belirlenen
agirliklarda etki etmesiyle olusturulmasi ongoriilmiistiir. Cok gecmeden bir kez daha degisiklik
yapilarak midiir yardimciligi icin yazili sinav ve degerlendirme formu, miidiirliik icin ise sozlii stnav
ve degerlendirme formunun kullanilmasina gecilmistir. 2014 yilinda ise miidiir yardimcilar1 kurum
miidiiriintin inhasi, kurum mudiirleri de s6zlii sinavla yoneticilige atanmiglardir. 2017 yilinda yeniden
hem miidiirliik hem de miidiir yardimciligi icin ortak bir yontem uygulanmaya baglanarak, sozlii sinav
ve degerlendirme formu ile yonetici atamasina geri doniilmiistiir. 2018 yilina gelindiginde midiirlik
ve miidiir yardimciligi icin hem yazili hem de s6zlii sinavin birlikte uygulandigi bir secme usuli
belirlenmistir. 2021 y1l1 ydnetmeliginde ise yazili sinav, sozli sinav ve yonetici degerlendirme formunun
birlikte yer aldig1, Tiirkiye tarihi boyunca egitim kurumlarina yonetici segmekte kullanilan yontemlerin
her birinin birlikte yer aldig1 bir modele doniildiigii goriilmektedir.

Tartisma ve Sonug

Son yillarda egitime dair en cok konusulan ve elestiri alan konularin basinda egitim sistemi icerisinde
yer alan alt sistem ve uygulamalarda meydana gelen degisiklikler yer almaktadir. Degisimin sik
gerceklestigi alanlarin basinda stiphesiz egitim kurumlarina yonetici segmede kullanilan yontemlere de
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yer verilebilir. Son 18 yillik zaman diliminde ilki 2003 y1li olmak {izere, 2021 yilina kadar 11 yeni yonetici
atama ve gorevlendirme yonetmeligi yayimlanmustir. Yonetmeliklerin bazilarinda birden fazla olmak
lizere, toplam 14 kez de degisiklige gidilmistir. Gegmiste ¢ikarlan yonetmeliklere sendikalar tarafindan
davalar acilmig, mahkemeler yonetmeliklerde yer alan bazi maddelerin yiirtitmesinin durdurulmasina
ya da iptaline hiikmetmistir. Bir¢ok yonetmelik uygulanan yontemlerin ise yararligi goriilemeden
degismistir. Hatta hi¢ uygulanamadan yiiriirliikten kaldirilan, 04.08.2013 tarihli yonetmelik gibi
yonetmelikler de bulunmaktadir. Her bir yila birden fazla yonetici atama ve gorevlendirme yonetmeligi
diismektedir. Bu siklikta meydana gelen degisiklikler, kurumlara yonetici atanmasinda aksakliklara
neden olmus, bu da egitim-6gretimde ¢ok ¢énemli bir yer teskil eden istikrarin elde edilebilmesinin
ontine ge¢mistir. Yonetmeliklerde egitim kurumu yoneticisi se¢ciminde; yonetici degerlendirme formu,
yazili smav ve sozlii miilakatin yontem olarak kullanildigi goriilmektedir. Yonetmeliklerde yapilan
degisikliklerin, atamada kullanilan yontemlerden birinin basrol oynamasi veya atama puani {izerindeki
agirliklarinin degistirilmesi seklinde oldugu goriilmektedir. Bu yoniiyle ¢ikarilan yonetmelikler, bunca
degisiklige ragmen birbirinin tekrarindan ibarettir.

Yonetici secme ve atama yonetmeliklerinde son yapilan degisiklik olan 2021 yili egitim kurumlarina
yonetici secme ve gorevlendirme yonetmeligi, taslaginin kamuoyu ile paylasilmasindan ve birgok
sendika, STK’dan goriisler alinmasindan alt1 ay sonra yiirtirlige konulmasina ragmen beklenenlere
cevap niteligi tasimamaktadir. Yonetmeligin yayimlandigi ilk giinden itibaren bir¢ok sendika ve ilgili
STK ile akademik camiadan elestiriler ortaya konulmustur. Bu elestirilerin yaninda sendikalar
yonetmeligin yiiriirliigiiniin durdurulmasi ve iptali istemiyle konuyu yargiya tasmuslardir. Ilgili
yonetmelikte elestirilen ve dava konusu edilen maddeler arasinda; egitim yonetimi alaninda lisanstistii
egitim mezunlarinin “Egitim Yonetimi Sertifikasi” alma gerekliliginden muaf tutulmamasi, sozli
sinavin varligini korumasi, yazilh sinavin etkisinin distrilmesi, belirli okul tiirlerine sadece belirli alan
Ogretmenlerinin atanabilme sarti, degerlendirme formunda yer alan bazi maddelerin ¢alisilan cografya,
okul tiirti, ulasim vb. imkanlar nedeniyle tiim adaylarin erisimine acik olmamasi, sertifikanin sekiz yil
siire ile gecerli olmasi, 6diil siirelerinde son dort yiin baz alinmasi, sertifika uygulamasimnin
Universiteler digarida birakilarak 6gretmen yetistirme ve gelistirme genel midiirligtince diizenlenmesi,
yonetmelikle tist mevzuat arasinda uyusmazlik durumu sebebiyle hukuka aykiriligin ortaya ¢ikmasi yer
almaktadir (Egitim- Bir- Sen, 2021; Egitim Is, 2021; Egitim Sen, 2021; Oncii Yoneticiler Dernegi, 2021;
Tiirk Egitim Sen, 2021)

Yirmi yillik siirecte her bir yila birden fazla sayida degisiklik diismesi Milli Egitim Bakanliginin bu konu
tizerine uzun vadeli bir bakis acisinin olmadigini gostermekte, yapilan degisikliklerin mahkeme
kararlari {izerine gecici ¢6ziimler {iretmek i¢in ¢ikarildig1 goriilmektedir. 2000 yilindan sonra birgok
farkli yonetici atama modeli denenmesine ragmen hala bakanligin genel kabule uygun bir atama modeli
bulunmamaktadir. Ayrica yonetici atama yonetmeliklerinin iist mevzuatla celismesi, degerlendirme
olctitlerinde baz1 problemli alanlarin varligi gibi durumlar sebebiyle konunun siirekli yargiya muhatap
oldugu, yarg siireciyle birlikte kimi déonemlerde yonetici secim ve atama iglemlerinde gecikme ve
aksamalarin meydana geldigi goriilmektedir (Aslanargun, 2012). Son cikarilan yonetmelige iliskin
yapilan itiraz ve degerlendirmeler de benzer siireclerin yasanmaya devam edecegini izlenimini
olusturmaktadir.

Tirkiye'de egitim kurumu yoneticiliginin profesyonel bir meslek olarak goriilmemesi sebebiyle bu
alana atanacak ya da gorevlendirilecek kisilerin ©6zel bir programla yetistiriimesine gerek
duyulmamustir (Demirtas, 2008). Mesleklesme sorunu sebebiyle egitim kurumu yoneticisinin sahip
olmasi gereken nitelikler ve yeterliliklere iliskin standartlar ortaya konulamamis, hizmet oncesi
yetistirme uygulamalar1 da olgunlasamanustir. Karip ve Koksal (1999) gelismekte olan iilkelerde egitim
kurumu yoneticiligine yonelik hizmet o6ncesi egitim programlarina genellikle rastlanmadigini
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belirtmektedir. Bursalioglu (2019) ise egitim kurumu yoneticilerinin sorumluluklarini hakkiyla yerine
getirebilmeleri icin yoneticilik egitimi almalarinin bir zorunluluk oldugunu ifade etmektedir.

Cikarilan yonetmelikler incelendiginde; lisanstistii egitim goren yonetici adaylarina yonetici
degerlendirme formu {izerinden verilen sembolik ek puanlar disinda, lisansiistli egitime yeterince
onem verilmedigi anlasilmaktadir. Tiirkiye’de 6gretmenlerin yiiksek lisans mezunu olma orani %9
iken ayni oran egitim kurumu yoneticilerinde %17 seviyelerindedir. Yonetici olmada ciddi bir avantaj
saglamamasina ragmen, yaklagik her alti yoneticiden birinin yiiksek lisans mezunu olmasi dikkat
cekmektedir. Ancak ABD, Japonya ve Ingiltere gibi iilkelerde yiiksek lisans mezunu olmanin egitim
kurumu yoneticiliginin 6n sarti oldugu (Egitim-Bir-Sen, 2019) diistiniilirse Tirkiye’deki durumun
yetersizligi daha iyi goriilmektedir. Bu zaviyeden bakildiginda 2018 yilinda yayimlanan 2023 Egitim
Vizyonunda konuya iliskin 6gretmen ve idarecilerin yiiksek lisans mezunu yapilmasi hedefi yerindedir.
Bu hedefin, egitim kurumu yoneticiliginin uzmanlik gerektiren bir meslek oldugunu vurgulayan bir
sekilde, 6gretmenlik meslek kanununa ve yonetici atama yonetmeliklerine yansimasi tutarh bir adim
olacaktir.

Tirkiye’de egitim kurumu yoneticilerinin segilmesi kadar, segilme sonrasi statii, gérev, sorumluluk ve
ekonomik durumlar1 gibi konular da cesitli sorunlar barindirmaktadir. Tirkiye’de egitim kurumu
yoOneticileri asiri merkeziyetci yapi sebebiyle 6zgiin ve 6zgiir kararlar verememektedir. 2017 yilinda
yapilan ve OECD ({ilkelerinde yetkilerin dagilimini tespit eden bir arastirmaya gore; Tiirkiye'de
kararlarin sadece %8’i okul ve yerel diizeylerinde alinabilirken; OECD iilkelerinde ise kararlarin %47’si
okul ve yerel diizeylerinde alinabildigi belirtilmektedir (Egitim-Bir-Sen, 2019). Bdylece egitim kurumu
yOneticisinin niteliginin tiretilen egitim hizmetinin kalitesine etkisi de fark edilememektedir. Bagarili ya
da basarisiz yonetici ayriminda temel faktoriin mevzuata uygun is gérmenin ve yukaridan gelen
emirleri aynen uygulamanin oldugu soylenebilir. Ayrica yonetici atama yonetmeliklerinin sadece
yoOneticilerin secilmesi tizerine yogunlastigi goriilmekte, secme iglemi sonrasinda egitim kurumu
yoneticilerinin yetistirilmesine yonelik bir siirecin eksikligi dikkat cekmektedir. Egitim kurumu
yOneticisi yetistirmeye yonelik teorik ve pratik egitimlerin yer aldig1 bir siireg yerine, cogu zaman hem
egitimi gerceklestirecekler hem de katiimcilar tarafindan, yapilmas: gereken angarya bir is olarak
goriilmekten Gteye gecemeyen ve gercek hayatta kullanima uygun olmayan, iglevselligi zayif hizmetigi
egitim faaliyetlerine bagvuruldugu goriilmektedir.

Egitim kurumu yoneticiligi alanindaki bir bagka problemli alan da egitim kurumu yoneticisinden
mevzuatta beklenen gorev ve sorumluluklar ile bagar1 kriterlerinin muglakligi konusudur. Egitim
kurumu yoneticiligi belirli standartlari olmayan, performans 6l¢limii yapilmayan bir siire¢ olarak
gortinmektedir. Egitim kurumu yoneticisinde olmasi gereken meziyetlere ve sorumluluklarina her
gecen giin yenileri eklenirken egitim kurumu yoneticiligi yetki, kazanim ve itibar anlaminda daha iyi
bir noktaya getirilmemektedir. Yonetici atama dénemlerinde ilan edilen bos kontenjan ve bu
kontenjanlar icin basvuran adaylardan smav barajim1 gegenlerin sayisi bircok ilde tiim ihtiyaci
kapsayacak durumda degildir. Nitekim atama donemi sonunda milli egitim miudiirliiklerinin
yayimladig1 listeler inceleneceginde bircok kadronun bos kaldigi gortiilecektir. Bu durum egitim
kurumu yoneticiliginin bircok Ogretmen icin cezbedici bir konumda olmadigini gostermektedir.
Ogretmenler icin cezbedici bir konumda bulunmayan bir pozisyon icin daha cok beklenti ortaya
koyarak daha fazla nitelik beklemek, tek bagina bu cagda okullarin ihtiyag duydugu nitelikteki
yoneticileri saglamayacaktir.

Kayikgi (2001) 6zellikle maddi kaynaklarin kit oldugu {ilkelerde egitim kurumu yoneticisi yetistirmenin
onemini vurgulayarak egitim kurumu yoneticisi yetistirilmesi ve egitim kurumu yoneticiliginin
profesyonel bir meslek olarak kabul edilmesinin 6nemini ifade etmektedir. Bu dogrultuda egitim
kurumu yo6neticiliginin sadece se¢ilmesi boyutuna odaklanmak yerine sistem perspektifinden konuya
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daha biitiinctil bir bakis agisiyla yaklasmak gerekmektedir. Egitim kurumu yoneticilerinin belirli bir yil
ogretmenlik yapanlar igerisinden secilerek, egitim kurumu yoneticiligi alaninda lisansiistii egitim,
uygulama ve teoriyi bir arada iceren hizmet 6ncesi ve secilme sonrasi yetistirme egitimi ile yoneticilik
siiresi boyunca islevsel hizmet ici egitimlerle desteklenen, belirlenen standartlara gore yoneticilik
siiresince performans 6l¢timleri yapilan ve uzmanlik gerektiren bir alan olarak kurumsallasmis, 6zliik
yoniinden cezbedici bir konumda olacak egitim kurumu yoneticiligi sistemi yoniinde adimlarin atilmasi
gerekmektedir. Bu yonde atilacak adimlar egitim kurumu yoneticilerinin giiciinii artirarak, gtiven
duygusu olusmasina katki saglayacaktir. Ayrica egitim kurumu yoneticiliginin statiisiiniin ylikseltilerek
bu alanin caziplegsmesi saglanacaktir. Caligsmanin giris kisminda deginildigi tizere, gegmiste alinan sura
kararlarina hem de gelecege yonelik ifade edilen 2023 vizyon belgesine bakildiginda egitim kurumu
yoneticiligi alaninda giiniimiizde hala devam eden problemlerin de bu problemlerin ¢6ziimiinde
izlenmesi gereken adimlarin da bilindigi goriilmektedir. Ancak alinan sura kararlarinin ya gecikmeli
olarak uygulandig1 ya da hi¢ uygulanmadigi, 2023 yilina yaklagilirken vizyon belgesi hedeflerinin
gerceklestirilmesinde agir kalindig1 goriilmektedir. Bu sebeple egitim kurumu yoneticililerinin tagimasi
gereken nitelikler, segilme usulleri ve yetigtirilmelerinde yasanan sorunlar giintimiize kadar birikerek
devam etmistir. Hem sura kararlari arasinda yer alarak coziime yonelik giincelligini koruyan
uygulamalarin hem de 2023 Egitim Vizyonunda ifade edilen adimlarin hizli bir sekilde hayata
gecirilmelidir. Egitim kurumlarina yonetici secilmesi konusunda uzun yillardir siire gelen problemlerin
bir an dnce ¢dziime kavusturulmasina yonelik liyakat temelli ve objektif siireclerin izlendigi, uzun vadeli
bir bakis agisiyla, egitimin tiim paydaglarini tatmin edecek, en onemlisi de tilkenin sartlarinin
gozetildigi, Tiirkiye'ye 6zgli bir yonetici secme, atama ve yetistirme sisteminin kurgulanarak hayata
gecirilmesi gerekmektedir.
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