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Ahlaki Liderlik ve Bir Yansimasi Olan Erdemli Liderlik

Giintimiizde liderligin birgok farkli yonii arastirilmaktadir. Bu calismalarda 6zellikle liderligin ahlaki ydniine vurgu
yapilmaktadir. Nitekim liderlik siirecinin basarili olmasmin temelinde liderlerin ahlak anlayisi etkili olmaktadir. Liderin
takipgileri {izerinde giiven olusturmasi ahlaki davraniglar sergilemesiyle miimkiin olmaktadir. Literatiirde liderlerin
ahlaki davranis ve tutumlar1 ahléki liderlik ¢alismalarinda incelenmektedir. Bu ¢alismada ahlaki liderlik ile birlikte
liderligin baska bir yonii olan erdemli liderlik kavrami incelenmistir. Erdemli liderlik, Aristoteles’in erdem teorisine
dayanan bir liderlik yaklagimidir. Erdem teorisine gore erdem, bireylerin davranislariniiyiye yonlendiren ahlaki degerleri
ifade etmektedir. Bu bakimdan erdemli liderlik, liderlerin erdemli davranislar sergiledigi bir siiregtir. Literatiirde ise bu
liderlik yaklasimina yonelik tanimlayic ve agiklayic calismalarin yetersiz oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla bu
calismada erdemli liderlik yaklagimi tartisilmus ve literatiirdeki ek siklikler giderilmeye calisilmastir.

Anahtar kelimeler: Erdem, Liderlik, Ahlaki Liderlik, Erdemli Liderlik

Ethics Leadership and Virtuous Leadership with a Reflection

Abstract

Many different aspects of leadership are currently being explored. In these studies, especially the moral aspect of
leadershipis emphasized. As a matter of fact, the moral understanding of the leadersis effective on the basis of the success
of the leadership process. It is possible for a leader to build trust on his followers by displaying moral behavior. In the
literature, the moral behavior and attitudes of leaders are examined in moral leadership studies. In this study, along with
moral leadership, the concept of virtuous leadership, which is another aspect of leadership, is examined. Virtuous
leadership is a leadership approach based on Aristotle's theory of virtue. According to virtue theory, virtue refers to the
moral values that direct the behavior of individuals to the good. In thisrespect, virtuousleadership is a process in which
leaders display virtuous behavior. In the literature, it is seen that descriptive and explanatory studies on this leadership
approach are insufficient. Therefore, in this study, virtuousleadership approach was discussed and the shortcomingsin
the literature were tried to be eliminated.

Keywords: Virtuous, Leadership, Ethical Leadership, Virtuous Leadership
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1. GiRis

Liderlik siirecinin 06zellikle organizasyonlarda
olmak {izere toplumun her alaninda etkisi ve 6nemi
agtkca hissedilmesine ragmen liderlik iizerine giiniimiize
kadar yapilan calismalarda siirekli bilinmeyen noktalarm
ortaya gikt1g1 goriilmektedir. Literatiirde bu konu ile ilgili
bir¢ok teori ve yaklasim gelistirilmis ve tamimlar
yapilmistir. Yine de liderlik siirecinin heniiz tam olarak
anlagilamadig1 ve bu konuda daha fazla arastirma
yapilmasi gerektigi anlasilmaktadir. Liderlik ¢alismalar
incelendiginde arastirmacilarin liderligin belirli bir
noktasina odaklandigi soylenebilir. Diger taraftan
yapilan her ¢alisma ile birlikte liderligin baska bir yonii
kesfedilmektedir. Bunlardan biri ise liderligin ahlak ile
ilgili olan yoniidiir. Uzun yillardir arastirmacilarliderlig,
ahlaki deger ve normlar gergevesinde incelemektedir.
Boylece liderligin farkl: yonlerinin ele alindigi calismalar
bir araya getirildiginde liderligin biitiinciil bir yaklagimla
degerlendirilmesi miimkiin olmaktadur.

Liderlerin ahlaki davranislar sergileyen ve gevresine
ahlaki davramslar1 tesvik eden bireyler olmalan
beklenmektedir. Boylece takipgileri iizerinde daha fazla
etki kurmalar1 miimkiin olmaktadir. Nitekim liderler
takipgileri tarafindan ahlaki ozellikleri bakimindan
degerlendirilmekte ve bunun sonucuna gore liderlerini
benimsemektedirler. Dolayisiyla liderlerin sahip oldugu
en 6nemli 6zelligi ahlakiolmaktadir. Bubakimdan ahlaki
liderlik diger liderlik yaklasimlarindan ayrilmaktadir.
Ozellikle son zamanlarda ahlakiilke ve standartlarn ihlal
edilmesiyle meydana gelen olaylar, organizasyonlarda
ahlaki liderlige daha fazla 6nem verilmesi gerektigini
gostermistir. Boylece arastirmacilar ve yoneticiler ahlaki
liderlik hakkinda daha fazla bilgi elde etme arayismna
girmistir.

Ahlaki liderlik ¢alismalarinin yapilmasiyla kokleri
Aristoteles’e dayanan erdem kavrami aragtirmacilarm
dikkatini cekmistir. Erdem kavrami, uzun yillardir erdem
ahlaki baglig1 altinda ahlak felsefenin arastirma konusu
olmustur. Aristoteles’e gore erdem, bireyin iradesini tiim
yasam1i boyunca iyiye yonlendirmesidir. Buradan
hareketle yaklagimu
benimsemelerini ve hem sosyal yasamlarina hem ¢alisma

aragtirmacilar liderlerin bu
ortamlarina yansitmalar: gerektigini savunmustur.
Boylece erdemli liderlik yaklasimi ortaya ¢kmistr.
Literatiirde ise bu konuda yapilan calisma sayisi
sinirlidir. Ozellikle {ilkemizde erdemli liderlik yaklagmm
yeterince arastirilmadigindan literatiirde Snemli bir
eksiklik soz konusudur. Dolayisiyla erdemliliderligin ele
alinmasina karar verilmistir. Bu c¢aligmanin erdemli
liderlik ¢calismalarma katki saglayacagibeklenmektedir.

2. AHLAKI LIDERLIK

Aragtirmacilar, diger liderlik yaklasimlarinimn ahlaki
yonlerine odaklanmak yerine, ahlaki liderligi kendi
icinde ayr1 bir liderlik yaklasimi olarak incelemeye
baslamistir (Engelbrecht vd., 2017: 369). Nitekim hemen
ahlaki

hemen her tiir organizasyonda yasanan
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problemler goz oOniine alindiginda, liderligin ahlaki
boyutunun 6nemi acik¢a anlasilmaktadir. Bu nedenle
ahlaki liderligi anlamak igin farkli alanlardaki
arastirmacilar tarafindan bir¢ok calisma yapilmigtr
(Brown ve Trevino: 2006: 596). Yapilan calismalarla
birlikte ahlaki  davraniglari, liderlik
arastirmalarina olan ilgiyi giderek arttirmistir (Den
Hartog ve Belschak, 2012: 36). Giintimiizde ise
organizasyonlar, ahlaka uygun davraniglar sergileyen ve
bu davranislar1 benimsemeleri i¢in takipgilerini tegvik
eden ahlaki anlamda giicliiliderlere ihtiyag duymaktadhr.

liderlerin

Ozellikle ahlaki sinirlarm asildig1 durumlarla yaygm bir
sekilde karsilasilmasi, ahlakiliderlere olan ihtiyaci ortaya
gikarmaktadir (Stouten vd., 2012: 1).

Organizasyonlarin basarisi ve uzun vadede hayatta
kalmasi ahlaki liderlige baglidir (Mendonca, 2001: 268).
Bunun igin organizasyonlar, alinan kararlarin ahlaki
deger ve standartlar gergevesinde alindigi ahlaki bir
ortam olusturmalidir. Boyle bir ortam, organizasyondaki
liderlerin ahlaki degerleri ve standartlari benimsemesi ile
miimkiindiir. Nitekim calisanlar, liderlerini izleyerek
Ogrenirler. Buna gore liderlerin i¢sellestirilmis degerleri
eyleme doniistiirmesi beklenir (Ahmed, 2018: 59). Etkili
ve ilham verici liderlerin, takipgilerini motive edebilmesi
icin idealist vizyonlarini ve ikna edici iletisim tarzlarm
ahlaki eylemlerle desteklemesi (Piccolo vd., 2010: 261),
liderlerin giivenilirligi ve

takipgileri iizerindeki

etkileyiciligiigin belirleyicidir (Den Hartog, 205: 410).

Liderligin ahléaki 6zellikleri, lider, is arkadaslar1 ve
gergeklestirme
konusunda daha fazla istekli olmasini saglar. Boylece
ahlaki liderligin bircok yonden birey ve organizasyon igin

organizasyon igin bireyin kendini

onemli katkilarinin oldugu sdylenebilir (Eisenbeiss ve
Van Knippenberg, 2015: 184). Bir lider, giinliik
konusmalarinda, eylemlerinde, kararlarinda ve
davranislarinda en yiiksek ahlaki standartlara uymals,
ahlaki davraniglar sergilemeli ve astlarina iyi bir 6rnek
olmalidir. Ahlaki liderlikle ilgili 6nceki arastirmalar,
calisanlarin  ahlaki sekillendirmede
liderligin roliine ve onemine siirekli olarak dikkat
¢ekmistir (Lu ve Lin, 2013:209). Buna gore ahlaki liderlik,
organizasyonda ahlaki olarak yetersiz kalan normlarn

davraniglarim

gelismesine katki
uygulamalarin éniine ge¢mesi bakimindan pozitif sosyal
degisimleri tesvik eden bir liderlik tarzidir (Voegtlin,
2016: 584). Dolayistyla diger liderlik teorilerinden farkh
olarak ahlaki liderlik, yalnizca ahlaki boyuta odaklamr

saglamast ve ahldki olmayan

(Eisenbeiss ve Van Knippenberg, 2015: 183).

Sosyal bilimlerde ahlaki liderlik, 6zellikle normatif
bir perspektiften ele alinmis ve ahlaki liderlerin nasil
davranmas: gerektigi degerlendirilmistir (Brown ve
Trevino, 2006: 596). Ayrica farkli alanlardaki birgok
arastirmact tarafindan organizasyonlardaki ahlaki
olmayan davramislarin oniine geg¢mek icin ahlaki
liderligin roliine dikkat ¢ekilmistir (Mayer vd., 2010: 7).
Dolayisiyla, ahlaki liderligin tek ve herkes tarafindan
kabul edilen bir tamimi olmamakla birlikte farkh
sekillerde tanimlandig1 goriilmektedir (Langlois vd.,
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2012: 312). Genel olarak digerlerine kars: diiriist olma,
ahlaki standartlar belirleme ve calisanlara adil
davranmanin birlesimi, ahlaki liderligin temel tagslarn
olarak 6ne stirtilmiigtiir (Yukl vd., 2013: 38).

Ahlaki liderlik yaygin bir sekilde, liderin
eylemlerinde ve digerleriyle iligkilerinde normatif olarak
uygun davraniglarda bulunmasi ve benzer davranislarm
karsilikli iletisim, destek saglama ve kararlara katihm
yoluyla takipcilere benimsetilmesi olarak tanimlanmustr
(Walumbwa ve Schaubroeck, 2009: 1275; Bello, 2012: 229).
Bu tanim, ahlaki kisiligin bir 6rnegi olan liderlerin hem
Ozelliklerini hem de davraniglarimi ifade eder ve
takipgilerini ahlaki davraniglara tesvik eden yoninii
icerir (Avey vd., 2011: 573). Bagska bir deyisle, ahlaki
liderler, takipgileri {izerinde ahlaki bir kisiligin gelismesi
icin ¢aba sarf ederler. Ahlaki eylemleri ve hedefleri
belirleyerek, takipgilerinin bu tiir hedeflere ulasmalarma
katkida bulunurlar (Den Hartog ve Belschak, 2012: 36).

Yapilan tanimlardaliderinis yerindeki davranislan
dikkate alinarak ahlaki liderligin olumlu yoniine isaret
edilmistir (Mihelicvd., 2010: 33). Nitekim, ahlaki liderlik,
liderlik davraniginda bulunan yoneticilerin ahlaki
davraniglar: tegvik etmede erdemli temsilciler olmalarimu
saglar (Neubertvd., 2009: 158). Buna gore ahlaki liderlik,
bagkalarina faydali olan erdemli davranislarda bulunma
ve bagkalarina zarar verebilecek eylemlerden kaginma
olarak tanimlanmistir. Benzer sekilde basgkalarmn
haklarina ve kisiligine saygi duymak, ahlaki liderligin
temel bir 6zelligi olarak goriilmiistiir (Eisenbeiss, 2012:
792). Aliskanlik haline gelen erdemler, liderlerin
karakterini olusturur ve yOnetimsel becerilerini ve
yetkinliklerini kullanarak, gorevlerinde kisisel ustalik ve
miikemmellik i¢in siirekli ¢cabalamalarini ve takipgileri
icin 6rnek olmalarini saglar (Mendonca, 2001: 268).

Genel bir ifadeyle ahlaki liderlik, takipgilerin benlik
anlayisini ve inanglarini etkileyen deger odakli bir
liderlik bi¢imidir. Bu da calisanlarin motivasyonunuy,
tutumlarini ve davranislarini yonlendirir (Den Hartog ve
Belschak, 2012: 36). Ahlaki liderlik, her seyden once
motive edilmis ¢aba, istikrar ve kisilerarasi fayda gibi
takipgilerin takdirini almaya yonelik is davraniglarir
icerir (Eisenbeiss ve Van Knippenberg, 2015: 184). Ahlaki
liderler, organizasyonda aldiklar1 kararlarin 6zellikle
uzun vadeli sonuglarini, sakincalarini ve faydalariu
distintirler. Ahlaki standartlar belirleyerek bunlara
uygun bir sekilde hareket ederler. Sergiledikleri
davraniglar ile 6rgiitiin ahlaki degerlerine yon verirler.
Bu tip liderler, ozellikle diriistliik, giivenilirlik ve
tutarlilik konusunda rol model olma gorevini tistlenirler
(Mihelicvd., 2010: 31; Engelbrecht vd., 2017: 369).

Literatirde kokenleri Aristoteles’in eserlerine
dayanan ahlaki liderligin bes temel ilkesinden s6z
edilmektedir. Bu ilkeler, saygi, hizmet, adalet, diiriistlikk
ve sosyalliktir (Babic, 2014: 64; Mbonu ve Worlu, 2018:
40). Ahlaki liderler, baskalarina saygi duyan ve ayni
zamanda kendileri olmalarini saglayan liderlerdir.
Bununla birlikte bagkalarina hizmet etme sorumluluguna
da sahiptirler ve takipgilerinin iyiligine vurgu yaparlar.
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Ahlaki liderler, adalet ve esitlik konusunda taviz
vermezler ve tiim takipgilerine esit muamele gosterirler.
Bu tiir liderler, diiriist liderlerdir. Yalan soylemezler ve
yerine getirilemeyecek vaatler vermezler. Ayrica ahlaki
liderler, sosyal yonleri bakimindan diger bireyleri bir
araya getirme ve ortak hedefler belirleme giiciine sahiptir
(Indra ve Kustati, 2019: 13). Dolayisiyla bu tiir liderler,
genellikle takipgilerini giiglii bir sekilde etkileyen liderler
olarak goriilmektedir (Den Hartog ve Belschak, 2012: 36).

Literatiirde yapilan tanimlar incelendiginde genel
olarak ahlaki liderligin dort unsuru vurgulanmaktadir.
Bu dort unsur asagidaki gibi ifade edilebilir (Miao vd.,
2012: 642).

e Tlk olarak liderler, ahlaki davranislar sergilerler
ve boylece bir rol model olarak itibar kazanirlar.

e ikind olarak, ahlaki liderler, organizasyonda
ahlaki mesajlar verir ve takipgilerini tesvik ederler.

. Ugiincﬁsii, ahlaki standartlar belirleyerek 6diil
ve ceza yoluyla takipgilerin ahldki davranislarim
denetlerler.

e Son olarak, ahlaki liderler karar verirken ahlaki
ilkelere uyarlar ve bu siireci takipgilerine acik bir sekilde
yonetirler.

Ahlaki liderler, siiregleri yonetirken adil muameleyi,
paylasilan degerleri ve diriistligi vurgulayarak,
calisanlar arasinda olumlu davramiglara ilham verir
(Piccolo, 2010: 261). Ayrica ahlaki yonetim ilkelerine
uygun davranislar sergilerken, ahlaki standartlardan
6diin vermeyerek, hem ahlaki bir birey hem de ahlaki bir
yOnetici olarak goriiliirler. Bu yoniiyle ahlaki liderler,
ahlaki davraniglar: uygulayarak, yoneterek ve herkesi
sorumlu tutarak ahlaki davraniglar1 desteklerler (Obicd,
2014: 39). Dolayisiyla ahlaki liderler, sorumluluklarm
g0z ardi etmeyen ve sorumluluklardan kaginmayan
liderlerdir (Indra ve Kustati, 2019: 14). Sonug¢ olarak,
ahlaki liderlik, liderin erdemlerine ve liderlerin cesitli
iliskisel veya Orgilitsel sonuclar iizerindeki etkisine
odaklanan giiclii bir liderlik tarzimi agiklar (Voegtlin,
2016: 585).

3. ERDEMLI LIDERLIK

Bireyin karakterinin merkezinde yer alan erdem
(Sarros vd., 2006: 683), Latince “virtus” kelimesinden
tiretilmistir. Kavram  olarak “dstiinlik”  veya
“miikemmellik” anlamina gelir. Bu anlamiyla erdemler,
davraniglarin ahlaki diizene uygun bir sekilde ortaya
¢gtkmasini saglayan ahlaki karakterlerdir (De Araujo ve
Lopes, 2014: 4). Ekip calismas1 igin 6nemli olan erdemler,
ahlaki degerlerle motive edilen bireyler arasinda anlamh
etkilesimi siirdiirmek igin ahlaki siiregleri yayginlastirr.
Bu nedenle erdemli liderlik, iyi ya da kotii giidiilere sahip
olma agisindan duruma goére dogru ve yanlis davraniglan
agiklar (Adler vd., 2021: 4).

Son zamanlarda, Aristoteles'in erdem teorisiyle
yalnizca felsefe alaninda degil, orgiitsel davranis
alaninda da karsilasilmaktadir (Meyer ve Hiihn, 2020:
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266). Tlgili literatiiriin gdzden gecirilmesi, erdemin tanmm
ve niteliklerikonusunda hentiz bir fikir birligi olmadigmm
gostermektedir. Ancak genel bir ifadeyle erdem, ahlaki
mitkemmelligi temsil eden  nitelikler olarak
tanimlanabilir (Cameron, 2011: 26-27). Orgiitsel anlamda
erdemlilik ise, calisanlarin ve oOrgiitiin karakterindeki
mitkemmellik veya Orgilitsel ortamlarda davrams ve
tutumlar araciligiyla kendisini gosteren bir dizi eylem,
deger ve duygularin toplami1 olarak anlasilabilir (Meyer
vd., 2019: 392). Organizasyonlarin erdemli olmasi,
erdemli faaliyetlerin desteklenmesini ve iiyelerinin iyi
aligkanliklara, arzulara ve eylemlere sahip olmasm
saglar (De Araujo ve Lopes, 2014: 4).

Aristoteles’in erdem teorisinden hareketle erdem
kavramina liderlik c¢alismalarinda yer verilmigtir
(Caldwell vd., 2015: 1182; Wang ve Hackett, 2016: 321;
Adewale, 2020: 50). Aristoteles tarafindan derinlemesine
incelenen erdemler (cesaret, duristliik, Olg¢uliillik ve
adalet) aragtirmacilarin erdem temelli ahlaki liderlik
kavramina yonelmesini saglamistir (Hendriks vd., 2020:
953). Aristoteles, erdemli liderlerin fistiin liderler
olduklarini belirtmistir. Diger taraftan erdemli liderlik,
Konfiigyiis felsefesinde de yer bulmaktadir. MO 6.
yiizyilda, Cinli diisiintir Konfiigyiis, liderlerin erdemlerle
takipgilerini yonettigini ifade etmistir (Wang ve Hackett,
2020: 2).

Konfiigyiis, en iyi yonetim bi¢iminin, ydneticilerin
erdemli oldugu ve toplumun geri kalan1 i¢in uygun bir
ornek olusturarak liderlik ettigi bir yonetim bicimi
oldugu fikrine vurgu yapmistir. Nitekim Konfiigyiiscii
goriise gore, yonetim uygulamasi sadece biirokratik bir
uygulama degil, ayn1 zamanda ahlaki bir uygulamadir
(Li, 2009: 533). Goriildiigii tizere erdemli liderlik anlayig,
eskiye dayanan giiclii bir temele sahiptir. Giintim{ize
kadar yapilan ¢alismalardaise Aristoteles’in diisiinceleri
ile birlikte Konfiicyiis'iin diisiinceleri de erdemli liderlik
yaklagimini gelistirmistir (Nassif vd., 2020: 3).

Erdemli liderlige olan ilgi, ahlaki liderlik
arastirmalarindaki artistan kaynaklanarak, son yillarda
biiyiik 6lgiide artmistir. Bu ilgi ile birlikte arastirmacilar,
ahlaki liderligin onemli bir 6zelligi olan erdemlerin
dogasina ve etkilerine calismalarinda yer vermistr
(Palanski vd., 2015: 297). Nitekim ahlaki liderligin ayru
zamanda erdemli liderlik olarak kabul edilebilecegi
belirtilmektedir. Erdemli bir lider, erdemli egilimleri
nedeniyle tutarl: bir sekilde ahldki standartlara uygun
hareket eder. Mesela dogruyu sdylemek ve bagkalarma
zarar vermemek erdemli bir karakterden ortaya cikar
(Bauman, 2018: 253).

Erdem kavrami genellikle dogruluk ve ahlakla
eslestirir. Bu nedenle, erdemli liderlik tanimi, 6zellikle
hem bireyler hem de calistiklar1 organizasyonlar igin
dogru ve ahlaki hedeflerin pesinde kosmay1 igermelidir.
Buna gore, erdemli liderlik kisinin liderlik roliinde
dogruyu yanlistan ayirmasi, adalet ve diiriistliigi
saglamak i¢in adimlar atmasi, bagkalarini1 kendileri ve
organizasyonlar1 adina dogru ve ahlaki hedefleri takip
etmeleri igin etkileme ve bagkalarinin daha yiiksek bir
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amaca baglanmasina yardimci olma olarak tanimlanabilir
(Pearce vd., 2008: 62). Dolayisiyla erdemli liderler,
topluma, meslektaslarina ve cevrelerindeki insanlara
karst ahlaki yiikiimliiliiklerini yerine getirmek i¢in neyin
dogru neyin yanlis oldugunu, ahlaki agidan en uygun
bakis agisinin ne oldugunu bilmek zorundadir (Bai ve
Morris, 2014: 173). Bunun igin liderlerin sahip olmasi
gereken erdemlere farkli calismalarda yer verilmistir.
Bunlar arasinda tevazu, cesaret, duristlik, sefkat,
bilgelik, adalet, nezaket, 6lgiiliiliik, bagkalarmi diisinme
ve sorumluluk alma erdemleri vardir (Lawton ve Paez,
2014: 641). Yapilan galismalar incelendiginde erdemli
liderlerin Ozellikleri genel olarak asagidaki gibi
toparlanabilir:

e Erdemli liderler, ahlaki bir rol modeli olma
gorevi tistlenirler (Gao vd., 2011: 58).

e Erdemli liderler, digerlerine karst saygili ve
diriisttiirler. Ayni zamanda takipgileri arasinda giiven
duygusunu gelistirirler (Cameron, 2011: 31).

o lyiye yonelen adil yoneticilerdir (Thomas ve
Rowland, 2013: 102).

* Erdemli liderler, cesur, olciilii ve sagduyulu
liderlerdir (Hackett ve Wang, 2012: 876).

Erdemli liderler, bilinmeyene dogru ilerlerken sahip
olduklar1 cesaret, baglilik, giiven ve merak erdemleri ile
degisim ve karmasiklik s6z konusu oldugunda hayal
kirikligma ugramak yerine bu zorluklardan bir seyler
ogrenirler (Antonacopoulou ve Bento, 2018: 625). Boylece
erdemli liderler, organizasyon iginde bilginin ortaya
¢tkmast ve doniistiiriilmesi igin kritik olan giiven ve
agiklik kosullarini yerine getirmis olurlar (Pearce vd.,
2008: 62). Bu ozelliklere sahip liderlerin ekiplerini ve
organizasyonlarimt basariya tasima konusunda tam
anlamiyla katkida bulanabilecegi belirtiimektedir. Ancak
bu erdemlerin varlig1 tek basina is basarisi igin yeterli
olmamakla birlikte, orta ve uzun vadede etkili bir lider
olma ve daha iyi sonuglar elde etme olasiliklarm
artirmaktadir (De Araujo ve Lopes, 2014: 4).

Erdemli liderler, liderlik yaparken takipgilerinin de
erdemli olma egiliminde olmalar1 beklenmektedir.
Nitekim erdemli liderlik yaklasiminda yoneticilerin her
seyden o6nce kendisinin erdemli olmas: gerektigi ileri
sirtilmektedir. O zaman lider sadece takipgilerinin
¢ikarlar1 dogrultusunda karar almakla kalmayacak, ayr
zamanda rol model olarak hizmet edecek ve motive edid
bir ahlaki iklimin gelisimini tesvik edecektir (Li, 2009:
534). Ayn1 zamanda erdemli liderler, organizasyonlarm
performansini artirmaktadirlar. Boylece erdemli liderler,
digerlerine gore daha mutlu olur ve liderin mutlulugy,
organizasyonun ve toplumun gelisimine katkisaglar. Ote
yandan, erdemlerden yoksun bir liderlik ve liderlik
uygulamasi, liderler, takipgiler ve bir biitiin olarak
organizasyon {izerinde travmatik etkilere yol acabilir (De
Araujo ve Lopes, 2014: 4).
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4. SONUC

Bu arastirmada liderlik calismalarinda yeni bir
yaklasim olarak One siiriilen erdemli liderlik yaklagimu
ele alinmigtir. Aristoteles’'in erdem teorisine dayanan
erdem kavramu literatiirde liderlerin bir 6zelligi olarak
incelenmektedir. Erdem ahlakina gore bireyin mutlu bir
yasam siirmesinin temelinde erdemli davranma egilimi
yatmaktadir. Bireyin tiim yasami boyunca iradesini iyiye
yonlendirmesi kendisi ve gevresi icin mutluluk kaynag:
olmaktadir. Bu c¢ergevede belirli bir amac yerine
getirmek adina takipgileri iizerinde etkileme giiciine
sahip liderlerin erdemli davramislar sergilemesi
gerekmektedir.  Liderlerin  erdemli  davramslar
sergilemesi bireysel ve organizasyonel basarinin 6nemli
bir faktoriidiir. Bunun yani sira liderlerin ahlaki degerlere
ve ilkelere uygun bir yonetim uygulamas: benimsemesi
beklenmektedir. Ancak son zamanlarda
organizasyonlarda ahlaki sinirlarin sik sik ihlal edildigi
goriilmektedir. Meydana gelen problemler, liderlik
siirecinde erdemin Onemini ortaya koymustur.
Dolayisiyla liderlerin erdemleri veya bagka bir ifadeyle
erdemli liderlik siireci arastirmacilarin ve yoneticilerin
ilgi odag1 olmustur.

Erdem kavrami temel olarak ahlak felsefesinin
konularindan biridir. Uzun yillardir bu cercevede
degerlendirilen erdem ahlakina gore bireylerin her
alanda erdemli bir yasam siirmesi gerektigi
savunulmaktadir. Bu alanlardan biri ve en 6nemlisi ise
organizasyonlardir. Organizasyonlar tek basina mekanik
bir sistemden olusmamaktadir. Bu sistemin igerisinde
begeri bir sermaye olan insan da bulunmaktadur.
Dolayisiyla insanin oldugu tiim alanlarda ahlak ve ahlaki
degerler tartisma konusu olmaktadir. Liderler ise bu
siiregleri erdemleriyle yoneterek tiim taraflar agisindan
kabul edilebilir hale getirmelidir.

Gortildiigii  tizere erdemli liderlik yaklagmm,
liderlerin benimsemesi gereken bir yaklasimdir. Bu
nedenle calismada literatiirde yeterince ele alinmayan
ancak teorik ve uygulama bakimindan énemli bir yere
sahip olan erdemli liderlik kavram incelenmistir. Boylece
bu calisma ile birlikte yeni ¢alismalarin éniinii agmak
amaglanmistir. Sonraki calismalarda erdemli liderligin
daha genis bir bakis agisi ile degerlendirilmesi ve
kavramin gelistirilerek farkli alanlardaki liderler
tizerinde incelenmesi gerektigianlasilmistir.

Liderlerin kendilerini erdemli kilacak davraniglan
benimsemesi ve takipgilerine bu konuda 6rnek olmasi
tavsiye edilmektedir. Bununla birlikte organizasyonlarn
erdemli bir is ortam1 ve bunabagliolarak erdemliliderler
yetistirmesi ve calisanlarini bu konuda egiterek tegvik
etmesi hem bireyselhem organizasyonel anlamda olumlu
sonuglar1 beraberinde getirecegi diistiniilmektedir. Son
olarak bu ¢alismanin literatiire ve sonraki ¢alismalara
katki sunacag1 ve bu konuda bir farkindalik olusturacagi
beklenmektedir.
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