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Ozet: Bu arastrmada UNICEF tarafindan desteklenen
“Engeli Olan Cocuklar I¢in Kapsayici Erken Cocukluk
Egitimi Projesi”’nde yer alan okul yoneticilerinin, kapsayict
egitime yonelik goriiglerinin incelenmesi amaglanmistir.
Arastirma, 2020-2021 egitim-6gretim yilinda Izmir ili Milli
Egitim Miidiirliigiine bagli resmi anaokullarinda goérev
yapmakta olan dokuz okul ydneticisinin katilimiyla
gergeklestirilmistir. Nitel arastirma yaklasimi gergevesinde
fenomenolojik desen ile yiiriitiilen ¢alismada veriler yari-
yapilandirilmis  goriismelerle  toplanmustir.  Veriler
MAXQDA 20 programindan yararlanilarak igerik analizi
yoluyla analiz edilmistir. Goriigmelerin analizi sonucunda
yoneticiler kapsayict egitim uygulamalarinda velilere,
Ogretmenlere ve 6grencilere karsi sorumluluklart oldugunu
belirtmiglerdir. Ayrica kapsayict egitimle birlikte fiziki
ortam, veli, dgretmen, O0grenci ve yoneticiler agisindan
birtakim degisikliklerin meydana geldigini
vurgulamislardir. Katilimeilar  kapsayici egitim
uygulamalarinda bazi sorunlar yasadiklarini belirtmis, bu
sorunlara ¢6ziim Onerileri sunmusglardir. Caligmanin
bulgularina dayanarak kapsayici egitimin uygulanmasina
yonelik ¢esitli 6neriler sunulmustur.

Anahtar Sozciikler: Kapsayici egitim, biitiinlestirme, okul
yonetimi, okul éncesi

Abstract: In this study, we aimed to examine the
views of school administrators on inclusive
education within the scope of "Inclusive Early
Childhood Education Project for Children with
Disabilities™ supported by UNICEF. Nine preschool
administrators working in the Izmir province in the
2020-2021 academic year were selected as
participants. We utilized a qualitative research
design. The data were collected using a semi-
structured interview form. In the analysis of the data,
the MAXQDA 20 program was used. As a result of
the analysis of the interviews, the administrators
stated that they have responsibilities towards parents,
teachers and students in inclusive education. In
addition, they emphasized that with the inclusive
education, some changes occurred in terms of
physical environment, parents, teachers, students and
administrators.  Participants stated that they
experienced some problems in inclusive education
and offered solutions to these problems. Based on the
findings of the study, we made various suggestions
for effective inclusive education.
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Giris
Ozel Egitim Diinya Konferansi’nda kabul edilen Salamanca Bildirgesi’nde (1994) okullar1 tiim
cocuklara hizmet verecek sekilde giiclendirerek herkesi kapsayan egitim yaklasimini gelistirmeye
yonelik hiikiimler yer almaktadir. Salamanca Bildirgesi ile temelleri atilan kapsayici egitim 2006
yilinda imzalanan Birlesmis Milletler Engellilerin Haklarma Iliskin Sézlesme (CRPD) ile
uluslararas1 hukukta giivence altina alimmistir. Birlesmis Milletler Engellilerin Haklarma Iliskin
Sozlesme Tiirkiye tarafindan da 2007 yilinda imzalanmistir. Bu tarihten sonra Tiirkiye’de kapsayici
egitimi  yaygmlastirmak i¢in  birgok proje  hayata  gecirilmistir. 2010  yilinda
“Kaynastirma/Biitiinlestirmenin Etkililigini Artirmak i¢in Politika ve Uygulama Onerileri Projesi”
kaynastirma egitimi almakta olan 0zel gereksinimli bireylerin, egitimden en {iist diizeyde
yararlanabilmelerini amaclamistir (Tohum Otizm Vakfi, 2010). 2011°de Milli Egitim Bakanlig1
tarafindan baslatilan “Ozel Egitimin Giiclendirilmesi Projesi” kapsaminda 6zel gereksinimli
bireyler i¢in egitim ortamlarinin iyilestirilmesi amaglanmis, proje 2014 yilinda tamamlanmistir
(MEB, 2015). 2018 yilinda Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti tarafindan finanse edilen ve
UNICEF teknik destegi ile yiiriitiilen “Engeli Olan Cocuklar I¢in Kapsayict Erken Cocukluk
Egitimi Projesi” ile yonetici ve 0gretmenlere kapsayici egitimle ilgili egitimler verilmis, 6gretmen,
aile ve toplum kilavuzlari gibi materyaller sunulmustur (MEB, 2019). Avrupa Birligi ve Tiirkiye
Cumhuriyeti tarafindan finanse edilen “Biitiinlestirici Egitimin Gelistirilmesi Projesi” ile kapsayici

egitim uygulamalarina katkida bulunmak amaglanmistir (MEB, 2020).

Kapsayict egitim cinsiyet, etnik kdken, dil, din, yerlesim yeri, saglik durumu, sosyoekonomik
durum ve benzeri Ozelliklerinden ya da kosullarindan bagimsiz olarak tiim ¢ocuklarin
gereksinimlerini karsilayacak bi¢gimde egitim kurumlarinin ve siireglerinin yeniden diizenlenmesi
seklinde tanimlamaktadir (Egitim Reformu Girisimi [ERG], 2016). Bu dogrultuda kapsayict
okullar tiim cocuklarin birlikte 6grenme gerekliligini karsilamalidir. Okul Oncesi donemde
kapsayict egitim, ¢ocugun biitlin gelisim alanlarin1 dikkate alan bir yaklasim benimsemelidir
(Daglioglu, Dogan ve Basit, 2017). Bu donemde ¢ocuklarin gelisim ihtiyaclarmi dikkate alan
egitim siireci, onlarin ileriki yasamlarinda okuma, yazma, konusma, dinleme becerilerinin
gelisimini 6nemli Olgiide etkilemektedir (Pamuk & Mazhar, 2019). Bu ihtiyaglarin karsilanmasi
icin okul yOnetimi ve dgretmenlerin ig birligi icerisinde olmas1 gerekmektedir. Bu gerekliligin

karsilanmasinda egitimin en 6nemli unsurlarindan biri olan yoneticiler, okullarda tiim bireylerin
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farkli gereksinimlerini karsilayacak diizenlemeleri yapmali, bireylere firsat esitligi saglamaya
caligmali ve olumlu tutumlar sergilemelidir. Kapsayici egitim uygulamalarinda okul ve dis diinya
arasinda bir koprii olan okul yoneticisi, hem 6gretmenlerin hem de 6grencilerin ihtiyaclarina cevap
vermeli, okulun tiim tiyeleriyle olumlu iletisim kurmalidir (Van Mieghem, Verschueren, Donche
& Struyf, 2020).

Uluslararas1 alanyazina bakildiginda kapsayici egitimin politikacilar, egitimciler ve ebeveynler
arasinda tartisma konusu oldugu, kapsayici egitimde teori ve pratigin okul ortamlarinda ortiismesi
icin daha fazla yasa dilizenlemesi ve konuyla ilgili projelere ihtiya¢ duyuldugu goriilmiistiir
(Polirstok, 2015). Yapilan arastirmalarda kapsayici egitimin en iyi sekilde uygulanabilmesi igin
ulusal egitim politikalar1 yapilmasina (Hornby, 2016) ve daha fazla yasalagmaya ihtiya¢ duyuldugu
belirtilmistir (Bruin, 2019). Bu dogrultuda {ilkelere baglayici yiikiimliiliklerin getirilmesi
Onerilmistir. Kapsayici egitim uygulamalarinin hayata gectigi okullarin 6gretmen ve ebeveynleri,
kapsayict egitimin hem normal gelisim gosteren hem de 6zel gereksinimli bireyler agisindan
faydali oldugunu belirtmislerdir (Rafferty & Griffin, 2005). Ayrica kapsayici egitimin uygulandigi
okullarda performans farklarinin da azaldigi goriilmiistiir (Savolainen, 2009). De Boer, Pijl &
Minnaert (2011) kapsayici egitime yonelik 6gretmen tutumlarinin incelendigi 26 ¢alismanin
cogunda, dgretmenlerin tarafsiz veya olumsuz tutum sergilediklerini, kapsayict egitim konusunda
cok bilgili olmadiklarini ve kendilerini yetkin hissetmediklerini belirlemistir. Yapilan arastirmalar
ogretmenlerin kapsayici egitim uygulamalariyla ilgili egitime (Anderson, Klassen & Georgiou,
2007; Bhatnagar & Das, 2014; Menlove, Hudson & Suter, 2001; Rasmussen & Kis, 2018; Unal ve
Aladag, 2020; Zwane & Malale, 2018), personel destegine (Edison, 2010), planlama i¢in zamana
(Round, Subban & Sharma, 2016) ihtiya¢c duyduklarin1 gostermistir. Kapsayici egitimle ilgili
verilen egitimlerin etkililigine bakilan arastirmalarda (Deppeler, 2006; Hsien, Brown & Bortoli,
2009; Kim, Park, & Snell, 2005; Van Reusen, Shoho & Barker, 2001) egitim sonrasinda

ogretmenlerin daha olumlu tutum sergiledikleri ve 6z giiven kazandiklar1 belirlenmistir.

Tiirkiye’de kapsayict egitime yonelik yapilan arastirmalarda (Aydin, 2013; Basbay, Kagnici ve
Sarsa, 2013; Bulut ve Basbay, 2014; Ozcan, 2018; Polat, 2012; Tonbuloglu vd., 2014; Unlii ve
Orten, 2013) ydnetici ve Ogretmenlerin c¢ok kiiltiirliiliige iliskin goriisleri incelenmistir.
Yoneticilerle yapilan bir ¢alismada (Asar, 2020) kapsayici egitimin gerekli oldugu, okul

ortamlarinin kapsayici egitime uygun olmadigy, yeterli personelin olmadigi, egitimlerin ve toplum
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bilinglendirmelerinin yayginlastirilmasi gerektiginden bahsedilmistir. Kapsayici egitime yonelik
ogretim iiyelerinin goriisleri incelendiginde (ira, 2018) dezavantajli bireyler icin egitim sartlarinin
saglanmasi gerektigi vurgulanmistir. Keser ve Diizkantar (2019) kapsayici egitim uygulamalarinda
ogretmen yeterliliklerini inceleyen alt1 ¢calismayi igerik ve yontem egilimlerine gore incelemistir.
Arastirmalar incelendiginde Tiirkiye’de Ogretmenlerin kaynastirma ile kapsayict egitim
kavramlarin1 yanlis algiladigi goriilmektedir. Bu yiizden kapsayici egitim kavraminin net olarak
tanimlanmas1 ve yasalarin yeterli hale getirilmesi Onerilmistir. Ayrica ulasilan calismalarin

bulgularina gore 6gretmenlerin kapsayici egitim konusunda yetersiz oldugu sonucuna ulasilmistir.

Bu arastirmanin amact; okul dncesi egitim kurumlarinda goérev yapan yoneticilerin kapsayici
egitime yonelik goriislerinin incelenmesidir. Arastirmanin okul yoneticilerinin goriisleri
dogrultusunda kapsayici egitim uygulamalarinin olumlu ve olumsuz yonlerini ortaya koymasi,
kapsayici egitim uygulamalarinda yasanabilecek sorunlar ve bu sorunlara ¢6ziim nerileri sunmasi
acisindan dnemli oldugu diisliniilmektedir. Ayrica arastirmadan elde edilecek bulgularin kapsayici
egitim ile ilgili yapilacak diizenlemelere ve bu konuda yliriitiilecek arastirma ve projelere katki

saglayacagi digiiniilmektedir.

Yontem

Arastirma Modeli

Aragtirma nitel arastirma yaklagimi ¢ercevesinde fenomenolojik desen ile yiiriitilmistiir.
Fenomenolojik c¢alisma birkac kisinin bir fenomen veya kavramla ilgili deneyimlerinin ortak
anlamin1 tanimlar (Cresswell, 2018). Fenemoloji bireyin kendi bakis acisindan algi ve
deneyimlerini betimlemeyi amaglayan bir arastirma desenidir. Bu arastirmanin da amaci okul
oncesi egitim kurumlar1 yoneticilerinin 6zel gereksinimi olan ¢ocuklar i¢in kapsayici erken
cocukluk egitimi projesinde aldiklar1 egitim cercevesinde kapsayici egitime yonelik goriislerini
kendi deneyimleri ¢ercevesinde derinlemesine incelemektir. Bu dogrultuda ¢aligmanin amacina
uygun olarak fenomenolojik desen tercih edilmistir. Calismaya baslamadan once arastirmacilar

tarafindan bagli bulunduklari {iniversiteden etik kurul onay1 alinmistir.

Bu arastirma, aragtirma etigine uygunlugu agisindan 01.02.2021 tarih ve E-81614018-000-81 say1l1
Trabzon Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirma ve Etik Kurulu tarafindan incelenerek

kabul edilmistir.
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Cahsma Grubu

Bu ¢alismada da nitel arastirmanin dogasina ve ¢aligmanin amacina uygun olarak amagli érnekleme
tercih edilmistir. Katilimcilar, a) UNICEF tarafindan desteklenen “Engeli Olan Cocuklar I¢in
Kapsayict Erken Cocukluk Egitimi Projesi” kapsaminda “Kapsayici Egitim Baglaminda Okul
Y oneticilerinin Mesleki Gelisim Egitimi Kursuna” katilmis olma, b) okul 6ncesi egitim kurumunda
yonetici olma ve c¢) calismaya goniilli olarak katilim gosterme kriterlerine gore belirlenmistir.
Arastirmaya 20202021 egitim-6gretim yilinda bu kriterleri karsilayan dokuz anaokulu yoneticisi

katilim gostermistir. Katilimeilara iliskin bilgiler Tablo 1°de yer almaktadir.

Tablo 1

Katilimcllarin Demografik Ozellikleri

Katilimcr Cinsiyet Egitim Bransi Kidemi Yonetici Olarak
Durumu Calisma Yih

K1 Erkek Lisans Okul Oncesi 18 12
Ogretmenligi

K2 Kadin Lisans Cocuk Gelisimi 31 12

K3 Kadin Lisans Okul Oncesi 14 3
Ogretmenligi

K4 Kadin Lisans Okul Oncesi 22 15
Ogretmenligi

K5 Erkek Lisans Okul Oncesi 19 10
Ogretmenligi

K6 Kadin Yiiksek Lisans Okul Oncesi 12 6
Ogretmenligi

K7 Kadin Lisans Okul Oncesi 30 17
Ogretmenligi

K8 Kadin Lisans Okul Oncesi 10 3
Ogretmenligi

K9 Kadm Yiiksek Lisans Psikolojik 26 10

Danigmanlik ve
Rehberlik

Tablo 1’de gorildiigii lizere, arastirmaya katilan 6gretmenlerin yedisi lisans, ikisi ise yiiksek lisans
mezunudur. Katilimeilarin yedisi kadin ikisi erkektir. Katilimcilarin biiyiik gogunlugunun (%66.6)

yoneticilikteki kideminin on yil ve {izeri oldugu goriilmektedir.
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Veri Toplama Araci

Arastirmada, bireysel gorlismelerde kullanilmak tiizere veri toplama araci olarak yari
yapilandirilmis gériisme formu kullanilmistir. Yar1 yapilandirilmig goriisme formunun hazirlanma
stirecinde, Oncelikle alan yazin taramasi yapilarak amag belirlenmis ve belirlenen amaca yonelik
yapilan arastirmalar incelenmistir. Arastirmacilar tarafindan amaca yonelik yar1 yapilandirilmis
goriismelerde yoneticilere sorulabilecek sorular tartigilmistir. Bu etapta yedi agik uglu soru ve 1.,
3., 5. ve 6. sorulara ait sondalardan olusan form hazirlanmistir. Hazirlanan goriisme formu ile ilgili
olarak okul 6ncesi alaninda iki 6gretim tiyesi ve 6zel egitim alaninda {i¢ 6gretim iiyesi tarafindan
uzman gorlisli alinmistir. Uzman goriisleri dogrultusunda arastirmacilar tarafindan goriisme
formunda yer alan sorular agiklig1 ve yeterliligi agisindan yeniden incelenmis ve anlagilirlig
artirmak amaciyla sorular alt basamaklara boliinerek tekrar diizenlenmistir. Diizenlenen goriisme
formu ile ikinci arastirmaci tarafindan bir 6n gériisme yapilmistir. On gériisme neticesinde elde
edilen wverilerin arastirmaci tarafindan dokiimleri yapilmistir. Sorulara verilen cevaplar
aragtirmanin amaglar1 ve uygulama siiresi bakimindan incelemistir. On gériisme sonucunda 6.
soruya verilen cevaplar 3. soruya verilen cevaplarla Ortiismesi nedeniyle 6. soru goriisme

formundan ¢ikarilmistir. Gériisme sorularinin son sekli Ek 1°de sunulmustur.

Aragtirmada veri toplamak amaciyla yart yapilandirilmisg gériisme formuna ek olarak izin belgesi
ve kisisel bilgi formu hazirlanmistir. Kisisel bilgi formunda katilimcinin mezun oldugu brans,
egitim durumu, mesleki ve yoneticilikteki kidemi, gorev yaptigr okul ve simif mevcutlart gibi
bilgiler yer almistir. Izin belgesinde, ydneticilere arastirmanin amacini ve nasil gerceklestirilecegi
ve gorlismede alinacak ses kaydi i¢in izin almak amaglanmistir. Katilimcilara her katilimer i¢in bir
kod belirlenecegi (K1, K2 gibi), arastirmanin yazim agamasinda bu kodlarin kullanilacag: bilgisi

verilerek gizlilik ilkesi esas alinmigtir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Gorlismeler arastirmacilar tarafindan okul yoneticilerinden randevu alinip telefon goriismesi
yapilarak gerceklestirilmistir. Tiim goriismeler katilimcilarin izni dogrultusunda ses kaydina
alimmigtir. GoOriismeler sirasinda arastirma agisindan 6nemli goriilen kisimlar not edilmistir.
Gorligme siireleri 15 ile 50 dakika arasinda degisiklik gostermistir. Yapilan dokuz goriismenin ses

kayitlar1 toplam 250 dakikadir. Yapilan her bir goriismenin ortalama siiresi 28 dakikadir. Ses
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kayitlar1 once bilgisayar ortamina yazili olarak aktarilmistir. Veriler igerik analizi yoluyla analiz
edilmistir. Verileri daha iyi organize etmek ve sistematik bilgi olusturma siirecini hizlandirmak i¢in
(Johnston, 2006) yaziya dokiilmiis goriismeler MAXQDA 20 programina aktarilmis ve
diizenlenmistir. Programdan elde edilen kodlar aragtirmacilar tarafindan degerlendirilip goriis
birligi saglanan 44 kod 17 kategori altinda toplanmistir. Son olarak olusturulan 17 kategori dort

tema altinda incelenmistir.

Bulgular

Okul yoneticileriyle yapilan goriismelerden elde edilen bulgular ilgili alanyazin kapsaminda
tartisilmig, bu bulgular dort tema altinda toplanmistir. Her tema kategorilere ayrilmis, toplamda 17
kategori elde edilmistir. Her kategoriye uygun kodlar olusturulmus ve toplamda 44 kod elde

edilmisgtir.
Tema 1: Kapsayic1 Egitim Uygulamalarinda Okul Yoneticilerinin Gorev ve Sorumluluklar:

Gortisme yapilan yoneticiler kapsayict egitim uygulamalarindaki yasantilarini ifade etmislerdir.
Y oneticiler kapsayict egitim uygulamalarinda velilere, 6gretmenlere ve dgrencilere yonelik farkl
gorev ve sorumluluklarinin oldugunu belirtmislerdir. Kapsayici egitim uygulamalarinda yoneticiye
diisen gorev ve sorumluluklar temasina iliskin kategori ve kodlara Sekil 1'de yer verilmistir. Sekil
1 ile izleyen sekillerde her kategoriye yonelik yOnetici sayist belirtilmis, metinde ise dogrudan

alintilara yer verilmistir.
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Kapsayici Egitim Uygulamalarinda Okul Yoneticilerinin Gorev ve Sorumluluklan

Velilere yonelik Ogretmenlere yonelik Ogrencilere yonelik
Bilgilendirme Planlama Firsat esitligi sunma
(6) (3) [ ] (6)
i Destek olma
Esit davranma | Fiziki ortam saglama
(1) (8) ] 3)

Etkilesim kurma

(2)

Sekil 1. Kapsayici egitim uygulamalarinda okul yoneticilerinin gorev ve sorumluluklari

Velilere yonelik gorev ve sorumluluklar. Goriigme yapilan yoneticiler velilere yonelik
gorev ve sorumluluklarinin kapsayici egitimle ilgili bilgilendirme yapma, esit davranma ve

etkilesim kurma oldugunu belirtmislerdir. K4 bilgilendirme goreviyle ilgili su ifadeleri

I3

kullanmustir: “...bununla ilgili senlik yaptik, panolarla kapsayici egitimin gerekliligini paylastik.

Velilerde bu konu ile ilgili farkindalik olusturmaya ¢alistik...” Velilerin 6n yargilarini egitimlerle

I3

kaldirmaya calistiklarindan bahseden K5 konuyla ilgili “...bu on yargilar: ytkmak icin oncelikle

veli bilgilendirmesi yapiyoruz, seminer yapiyoruz, ozel egitim konusunda bilgilendiriyoruz.

Cocuklarin esit egitim haklarini oldugunu, beraber egitim gérmeleri gerektigini soyliiyoruz, egitim

6«

planlarimizi anlatiyoruz...” demistir. K7 ise “...velilere elimden geleni yaptim yani bu proje

kapsaminda belli veli egitimleri yapild... " ifadesini kullanmigtir. Velilere esit davranmayla ilgili

2

K2 “..velileri de ayristrmadan adil bir sekilde onlara davrandim...” ifadesini kullanmistir.
Kapsayici egitim siirecinde velilerle etkilesim igerisinde olunmasi gerektigini sdyleyen Kl
“...velilerle olumlu etkilesimler kurduk ve ¢ok olumlu gelismeler katettik...” demistir. K2 ise

“«

konuyla ilgili “...veliye de ogretmene de olumlu sekilde yaklagsmaya c¢alismak...” ifadesini

kullanmustr.
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Ogretmenlere yonelik gorev ve sorumluluklar. Goriisme vyapilan yoéneticiler,
ogretmenlere yonelik planlama yapma ve destek olma gorevlerinin oldugunu belirtmislerdir.

«

Planlama goreviyle ilgili K1 “...0gretmenin, idarenin ve rehberlik servisinin yapmasi gereken
seylerin kontroliinii yaptik...”, K2 “...yoneticinin okulda ekibi ile ilgili bir planlama yapmasi lazim
ve herkesin aymi dogrultuda diisiinmesini saglamasi lazim...”, K3 “...birlikteligi saglamak,
organizasyonlart yerine getirmeyi saglamak...” ifadelerini kullanmistir. Ogretmenlere destek ve

«

ornek olmanin gorevi oldugunu belirten K3 konuyla ilgili “...yoneticiler olarak ornek olup
ogretmenlerimize daha olumlu yanlarimi biraz sisirerek ogretmenleri daha fazla takdir edip o
noktaya dikkat c¢ekerek bir noktadan basglamamiz gerekiyor...” demistir. Destegin karsilikli
olmasini dile getiren K4 ise “Yéneticilerin ¢alisan 6gretmenlere ve velilere destegine ve onlarin
yonetime destegine bagl...” ifadesini kullanmistir. Ogretmen motive oldugu zaman yapamayacagi
bir sey olmadigini sdyleyen K6, konuyla ilgili “...0gretmenleri bu anlamda motive etmeye
calisiyorum siirekli en 6nemli gérevim bu... ” demistir. Projeye inanmanin dnemini vurgulayan K9

ise destek olma gorevini “...siz eger bu tiir calismalarin arkasinda durursaniz ve desteklerseniz

ogretmenlerinizi ikna etmeniz o oranda artiyor...” sozleriyle agiklamistir.

Ogrencilere yonelik gorev ve sorumluluklar. Goriisme yapilan yoneticiler 6grencilere
yonelik firsat esitligi sunma ve fiziki ortam saglama gorevlerinin oldugunu belirtmislerdir.
Egitimde firsat esitligi oldugunu ve herkesin esit egitim hakkina sahip oldugunu belirten K1
“...herkesin anayasal haklar: var egitimde biliyorsunuz firsat esitligi var, bunlar: diisiinerek biz
bunlari kurumumuza aldik...” demistir. K5 ise konuyla ilgili “...biitiin ¢ocuklarin esit sekilde firsat
esitliginden faydalanmasint saglamamiz gerekiyor...” demistir. Her cocugun egitim hakki
olduguna inandigin1 séyleyen K7 “...her ¢cocugun egitimi en iyi sekilde alma imkant oldugunu

inandim ve ne gerekiyorsa yapmaya ¢alistim...”” diyerek firsat esitligi sunulmasini vurgulamstir.

“«

Fiziki ortamdaki engellerin 6grenciler i¢in 6nemli oldugunu sdéyleyen K5 “...okul ortaminda
engelleri tespit etmesi gerekiyor yani bu ¢ocuklarin okul ortamina girdigi zaman
karsilasabilecekleri engeller ne...” ifadesini kullanmistir. Fiziksel ortamin diizenlenmesi igin
senenin baginda Ogretmenlerle toplanti yaptiklarini dile getiren K6 “...6gretmenlerimize
siiflarimizda ne gibi ihtiyaciniz var diye soruyoruz ve liste yapuiyorlar, biz de séyledikleri

ihtiyaglar: temin etmeye ¢aligiyoruz...” demistir.
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Tema 2: Kapsayici Egitim Sonrasinda Olusan Degisiklikler

Goriisme yapilan yoneticiler kapsayict egitim sonrasinda olusan degisiklikleri fiziki ortam, veli,
Ogretmen, 0grenci ve yonetici acisindan ifade etmislerdir. Kapsayict egitim sonrasinda olusan

degisiklikler temasina iliskin kategoriler ve kodlar Sekil 2'de yer almaktadir.

Kapsayic Egitim Sonrasinda Olugan Degisiklikler

Fizikiortam agisindan Veliler agisindan Ogretmenler acisindan Ogrenciler Yoneticiler
acisindan agisindan
Okul dizl Aidiyet duygusu Firsat esitligi Kabullgnici Kapsayicl editim
dizenleme(1} (3] sunmal(5) olmal3) | kavrami(8)
i Clumlu bakis
Okulici i — Dakl;
diizenieme 5] Farkindalk(S) Kabullenici olma aosi(7) || | silingi
(9) davranma|(3)
Simifici Clumiu bakizacs
diizenleme(8) (51 Olumlu bakis
| aosi(s)

Sekil 2. Kapsayici egitim sonrasinda olusan degisiklikler

Fiziki ortam acisindan olusan degisiklikler. Goriisme yapilan yoneticiler kapsayici
egitim sonrasinda fiziki ortamda okul disi, okul i¢i ve smif i¢ci diizenlemelerde degisiklikler
oldugunu belirtmiglerdir. Yoneticilerin tiimii okullarinda engelli rampas1 ve engelli tuvaleti
bulundugunu, okul disinda pek degisiklik olmadigin1 sdylemislerdir. Okul dis1 ortamda farkli bir
sistem gelistirdiklerini belirten K5; “...kapuyy1 agamayanlar icin kartl sisteme gegtik biz su anda

kartla kapilari agiyorlar. Bahge kapisina geldiginde karti okutuyor kapt otomatik olarak agiliyor,

)

yonlendirme levhalar: koyduk tabii gérme engelliler icin yiiriime bantlar: da ekledik onlar da var...’

I3

demistir. Okul i¢inde yapilan degisiklikler hakkinda K2 “...fiziki a¢idan destek olarak proje

kapsaminda materyaller, dosyalar, bilgisayar, fotograf makinesi, yazict gonderildi yani arag gereg

)

olarak destek yapildi, kitaplar, dosyalar...” ifadelerini kullanmistir. Sinif iginde ise daha ¢ok proje

kapsaminda materyallerin gonderildigi ve Ozellikle kitaplarin ¢ok faydasi oldugu yoneticiler

I3

tarafindan belirtilmistir. Konuyla ilgili K1 “...0grenme merkezlerini netlestirip bunlara iliskin
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diizenlemeler yaptik ve kapsayici egitimle ilgili panolar diizenlendi... ” ifadelerini kullanmistir. K5
ise “...siniflarda ¢ocuklarin boylarina gére dolaplart ayarladik, isteyen ¢ocuk istedigi yere ulagip

2

istedigi materyali alipp kullanabiliyor...” demistir. Proje kapsaminda gonderilen hikaye
kitaplarindan bahseden K6 “...hikdye kitaplar: geldi ¢ok giizel, onlar ¢ok ise yaradi. Ogrenci
dosyalar geldi, ritim aletleri geldi, kutulu oyuncaklar geldi ve bunlari her sinifa paylastirdik...”
ifadelerini, K7 ise “...cok fazla sayida kitap basildi bu konu ile ilgili ve hepsi de ger¢ekten ¢ok
faydali kitaplardi bu anlamda bayag zenginlestirdik okulu, kitaplara hayran kaldik diyebilirim ¢ok

zenginlesti okulumuz bu anlamda...” ifadelerini kullanmstir.

Veliler acisindan olusan degisiklikler. Gorlisme yapilan yoneticiler kapsayict egitim
sonrasinda veliler agisindan aidiyet duygusu, farkindalik ve olumlu bakis agist degisikliklerinin
oldugunu belirtmislerdir. Degisikliklerin hem normal gelisim gosteren bireylerin velilerinde hem
de 6zel gereksinimli bireylerin velilerinde olumlu yonde oldugunu dile getirmislerdir. Kapsayict
egitim sonrasinda velilerin aidiyet duygusunun arttigini K4 “..velilerin kendilerini diger
velilerden soyutlamalart azaldi yani daha katilimct oldular ¢esitsellik ortadan kalkti...” seklinde
anlatmistir. K5 ise “...velilerin okula aidiyet duygulari artmis olabilir ve diger velilerin bu ozel
durumlarimin paylasilyyor bizler tarafindan biliniyor olmasi bu anlamda yalniz olmadiklarin
gostermis oldu...” demistir. Konuyla ilgili bir velisiyle yasadig1 diyalogu K1 “...0gretmenimiz
toplanti yaparken kaynastirma ogrencimizin velisi ben kendimi ilk defa hi¢ disarida kalmamug
hissettim, rahat hissettim demigti...” seklinde aktarmistir. Yoneticiler kapsayici egitim sonrasinda
velilerin daha duyarli olduklarmi ve farkindaliklarinin olustugunu belirtmislerdir. Velilerin
farkindaliklariyla ilgili K6 “...egitimle veliler daha duyarli oldu ve farkindalik olustu velilerde...”
seklinde konuyla ilgili fikrini belirtmistir. Kapsayici egitim sonrasinda velilerin olumlu bakis agist
gelistirdiklerini belirten K5 “...cocugu kabullenme konusunda yapilan egitimlerle veliler neyin

2

nasil yapilacagi konusunda daha rahat davranmaya bagsladilar...” demistir. K1 ise “...bazi veliler
acitk agik biz boyle bakmuiyorduk olaylara dedi bu a¢idan ¢ok onemliydi onlarin bakis agilar

degismis oldu...” ifadelerini kullanmistir.
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Ogretmenler acisindan  olusan  degisiklikler. Yoneticiler kapsayict  egitim
uygulamalariyla 6gretmenlerin tim 6grencilere firsat esitligi sunduklarint ve daha kabullenici
olduklarini belirtmislerdir. Firsat esitligiyle ilgili K3 “...hani her ¢ocugun diger c¢ocuklarla
beraber kendi hizinda ilerleyebilecegi bir programla aymi egitimi almast gerektigini 6grenmis
olduk...”” demistir. K4 ise firsat esitliginin saglanmasi i¢in farkli yontem ve tekniklerin uygulamaya
gectigini “...tiim ogrencilerin miimkiin oldugunca ayni egitimi alabilmesi i¢in uygun diizenlemeler
swnif ogretmeni tarafindan yapiliyor. Ciinkii eskiden bu tiir ogrencilere ozel diizenlemeler yapilsa
da kapsayict egitimle artik onlara é6zel egitim degil, bu ¢ocuklar icin daha basitlestirilmis daha

sade ama ayni seylerin 6gretilmesi giindeme geldi...” diyerek agiklamistir.

Kapsayict egitim uygulamalariyla 0Ogretmenlerin daha kabullenici olduklarin1  belirten
yoneticilerden K3 “...daha ayrigsmuis yetiskin iliskilerinden su an biitiinlestirilmis bir okul kiiltiirii
olusturdugumuzu diistintiyorum, kabullenici olursak ogretmenler olarak sinifa ve velilere de
yansiyor...” ifadelerini kullanmistir. K7 ise konuyla ilgili “...6gretmenler bir yandan evrak
yiikiintin arttigini soyleseler de yapilmasi gereken bir sey oldugunu bu ¢alismalarin onlarin iglerini

kolaylastirdigini soylediler...” demistir.

Ogrenciler acisindan olusan degisiklikler. Goriisme yapilan yoneticiler kapsayici egitim
sonrasinda Ogrencilerin daha kabullenici olduklarint ve olumlu bakis agis1 gelistirdiklerini
belirtmislerdir. Ogrencilerin daha kabullenici oldugunu K4 “...hatta bir sinifimizda kollar:
olmayan bir 6grencimiz vardi onun bile entegrasyonunu ¢ok basarili bir sekilde diger ogrencilerle
yaptik...” seklinde bir 6rnekle agiklamistir. Konuyla ilgili K7 “...normal geligim gosteren ¢cocuklar
icin ¢ok onemli. Farkli ¢ocuklart kabullenmeleri ve onlarla bir arada olmalari gerektigini

«“

ogrendiler...” demistir. K8 ise “...dgrenciler de yardimci ve anlayish olmaya ¢alistilar, ihtiyaci

’

olana suyunu montunu getirdiler...” seklinde dile getirmistir. Ogrencilerin kapsayici egitim

uygulamalarinda daha kabullenici olduklarini K5 su sekilde agiklamistir:

“Cocuklar zaten ilk basta ¢ok on yargili davranmuyorlar fiziki bir zarar gormedikten
sonra onunla oyun oynayabiliyor, yardim edebiliyorlar. Hatta bir deprem tatbikati
swrasinda bedensel engelli bir cocugumuzu iki arkadasi kolundan tutup digar
ctkardilar kimse bir sey demeden. Birbirlerine saygi gostermeleri, yardimlasma,

1

paylasma gibi davramislar: daha iyi ogrendiler...’
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Yoneticiler, kapsayici egitimle Ogrencilerin bakis acilariin  olumlu yoénde degistigini
belirtmislerdir. Konuyla ilgili K4 “...ogretmenler etkinliklerle ¢ocuklarda biling olusturmaya
calistilar yani ¢ocuklarin bile bakis agisi bu konuda degisti...” demistir. K1 ise bu degisimin

kitaplarla oldugunu “...kitaplar araciligryla bakis agilar: degisti cocuklarin arkadaglarina karsi...’
seklinde dile getirmistir.

Yoneticiler acisindan olusan degisiklikler. Yoneticiler kapsayici egitim sonrasinda
kendilerinin kapsayict egitim kavramini 6grendiklerini, daha bilingli davrandiklarini ve daha
olumlu bakis agisina sahip olduklarini belirtmislerdir. Egitimden dnce kapsayici egitimin engeli
olan ¢ocuklar1 kapsadigini belirten yoneticiler, egitimden sonra kapsayici egitim kavraminin
icerigini daha net 6grendiklerini belirtmislerdir. Kapsayici egitim kavramiyla ilgili K2 goriislerini
“...egitime gittigimizde sadece engeli olan ¢ocuklar i¢in olmadigini fark ettim, tabi egitime gidince
genel olarak tiim c¢ocuklari, gelir diizeyi diisiik, yabancilar, kiiltiirel diizeyi farkli olanlart

‘“

kapsadigini gordiim...” seklinde belirtmistir. K6 ise “...egitim aldiktan sonra bunun dezavantajlh
ogrencileri kapsadigini 6grenmis oldum. Suriyeli 6grenci gercegi var iilkemizde, onlar da bu
kapsama giriyor...” demistir. K8 konuyla ilgili egitimden Once de tiim 6grencileri kapsadigini, her
egitimcinin bunu yapmasi gerektigini sdylemis ve “...su an bir tammi var kapsayict egitimin.
Benim igin bir tanimi olmus oldu...” demistir. Kapsayici egitim kavramiyla ilgili meydana gelen

degisiklikleri K3 su sekilde agiklamistir:

“...olayin sadece hastane raporlarindan ibaret olmadigini anladik. Sadece normal

gelisim gostermeyen diyerek de bakmamak lazim. Bu veliler anlaminda da kiiltiir ve

)

gelir seviyesi anlaminda da tiim velileri de kapsiyor...’

Kapsayici egitim sonrasinda daha bilingli davrandigini dile getiren K4 “...diger ogrencilere bu
ogrencilerin entegresi konusunda daha bilingli davranmaya basladim diyebilirim...” demistir.

Ayn1 zamanda kapsayici egitim sonrasinda daha olumlu bakis acisina sahip oldugunu belirten K1

113

konuyla ilgili “...bakis a¢imiz da algimiz da olumlu yonde degisti...”, K6 “...bakis acim daha

’

genigsledi bu konu ile alakali...”, K7 ise “...yani biraz daha bakis agcimi genigletti elbette...’

ifadelerini kullanmustir.
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Tema 3: Kapsayic1 Egitim Uygulamalarinda Yasanan/Yasanabilecek Sorunlar

Goriisme yapilan yoneticiler kapsayici egitim uygulamalarinda karsilagilan sorunlar fiziki
ortam, veli, 6gretmen, 6grenci ve yonetici agisindan olarak ifade etmislerdir. Kapsayici egitim
uygulamalarinda karsilagilan sorunlar temasina iligkin kategoriler ve kodlar Sekil 3’te yer

verilmistir.

Kapsayic1 Egitim Uygulamalarinda Karsilasilan Sorunlar

Fiziki ortam . Ogretmenler Ogrenciler
Veliler agisindan
acisindan acisindan acisindan
Sinif mevcudu On yargi ve |_]Yanhs tanilama Uyum ve 6fke
(5) - direng (€)] problemleri (3)
gosterme (9)
Bilgi eksikligi Akranlar arasi
Materyal || Kabullenme = - sorunlar (2)
eksikligi (2) (4) (7
Akademik Is yiikiinde artis
|| Altyap -
sorunlari (1) kaygilar (3) (6)
|| Egitim saatleri
(2)
| Velilerin is birligi

yapmamasi (1)

Sekil 3. Kapsayici egitim uygulamalarinda yasanan/yaganabilecek sorunlar

Fiziki ortam agisindan. Y 6neticiler kapsayici egitim uygulamalariyla fiziki ortamda sinif
mevcudu, materyal eksikligi ve altyapidan dolayr sorunlar olustugunu belirtmislerdir. Sinif
mevcudu sorunuyla ilgili K1 “..ama mesela d&gretmen 20-25 c¢ocugun arasinda

¢

zorlanabiliyordu...” demis ve K5 ise “...0gretmenlerin en ¢ok sikayet ettikleri konu sinif
mevcutlarinin fazla olmasi...”" demistir. Su anki sinif mevcutlariyla hedeflenen egitim seviyesine

ulagilamayacagini belirten K8 konuyla ilgili sunlar1 belirtmistir:

“...ogrenici sayimizin yiiksek olmasi, sinif mevcudumuzun 10°dan fazla olmas: sikinti.
Hedeflenen egitimle elimizdeki ogrenci mevcutlarinin denk gelmediginin herkes

farkinda...”
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Okulun genel olarak fiziki altyapisinin yetersiz oldugunu belirten K4 bununla ilgili “...ogrencilerin
fiziksel engeli olabiliyor. Bunlar i¢in ¢ogu okulun yapisi, kapasitesi vesaire uygun degil. Bunlara
uygun degisiklik yapma sansimiz da yok. Bu konularda sikinti yasanabiliyor...” demistir.
Yoneticiler kapsayici egitim uygulamalarinda tiim 6grencilere uygun materyallerin saglanmasi

6

gerektigini ve bunun en biiylik eksik oldugunu soylemislerdir. K1 konuyla ilgili “...velilerin
uygulayabilecegi videolar olmali, rehberlik ogretmenlerinin yapacag: veli sunulart olmali, bu
sunular yoktu, sunabilecekler envanterler yoktu...” demistir. K4 ise materyallerle ilgili “...bizde
bu kadar materyal yok, materyaller ¢ocuga uygun degil, malzeme yok gibi sikayetler oldu...”

ifadelerini kullanmistir.

Veliler acisindan. Yoneticiler kapsayict egitim uygulamalarinda velilerle 6n yargi ve
diren¢ gosterme, kabullenmeme ve akademik kaygilardan kaynakli sorunlar yasadiklarini
belirtmislerdir. Ozel gereksinimli bireylerin velilerinin durumu kabullenmekte zorlandiklarini,
normal gelisim gosteren bireylerin velilerinin ise ¢gocuklarinin akademik becerilerinin gelisimi i¢in
kaygilandiklarin1 belirtmislerdir. Velilerle yasanan sorunlardan biri olan 6n yargit ve direng
gostermeyi K4 “...velilerin 6grencilere bakis acisi daha kati ve empatik degil...” seklinde, K7 ise
“...en buiyiik sorunumuz, diger normal gelisim gosteren ¢ocuklarin velilerinin engeli olan ¢ocugu
olan velileri anlama durumu...” diyerek vurgulamistir. K1 ise bu sorunla ilgili “...normal gelisim
gosteren bireylerin velilerinde daha onceden diglamalar vardi...” demistir. Ozel gereksinimli

“«“

bireylerin velilerinde ise ¢ogunlukla karsilagilan kabullenmeme sorunu K8 tarafindan “...aile
bazen kabullenmiyor, benim ¢ocugum normal diyor. Aileye anlatip ikna etmek bizi bazen
zorluyor...” olarak aciklanmistir. K1 ise velilerin ¢cocuklari i¢in rapor almak istemediklerini dile
getirmistir. Konuyla ilgili K2 “...rehberlik arastirmaya yonlendirme kisminda zorlaniyoruz ¢iinkii
aile kabul etmekte zorlaniyor. Sonugta ¢ocugunda problem oldugunu kabul etmek istemiyor
veliler...” demistir. Kapsayici egitim uygulamalarinda yasanan sorunlardan biri olan akademik
kaygiyla ilgili yoneticiler, veliler tarafindan tiim bireylerin ayni akademik beceriye sahip

olmalarinin beklendigini belirtmis, K3 durumu su sekilde agiklamistir:

“...bizim tek stkintimiz akademiye takilmis olmak. Cocuklarin akademik becerilerine
takildiklar icin. Belki de o ¢ocuk ¢ok giizel bir piyano ¢alabilecekti veya baska bir
seyde ¢ok bagarili olabilecekti...”
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K4 akademik kaygi sorunuyla ilgili “...¢ocuklarinin bu egitimden zarar gérecegi, yeterli egitim
alamayacag endisesini tastyorlar...” agiklamasinda bulunmus, K8 ise “...velilerimizin beklentisi

akademik olarak ¢ocuklarinin gelismesi...” demistir.

Ogretmenler acisindan. Yoneticiler kapsayici egitim uygulamalarinda 6gretmenlerin bilgi
eksikligi, 1s yiiklinde artig, 6grencilerin yanhs tanilanmasi, egitim saatlerinin uygun olmamasi ve

velilerin is birligi yapmamasindan kaynaklanan sorunlar yasadiklarini belirtmislerdir.

Yoneticiler 6gretmenlerin kapsayict egitimle ilgili bilgi eksikliklerinin, lisans doneminde konuyla
ilgili egitim almamalarindan kaynakli oldugunu belirtmislerdir. Yoneticilerden K3 durumu
“...okul oncesi lisansta ozel egitim dersimiz var ancak ¢ok yeterli degil...”, K5 “..biitiin
ogretmenler bununla ilgili dersler aliyor ama yeterli degil. Ozel egitim konusunda ¢ok egitim
almadilar tiniversitelerde...”, K4 ise “...ozel egitim almamis olmalart nedeniyle 6gretmenler
genelde ogrencilere ulasmakta ve bu konuda destek olmakta zorlamiyorlardi...” diyerek
aciklamistir. Yoneticiler dgretmenlerin bazen kendilerini yetersiz hissettiklerini, bu durumun
cogunlukla bilgisizlikten kaynaklt oldugunu vurgulamiglardir. K4 bu konu hakkindaki

«

diisiincelerini “...bu konu biraz 6gretmenleri tedirgin ediyordu. Siniflarinda yeterli olup olmama

2

konusunda tikaniyorlardi...” seklinde agiklamistir. Kapsayict egitimle ilgili gretmenlerin
tecriibesiz oldugunu belirten K5 “...farkli egitsel tani alanlarin birden fazla olmasi ogretmene
ekstra yiik yiikliiyor. Onlar bu ¢ocuklarin ézel egitim ogretmenleri tarafindan egitiminin daha
dogru olacagina inanyorlardi. En ¢ok yasanan sikinti ogretmenin swifta kendini yalniz
hissetmesi...” demistir. Ogretmenlerin konuyla ilgili bilgiye sahip olmadiklari i¢in baz1 tepkiler
gosterdiklerini belirten K3 “...ilk basta tepki gosteriyorlar bu duruma ¢iinkii ayri bir kaynastirma

kavrami yok, ozel egitim kavrami yok, en ¢ok onlari tedirgin eden durum bu...”" demistir.

Yoneticiler, 6gretmenlerin kapsayict egitim uygulamalariyla is ylikiinde artis oldugunu dile

I3

getirmiglerdir. Bu durumu K4 “...6gretmenler acisindan simdi bir ara is yiikii artacak gibi
stkintilart vardi, ¢ok fazla evrak form olmasindan sikayet edenler oldu...” seklinde agiklamistir.
K8 “...daha ¢ok sorun dokiimanlarin artmasindan dolay: oldu...” demistir. K9 ise konuyla ilgili
“...¢cok fazla formalite isler var ve ¢ok fazla ¢izelge dosyalar var, takip edilmesi gereken bir siire¢

I3

var...” demistir. Yoneticilerden K6 Ogretmenlerin is yiikiiyle ilgili goriislerini “...biraz is
yiiklerinin arttigimi, ¢ok fazla evrak isi oldugunu soylediler. Formlarin gelmesi ogretmenlerin

dogal olarak ig yiikiinii artirdi...” seklinde aciklamistir.
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Goriisme yapilan yoneticiler, 6grencilerin yanlis tanilanmasindan kaynakli 6gretmenlerin sorun
yasadiklarini dile getirmistir. Yanhs tantyla ilgili K1 “...Rehberlik Arastirma Merkezinde iste
tanmmmin  yanls konulmast oluyor mesela c¢ocuk agwr diizey ama hafif ¢tkiyor...”, K6 ise

I3

“...ogrenciler yanlys taniyla, kaynastirma kararvyla gelebiliyor...” demistir. K3 ise “...hastanede
de tanisi konmamug oluyor. Rehberlik Arastirma Merkezinde saglikl bir karar verilmemis oluyor...”
seklinde fikrini belirtmistir. Yoneticiler, 6gretmenlerin egitim saatlerini uygun bulmadiklarini

“

belirtmislerdir. K9 durumu “...tam seminerler baslayacagr zaman 6gretmenler okuldan alind,
stire ¢ok uzun tutuldu ve bu durumda okulda yapilamayan isler birikti... ” seklinde agiklamistir. K8
ise konuyla ilgili “...0gretmenlerin egitimi seminer zamanimin oldugu giinlerde oldu o biraz
zorlad...” demistir. Ayrica velilerin 6gretmenlerle is birligi yapmamasindan kaynakli sorunlar

yasandigini1 K8 su sekilde agiklamistir:

“...uzaktan egitim stirecinde velilerin yapmasi gereken seyleri soyliiyoruz fakat kabul
etmiyorlar ugrasamam diyorlar. Cok basit seyler istiyoruz fakat yapmiyorlar,

ugrasmiyorlar..."

Ogrenciler agisindan. Yoneticiler kapsayici egitim ortamlarinda dgrencilerin uyum ve
ofke problemleri ve akranlar arasi sorunlar yasadiklarini dile getirmislerdir. Tiim &grencilerin

birbirine uyum saglamasi konusunda zorlandiklarini belirten K5 durumu sdyle agiklamistir:

“...uyum sirecinde kaynastirma ogrencisinin olmast bazen diger ¢ocuklarin da
uyumunu uzatabiliyor, sikintilar yasayabiliyoruz. Ilk basta uyum problemleri
yasantyor. Bu ¢cocuklarin okul ortamina uyumlar: diger ¢cocuklara gore biraz daha geg

oluyor tabi...”
Yasanan akranlar arasi sorunlarla ilgili K8,

“...0zel gereksinimli cocuk diger c¢ocuklarin oyunlarini dagitiyor mesela diger
cocuklarin yamina gidiyor oyunun ortasina dalryor mesela. Dezavantajli ¢ocuk siddet
gosterirse veli ile diger 6grenciler ¢ok tepki gosteriyorlar. Bu tiir sorunlar oldu...”

demistir.
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Tema 4: Kapsayic1 Egitim Uygulamalarinda Karsilasilan Sorunlara iliskin Coziim Onerileri

Gorlisme yapilan yoneticiler kapsayici egitim uygulamalarinda karsilasilan sorunlara iligskin ¢6ziim
oOnerileri fiziki ortam, dgretmen, 6grenci ve veli/toplum kategorilerinde incelenmistir. Kapsayici
egitim uygulamalarinda yasanan/yasanabilecek sorunlara ¢6ziim Onerileri temasina iliskin

kategoriler ve kodlar Sekil 4’te yer verilmistir.

Kapsayia Egitim Uygulamalarinda Karsilasilan Sorunlara iliskin C6ziim Onerileri

| | 1 T y
Fiziki ortam i¢in Ogretmenler igin Ogrenciler iin Veli/Toplum igin
Sinif mevcudunu Problemi erken Psikolojik destek Bilgilendirme ve
aralna (5) | farketme () €) bilin¢lendirme (6)
Materyal destegi Sosyal ve iletisim
(4) |__] Rehberlik/RAM becerilerinin
destegi (1) gelistirilmesi (2)
|| Ogretmen/uzmanl
destegi (4)

Egitimlerin siire
—1 ve isleyisinde
diizenlemeler (3)

Uyarlamalar
yapma (2)

Sekil 4. Kapsayici egitim uygulamalarinda yasanan/yaganabilecek sorunlara iligkin ¢6ziim
Onerileri
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Fiziki ortam icin. Yoneticiler kapsayici egitim uygulamalarinda fiziki ortamda yasanan veya
yaganabilecek sorunlara iliskin sinif mevcudunun azaltilmasi ve materyal desteginin saglanmasi
¢ozlim Onerilerini sunmuslardir. Sinif mevcuduna iliskin K5 “...sinif sayilarmin belli bir mevcutta
ornegin 15°i gegmemesi gibi maksimum 17-20 kisi olmast ideal...” dnerisinde bulunmustur. K8 ise
¢Ozimiinii  “...suif mevcudumuz 10°dan fazla olmamali...” seklinde sunmustur. Materyal
desteginin saglanmasi gerektigini dile getiren K1 “...kaynaklar daha ¢ok artirilabilir, rehber
ogretmene, ogretmenlere materyal imkdam artirilabilir...” demistir. K4 ise “...kullandigimiz

12

materyallerin kullamshihigiyla ilgili bazi degisiklikler yapilabilir...” Onerisinde bulunmustur.
Ihtiyaclarin idare tarafindan temin edilmesi gerektigini belirten K6 konuya iliskin su &nerilerde

bulunmustur:

“...dezavantajli ogrenciler i¢in gerekli egitici oyuncaklarin olmasi gerekiyor.
Malzemeler ogretmenlerin igini zorlastirmayacak sekilde programin yiiriiyebilecegi
sekilde olmalir mesela su olabilir: Her 6grenciye hazir bir tane gozlem dosyasi gelebilir,

rehber gibi...”

Ogretmenler icin. Kapsayici egitim uygulamalarinda 6gretmenlerin yasadiklar1 veya
yasayabilecekleri sorunlara iliskin yoneticiler, 6gretmenlerin problemi erken fark etmelerini ve
uyarlamalar yapmalarini 6nermislerdir. Ayrica kapsayict egitim uygulamalarinda 6gretmenlere
destek verilmesi gerektigini ve bu destegin diger 6gretmenler, rehberlik servisi/RAM tarafindan
verilmesi gerektigini belirtmislerdir. Ogretmenlere verilen egitimlerin siire ve isleyisinde bazi

diizenlemelerin yapilmasini 6nermislerdir.

K2 ogretmenlerin smiftaki problem durumlarmi fark etmeleri gerektigiyle ilgili “...siniftaki
ogrenciyi fark etmek ¢ok onemli, onun énemli oldugunu gordiim...” demistir. Tiim &grencilere

uygun uyarlamalar yapilmasini1 6neren K6 su ifadeleri kullanmistir:

“...Suriyeli ogrenciler ic¢in diger ¢ocuklarin bilmesine ragmen egitici kartlarla
meyveler, tasitlar gibi seyleri ogretiyoruz. Hem diger ¢cocuklar icin eglenceli tekrar
oluyor hem de Suriyeli 6grenciler icin oradaki kelimeleri kavramasina yardimci

’

olmaya ¢alisiyoruz...’
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Yoneticiler, ogretmenlere farkli kurum ve kisiler tarafindan destek verilmesi gerektigini
onermislerdir. Bu destegin en ¢ok baska bir 6gretmen destegiyle saglanabilecegini belirten K1
“...mesela oneri olarak bir ozel egitim ogretmeni goreviendirilebilir okullara. O olabilir. Ozel
egitim bransindan birisi olsa o da rehber olsa ayda bir kere iki kere bile gelse o bile sey olur...”
onerisinde bulunmustur. Ogretmenin sinifta yalniz birakilmamasi gerektigini sdyleyen K5 “...bir
yardimcinin olmast avantaj saglyyor. Ayrica ozel egitim égretmeninin olmasi, bazi konularda en

azindan bilgi olarak desteklenmesi gerekiyor...” Onerisini sunmustur. Siniflarda ikinci bir

Ogretmen olmasini 6neren K8 su fikirleri sunmustur:

“...bir 6gretmen daha verilebilir. Ozel egitim ogretmeni verilebilir ama kesinlikle
alaminda egitimi olan biri stajyer veya personel gibi biri degil. Profesyonel, ne

)

yvaptigint bilen, is yiikiinii hafifletecek biri gerekiyor...’

Ayn1 zamanda bir lider olarak 6gretmenlere destek olmalar1 gerektigini vurgulayan yoneticilerden
K6 “...ogretmen zorlandigi zaman gerekirse ben sinifa girip destek veriyorum...” demistir.
Y oOneticinin destegi konusunda K3 “...kabullenici ve birlestirici olarak 6gretmen arkadaglarimiza
ornek olursak bu sinifa da yansryor. O an onlarin huzursuzlugu, olumsuz diigiinceleri varsa ‘hocam
git 15 dakika hava al, ben girerim, biz sinifla oyun oynayalim’ diyorum...” demistir. Ayn sekilde
K8 de “...simifta bir problem oldugunda ogretmen c¢aresiz kaliyor ve olaya miidahale etmek
zorunda kaliyorum. Ogretmen ¢ok zorlandigi zamanlarda ‘sen 5 dakika durur musun’ dediklerinde

gidip duruyorum...” ifadelerini kullanmistir.

Yoneticiler 6gretmenlere verilen egitimlerin siiresiyle ilgili K6 “...6gretmen egitimleri daha uzun
zamana yayilarak ve uygun saatlerde yapilarak uygulanabilir...” fikrini onermistir. K9 ise
“...egitim donemlerinin uygun ayarlanmasi gerekiyor...” demistir. Ayn1 zamanda yoneticiler
ogretmenlere verilen egitimin isleyisiyle ilgili bazi diizenlemelerin yapilmasini 6nermislerdir. K4
bu konuda “...ogretmenlerin bu tarz egitimler almasi gerekiyor. Yani egitim uygulamalarinin
dezavantajli ogrenciler i¢cin o6gretmenler tarafindan gerekirse goniilliikle gerekirse hizmet i¢i
faaliyetler seklinde bu egitimleri almalari gerekiyor...” Onerisini sunmustur. K6 ise
“...ogretmenler bu konuda dogru bilgilendirilmeli. Karsidaki insanin ne yapmasi gerektigini net
soylemek gerekir bazen. O yiizden de 6gretmenlere yapmasi gereken isler konusunda bilgi verilirse

2

yaparlar...” demistir. Ogretmenlerin hazirbulunuslulugundan bahseden K9 “...5gretmenin
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hazirbulunuslulugunu yiiksek seviyeye getirmemiz, onden bir bilgi vermemiz gerekiyor...” demistir.

Ogretmenlerin aldiklar1 egitimlerin faydasimi bir 6rnekle agiklayan K3 sunlar1 demistir:

“...igitme engelli bir velim vardi ve ben o velime en azindan kendimi ifade edebileyim
diye isaret dili egitimine katildim. Bu ¢ok basit bir ornek ama o veliyi de boylelikle

aramiza katmis olduk...”

Ogrenciler icin. Yoneticiler kapsayict egitim uygulamalarinda égrencilerin yasadiklar
veya yasayabilecekleri sorunlara yonelik psikolojik destegin sunulmasini ve akademik becerilerden

ziyade sosyal ve iletisim becerilerinin gelistirilmesini 6nermislerdir.

Ogrencilere psikolojik destegin sunulmasini dneren ydneticilerden K5 ...bu ¢ocuklara dzel egitim
ve rehberlik desteginin de verilmesi gerekiyor...” seklinde, K8 ise “...cocuga tan1 koyulduktan
sonra aileler pargalaniyor. Baba evi terk ediyor ¢ok karsilastim bununla. Bunun psikolojik bir
stireci de var. Psikolojik olarak da destek olunmasi gerekiyor...” seklinde kendini ifade etmistir.
Psikolojik destek konusunda aileleri ikna etmek zorunda kaldigini sdyleyen K8 su ifadeleri

kullanmistir:

“...hem c¢ocugun hem de annenin psikolojik destek almasi lazim. Sorunlarla
karsilastigimizda veliyi ¢agirtyoruz ve ilk etapta rehberlik ogretmeninden yardim

aliyoruz fakat Rehberlik Arastirma Merkezinden de destek aldik...”

Ayrica akademik becerilerden ¢ok sosyal ve iletisim becerilerinin gelistirilmesi gerektigini

6«

vurgulayan yoneticiler de olmustur. Bu yoneticilerden K8 “...sosyal beceriler bizim okul

oncesindeki asil amacimiz zaten... ” demistir. Bu konu hakkinda K3 ise su onerilerde bulunmustur:

“...egitimin biraz daha akademik boyutunun azaltilip veya ogretmenler tarafindan
secilmeyip daha sosyal ve daha iletisim anlamindaki c¢alismalarin artirilmasi
gerektigini diistiniiyorum. Planlardaki kavramlar: yetistirme kaygist olmamali
ogretmenlerin. Onemli olan o giin ¢ocuklara bir tane kazamm kazandirabiliyorsan bir

’

tane kazandr ama onu biitiin cocuklara kazandir...’
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Veli ve toplum icin. Yoneticiler kapsayici egitim uygulamalarinda veli ve toplumun
yasadig1 veya yasayabilece8i sorunlara iligkin bilgilendirme ve bilinglendirme g¢aligmalarinin
yapilmasini onermislerdir. Toplumun bilinglendirilmesi gerektigini belirten K2 “...toplumun
genelinin egitime alinarak bilin¢lendirilmesi yapilabilir...” demistir. Ozellikle velilerin egitimini
vurgulayan K7 “...velilere bilgilendirme mektuplar: gonderilebilir yani brogiir, afis gibi seyler
daha fazla basilabilir. Farkl araglarla sosyal medya araglariyla yapilabilir... ” 6nerisinde, K8 ise
velilere ¢ok kapsamli egitimler yapilmasi gerektigi Onerisinde bulunmustur. Velilerin

bilinglenmesi i¢in orijinal bir proje yaptiklarini belirten K1 su sekilde agiklama yapmuistir:

“...bir karakter gelistirdik Nero Cocuk diye. Bizim okulumuzun kisaltilmis: seklinde
yvaptik. Daha az geligim gosteren ¢ocugu simgeliyordu. Bunlar: direkt anlatmak yerine
Instagram sayfast olusturarak ¢ocugun ne yasadigini, diger arkadagslariyla yasadig

sorunlart orada canlandirarak yapmak ¢ok etkili oldu...”

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Bu calismada okul yoneticilerinin kapsayici egitime yonelik goriisleri incelenmistir. Elde edilen
bulgular dogrultusunda okul yoneticileri kapsayici egitim uygulamalarinda velilere, 6gretmenlere
ve Ogrencilere yonelik bazi gorevlerinin oldugunu belirtmislerdir. Yoneticiler ¢ogunlukla
ogretmenlere destek olma gorevlerinin oldugunu dile getirmislerdir. Nitekim Edison (2010) yaptigi
caligmada is birligi ve idari destegin kapsayici egitim uygulamalarinda etkili oldugunu ortaya
koymustur. Yoneticiler velileri bilgilendirme ve 6grencilere firsat esitligi sunma gorevlerinin
oldugunu dile getirmislerdir. Robinson & Timperley’in (2007) okul liderlerinin kritik bir 6neme
sahip oldugunu, ayn1 zamanda egitime yon verme, basarinin nasil saglanacagini 6grenme, uyum
saglama ve akilli araglar segme gorevlerinin oldugunu belirtmesi ulasilan sonucu destekler

niteliktedir.

Kapsayict egitimle birlikte fiziki ortam, veli, 68retmen, 6grenci ve yoOneticiler agisindan bazi
degisikliklerin meydana geldigi yoneticiler tarafindan belirtilmistir. Yoneticiler, fiziki ortamda
cogunlukla sinif i¢i diizenlemelerin yapildigini, proje kapsaminda daha ¢ok sinif icine yonelik
materyal desteginin saglandigint belirtmislerdir. Kapsayict egitim uygulamalarinda fiziksel
ortamin, bireysel farkliliklara uygun olarak diizenlenmesi gerekmektedir. Yoneticiler, kapsayici

egitim hakkinda verilen bilgiler sayesinde 6zel gereksinimli bireylerin velilerinin kendilerini daha
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degerli hissettiklerini, normal gelisim gosteren bireylerin velilerinin ise daha duyarl olduklarini
dile getirmislerdir. Yoneticiler, 6gretmen ve 68rencilerin kapsayici egitim uygulamalariyla birlikte
daha kabullenici olduklarini belirtmislerdir. Arastirmadan elde edilen bu sonu¢ Anderson, Klassen
& Georgiou’nun (2007), kapsayici egitim uygulamalariyla birlikte 6grencilerin, 6zel gereksinimli
ogrencilere kars1 daha sefkatli olduklar1 ve yoneticilerin daha olumlu bakis agisina sahip olduklari

sonucuyla paralellik gostermektedir.

Yoneticiler kapsayici egitim uygulamalarinda fiziki ortam, veli, 6gretmen ve 6grenciler agisindan
yasanan veya yasanabilecek birtakim sorunlar oldugunu ifade etmislerdir. Yoneticiler 6zellikle
fiziki ortamda sinifin kalabalik olmasindan kaynakli sorunlarin meydana geldigini belirtmislerdir.
Yoneticilerin belirttigi bu sorun Zwane & Malale’nin (2018), siniflarin kalabalik olmasinin
kapsayict egitim uygulamalarinin Oniinde bir engel teskil ettigini belirtmesiyle paralellik
gostermektedir. Yoneticiler, 6gretmenler acisindan yasanan sorunlarin basinda bilgi eksikliginin
geldigini dile getirmislerdir. Rasmussen & Kis (2018) yaptiklar arastirmada, gretmenlerin
kapsayici egitimle ilgili bilgi sahibi olmadiklarini belirtmislerdir. Ozellikle dgretmenlerin lisans
doneminde aldiklar1 egitimin yetersiz oldugunu vurgulayan yonetici gorisleri, Eren’in (2019)
ortiismektedir. Ogretmenlerin, farkli ihtiyaglari olan 6grencilerin egitiminde gerekli bilgi ve
beceriye sahip olmadiklarini belirten arastirmalarda (De Boer, Pijl & Minnaert, 2011; Zwane &
Malale, 2018), bu sorunun kapsayici egitim uygulamalarinin 6niinde bir engel olusturdugu ifade
edilmistir. Yoneticiler, oOgretmenlerin kendilerini kapsayict egitim konusunda yetersiz
hissettiklerini dile getirmislerdir. Elde edilen bu sonu¢ Round, Subban & Sharma’nin (2016)
arastirmasinda, Ogretmenlerin kaynastirma ve biitiinlestirme konusunda yetersiz kaldiklari

sonucunu destekler niteliktedir.

Kapsayic1 egitimde yasanan veya yasanabilecek sorunlara yonelik yoneticiler fiziki ortam,
Ogretmen, 6grenci ve veli/toplum agisindan ¢6ziim Onerileri sunmustur. Fiziki ortam agisindan sinif
mevcudunun azaltilmasmnin gerekli oldugundan bahsetmislerdir. Yoneticiler c¢ogunlukla
ogretmenlere kapsayici egitimle ilgili egitimler verilmesinin gerekliligini vurgulamislardir.
Kapsayici egitimin basarili olabilmesi i¢in yonetici ve dgretmenlerin egitim almalar1 gerektigini
belirten Serttas (2019), bu egitimlerin hizmet ici egitimler kapsaminda yapilmasini dnermistir.

Yapilan aragtirmalar (Anderson, Klassen & Georgiou, 2007; Bhatnagar & Das, 2014; Menlove,
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Hudson & Suter, 2001; Rasmussen & Kis, 2018; Unal ve Aladag, 2020; Zwane & Malale, 2018)
ogretmenlerin kapsayici egitim ortamlarinda 6gretim yapabilecek diizeye gelebilmesi i¢in hizmet
ici egitimlerin gerekliligini destekler niteliktedir. Hornby (2016), okul yoneticilerine uygulanan bir
ankette yoneticilerin kapsayici egitimle ilgili e8itim almaya hevesli olduklarini belirtmistir.
Avustralya’da 6gretmenlere kapsayici e8itimin uygulanmasi ile ilgili bir egitim verilmis ve bu
egitim sonunda Ogretmenlerin sinif yonetimi ve planlama becerilerinin gelistigi gozlenmistir
(Deppeler, 2006). Deneysel bir arastirmada (Kim, Park & Snell, 2005) kapsayici egitimle ilgili
yazili bilgi ve haftalik iletisim saglanan deney grubundaki 6gretmenlerin, kontrol grubundaki
ogretmenlere gore daha olumlu tutum sergiledikleri goriilmiistiir. Goriisme yapilan yoneticiler,
Ogretmenlerin sinifta bagka bir personel destegine ihtiya¢ duyduklarini belirtmistir. Bu personelin
alaninda uzman bir kisi olmasi1 gerektigini vurgulamislardir. Edison (2010) yaptigi ¢alismada
egitimciler, sinifta ek personel istediklerini, bu personellerin 6zel egitim 6gretmeni olabilecegini

belirtmislerdir.

Yoneticilere gore kapsayici egitimde yasanan sorunlara yonelik ¢6ziim Onerilerinden biri de
dgretmenlerin problemi erken fark etmeleri ve uyarlamalar yapmalari gerektigidir. Ogretmenlerin
kapsayict egitime yonelik bakis agisi, 6grenci ve velilerin bakis agisin1 da etkileyebilmektedir.
Kapsayici egitime yonelik 6gretmen tutumlarinin incelendigi ¢alismada (Hsien, Brown & Bortoli,
2009) o6gretmenlerin olumlu tutum iginde olmasi ve bu dogrultuda tiim okulun olumlu tutum
gelistirmesi vurgulanmistir. Frumos (2018) ise, olumlu tutuma sahip 6gretmenlerin karsilastiklar
sorunlara daha pratik ¢oziimler bulduklarini belirtmistir. Yoneticiler, 6grencilerin akademik
becerilerinin  gelistirilmesinden ziyade sosyal becerilerinin gelistirilmesinin  dneminden
bahsetmislerdir. Ayrica yoneticiler, kapsayici egitim uygulamalar1 hakkinda veli ve toplumu

bilinglendirilmesini 6nermislerdir.

Bu ¢aligmada okul yoneticilerinin kapsayici egitime yonelik goriisleri incelenmistir. Elde edilen
bulgulardan hareketle, kapsayici egitim konusundaki yasalarin net bir sekilde giincellenmesi ve
kapsayici egitim kavraminin kaynastirmadan bagimsiz olarak ele alinmasi Onerilmektedir.
Kapsayici egitim uygulamalarinda verilecek destek egitim hizmetlerin neler oldugu, bu hizmetleri
saglayacak birey ve kurumlarin sorumluluklart agik¢a belirtilmelidir. Bu dogrultuda kapsayici
egitim uygulamalarimin yayginlastirilmasi igin yiiriitiilen projeler artirilmali, okul yoneticisi,

ogretmen, Ogrenci, veli, personel gibi tiim paydaslar projeye dahil edilmelidir. Alanyazinda
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yapilacak caligmalarda ise Ogretmen, 6grenci ve velilerin kapsayict egitime yonelik goriisleri
incelenebilir. Bu arasgtirmada yonetici goriislerine goriisme teknigi kullanilarak ulagilmistir.
Yapilacak calisgamalarda anket veya Olgek gibi farkli tekniklerle de kapsayici egitime yonelik
goriisler incelenebilir. Calismada yoneticiler, O6gretmenlerin kapsayici egitimle ilgili bilgi
eksikliginden kaynakli kaygilarinin oldugunu belirtmislerdir. Bu dogrultuda deneysel bir calisma
yapilarak egitim verilen ve verilmeyen oOgretmenlerin kapsayict egitime yonelik goriisleri
karsilastirilabilir. Ayni1 zamanda arastirmada velilerin kapsayici egitimle ilgili bilingli olmadiklari
sonucuna ulasilmistir. Bu dogrultuda kapsayici egitimle ilgili velilere yonelik diizenlenen egitimler

sonucunda egitimin etkililigine bakilan bir calisma onerilebilir.
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Ek 1.

1- Egitim almadan 6nce “Kapsayici egitim” hakkinda diisiinceleriniz neydi? Egitim aldiktan
sonra “kapsayici egitim” hakkinda diisiincelerinizde ne gibi degisiklikler oldu?

2- Kapsayici egitimin basarili olabilmesi i¢in okul yoneticilerinin {izerine diisen gorev ve
sorumluluklar nelerdir? Siz bir yonetici olarak bunlar yerine getirebiliyor musunuz?

3- Kapsayici egitimle birlikte okulunuzda ne gibi degisiklikler oldu?
a) Fiziki alt yap1 agisindan
b) Arag gere¢ materyal agisindan
c) Egitim-6gretim faaliyetleri agisindan
d) Ogrenciler agisindan
e) Ogretmenler agisindan
f) Veliler agisindan

4- Okul yoneticilerinin kapsayici egitimi uygulamalarinda
a) Yasadiklari/yasayabilecekleri sorunlar nelerdir?
b) Bu sorunlarin ¢éziimiine yonelik neler dnerirsiniz?

5- Kapsayici egitimin okullarda uygulanabilirligi ile ilgili diistinceleriniz nelerdir? (Kapsayici
egitimin yayginlastirilmasi gerekir mi? Neden?)

6- Kapsayici egitim ile ilgili belirtmek istediginiz baska bir sey var mi1?
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Extended Abstract

Introduction

Education is a basic right supported by the laws. Each individual has different physical, mental or
social needs. Individuals with special needs who have developmental characteristics different from
those with normal development are recommended to receive education in the least restrictive
environment in order to meet their needs. In 1994 over 300 participants met in Salamanca, Spain,
in the World Conference on Special Needs Education with the purpose of promoting the objectives
of inclusive education. Inclusive education, the foundations of which were laid with the Salamanca
Declaration, was secured by international law with the Convention on the Rights of Persons with
Disabilities (CRPD) signed in 2006. CRPD was signed in 2007 by Turkey and then many projects

have been implemented to advance inclusive education.

Increasing multiculturalism in Turkey with the inclusion of foreign nationals in our education
system in recent years has accelerated the formation of inclusive education environments. In line
with this purpose, many projects have been implemented in order to achieve widespread inclusive
education. In inclusive education practices, it should be ensured that all children receive education
in the same educational environment in accordance with their different needs as the individual can
adapt to the society when his/her needs are met. In this respect, an inclusive school should meet
the need for all children to learn together. Administrators should make arrangements in schools to
meet the different needs of every individual, try to provide equal opportunity and display positive

attitudes.

In the literature, it is seen that inclusive education is a topic of discussion among politicians,
educators and parents, and more action is needed to overlap theory and practice in inclusive
education in the school settings. Research shows that national education policies and more
legislation are needed to create an ideal inclusive education environment. In this direction, it has
been proposed to impose binding obligations on countries. Teachers and parents of schools where
inclusive education practices were implemented stated that inclusive education is beneficial for
both general education and special education students. The research for inclusive education in
Turkey mostly focuses on the opinions of teachers and administrators on multiculturalism, refugees,

asylum seekers, and the individuals with special needs.
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In this study, we aimed to examine the views of school administrators on inclusive education within
the scope of "Inclusive Early Childhood Education Project for Children with Disabilities"
supported by UNICEF. Semi-structured interviews were conducted for this purpose. The findings
of this study are expected to contribute to the field in terms of revealing the positive and negative
aspects of inclusive education practices in line with the opinions of the managers, and offering

solutions to these problems.

Method

The method of the study was determined as phenomenological research design, one of the
qualitative research methods, as it enables pre-school administors to better understand their
experiences and ideas about inclusive education. In line with the phenomenological pattern, school
administrators who had some previous knowledge about inclusive education were preferred as
participants. More specifically, our participants were chosen from the participants of the “Inclusive
Early Childhood Education for Children with Disabilities Project” that is supported by UNICEF.
Nine preschool administrators working in the izmir province in the 2020-2021 academic year were
selected as participants. The data were collected using a semi-structured interview form. The
interviews were conducted by phone and lasted between 15 and 50 minutes. First of all, the
obtained data were transcribed in computer. The data were analyzed through content analysis. In
the analysis of the data, the MAXQDA 20 program was used. The codes obtained from the program
were evaluated by the researchers, and categories and themes were formed from the codes with

CONSENSUS.
Result, Discussion, and Conclusion

In this study, we aimed to examine school administrators' views on inclusive education. In the
interviews, school administrators stated that they have some responsibilities for parents, teachers
and students in inclusive education practices. Administrators stated that they have a duty to support
teachers. It was stated by the administrators that inclusive education has led to some changes in
terms of physical environment, parents, teachers, students and administrators. Administrators
stated that parents of the individuals with special needs feel more valuable thanks to the information

given about inclusive education, and parents of the individuals with normal development are more
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sensitive. They also stated that with inclusive education practices, teachers are more accepting of

disadvantaged students.

Administrators stated that there are some existing and potential problems in terms of the physical
environment, parents, teachers and students in inclusive education practices. They stated that there
were problems due to the crowded class size in the physical environment. Another problem
mentioned by the administrators is that the teachers lack knowledge and experience about inclusive
education. Regarding the problems experienced in inclusive education, the administrators
mentioned that it is necessary to reduce the class size in terms of physical environment. In terms
of teachers, they emphasized the necessity of providing training about inclusive education. The
administrators that were interviewed stated that the teachers needed additional personnel support

in the classroom.

According to the administrators, one of the solutions to the problems experienced in inclusive
education is that teachers should notice the problem early and adapt. Teachers' perspective on
inclusive education can also affect the perspectives of the students and the parents. Administrators
mentioned the importance of improving students' social skills rather than improving their academic
skills. In addition, administrators suggested raising awareness of parents and society about

inclusive education practices.

Based on the findings, it is recommended that the laws on inclusive education be updated clearly
and that the concept of inclusive education should be handled independently of mainstreaming.
The supportive education services that will be provided in inclusive education practices, and the
responsibilities of individuals and institutions that will provide these services should be clearly
stated. In this direction, the projects carried out for the dissemination of inclusive education
practices should be increased, and all stakeholders such as school administrators, teachers, students,
parents and personnel should be included in the project. Future studies may examine the opinions
of teachers, students and parents on inclusive education using different techniques such as
questionnaires or scales. In the study, the administrators stated that the teachers were concerned
about the lack of information. In this direction, teachers should be trained on inclusive education
practices, and an experimental study can be conducted to understand the impact of teachers’

education on inclusive education.
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Etik Beyan: "Okul Oncesi Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Kapsayici Egitime Yonelik Goriisleri”
baslikli ¢alismanin yazim siirecinde bilimsel, etik ve alint1 kurallarina uyulmus; toplanan veriler
iizerinde herhangi bir tahrifat yapilmamustir ve veriler toplanmadan once Trabzon Universitesi
Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirma ve Etik Kurulu’ndan 01.02.2021 tarih ve E-81614018-000-81
sayili etik izin almmustir. Karsilasilacak tiim etik ihlallerde “Mehmet Akif Ersoy Universitesi
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