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OTANTIK LIDERLiK KONULU ARASTIRMALARIN EGIiLIMLERI

Muhammet Ibrahim AKYUREK'
(04
Bu ¢aligmanin amaci egitim bilimleri alaninda bilimsel dergilerde yayimlanan otantik liderlik konulu arastirmalarin igerik
analizini yaparak egilimlerini belirlemektir. Bu arastirma betimsel icerik analizi yonteminde desenlenen sistematik derleme
calismasidir. Bu ¢alismada; “Web of Science” veri tabaninda, 2014-2020 yillart arasinda taranan makaleler farkli degiskenler
acisindan analiz edilip agiklanmaya calisilmustir. Arastirmada “Web of Science” veri tabaninda hedeflenen evrene ulasilmisg
ve tam sayim Ornekleme yontemi kullanilmistir. Bu ¢alismada, elde edilen verilerin degerlendirilmesinde betimsel igerik
analizi yontemi kullamlmigtir. Arastirma sonucunda, caligmalarin biiyiik bir ¢cogunlugunda nicel arastirma kullanilmisken,
diger calismalarda sirasiyla nitel arastirma, derleme arastirma ve karma yontem kullanildign goriilmektedir. Makaleler,
kullanilan yontemler acisindan degerlendirildiginde; nicel aragtirmalarda en fazla korelasyonel modelinin kullanildigi,
betimsel ve tarama caligmalarm ise bu yontemden sonra siklikla secilen yontemler oldugu sdylenebilir. Ayrica yayimlanan
makalelerde daha ¢ok 6gretmenlerden 6rneklem secildigi tespit edilmistir. Bu sonug géz Oniine alindiginda, yapilacak diger
caligmalarda otantik liderlige iliskin ozellikle yoneticilerin 6rneklem grubu olarak segilmesi; alanyazin ve yayimlarin
niteligine katki saglayabilir, ayrica politika gelistiricileri, uygulama alanlar1 ve sonraki ¢alismalar agisindan 6nemli bir veri
kaynagi olabilir.
Anahtar Kelimeler: Otantik Liderlik, Arastirma, Betimsel Icerik Analizi, Yontem.

Trends of Research Published in the Field of Authentic Leadership: Descriptive Content
Analysis

Abstract

The aim of this study is to determine the trends of the research on authentic leadership published in scientific journals in the
field of educational sciences by making content analysis. This research is a systematic review study designed in descriptive
content analysis method. In this study; In the "Web of Science" database, the articles scanned between 2014 and 2020 were
analyzed and explained in terms of different variables. In the research, the target population was reached in the "Web of
Science" database and the whole count sampling method was used. In this study, descriptive content analysis method was
used to evaluate the obtained data. As a result of the research, it is seen that while quantitative research was used in the
majority of the studies, qualitative research, compilation research and mixed method were used respectively in other studies.
When the articles are evaluated in terms of the methods used; It can be said that the correlational model is used the most in
quantitative research, and descriptive and survey studies are the most frequently chosen methods after this method. In
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addition, it has been determined that in the published articles, the sample is mostly chosen from the teachers. Considering this
result, in other studies to be conducted, the selection of managers, especially about authentic leadership, as a sample group; It
can contribute to the quality of literature and publications, and can also be an important data source for policy developers,
application areas and further studies.

Keywords: Authentic Leadership, Research, Descriptive Content Analysis, Method.

Giris
Yirmi birinci yiizyilda kiiresellesmenin etkisiyle olusan politik, sosyal, ekonomik ve kiiltiirel
gelismeler/degismeler; klasiklesen liderlik tiirleri yerine yeni liderlik tiirlerini meydana getirmistir.
Bunlar arasinda otantik liderlik de bulunmaktadir (Kicir ve Pasaoglu, 2014). Ciinkii 6rgiit ¢alisanlari,
son yiizyilin klasik olan komuta ve kontrol odakli liderlerine dayanamayacak derecede degismistir. Bu
sebeple ¢alisan bireylerin giivenebilecekleri otantik liderlere ihtiya¢ duyulmaktadir (Craig, George ve
Snook, 2015). Bilgi ¢ag1 sartlarinda orgiitler insan kaynaklarma daha ¢ok deger vermektedir. Insan
kaynaklarina gosterilen deger; bireylerin davraniglarinin  olumlu tarafina odaklanan, pozitif
psikolojiden dogup olumlu orgiitsel davraniglar seklinde isimlendirilen yeni akimin olugsmasina fayda
saglamaktadir. Son zamanlardaki pozitif psikoloji konusundaki arastirmalarda, isgiliciiniin olumlu
taraflarina odaklanilmasi ile klasik liderlik tarzlarmin degismesinin gerekliligi vurgulanmaktadir.
Giiniimiizdeki calisma sartlarinda orgiitler, pozitif psikoloji akimi dogrultusunda yeni liderlik tarzi
benimsemelidir. Yeni liderlik tarzlar1 arasinda, kiiresel rekabet kosullarinda orgiitlerin
gereksinimlerine yanit verebilmesi olanagina sahip ve liderin etik, seffaf ve samimi davranig
Ozellikleri gosterdigi 6zii pozitif psikolojiye dayali otantik liderlik olarak belirtilmektedir. Otantik
liderlik davranigi, insan kaynaklarma yapilan yatirimlari gelistirme hedefi ve orgiitlerin olumlu

sonuclara erigsmesi sebebiyle dnemlidir (Erkutlu, 2014).

Otantik lider, kendine giivenen; davramis ve disiinceleri ile digerleri tarafindan nasil
algilandigimin bilincinde; igerisinde bulundugu kosullar1 tanmiyan; kendi ve digerlerinin ahlaki bakis
acilarini, degerlerini, giiglii yonlerini ve bilgilerini bilen; imitli; sorunlarin tizerinden ¢abuk gelebilen;
ahlaki ve iyimser kisidir (Avolio, Bass ve Jung, 1999). Otantik liderlik, pozitif liderlik becerileri ile
gelismis Orgiit kavramlarimin biitlinlestigi bir siirectir (Luthans ve Avolio, 2003). Otantik lider;
diistindiiklerini davranislarina yansitan, giiclii ve zayif yonlerinin farkinda, c¢evresindeki insanlara
giiven ve iyimserlik veren, takipgilerinin hassas oldugu hususlar1 bilmis olmasina karsin ictenlikten ve
dogruluktan 6diin vermeyen bir kisidir (Avolio, Bass ve Jung, 1999; Luthans ve Avolio, 2003).

Otantik liderlik ictenlik, dogallik ve gergekgeilik tizerine kurulu liderlik seklidir (Ayca, 2016).
Otantik liderler, modern is diinyasinda onemli bir yere sahiptir. Ciinkii otantik liderler diiriistliik,
pozitif enerji, ahlakilik, esneklik, 6z disiplin ve seffafliga sahip olma gibi 6zellikleri kendi igerisinde
barindirir (Toor ve Ofori, 2008). Otantik liderler, ¢evresindeki insanlarla olan iliskilerini hosgorii,
saygl ve sevgi temelinde kurar. Bu temelde kurulmus iligki, takipci ile calisanlarin otantik liderlere
giiven duymasii saglar (Ayga, 2016). Otantik liderin, takipgilerini etkilemede kullandig1 esas oge
giivenilir olma durumudur (Kernis, 2003).

Otantik liderlik, st diizey orgilitsel baglam ile pozitif liderlik kapasitesini birlestirmektedir.
Otantik liderlik davramsi, bireyin varliginin farkina varip lider ile izleyenlerin kendilerini
diizenlemeye doniik olarak pozitif davranislarina etki etmektedir. Otantik liderlik siirecinde birey,
kendinin farkinda kisisel gelisimini saglar (Luthans ve Avolio, 2003). Otantik liderlik terimi, pozitif
orgiitsel davranis ile etigin baz1 bakimlardan birlesimlerinin sonucudur. Otantik liderligi ortaya ¢ikaran
bilim insanlari, orgiitlerde sosyal ve etik olarak sorumluluk icinde davramip orgiitii yonetecek ve
proaktif bir sekilde pozitif calisma kosullar1 olusturacak liderlerin yetistirilmesi ve gelistirilmesinin
Oonemine vurgu yapmaktadir (May, Chan, Hodges ve Avolio, 2003).
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Otantik liderler, giiclii ve zayif taraflarmmin farkindadir. Bu sebeple otantik liderler, yakin
iligkilerinde diistince ile duygularin1 paylagsmak amaciyla daha yiiksek derecede seffaflik ve dogruluk
gosterir (Gardner, Avolio, Luthans, May ve Walumbwa, 2005). Otantik liderler; digerlerini mutlu
etmek, cezadan kagmak ya da ¢ikar saglamak amaciyla istenmedik davraniglar gostermez (Luthans ve
Avolio, 2003; May vd., 2003). Otantik liderler; esneklik, iyimserlik ve giiven nitelikleriyle kendilerini
gelecege uyumlu getirmek icin ¢aba gosterir. Boylece otantik liderin farkindaligi pozitif bir bi¢imde
etkilenmis olur (Ilies vd., 2005). Otantik liderlik iligkisel seffaflik, bireysel farkindalik, dengeli
davranis ve igsellestirilmis ahlaki bakis nitelikleri iizerine kuruludur. iliskisel seffaflik liderin gercek
diisiince ve duygularimi agik¢a belirtmesini; bireysel farkindalik liderin gii¢lii ve zayif yonleri ile
duygularimin, degerlerinin, kisisel 6zelliklerinin farkinda olmasini ve giivenmesini; dengeli davranig
liderin karar vermeden dnce abartma ve saptirma olmaksizin bilgileri tarafsiz bir gozle analiz etmesini;
icsellestirilmis ahlaki bakis ise seffaf karar alma durumunu kapsamaktadir (Luthans ve Avolio, 2003;
Kernis 2003; May vd., 2003). Shamir ve Eilam (2005), temel nitelikleri sdyle ifade etmiglerdir:

* Otantik liderler, lider olmanin sorumluluklarinin yaninda nasil disiiniiyor ve ne
hissediyorlarsa o sekilde davranirlar, digerlerinin liderlik davramslariyla ilgili ne diisiindiiklerini
endise etmezler.

*  Otantik liderler kigisel 6diil ve statii amagli liderlik roliinii {istlenmezler.
*  Otantik liderlerin uygulamalar1 deger ve inanglarina dayanir.

*  Otantik liderlerin disiince ve inanglarinin bi¢cimlendirdigi liderlik siiregleri taklit degildir;
deger ve inanglari, kendi tecriibeleriyle birlestirerek i¢sellestirmiglerdir.

Otantik liderlik konulu teorik arastirmalar, otantik liderleri taniylp anlamaya c¢alisanlarin
sayisinin artigini ortaya koymaktadir. Son yillarda yapilan birtakim arastirmalarda otantik liderligin
calisan performansini, Orgiitsel vatandaslik davranigini, ise yonelik davranis ile tutumlar:r olumlu bir
bi¢cimde etkileyebilecegi vurgulanmistir (Walumbwa, Wang, Wang, Shaubroeck ve Avolio, 2010). Bu
gergevede, otantik liderligin sergilenmesi tiim orgiitlerde 6nemli iken 6zellikle egitim kurumlarinda,
temelinde insan olmasi dolayisiyla cok daha énemlidir (Ornegin: Corriveau, 2020; Ergiil, Ok¢u ve
Adigiizel Gok, 2020; Ors ve Ilgar, 2019; Sezgin Nartgiin, Nartgiin ve Arici, 2016; Shang, Chong, Xu
ve Zhu, 2019; Zhang, Bowers ve Mao, 2020). Egitim orgiitlerinde otantik liderlerin varligtyla birlikte
giivenilirlik ve bdylece egitimin niteligi arttirilabilecektir. Otantik liderlik yoluyla iliskilerde ve
iletisimde giiven ve seffaflik gelisir. Boylece orgiitsel ve bireysel gelisim saglanabilir ve artirilabilir.
Otantik liderligin orgiite ve bireye katkilarmi artirmak, otantik liderlik hakkinda yapilan ¢aligmalarin
niteligiyle dogru orantilidir. Ciinkii nitelikli caligmalar yol gosterici roliinii oynar. Yol gosterici
nitelikte olan c¢aligmalarin egilimlerini incelemek; alanyazina, orgiitlere, egitim kurumlarma ve
bireylere otantik liderligin cergevesi ve kullanilmasinin dnemi hakkinda katki saglamasi agisindan
onemlidir. Bu baglamda, calismanin amaci egitim bilimleri alaninda bilimsel dergilerde yayimlanan
otantik liderlik konulu arastirmalarin igerik analizini yaparak egilimlerini belirlemektir.

Yontem

Bu arastirma betimsel igerik analizi yonteminde desenlenen sistematik derleme ¢aligmasidir.
Betimsel icerik analizi, aragtirmacinin herhangi bir konu veya disipline iligkin genel egilim ve
arastirma sonuclarin1 ortaya koymak adina gergeklestirdigi bir sistematik derleme yontemi olarak
tanimlanmaktadir (Calik ve Sozbilir, 2014). Yani betimsel icerik analizi, arastirilmak istenen konuya
iligkin literatiiriin “nicel, nitel veya karma olmasina bakilmaksizin” belli dlgiitlere dayanarak secilmesi,
secilen literatiire iliskin betimsel verilerin ortaya cikartilarak elde edilen verilerin yorumlanmasi
siirecine dayanmaktadir (Giimiis, Bellibag, Esen ve Gilimiis, 2018; Hammad ve Hallinger, 2017).
Betimsel igerik analizinde veri kaynagi ve tiirtine karar verirken dikkat edilmesi gereken bir husus,
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kapsamin belli bir zaman dilimiyle sinirlandirilmasidir (Hallinger, 2013). Ancak arastirmada, otantik
liderlik konusunda egitim alaninda yapilmis ¢aligmalarinin oldukga sinirli olmasi sebebiyle boyle bir
zaman sinirlamasima gidilmemistir. Bu ¢alismada; “Web of Science” veri tabaninda, 2014-2020 yillar1
arasinda taranan makaleler farkli degiskenler bakimindan analiz edilerek betimlenmeye caligilmistir.
Arastirmada “Web of Science” veri tabaninda hedeflenen evrene ulasilmis ve tam sayim ornekleme
yontemi kullanilmistir. Bu baglamda toplam 22 makale yer almaktadir. Yapilan galismada, analiz
edilen makalelerin “Web of Science” veri tabaninda, “Title; authentic leadership”, “Article” ve
“Education Educational Research” igerisinde taranmis olmasit arastirmanin  sinrliligini
olusturmaktadir.

Veri Toplama Araci

Otantik liderlik konusunda yayimlanan egitim alanindaki makalelerin analizini yapmak
amaciyla orijinali Sozbilir, Kutu ve Yasar (2012) tarafindan gelistirilen “Yaym Simiflama Formu”
kullamlmigtir. S6zbilir, Kutu ve Yasar (2012)’dan formun kullanim izni alimmistir. Aym form Kilig-
Cakmak, Cebi, Mih¢i, Giinbatar ve Akgayir (2013) ile Selguk, Palanci, Kandemir ve Diindar (2014)’1n
arastirmalarinda da kullanilmistir. Bu {i¢ arastirmada da egitim bilimleri ile alt alanlarma yonelik
makaleleri siniflamak amaciyla kullanilan form {izerinde baz1 degisiklikler gerceklestirilmistir. Egitim
bilimleri alaninda gergeklestirilen calismalarin hepsini igerecek bigimde diizenlenen form son sekliyle
arastrmaci tarafindan, iki egitim bilimleri uzmani goriisiine bagvurularak, revize edilerek
kullanilmistir. Bu g¢alismaya goére diizenlenmis olan “yaym siniflama formu”; makalenin kiinyesi
(makalenin adi, dergi adi, yayin yili, atif sayisi), yontemi, veri toplama araglari, érneklem ve veri
analiz yontemleri bi¢iminde bes kategoriden meydana gelmektedir. “Web of Science” veri tabaninda
2009-2020 yillar1 arasindan segkisiz belirlenen 5 makale arastirmaci tarafindan birlikte
smiflandirilmistir. Arastirmaci tarafindan simiflandirilan makaleler gilivenirligi artirmak i¢in egitim
bilimleri ve egitim yoOnetimi alan uzmanlar1 tarafindan tartisthp simiflandirmalar Uzerindeki
anlasmazliklar giderilmistir.

Verilerin Analizi

Bu calismada, verilerin degerlendirilmesinde betimsel igerik analizi yontemi kullamilmistir.
“Web of Science” veri tabaninda taranan makaleler siniflandirilarak bes temel boliim olarak analiz
edilmistir. Betimsel igerik analizinde esas amag, betimsel verilerden hareketle incelenmek istenen
konunun aragtirmacilar tarafindan nasil ele alindigin1 ve bu durumun zaman igerisinde nasil bir egilim
gosterdigini derleme Oncesi veya sonrasi olusturulan ¢esitli temalardan faydalanarak ortaya koymaktir.
Bu yontemde arastirmanin amact g¢ogunlukla sectigi konuyla iligkili olarak yapilan akademik
calismalarin amagclarini, hangi kuramsal cerceveye ve yoOnteme dayandigini ve arastirmalarin
bulgularmi ortaya koymaktir (Glimiis, Bellibas, Esen ve Giimiis, 2018; Hammad ve Hallinger, 2017).
Benzer sekilde, yonteme iligkin betimsel analizler incelenen her bir arastirmada kullanilan yontem,
desen, orneklem, veri toplama ve analiz tekniklerini kapsamaktadir (Selcuk vd., 2014). “Web of
Science” veri tabaninda taranan ve siniflandirilan makalelerin analiz edilip yorumlanmas: siirecinde;
adlandirma ve kategori gelistirme, gecerlik ve giivenirligin elde edilmesi, frekanslarin hesaplanmasi ile
yorumlama seviyelerine 6zen gosterilmistir. Gergeklestirilen betimsel igerik analizinin adlandirma ile
kategori gelistirme seviyesinde; her bir makale 6zenle analiz edilerek yontem, veri toplama araclari,
orneklem ile veri analiz yontemleri bakimindan siniflandirilmistir. Gegerlik ile giivenirligin elde
edilmesinde; degerlendirilen makalelerin arastirmaci ile alan uzmanlarinin fikir birligine bagh olarak
incelenmesine 6zen gosterilmistir. Son agamada ise incelenen makalelerin belirlenmis kategorilere
bagli bir bigimde tekrarlanma sikliklar1 ve yilizdeleri hesaplanarak yorumlanmustir. Arastirmaci
tarafindan ¢alismalar; yontem, veri toplama araclari, 6rneklem ile veri analiz yontemleri baglaminda
analiz edilmistir. Bu iglemler siirecinde arastirmaci, analiz ettigi makaleler hakkinda genel bir
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degerlendirmede bulunmustur. Oncelikli olarak makalenin yazarina/yazarlarmna iliskin bilgiler veri
olarak girilerek referans sayilarma yonelik veri girisi saglanmistir. Sonrasinda ise makalenin yontemi
belirlenerek kullanilan veri toplama araci ile veri analizi yontemleri belirlenmistir. Fakat siirecte
birtakim c¢aligmalarda arastirmanin yontemi, veri toplama arag¢ tiirii ile veri analiz yontemlerinde
aciklayici bilgilere rastlanmamistir. Boylece aragtirmaci tarafindan makalenin yontemi, veri toplama
arag¢ tlirli ile veri analiz yontemleri ¢aligmaya gore isimlendirilip kodlanarak analizleri yapilmustir.
Bilgilerin tekrar isimlendirildigi ¢aligmalarda arastirmaci ile alan uzmanlarmin fikir birligine 6zen
gosterilmistir.

Bulgular

Arastirmanin bulgular boliimiinde, otantik liderlik konusunda yayimlanan egitim alanindaki
makalelerin birtakim degiskenler bakimindan gergeklestirilen analizleri ile bulgular bulunmaktadir.
Tablo 1’de otantik liderlik konusunda yayimlanan egitim alamndaki makalelerin dergilere gore
dagilimina yer verilmistir.

Tablo 1. Otantik liderlik konusunda yayimlanan egitim alanndaki makalelerin dergilere gore dagilimi
Dergiler Frekans (f) Yiizdelik (%)

Educational Management Administration & Leadership 3 13.63
The International Journal of Management Education 1 4.54
Thinking Skills and Creativity 1 4.54
Journal of Workplace Learning 1 4.54
Research in Educational Administration & Leadership 1 4.54
International Journal of Educational Leadership and Management 1 4.54
Educational Administration Quarterly 1 4.54
Active Learning in Higher Education 1 4.54
Cogent Education 1 4.54
School Leadership & Management 1 4.54
Academy of Management Learning & Education 1 4.54
Hacettepe University Journal of Education Faculty 1 4.54
Educational Review 1 4.54
International Journal of Instruction 1 4.54
Dilemas Contemporaneos-Educacion Politica Y Valores 1 4.54
Adult Learning 1 4.54
Journal of Applied Environmental and Biological Sciences 1 4.54
Journal of Student Affairs Research and Practice 1 4.54
Nursing Education Perspectives 1 4.54
Assessment & Evaluation in Higher Education 1 4.54
Toplam 22 100

Yukaridaki tablo incelendiginde, “Web of Science” veri tabaninda taranan otantik liderlik
konusunda yayimlanan egitim alanindaki makalelerin 20 dergide yayimlandigi goriilmektedir.
Tabloda, otantik liderlik konusunda yayimlanan egitim alanindaki makalelerin dergi dagilimlari
goriinmektedir. Buna gore, otantik liderlik konusunda 3 makale (%13.63) ile en fazla yaymn
Educational Management Administration & Leadership Dergisinde oldugu goriilmektedir. Diger
dergilerde ise 1’er makale yayimlanmistir. Tablo 2’de otantik liderlik konusunda yayimlanan egitim
alanindaki makalelerin yayin yili dagilimina yer verilmistir.
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Tablo 2. Otantik liderlik konusunda yayimlanan egitim alamndaki makalelerin yayin yili dagilim

Yayin Yil Frekans (f) Yiizdelik (%)
2014 4 18.18

2015 1 4.54

2016 3 13.63

2017 2 9.09

2018 4 18.18

2019 4 18.18

2020 4 18.18
Toplam 22 100

Yukaridaki tabloda, otantik liderlik konusunda yayimlanan egitim alanindaki makalelerin
yaym yili dagilimiyla ilgili bulgular sunulmustur. Bulgular incelendiginde, 2014, 2018, 2019, 2020
yillarinda daha fazla yayin oldugu (4) ve bu yillarda toplam yilizdeye gére onemli bir yiizdeye (72.72)
sahip olduklar1 belirlenmistir. Ayrica aragtirmada, ¢alismalarin %13.63’{iniin 2016; %9.09’unun 2017,
%4.54Unilin ise 2015 yilinda yayimlandigi bulunmustur. Tablo 3’te otantik liderlik konusunda
yayimlanan egitim alanindaki makalelerin atif sayis1 dagilimina yer verilmistir.

Tablo 3. Otantik liderlik konusunda yayimlanan egitim alamindaki makalelerin atif sayisi dagilimi
Makaleler (Atif Sayisr) Frekans (f) Yiizdelik (%)

Psychological empowerment as a mediator between teachers' perceptions of
authentic leadership and their withdrawal and citizenship behaviors

(Ogretmenlerin  otantik liderlik algilari ile geri ¢ekilme ve vatandaghk 35 34.65
davranislari arasinda araci olarak psikolojik gii¢lendirme)

Between person and person: Dialogical pedagogy in authentic leadership 28 2772
development (Kisiler arasinda: Otantik liderlik gelisiminde diyalojik pedagoji) ’
Commonalities and specificities of authentic leadership in Ghana and New

Zealand (Gana ve Yeni Zelanda'da otantik liderligin ortak noktalart ve 9 8.91
ozellikleri)

Queer student leaders of color: Leadership as authentic, collaborative, culturally

competent (Queer 6grenci liderleri: Otantik, isbirlikei, kiiltiirel olarak yetkin 7 6.93
liderlik)

Authentic leadership strategies in support of mentoring processes (Mentorluk 6 504

stireglerini destekleyen otantik liderlik stratejileri)

Knowledge management, workplace climate, creativity and performance: The
role of authentic leadership (Bilgi yOnetimi, isyeri iklimi, yaraticihik ve 4 3.96
performans: Otantik liderligin rolii)

Critical reflection on authentic leadership and school leader development from a
virtue ethical perspective (Erdemli bir etik perspektiften otantik liderlik ve okul 4 3.96
lideri geligimi iizerine elestirel yansima)

Embodying authentic leadership through popular education at highlander
research and education center a qualitative case study (Highlander arastirma ve
egitim merkezinde popiiler egitim yoluyla otantik liderligi somutlagtirmak, nitel
bir vaka galigmasi)

3 2.97

The multifaceted natiire of mentors’ authentic leadership and mentees’
emotional intelligence: A critical perspective (Mentorlarin otantik liderliginin ve 3 2.97
mentilerin duygusal zekasinin ¢ok yonlii dogasi: Elestirel bir bakis agis1)

Authentic leadership and organizational job embeddedness in higher education

(Otantik liderlik ve yiiksekdgretimde orgitsel is yerlesikligi) ! 0.99
The role of authentic assessment in developing authentic leadership identity and

competencies (Otantik liderlik kimligi ve yeterliliklerini gelistirmede otantik 1 0.99
degerlendirmenin rolii)

Toplam 101 100

Yukaridaki tabloda, otantik liderlik konusunda yayimlanan egitim alanindaki makalelerin atif
sayis1 dagilimi ile ilgili bulgular sunulmustur. Bulgular incelendiginde, “Psychological empowerment
as a mediator between teachers' perceptions of authentic leadership and their withdrawal and
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citizenship behaviors” (35) ve “Between person and person: Dialogical pedagogy in authentic
leadership development™ (28) baslikli makalelerin sirayla en fazla atif sayisina ve toplam yiizdeye gore
onemli bir yilizdeye (62.37) sahip olduklar1 belirlenmistir. Tablo 4’te otantik liderlik konusunda
yayimlanan egitim alanindaki makalelerin yontem dagilimina yer verilmistir.

Tablo 4. Otantik liderlik konusunda yayimlanan egitim alamindaki makalelerin yontem dagilinu

Makalenin Y 6ntemi Frekans (f) Yiizdelik (%)
Nicel 11 50

Nitel 8 36.36

Karma 1 4.54
Alanyazin derleme 2 9.09

Toplam 22 100

Yukaridaki tabloda, otantik liderlik konusunda yayimlanan egitim alanindaki makalelerin
yontem dagilimu ile ilgili bulgulara yer verilmistir. Bulgular incelendiginde, nicel arastirmalarin daha
fazla yayimlandigi (11) ve toplam yiizdeye gore dnemli bir yiizdeye (50) sahip oldugu belirlenmistir.
Ayrica aragtirmada, ¢alismalarin %36.36’sinin nitel arastirma yontemini; %9.09’unun alanyazin
derleme arastirma yontemini; %4.54’{iniin karma yontemi kullandigi tespit edilmistir. Tablo 5°te
otantik liderlik konusunda yayimlanan egitim alanindaki makalelerin yontem agiklama dagilimina yer
verilmistir.

Tablo 5. Otantik liderlik konusunda yayimlanan egitim alamndaki makalelerin yéntem aciklama dagilimi

Yontem A¢iklama Frekans (f) Yiizdelik (%)
Nicel Betimsel 2 9.09
Korelasyonel 7 31.81
Tarama 2 9.09
Nitel Olgu Bilim 4 18.18
Elestirel calisma 1 4.54
Ornek Olay 2 9.09
Kavram Analizi 1 4.54
Karma Cesitleme 1 4.54
Alanyazin derleme Alanyazin 2 9.09
Toplam 22 100

Tablo incelendiginde, nicel yontem kullanan arastirmalar, deneysel olmayan yontemleri tercih
etmektedir. Arastirma bulgular1 incelendiginde, nicel arastirma yontemlerinden korelasyonel modelin
en fazla secilen model oldugu (7) belirlenmistir. Ayrica korelasyonel arastirma yonteminin biitiin
arastirmalar igerisinde en cok secilen model oldugunu (7), biitiin arastirma yontemleri arasinda
%31.81 segildigi goziikmektedir. Deneysel olmayan nicel yoOntemlerden betimsel ve tarama
yontemlerinin ikinci olarak secilen nicel yontem olduklari (2) diger bulgudur. Caligmada, deneysel
yontemlerin kullanilmadig1 goriilmiistiir.

Arastirma bulgular1 incelendiginde, makalelerin 8’inin nitel aragtirma yontemiyle yazilmistir.
Arastirmada nitel arastirma yontemlerinden, olgu bilim yonteminin en ¢ok segilen yontem oldugu (4,
%18.18) goziikmektedir. Ardindan 6rnek olay yontemi en ¢ok secilen diger nitel aragtirma yontemi (2,
%9.09) oldugu tespit edilmistir. Nitel arastirma ydntemlerinden, elestirel ¢alisma ile kavram analizi
yontemlerinin (%4.54) daha az kullanilan nitel yontem olduklar1 belirlenmistir. Calismada, karma
yontemlerin kullanim sikligmin diger yontemlere gore daha az oldugu goziikmektedir. Ayrica, 1
makalede karma yontemin kullanildigi; ¢esitleme karma yontemin secildigi tespit edilmistir.

Aragtirma bulgularma bakildiginda, alanyazin derleme yontemlerinin kullanildigi makale
sayisinin 2 oldugu goziikmektedir. 2 caligmanin 2’si de derleme veya literatiir taramasi yontemini
kullanmistir. Tablo 6’da otantik liderlik konusunda yayimlanan egitim alamindaki makalelerde
kullanilan veri toplama araglar1 dagilimina yer verilmistir.
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Tablo 6. Otantik liderlik konusunda yayimlanan egitim alamndaki makalelerde kullanilan veri toplama araglart
dagilimi

Veri Toplama Araclar Frekans (f) Yiizdelik (%)
Goriisme 9 37.5

Tutum, Algi, Kisilik Testleri 5 20.83

Anket 8 33.33
Dokiiman 2 8.33

Toplam 24 100

Yukaridaki tabloda, otantik liderlik konusunda yayimlanan egitim alanindaki makalelerin veri
toplama araclar1 dagilimiyla ilgili bulgulara yer verilmistir. Bulgular incelendiginde, sirayla goériisme
(9) ve anket (8) araglarinin daha fazla kullanildiklar1 ve toplam yiizdeye gore 6nemli bir yiizde (70.83)
gosterdikleri belirlenmistir. Ayrica ¢alismada; tutum, algi, kisilik testlerine dayali ¢aligmalarin,
goriisme ve anketten sonra en ¢ok segilen veri toplama araci oldugu goziikmektedir. Makalelerde
kullanilan 24 veri toplama aracindan, 5’inin tutum, algi, kisilik testleri oldugu goézikmektedir.
Arastirmada, dokiiman aracimin (2) en az segilen yontem oldugu tespit edilmistir. Tablo 7’de otantik
liderlik konusunda yayimlanan egitim alamindaki makalelerde kullanilan veri toplama araglar
aciklama dagilimina yer verilmistir.

Tablo 7. Otantik liderlik konusunda yayimlanan egitim alamindaki makalelerde kullanilan veri toplama araglart agiklama
dagilim

Veri Toplama Araglar1 Aciklama Frekans (f) Yiizdelik (%)
Gorlisme Yar1 Yapilandirilmig 9 37.5

Tutum, Alg, Kisilik Testleri Likert 5 20.83

Anket Likert 8 33.33
Dokiiman 2 8.33

Toplam 24 100

Tablo incelendiginde, makalelerin g¢ogunlugunun goériismeyi veri toplama araci olarak
sectikleri goziikmektedir. Yari yapilandirilmis goriisme formlarinin (9) tek segilen ara¢ oldugu
belirlenmistir. Ardindan en ¢ok secilen veri toplama araglari, sirayla; anket ve tutum, algi, kisilik
testleri oldugu goriilmektedir. Arastirma sonuglarma gore, anketlerden en fazla likert anketlerinin (8);
tutum, algi, kisilik testlerinden, en fazla likert testlerinin (5) kullanildigi bulunmustur. Ayrica
calismalarda en az oranda dokiimanlarin (2) kullanildig1 goriilmektedir. Tablo 8’de otantik liderlik
konusunda yayimlanan egitim alanindaki makalelerde kullanilan veri analiz yontemi dagilimina yer
verilmistir.

Tablo 8. Otantik liderlik konusunda yayimlanan egitim alamindaki makalelerde kullanilan veri analiz yontemi dagilimi

Veri Analiz Yontemi Frekans (f) Yiizdelik (%)
Nicel Betimsel 12 22.64

Nicel Kestirimsel 29 54.71

Nitel 12 22.64
Toplam 53 100

Yukaridaki tabloya bakildiginda, otantik liderlik konusunda yayimlanan egitim alanindaki
makalelerin veri analiz yontemi hakkinda betimsel bulgular bulunmaktadir. En fazla nicel kestirimsel
analiz yonteminin (29) secildigi belirlenmistir. Ardindan en fazla, nicel betimsel ve nitel veri analiz
yontemlerinin (12) yapildig1 tespit edilmistir. Tablo 9°da otantik liderlik konusunda yayimlanan egitim
alanindaki makalelerde kullanilan veri analiz yontemi agiklama dagilimina yer verilmistir.
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Tablo 9. Otantik liderlik konusunda yayimlanan egitim alanmndaki makalelerde kullanilan veri analiz yontemi agiklama
dagilimi

Veri Analiz Yontemi A¢iklama Frekans (f) Yiizdelik (%)
Nicel Betimsel Frekans/Yiizde/Cizelge 5 9.43
Ortalama/Standart Sapma 6 11.32
Diger 1 1.88
Nicel Kestirimsel Korelasyon 7 13.2
t-testi 3 5.66
Anova 3 5.66
Faktor Analizi 4 7.54
Regresyon 7 13.2
Yapisal Esitlik 3 5.66
Diger 2 3.77
Nitel icerik Analizi 3 5.66
Betimsel Analiz 9 16.98
Toplam 53 100

Yukaridaki tablo incelendiginde, otantik liderlik konusunda yayimlanan egitim alanindaki
makalelerin veri analiz yontemi hakkinda betimsel bulgular bulunmaktadir. En ¢ok nitel analiz
yontemlerinden betimsel analiz yonteminin (9) segildigi belirlenmistir. Ardindan en ¢ok, nicel
kestirimsel veri analiz yontemlerinden korelasyon ve regresyon yontemlerinin (7) segildigi tespit
edilmistir. Sonrasinda ise nicel betimsel analiz yontemlerinden ortalama/standart sapma (6) ve
frekans/ylizde/¢cizelge (5) yontemlerinin en fazla secilen yontemler oldugu tespit edilmistir. Calismada,
nicel kestirimsel veri analiz yontemlerinden t-testi, anova, yapisal esitlik ve nitel analiz
yontemlerinden igerik analizi yontemlerinin (3) en az kullanilan analiz yontemleri oldugu
bulunmustur. Tablo 10’da otantik liderlik konusunda yayimlanan egitim alamindaki makalelerde
kullanilan 6rneklem grubu dagilimina yer verilmistir.

Tablo 10. Otantik liderlik konusunda yayimlanan egitim alamndaki makalelerde kullamlan érneklem grubu dagilim

Orneklem Grubu Frekans (f) Yiizdelik (%)
Ogrenciler 4 16.66
Ogretmenler 8 3333
Ogretim Elemanlar 2 8.33
Yoneticiler 3 12.5

Diger 7 29.16
Toplam 24 100

Yukaridaki tabloda, otantik liderlik konusunda yayimlanan egitim alanindaki makalelerin
orneklem grubu dagilimu ile ilgili bulgular sunulmustur. Bulgular incelendiginde, en ¢ok 6gretmenleri
orneklem alan arastirmalarin gerceklestirildigi goziikmektedir. Toplamda 6gretmenleri 6rneklem alan
calisma sayisinin 8 oldugu goziikmektedir. Calismada, ikinci olarak “diger” (7) 6rneklem gruplarinin
olusturuldugu tespit edilmistir. Ogretim elemanlarmin (2) ve yoneticilerin (3) &rneklem olarak
kullanildig1 arastirmalari az oldugu da 6nemli sayilabilecek bulgular arasinda yer almaktadir. Tablo
11°de otantik liderlik konusunda yayimlanan egitim alanindaki makalelerde kullanilan 6rneklem sayis1
dagilimina yer verilmistir.

Tablo 11. Otantik liderlik konusunda yayimlanan egitim alamndaki makalelerde kullamlan érneklem sayist dagilim

Orneklem Sayisi Frekans (f) Yiizdelik (%)
1-10 1 5

11-30 5 25

31-100 2 10

101-300 3 15

301-1000 8 40

1000’den fazla 1 5

Toplam 20 100

Tabloya bakildiginda, otantik liderlik konusunda yayimlanan egitim alanindaki makalelerin
orneklem sayis1 hakkinda betimsel bulgular bulunmaktadir. En fazla 301-1000 araligindaki 6rneklem
sayilariyla (8) calisildign goziikkmektedir. Ardindan, en fazla 11-30 araliginin (5) kullanildig:
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bulunmustur. Arastirma sonucuna gore, 1-10 ve 1000°den fazla Orneklem sayisini olusturan
arastirmalarin digerlerine gore daha az (1) olduklar: tespit edilmistir.

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Otantik liderlik konusunda yayimlanan egitim alaninda “Web of Science” veri tabaninda
2014-2020 yillar1 arasinda taranan 22 makale incelendiginde en fazla makalenin Educational
Management Administration & Leadership Dergisinde yayimlandig1 goriilmektedir. Onemli bir husus
ise makalelerin dnemli bir ¢ogunlugunun yonetim veya liderlik konulu “Educational Management
Administration & Leadership, The International Journal of Management Education, Research in
Educational Administration & Leadership, Educational Administration Quarterly, International
Journal of Educational Leadership and Management, Academy of Management Learning & Education,
School Leadership & Management” dergilerinde yayimlandigi goriilmektedir. Buna bagh olarak
otantik liderlik kavraminin 6zellikle kavramin 6ziine uygun olarak yonetim ve liderlik ile iligkili
oldugu ifade edilebilir. Bu durum, otantik liderlik kavraminin geregi olarak, ortaya ¢ikan dergilerin
yonetim ve liderlik dergileri olmalarindan kaynaklanabilir.

Otantik liderlik konusunda yayimlanan egitim alaninda incelenen c¢alismalarin yayin yillarina
doniik olarak igerik analizi yapildiginda biiyiik bir ¢cogunlugun 2014, 2018, 2019, 2020 yillarinda
yayimlandigi ve bu yillarda toplam yiizdeye gore 6nemli bir yiizdeye sahip oldugu goriilmektedir.
Ulagilan bu durum, otantik liderlik kavraminin alanyazina yeni girdigini gostermektedir. Arastirma
sonucu, c¢aligma kosullarmin farkliligi dolayisiyla cesitli liderlik tiirlerine olan ihtiyagtan
kaynaklanabilir. Bu nedenle, orgiitlerde otantik liderlik Ozelliklerine son yillarda gereksinim
duyuldugu ifade edilebilir.

Otantik liderlik konusunda yayimlanan egitim alaminda incelenen makalelerin atif sayilarina
doniik olarak igerik analizi yapildiginda “Psychological empowerment as a mediator between teachers'
perceptions of authentic leadership and their withdrawal and citizenship behaviors” ve “Between
person and person: Dialogical pedagogy in authentic leadership development” baslikli makalelerin
sirayla en fazla atif sayisina ve toplam yilizdeye gore 6nemli bir yiizdeye (62.37) sahip olduklari tespit
edilmistir. Buna bagli olarak, otantik liderligin 6zellikle egitim ile ilgili farkli kavramlarla olan iliskili
calismalarinin daha fazla yapildig: ifade edilebilir.

Otantik liderlik konusunda yayimlanan egitim alaninda incelenen caligmalardaki yontemlerin
icerik analizi yapildiginda biiyilk cogunlugun nicel arastirma yontemleriyle gerceklestirildigi
gorlilmektedir. Daha sonra ¢aligmalarda sirasiyla nitel arastirma, derleme aragtirma ve karma yontem
kullanildig1 goriilmektedir. Makaleler, kullanilan ydntemler agisindan degerlendirildiginde; nicel
arastrmalarda en c¢ok korelasyonel modelin kullanildigi, betimsel ve tarama caligmalarm ise bu
yontemden sonra siklikla secilen yontemler oldugu ifade edilebilir. Nitel arastirma yontemleri
incelendiginde en ¢ok olgu bilim desenine, ardindan 6rnek olaya dayali ¢alismalarin yayimlandig:
goziikmektedir. Karma desen ve alanyazin derleme calismalarin sayisinin oldukca az oldugu ifade
edilebilir. Bu bulgular; Arik ve Tiirkmen (2009), Balcit ve Apaydin (2009), Ciltas (2012), Gokeek,
Babacan, Kangal, Cakir ve Kiil (2013), Goktas vd. (2012), Selguk vd. (2014), Sert, Kurtoglu, Akinci
ve Seferoglu (2012), Simsek vd. (2009) tarafindan gerceklestirilen arastirmalarla benzerlik
gostermektedir. Bu caligma ile alanyazinda nicel aragtirmanin fazla olmasi daha hizli, pratik ve kolay
ornekleme erigebilme, daha kisa siirede ve kolay bir sekilde verileri toplayip yorumlayabilme
durumlariyla agiklanabilir. Ayn1 zamanda nitel arastirmalarin azlig1 ise Saban vd. (2010) tarafindan
nitel aragtirmalar hakkinda gergeklestirdikleri c¢alismada vurguladiklari noktalarla benzerlik
gostermektedir. Saban vd. (2010) nitel arastirmalarin nicel arastirmalara gore az olmasi durumunu
nitel arastirma yonteminin Tiirk egitim bilimleri alaninda c¢aligan bilim insanlarinca daha az
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secildigine; gerceklestirilen ¢aligmalarda da ornek olay ile olgu bilim desenindeki ¢aligmalarin daha
cok olduguna vurgu yapmaktadirlar.

Gergeklestirilen igerik analizinde makalelerde kullanilan veri toplama araglarinin tiirleri
incelendiginde; en ¢ok goriisme ve anket araclarmin kullanildigi, sonrasinda ise en ¢ok tutum, algi,
kisilik testlerine bagli gelistirilen veri toplama araglarmin geldigi géziikmektedir. Yukarida sayilan ve
en ¢ok kullanilan araglarin yapilari incelendiginde ise daha fazla yar1 yapilandirilmig goriigme formlari
ve likert anketlerinden yararlanilmistir. Gergeklestirilen igerik analizinde en az gbzlenen veri toplama
arac tlriiniin ise dokiiman incelemeye bagli olarak gelistirilen veri toplama araglarinin oldugu
goziikmektedir. Bu bulgular, Aypay vd. (2010), Dogru, Gengosman, Ataalkin ve Seker (2012), Selguk
vd. (2014) ile Yagmur Sahin, Kana ve Varisoglu (2013) tarafindan yapilan ¢aligmalarla benzerlik
gostermektedir. Dogru vd. (2012), Selguk vd. (2014) ile Yagmur Sahin vd. (2013) tarafindan yapilan
caligmalarda en fazla likert tipi anketlerin kullanildig: tespit edilmistir. Ankete bagli ¢alismalarin ¢ok
kullanilmasi; maliyetinin diisiik, kolay ulagilabilir, emek ile zaman konularinda diger veri toplama
araclarma gore daha avantajli olmasindan kaynaklanabilir (Bas, 2005).

Incelenen ¢alismalarda drneklem biiyiikliigii hususunda yapilan igerik analizinde, en ¢ok 301-
1000 kisilik bir drneklem araliginda 6rneklem grubu ile ¢alisildig goriilmektedir. Onemli bir baska
nokta ise ¢alismalarda en ¢ok yararlanilan 6rneklem grubunu 6gretmenler olusturmaktadir. Bu noktada
24 brneklem grubu igerisinde 8 galismanin dgretmenler ile yapildigi goriilmektedir. Onemli diger bir
bulgu ise otantik liderlik konusundaki 22 ¢alisma igerisinde sadece 2 ¢alismada 6gretim elemanlar1 ve
3 caligmada ise yoneticilerden veri toplandigr géziikmektedir. Daha fazla 6gretmenlerden ve nispeten
ogrencilerden elde edilen verilerle ¢alismalarm yorumlanmaya ¢alisildig goziikmektedir. Orneklemin
blyiikligii alt kategorisinde elde edilen verilere iliskin bulgular; Ciltas, Giiler ve Sozbilir (2012),
Goktas vd. (2012), Selguk vd. (2014) tarafindan yapilan ¢alismalarla benzerlik géstermektedir. Bu
caligmalarda 301-1000 kisilik bir 6rneklem biyiikliigii daha ¢ok tekrar etmistir. Bu durum, evren
araliklarinin  nispeten benzer olmasi1 dolayisiyla ortaya c¢ikan Orneklem hesaplamasindan
kaynaklanabilir. Ancak Ciltas, Giiler ve Sozbilir (2012), Goktas vd. (2012) tarafindan yapilan
calismalarda elde edilen 6rneklem gruplar1 arasinda 6gretim elemanlart ile ilgili yapilan ¢aligmalarin
azlig1 bu arastirmayla benzesmektedir. Bu durum da, hem daha biiyiik bir grup olma hem de verilere
ulagilmas1 noktasinda; 6gretmen ve nispeten 6grencilerle yapilan calismalarin daha pratik, kolay, rahat
yiiriitiilmesinden kaynaklanabilir.

Gergeklestirilen igerik analizinde, yayimlanan calismalarda kullanilan veri analiz yontemleri
incelenmistir. En ¢ok nicel veri analizlerinin yapildigi (%77.35) ve bu analizlerden %54.71’inin nicel
kestirimsel, %22.64’liniin ise nicel betimsel analizler oldugu goziikmektedir. Nitel veri analizleri ise
toplam %?22.64 seklindedir. Veri analiz yontemlerinden en ¢ok kullanilanlar; betimsel analiz,
korelasyon, regresyon, ortalama/standart sapma ve frekans/yiizde/cizelge olarak siralanmaktadir.
Ayrica bazi caligmalarda karma yontem veya ayni ¢aligma icerisinde hem nicel hem de nitel veri
analizlerinin yapildig1 da goziikmektedir. Bu aragtirmada, nicel kestirimsel veri analiz yontemlerinden
t-testi, anova, yapisal esitlik ve nitel analiz yontemlerinden igerik analizi yontemlerinin en az
kullanilan analiz yontemleri oldugu; ayrica nitel veri analizlerinin de en az secilen analiz yontemi
oldugu goziikkmektedir. Bu bulgular, Balci ve Apaydin (2009) ile Selguk vd. (2014) tarafindan yapilan
calismalarla benzerlik gostermektedir. Balci ve Apaydin (2009) tarafindan yapilan calismada,
orneklemde yer alan makalelerde kullanilan istatistiksel yontemlerin biiyiik ¢ogunlugunun temel
diizeyde oldugu tespit edilmistir. Temel diizeydeki analizlerin daha ¢ok yapilma durumu; degiskenler
arasinda incelenen Ozelliklerin daha az sayida olmasi, kolay acgiklanip yorumlanabilir bir bigimde
kurgulanmasindan kaynaklanabilir.
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Aragtirma sonucunda, yayimlanan makalelerde daha ¢ok nicel arastirma yontemlerinin
kullanildig1 bulunmustur. Bu noktada, yapilacak ¢aligmalarda nitel aragtirma yontemlerine ek olarak
ozellikle karma yontem arastirmalarina da yer verilmesi nitelik baglaminda otantik liderlik kavramina
iliskin cesitlilik ve zenginlik katabilecektir. Ayrica yayimlanan makalelerde daha ¢ok 6gretmenlerden
orneklem segildigi tespit edilmistir. Bu sonu¢ goz oOniine alindiginda, yapilacak diger caligmalarda
otantik liderlige iliskin oOzellikle yoneticilerin 6rneklem grubu olarak segilmesi; alanyazin ve
yayimlarin niteligine katki saglayabilir, ayrica politika gelistiricileri, uygulama alanlar1 ve sonraki
caligmalar acisindan 6nemli bir veri kaynagi olabilir. Son olarak, yayimlanan makalelerde kullanilan
veri analiz yontemlerinin daha ¢ok betimsel analiz, korelasyon, regresyon, ortalama/standart sapma ve
frekans/yiizde/¢izelge oldugu tespit edilmistir. Bu noktada, ¢ok degiskenli ¢alisma ve farkli analiz
modellerinin kullanilmasi otantik liderlik kavraminin gelisimine onemli diizeyde katkida bulunabilir.
Ozellikle gelisen analiz yontemlerine gére drneklem sayilarmin biiyiitiilmesi de dnemsenmektedir.
Yontem ve uygulamalarin zenginlestirildigi, otantik liderlikle ilgili arastirmacilar ile karar alicilara
rehberlik edebilecek ve yol gosterebilecek ¢alismalar tesvik edilmelidir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyani
Bu aragtirmada arastirma ve yayin etigine uyulmustur.
Yazarlarin Makaleye Katki Oranlar
Bu arastirma, tek yazar tarafindan gergeklestirilmistir.
Cikar Beyam

Bu arastirmada herhangi bir ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.
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