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Yuksekogretimde 6(gﬁtseI"Giig Kaynaklari ve
Akademik Dislanmislik lliskisi Uzerine Bir Arastirma’

A Study on the Relationship Between Academic Ostracism and
Organizational Power Sources in Higher Education’

Gokhan POLAT, Engin KARADAG

0z

Bu calismanin amac yiiksekogretim kurumlarindaki orgiitsel gii¢ kaynaklarimin akademisyenlerin akademik diglanmughk algilarin:
yordama diizeyinin incelenmesidir. Korelasyonel desen kullanilarak tasarlanan caligmada 725 akademisyenden veri elde edilmistir.
Katilimcilar gevrimici drnekleme yéntemiyle belirlendi. Calismada veriler, Isyerinde Dislanma Olgegi ve Orgiitsel Giig Olgegi kullanilarak
elde edilmistir. Elde edilen veriler korelasyon ve regresyon analizleri ile ¢6ziimlenmistir. Calismada akademisyenlerin en ¢ok yasal giice,
en az ise zorlayic1 giice maruz kaldiklar; diisiik seviyede akademik diglanma yasadiklar saptanmustir. Yine goklu regresyon sonuglary,
orgiitsel giig kaynaklarinin akademisyenlerin diglanma algilarini anlamli olarak yordadigini géstermektedir. Gii¢ kaynaklarindan “zorlayici
gii¢” akademik diglanma algilar1 varyansinin %16’sin1 agiklamaktadir. Bulgulara dayanarak, ézellikle zorlayici giiciin akademik diglanmanin
temel kaynag: oldugu séylenebilir.

Anahtar Sézciikler: Orgiitsel giic, Akademik dislanmuslik, Yiiksekogretim

ABSTRACT

The aim of this study is to examine the predictive level of organizational power resources in higher education institutions in academicians’
perceptions of academic ostracism. In the study designed with a correlational design, data was obtained from 725 academicians using the
“Workplace Ostracism Scale” (Ferris, Brown, Berry, & Lian, 2008) and the “Organizational Power Scale” (Altinkurt & Yilmaz, 2013). The
obtained data were analysed by correlation and regression analysis. In the study, it was found that the academicians were exposed to legal
force the most, and to the coercive force the least; It was found that they experienced a low level of academic ostracism. Again, multiple
regression results showed that organizational power sources significantly predicted the academicians’ perceptions of ostracism. Among the
power sources, “coercive power” explains 16% of the variance of academic ostracism perceptions. Based on the findings, it can be said that
especially coercive power is the main source of academic ostracism.
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GiRiS

Glnumuzde is yerleri gegmise gore daha da karmasik bir hale
gelmektedir ve isverenler tarafindan galisanlarin tim benlikle-
rini ise verebilmeleri beklenmektedir. Bununla birlikte ¢alisma
ortami konusunun igerisine temel prensipler ve bireysel inang
sistemleri uygulamalari da girmektedir. Bu nedenle orgitsel
ciktilar Gzerinde bu degiskenlerin anlasiimasi ve bunlarin 6rgi-
tl nasll etkilediginin bilinmesi 6nemlidir. Bu 6rgltsel giktilarin
en 6nemlilerinden birisi de galisanlarin ‘is doyumu’ dur. Farkh
¢alisanlarin i yerinde farkli is doyumlari olabilir. Bu da bireyle-
rin farkh degerlere sahip olmasindan kaynaklanabilir. Bu deger-
ler arasinda adi gecen 6rneklerden biri de inanctir. inanglari
yuziinden is yerinde ‘sosyal dislanmislik’ yasayan calisanlarin
farkli sebepler yliziinden diglanmislik yasayanlar gibi is yerinde
is doyumlarinda diisiik seviyeler yasamalari ve hatta isi birakma
egilimlerinde artis gorilebilmektedir (Helmes, 2017). Bu artis
ozellikle sosyoloji, psikoloji ve ekonomi alanlarinda ‘dislanmis-
lik’ konusunun ele alindigi ¢alismalari tetiklemistir. Literatir-
deki yuksekdgretim kurumlari temelinde yapilan galismalarin
(6rnegin; Topoglu, 2007, Wang, 2011) genel olarak cinsiyet
kaynakli dislanma ve 6grencilerin yasadiklari dislanmislik Gzeri-
ne yogunlastigi goriilmektedir. Buna karsin literatiirde 6zellikle
dislanmishigin 6ncilleri hakkinda oldukga sinirli galisma oldugu
gbz oninde bulundurularak, bu calismada yliksekdgretim
kurumlarindaki orgutsel glic kaynaklarinin akademisyenlerin
akademik dislanmislik algilarini yordama dizeyi incelenmistir.

Kavramsal Cergeve ve Arastirma Sorulari

Dislanma (“les exclus”) terimi ilk olarak Ozellikle genclere,
yaslilara, engellilere ve tek ebeveynli ailelere mahsus olarak
Fransa’da sosyal koruma planlarindan gikarilan birey gruplarini
tanimlamak icin 1974’te Rene Lenoir tarafindan tiretilmistir
(zelenev, 2011). Sosyal dislanmislik kavrami akademik ve siyasi
cevrelerde dnemli bir yere sahiptir. Sosyal dislanma ile ilgili
yapilan arastirmalarda iki temel tutarsiz durum insanlarin dis-
lanma deneyimlerini nasil algiladiklarinianlamamizda biyk bir
bosluk yaratmistir. Bunlardan biri dislanmishgin yaygin bir sekil-
de 6fke ve Gzlintl gibi olumsuz duygulara yol agtigini gdsteren
bir meta-analiz raporudur. Bunun yaninda bir diger meta-analiz
raporunda ise dislanmisliktan kaynaklanan hicbir duygusal etki
olmadigidir (DeBono, 2011). Bunlarin haricinde dislanmislikla
ilgili literatlir incelendiginde arastirmalarin ¢ogunlugunda dis-
lanmanin saldirgan davranislari artirdigi yéniinde c¢alismalar
varken, dislanmanin toplum yanlisi davranislari artirdigi ile ilgili
az sayida olumlu yonlerini belirten arastirmalar da mevcuttur.
Bu durum bu konudaki tutarsizliklari da yansitmaktadir deni-
lebilir.

Diglanma ya da digslanmislik kavraminin farkli baglam ve zaman-
lara gore gesitli anlamlari oldugundan tek ve net bir anlami
yoktur (Zelenev, 2011). Ancak genel manada dislanmislik
insanlarin bulunduklari ortamda veya cevrede yok sayilmalari
ve gdrmezden gelinmeleri biciminde tanimlanmaktadir. insa-
noglunun varolusundan bu yana ortaya ¢ikmis olan bu kavram,
bu duyguyu yasayan bireyler icin kétl sonuglar dogurmustur
(Kosar, 2014).

Literatlirde orgutsel baglamda dislanmanin ayirt edici bir tani-
mi (zerinde ortak bir gdris bulunmamasina ragmen is yerinde-
ki dislanmanin orgiit ve lyeleri tizerinde zarar verici etkisi olan
bir davranis ¢esidi oldugu konusunda oldukga benzer gorisler
vardir. Is yerinde dislanma fikrini ilk olarak Ferris, Brown, Berry
ve Lian (Ferris, 2008) ortaya atmistir. Ferris ve arkadaslari (Fer-
ris, 2008) is yerinde g¢alisanlarin digerleri tarafindan dislaniima,
g6z ardi edilme ve saygli duyulmama gibi duygulari algiladikla-
rinda insanlarin dislanma duygusu cektikleri gorislindedirler.
Is yerinde dislanma; dislananla géz temasi kurmama, kaginma
davraniglari ve geri cevirme gibi davranislarla sonucglanmak-
tadir. Ayrica, is yerinde yonetimden koti muamele gbérme,
medeni olmayan davranislar ve fiziksel siddet gibi kavramlarla
karsilastirildiginda is yerinde dislanma 6rglit ve calisanlari igin
pasif-saldirgan bir davranis olarak sdylenebilir. Dahasi, sessizlik,
gbz ardi edilme, selam verilmeme gibi st kapal bir sekilde
gorilebilir (Liu ve Xia, 2016). Yine Le, Peng ve Gao (Yine Le,
2013), is yerinde dislanma algisini is yerinde ¢alisanlarin orgiit
icerisinde kisilerarasi umursamazliktan rahatsizlik ¢ekmesi
olarak duslinmektedir. Diglanmislik konusunda yapilan ¢als-
malarda birbirine yakin olarak kullanilan bazi baska kavramlar
da gorilebilmektedir. Ornegin sosyallesememe, ayrimcilik,
yabancilasma, mobbing, zorbalik gibi kavramlara da literatiirde
rastlamak mimkdndir (Saracoglu ve Bulut, 2005). Dislanma
her tirlii ortamda olabilecegi gibi bireylerin galistiklari yerde
de gorilebilmektedir. Bu durum kisiye oldugu kadar calisilan
yere de zarar verebilmektedir. Dislanan bireylerin motivasyo-
nu azalmakta, performansi diismektedir. Bunlarin sonucunda
birey, gorevini yerine getirememekte ve 6rgitin isleyisine de
zarar vermektedir (Kosar, 2014).

isyerinde dislanmanin iliskili oldugu énemli bir kavram “giic ve
orgutlerde gii¢” kaynaklarinin kullanimidir. Giig pratikte sadece
kisilerarasi veya orgutler arasi yonetimde kilit bir faktoér degil,
ayni zamanda teoride sosyal iliskiler alaninda da 6nemli bir
kavramdir. Bunun yaninda sosyal bilimler alaninda ¢alismalar
yapan arastirmacilar tarafindan tanimlanmasi en zor kavram-
lardan biridir. Gli¢ alaninda arastirma yapanlar, ¢alismalarina
basladiklarinda ilk olarak belirsizlik, anlam karmasasi, dipsiz
kuyu gibi kelimelerle karsilasabilmektedir. Son yillarda kendisini
gilic kavramini tanimlamaya ve netlestirmeye adamis ¢ok sayi-
da sosyal bilimci olmasina karsin, bu cabalar bir fikir birligine
varilmasinda basarisiz olmustur (Kim, 1993). Ancak yine de en
cok kabul géren tanimlarin basinda bazi 6nemli arastirmacilar
gorilmektedir. Pfeffer (Pfeffer, 1992), glici davranisi etkileyen,
olaylarin seyrini degistiren, direnmeye karsi koyan ve insanla-
ra yapmayacaklari seyleri yaptiran potansiyel kabiliyet olarak
tanimlamaktadir. Bu baglamda érgiitsel gii¢ kaynak, bilgi, tek-
nik destek ve diger 6rgitsel ihtiyaglar icin digerlerine bagimlilik
nedeniyle olusmustur.

French ve Raven (French, 2011) liderlerin ¢alisanlar tzerinde
etkisinin ve tesirinin oldugunu belirtmisler ve bu ikisi ara-
sinda bir iliskinin dogmasina yol acan bes sosyal giic kaynagi
tanimlamislardir. Gii¢ kaynaklari, bir isi yaptirmaya tesebbis
eden bireyler igin potansiyel bir etkiye sahiptir ve bir kim-
senin kurumsal konumunu, dogustan getirdigi ozelliklerini,
niteliklerini, yeteneklerini ve diger 6zelliklerini siniflandiran ve
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tanimlayan bir yontem ortaya koymaktadir. Bir kimse bu gli¢
kaynaklarindan birini gosterirse, onun astlarinin da istenen isi
yapmalari i¢in bir ortam olusur. S6zi edilen glic kaynaklarini
tanimlayan calisma, sosyal glicii anlamada ve bireylerin, giicii
baskalarinin davranislarini degistirmek icin nasil kullandiklarini
anlamada ¢ok énemli bir temel olusturmustur. Gu¢ kaynaklari
glice sahip olan bireyle onun asti pozisyonunda olanlar arasin-
daki iliskiden ortaya ¢ikmistir. French ve Raven (French, 1959)
tarafindan tanimlanan glg kaynaklari sunlardir; (/) 6dal giicd,
(i) zorlayici gug, (iii) karizma giict, (iv) yasal glig ve (v) uzmanlik
glcu.

Odiil giicii; bireyin 6dil saglama kapasitesine dayanan giictiir.
Odiil giicii bireyin 6zel durumlarda 6diil verme yetenegine daya-
lidir. Zorlayici gii¢; 6dil glicine ters olarak gorilen ve bir kisinin
bir rahatsizliktan dolayi baskasina ceza verme ya da yaptirimlar
uygulama yetisidir. istenen isin yapilmamasi durumunda calis-
ma arkadaslarinin cezalandirilacag bilgisi burada zorlayicihgin
konusudur. Karizma giicd; bir kisinin digerleri tarafindan sevil-
me ve diger insanlarla olan iliski kabiliyetine dayanir. French ve
Raven’a (French, 1959) goére bir kisinin sempatikligi ne kadar
¢oksa, taninirhigl da o kadar ¢ok olur ve sonug olarak karizma
glicli de o kadar artar. Yasal glic; orglitsel pozisyondan gelen
otoritedir ve Orglt icerisindeki hiyerarsik seviye ve durumdan
kaynaklanir. Bu giice sahip olan biri isteklerinin is gorenleri
tarafindan yerine getirilmesini bekleme hakkina sahiptir. Yasal
gl¢ birinin sahip oldugu konumdan gelen otorite glcuddr.
Uzmanlik giicii; mevcut 6rgitsel bir sorun ya da durumda
ihtiyac duyulan tecriibeye sahip olan bir kimsenin sahip oldugu
glic olarak tanimlanabilir. French ve Raven’a (French, 2011)
gore bu kisiler sahip olduklari uzmanlik gliglerinden dolayi saygi
ve kabul gorir. Sosyal gli¢ (izerine yapilan galismalar, sosyal ve
orgutsel psikoloji alaninda 6nemli bir kavram haline gelmistir
(Thompson, 2014). French ve Raven’in yapmis olduklari bu gig
kaynaklari gruplandirmasina sonradan bilgi giicii adiyla yeni bir
glc kaynagi da eklenmistir (Klein, 1998).

Literattrdeki calismalara gore orgitlerin yapilarina gore
karsilasilan giic kaynaklari da farklilasmaktadir. Ornegin yiik-
sekogretimde gorilen orgiitsel glg, diger kurumlarda oldugu

gibi yasal ya da yasal olmayan gig seklinde gorilebilir (Oyman
Bozkurt, 2017). Ancak bunlarin arasinda 6nemli farkliliklar
vardir. Yiksekégretimde var olan paylasimli yonetimsel yasal
glc, ylksekogretime oOzglidir. Yuksekogretim kurumlarinda
ybnetimin en Ust seviyesinde olan rektorlerin yénetme gliclinii
etkileyen birgcok unsur bulunmaktadir ve bunlarin arasinda en
onemli unsur da fakiltelerde ve diger birimlerdeki glic unsurla-
ridir (Thompson, 2014). Tirkiye yliksekégretim kurumlarindaki
gerek orgutsel glc gerekse de akademik dislanma ile ilgili cok
sinirli sayida arastirma bulundugu gibi bu galismalarin ¢ogun-
lugunda ise durum tespitinden ileriye gidilememistir (Celik ve
Kosar, 2015; izci, 2018; Keklik, Saygin ve Oral Kara, 2013). Lite-
ratlrdeki bu bosluk g6z 6niinde bulundurularak, bu galismada
yuksekogretim kurumlarindaki 6rgitsel gic kaynaklarinin aka-
demisyenlerin akademik dislanmislik algilarini yordama diizeyi
incelenmistir. Bu dogrultuda calismada asagidaki arastirma
sorularina cevap aranmistir;

¢ Akademisyenlerin maruz kaldiklari érgitsel gii¢ kaynaklari
nelerdir?

e Akademisyenlerin akademik dislanmislik algilari ne diizey-
dedir?

e Akademisyenlerin orgltsel glic kaynaklari ile akademik dig-
lanmiglik algilari arasinda iliski var midir?

YONTEM
Orneklem

Korelasyonel desenle tasarlanan bu calismanin evreni Tur-
kiye’deki 151.763 akademisyenden olusmustur. Cevrimigi
(online) 6rnekleme yontemlerinden e-posta listesi 6rnekleme
kullanilan calismada akademisyenlerin e-posta adresleri YOK
Akademik veri tabanindan elde edilmistir. Bu yonteme goére
arastirmaci elinde bulunan e-posta listesini her bir katihmcinin
e-posta adresine internet yoluyla génderip onlardan cevapla-
malarini ister (Fleischer, Mead ve Huang, 2015; Fricker, 2008;
Heen, Lieberman ve Miethe, 2014). Akademisyenlere e-posta
yoluyla ulasilmis ve onlardan veri toplama araglarini gevrimigi
ortamda cevaplamalari istenmis olup ¢alismaya 725 akademis-

Tablo 1: Calisma Grubunun Demografik Ozelliklerine iliskin Dagilimlar

a2 | 3 | 4 | 5

Erkek Kadin
Cinsiyet n 389 335
% 53.7 46.2
Sosyal Fen Saglik
Alan n 545 151 27
% 75.2 20.8 3.7
Ar. Gor. Dr. Ogr. Uyesi Dog. Dr. Prof. Dr. Ogr. Gor.
Unvan n 135 192 137 155 84
% 18.6 26.5 18.9 21.4 11.6
1-10 yil 11-20 yil 20 ve Uzeri
Kidem n 206 224 245
% 28.4 30.9 33.8
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yen gonulli olarak katilim gostermistir (Tablo 1). Calismada
gliven arahgi 0.95, hata payi ise 0.05 olarak kabul edildiginde
151,763 birimden olusan akademisyeni temsil edecek olan
minimum orneklem sayisi 383’tlir (Hamburg, 1985). Bu agidan
degerlendirildiginde c¢alismanin 725 birimlik 6rnekleminin
evren temsiliyetinin yeterli oldugu soylenebilir (Desu, 2012;
Kadam ve Bhalerao, 2010).

Veri Toplama Araglari

Orgiitsel Giig Olgegi. Altinkurt ve Yilmaz (Altinkurt ve Yilmaz,
2013) tarafindan gelistirilen Orgiitsel Giic Olgegi (00GO)
toplam 40 maddeden olusmaktadir. Olgekte her madde besli
Likert tipinde yanitlanmaktadir. Bu ¢alismada elde edilen veri-
ler dogrultusunda bes boyuttan olusan Orgiitsel Gii¢ Olceginin
yap! gecerliginin tespiti i¢cin maksimum olabilirlik teknigiyle
dogrulayici faktor analizi kullanilmistir (Tablo 2). Dogrulayici
faktor analizine iliskin uyum indekslerinden olan ve istatistiki
anlamhilik dizeyleri serbestlik derecesine bagh olarak distlik
Ki-kare (x2) degeri [x2/df = 6.78] olarak hesaplanmistir. Ayni
zamanda modellere ait diger uyum iyiligi indeksleri de [RMSEA
=.09, AGFIl = .68, GFI = .71, NFI = .96, CFl = .97] modelin kabul
edilebilir oldugunu gostermektedir (Anderson ve Gerbing,
1984; Marsh, Balla ve McDonald, 1988). Sonuc olarak Orgiitsel
Gii¢c Olgegi 5'li Likert tipi toplam kirk (40) madde seklinde ve
dogrulayici faktér analizi sonucunda (i) Odiil Giicii, (ii) Zorlayici
Glig, (iii) Karizma Giict, (iv) Yasal Gli¢ ve (v) Uzmanhk Giicii
olmak Uzere bes faktérden olugsmaktadir.

Tablo 2: Orgiitsel Giig Olgegi Gegerlik Analizi Sonugclari

Uyum Parametresi

x?/ df 6.78
p 0.00
RMSEA 0.09
NFI 0.96
CFI 0.97
GFI 0.71
AGFI 0.68

Is yerinde Diglanmighk Olgegi. Ferris, Brown, Berry ve Lian
(Ferris, 2008) tarafindan gelistirilen Is yerinde Dislanmislik
Olgegini toplam 13 maddeden olusmaktadir. Olgekte her
madde 5’li Likert tipinde yanitlanmaktadir. Bu ¢alismadan elde
edilen veriler dogrultusunda tek boyuttan olusan Is yerinde
Dislanmuslik Olcedinin yapi gegerliginin tespiti icin maksimum
olabilirlik teknigiyle dogrulayici faktor analizi kullanilmistir
(Tablo 3). Dogrulayici faktor analizine iliskin uyum indekslerin-
den olan ve istatistiki anlamhlik dizeyleri serbestlik derecesine
bagli olarak dusuk Ki-kare (x2) degeri [x2/df = 9.15] olarak
hesaplanmistir. Ayni zamanda modellere ait diger uyum iyiligi
indeksleri de [RMSEA= .10, AGFI= .83, GFI=.89, NFl = .94, CFl =
.93] modelin kabul edilebilir oldugunu gostermektedir (Ander-
son ve Gerbing, 1984; Marsh, Balla ve McDonald, 1988). Sonug
olarak Is yerinde Dislanmishk Olcegi 5’li Likert tipi toplam on
U¢ (13) madde seklinde ve dogrulayici faktor analizi sonucunda
Uzere tek faktérden olusmaktadir.

Tablo 3: is yerinde Dislanmislik Olcegi Gegerlik Analizi Sonuglari

Uyun Parametresi

x?/ df 9.15
p 0.00
RMSEA 0.10
NFI 0.94
CFI 0.93
GFI 0.89
AGFI 0.83

Tablo 4: Orgitsel Gig Olgegi ve Is yerinde Dislanmishk Olcegi
Guvenirlik Analizi Sonuglari

| Olgekler | Madde Sayisi_|_Alpha _

Orgiitsel Gii¢ Olcegi 40 .89
1- Yasal Gli¢ 5 71
2- Odiil Giici 8 .85
3- Zorlayici Glig 10 .89
4- Uzmanhk Guci 8 .93
5- Karizma Glcu 9 .95
is yerinde Dislanmislik Olcegi 13 .85
1-Dislanma 13 .85

Galismada kullanilan 6lgeklerin 6lgim glivenirliklerini belirle-
mek Uzere Cronbach Alpha katsayilari hesaplanmistir (Tablo
4). Olceklerin Cronbach Alpha katsayilari .71 ila .93 arasinda
degismekte olup, glivenirlik yoniinden kabul edilir diizeydedir.

islem

Calismanin baslangicinda, demografik sorulari ve 6lgek mad-
delerini iceren bir arastirma paketi olusturulmus ve akade-
misyenler ile iletisime gecilmistir. Akademisyenlere 6ncelikle
arastirmanin amaci agiklanmis, bilgilendirilmis onam formlari
toplanmis ve katiimcilara verilerin gizliligi, katthmin gonallGg
ve anonimligi hakkinda bilgi verilmistir. Katiimci olacaklarini
beyan eden akademisyenlerden veri toplama araglarini cevap-
lamalari istenmistir. Katihmcilarin arastirma paketini doldurma-
lari yaklagik 10-15 dakika surmistir. Calismada katihmcilarin
Orgiitsel Guig Olcegi ve Is yerinde Dislanmislik Olcegi puanlari
arasindaki iliskiler korelasyon ve regresyon analizleri ile ince-
lenmistir.

BULGULAR

Orgiitsel Gii¢ Kaynaklari ve Akademik Dislanmishiga iliskin
Betimsel Bulgular

Akademisyenlerin kurumlarinda maruz kaldiklari érgutsel gli¢
kaynaklari ve akademik dislanmisliklari betimlenmistir. Akade-
misyenler en yiksek dizeyde yasal giice (X = 3.61, SS = 0.86)
maruz kaldiklari gérisiindedir. Bu glicu sirasiyla uzmanlik giicii
(X =3.36,SS =1.01), édiil giicii (X = 3.20, SS = 1.03) ve karizma
glicii (X = 2.97, SS = 1.08) takip etmistir. En az maruz kalinan
orgutsel guc kaynagi ise zorlayici giictir (X = 2.58, SS = 0.08).
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Ayrica akademisyenler kurumlarinda oldukga dusik seviyede
(X =1.59, SS = 0.45) dislandiklari gértstndedir.

Korelasyon Katsayilari

Calisma degiskenlerinin puanlari arasindaki iliskiler korelasyon
katsayilari ile incelenmistir (Tablo 5). Sonuglar; ¢alisma degis-
kenleri arasinda anlamh korelasyonlar oldugunu gostermistir
(p < .05). Yasal glic ile 6dul glich [r = .34], karizma glicl [r =
.32] ve uzmanlk guict [r = .47] arasinda pozitif anlamli iliskiler
saptanirken buna karsin yasal giic ile zorlayici giic ve yasal gli¢
ile dislanma arasinda anlamli iliski saptanmamistir. Odiil giicii
ile karizma glicli [r = .75] ve uzmanlk gici [r = .70] arasinda
pozitif, zorlayici glic [r = .42] ve dislanma [r = .11] arasinda
negatif anlamli iliskiler saptanmistir. Karizma gticli ile uzmanlik
glici [r =.81] arasinda pozitif, zorlayici gii¢ [r =.45] ve dislanma
[r =.11] arasinda negatif anlamli iliskiler saptanmistir. Zorlayici
glc ile uzmanlik glicti [r = .40] arasinda negatif, dislanma [r =
.17] arasinda ise pozitif anlamli iliskiler saptanmistir. Son olarak
uzmanlik glict ile dislanma [r = .12] arasinda negatif yonde
anlaml bir iliski saptanmistir.

Tablo 5: Orgiitsel Giig Kaynaklari ve Dislanmaya iliskin Korelasyon

Katsayilar
1213 14]5 6]
1 34" | .32 | .03 | .47

Orgiitsel Giig Olcegi

1-Yasal gli¢ -.04
2-0Odiil giicii 1 75" [-.42°| 70" |-.11°
3-Karizma giici 1 |-45"] .81 |-.11"
4-Zorlayici glc 1 [-.40"| 17"
5-Uzmanlk glict 1 [-.12°
Is yerinde Dislanma Olgegi

6-Dislanma ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 1

*p<.01

Regresyon Katsayilari

Orgiitsel giic kaynaklarinin akademisyenlerin dislanma algila-
rini yordama diizeyi standardize edilmemis regresyon analizi
katsayilariyla incelenmistir (Tablo 6). Sonuglar orgltsel gig
kaynaklarinin akademisyenlerin dislanma algilarini yordama
glicinin istatistiksel olarak anlamli oldugunu géstermektedir
(F = 5.26, p < .01). Orgitsel giic kaynaklarinin akademisyen-
lerin dislanma algilarindaki varyansin %3’Gnu (R = .18, R?=
.03) aciklayabildigi saptanmistir. Orgiitsel giic kaynaklarindan
en yuksek ve tek anlamli agiklama glictiiniin oldugu bagimsiz
degisken “zorlayici gli¢” faktordir (R?= .16, p < .001). Zorlayici
glic akademisyenlerin dislanma algilarinin varsayisinin %16’sini
aciklamaktadir.

SONUC

Yuksekogretim kurumlarindaki o6rgltsel giic kaynaklarinin
akademisyenlerin akademik dislanmiglik algilarini yordama
diizeyinin incelendigi bu calismada 6ncelikle yiiksekogretimde
maruz kalinan orgiltsel gilic kaynaklari ve akademisyenlerin
dislanmislik diizeyleri betimlenmistir.
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Tablo 6: Orgiitsel Giig Kaynaklari ve Dislanmaya iliskin Regresyon
Analizi Bulgulari

Sabit 1.50 | 0.10 14.17 | 0.00
1- Yasal Glig -0.01 | 0.02 | -0.02 | -0.58 | 0.55
2- Odiil Giicii -0.00 | 0.02 | -0.00 | -0.05 | 0.95
3- Karizma Gucu 0.00 | 0.03 | 0.00 | 0.04 | 0.96
4- Zorlayici Guig 0.08 | 0.02 | 0.16 | 3.70 | 0.00
5- Uzmanlik Giict -0.02 | 0.03 | -0.04 | -0.65 | 0.51

R =.188, R?=.035, F = 5.264, p <. 001

Sonuclar yiksekogretimde en ¢cok maruz kalinan giic kaynaklari-
nin sirasiyla; yasal gii¢, uzmanlik giict, 6diil gtici, karizma giicii
ve en son zorlayici gli¢ oldugunu gostermistir. Yiksekogretimde
yasal giiciin en yiksek diizeyde ¢ikmasi beklenen bir durum-
dur. Clinkd Turkiye’deki ylksekdgretim yasal diizenlemelerinin,
yoneticilere oldukga ¢ok genis yetkiler verdigi bilinmektedir.
Bu sonug yapilan diger arastirmalar ile de uyumludur. Ornegin
egitim fakiltesi yoneticilerinin gli¢c kullanma bigimlerinin aras-
tinldigi bir galismada yoéneticilerin en ¢ok kullandiklari guig kay-
naklarinin sirasiyla yasal giic, zorlayici glic ve 6dul glicti oldugu
saptanmistir (Ozcan, Karatas, Caglar ve Polat, 2014). Calismada
yazarlar egitim fakiltelerindeki yoneticilerin daha ziyade yasal
glicl, zorlayicl glc ve 6dul gicint kullanmalarinin calisma
ortaminda daha ¢ok biirokrasi ve bir gli¢ kiiltiri meydana gel-
mesine neden oldugunu ifade etmektedir. Yine benzer ¢alisma-
larda egitim kurumlarinda en az tercih edilen gii¢ kaynaklarinin
odul glicl, zorlayici giic ve karizmatik glic oldugu saptanmistir
(Aslanargun, 2009, Yorulmaz, 2014).

Calismada elde edilen bir baska 6nemli sonug dislanmaya
iliskindir. Akademisyenlerin algiladiklari dislanmishk diizeyinin
disuk oldugu gorismustir. Bu durum kismen beklenen bir
durumdur. Bu sonucun karsilastirilabilecegi literatiirde en yakin
calisma Karadag ve Yiicel (Karadag ve Yiicel, 2020) tarafindan
16.624 akademisyenle gerceklestirdikleri calismadir. S6z konu-
su ¢alismada kurumsal ortamlarda olumsuz yikici dedikodular,
¢ozimslz slrekli ¢catismalar ve kisiler arasi kiskanglik-geke-
memezlik konulari olarak yorumlanan iliskisel toksiditenin
Universitelerde sinirli oldugu saptanmistir. Bu sonuglar bu
¢alismanin bulgulari ile tutarlidir. Bu sonuglarin nedeninin aka-
demisyenlerin kendilerini 6zglrce ifade edememeleri olabilir.
Son vyillardaki akademik 6zgirlik endekslerinde Tirkiye’nin
problemli tlkeler arasinda gosterilmesi (Bozkurt ve Balci, 2020;
Ertem, 2020; Karadag, 2021; Su ve Karadag, 2020) de bu yoru-
mu kismen dogrulamaktadir.

Calismada bir kissm &nemli iliskiler saptanmistir. ilk olarak
“Orgiitsel Gii¢ Olgcegi” kapsaminda dlcekte bulunan faktérler
incelendiginde yasal giic ve uzmanlik giicii faktor puanlari
arasinda pozitif yonde anlamh ve yiiksek bir iliski oldugu goral-
mektedir. Bunun da yasal giice sahip olan bireylerin uzmanlik
glict ile bunu destekledigi ya da uzmanlk giici yiksek olan
bireylerin yasal glicli kullanmada daha etkili olduklari saniimak-
tadir. ikinci olarak édiil giicii faktér puaninin sirasiyla karizma
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glicii ve uzmanlik gticii faktorleri arasinda pozitif yonde anlaml
ve yuksek bir iliski oldugu goriilmektedir. Bunun sebebinin 6dil
glicli ile bireylerin sahip oldugu karizma ve uzmanlik giglerinin
toplumsal diizeyde ve is yasami diizeyinde birbirleriyle orti-
sik olarak goriilmesi sanilmaktadir. Baska bir deyisle, karizma
gliciine ve uzmanlik glicine sahip olan bireylerin 6dul gici
de bununla beraber dogru orantili bir sekilde anlamli oldugu
sanilmaktadir. Odiil giiciine sahip olan bireylerin ayni zamanda
uzmanlik giicline ve karizma giciine sahip olduklari séylenebi-
lir (Kosar ve Calik, 2011; Memduhoglu ve Turhan, 2016). Ancak
yine 6dl glict faktorinin zorlayici giic ve dislanma faktord ile
negatif yonde anlamli bir iliskiye sahip oldugu goriilmektedir.
Bu da 6dul glciinin zorlayici glic ve dislanma ile ters orantili
bir iliskisinin oldugunu veya zorlayici glicin ve dislanmanin
odul glict ile 6rtismedigini gostermektedir. Bir diger sebebin
ise dislanmaya maruz kalmis bireyler ile 6dil glcine sahip
olan bireyler arasinda anlamh ve pozitif yonli bir iliskinin
olmamasinin sebebi olarak dislanmislik yasayan bireylerin
odul glich yuksek olan bireylerle iliskilerinin olumlu olmadigi
sanilmaktadir. Uclincii olarak karizma giicline sahip olan birey-
lerin uzmanlik giicu ile pozitif ydnde anlamh bir iliskiye sahip
oldugunun goériulmesi ile ilgili olarak uzmanlik gliciiniin karizma
gliciine katki sagladigi sdylenebilir. Dérdiincii olarak ise zorla-
yici gug ile uzmanlk gicli arasinda negatif yonde anlamli bir
iliski saptanmigtir. Bunun uzmanlik glicti diisiik olan bireylerin
¢alisanlarina zorlayici glicli hissettirmelerinin var oldugu seklin-
de aciklanabilir. Yine zorlayici giic ile dislanma arasinda pozitif
yonde anlamli bir iliski oldugu saptanmistir. Ayni zamanda elde
edilen bulgulara goére zorlayici gicin dislanmanin en énemli
yordayicisi oldugu da saptanmistir. Bu nedenle zorlayici gliclin
dislanmaya yol actigl sonucuna varilabilir (Altinkurt ve Yilmaz,
2013; Ozdemir, 2003; Ozcan, Karatas, Caglar ve Polat, 2014).

Calismada elde edilen en 6nemli bulgu uzmanhk gici ile
dislanma arasinda negatif yonde anlamh iliski Gzerinedir. Bu
iliskinin nedeni uzmanlik giict ylksek olan bireylerin ¢alisanlari
arasinda yeterli meslek bilgisi olmayan akademisyenlere karsi
olumsuz tutumlar olusturmalari ve bu durumunda dislanma
duygusunu tetiklemesi seklinde agiklanabilir. Yine benzer
olarak calismada zorlayici gliciin akademisyenlerin dislanma
algilarinin 6nemli bir yordayici oldugu saptanmistir. Literatirde
benzer ¢alisma bulunmadigindan s6z konusu bulgu karsilastiri-
lamamistir. Buna karsin dislanmislik kavraminin farkli sekillerde
ele alindigi calisma sonuglari incelendiginde de zorlayici gliclin
psikolojik saglik, sosyal is saghgi, calisanlarin is yerindeki tutum
ve davranislari ile iligkili oldugu soylenebilir. Bu nedenle bu
calismanin yiksekdgretim alaninda gilc kaynaklari ve dislan-
mislik olgusunun arastiriimasi agisindan kayda deger bir calis-
ma oldugu soylenebilir.
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