- SE08
Acikgéz, A. ve Polat, S. (2021). Smmf o6gretmenlerinin sanatsal liderlie ve sanatsal liderlik davramslarim
sergilemelerine iliskin goriisleri. Uluslararasi Liderlik Egitimi Dergisi (ULED)/ International Journal Of Leadership
Training (IJOLT), Cilt (say1), I-1.

Gelis Tarihi: 31/02/2021 Kabul Tarihi: 10/04/2021

SINIF OGRETMENLERININ SANATSAL LIDERLIGE VE SANATSAL
LIDERLIiK DAVRANISLARINI SERGILEMELERINE iLISKIN
GORUSLERI*

Alican ACIKGOZ**, Soner POLAT ***

OZET

Bu arastirmanin amaci; smif dgretmenlerinin sanatsal liderlige ve sanatsal liderlik davranislarini sergilemelerine iliskin
goriislerini 6grenmek, sanatsal liderlik etme yoniinde yaptirdiklar: etkinlikler hakkinda bilgi edinmektir. Arastirma nitel
arastirma tiirlinde ve olgubilim deseni kullanilarak yapilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu 2019-2020 egitim-6gretim
yilinda Kocaeli’ndeki ilkokullarda gorev yapan, amacl drnekleme yontemiyle se¢ilmis 13 sinif 6gretmeni olusturmaktadir.
Aragtirmada amagl drnekleme yontemlerinden maksimum ¢esitlilik 6rnekleme kullanilmistir. Veriler, yari-yapilandirilmig
goriisme formu ile elde edilmis, i¢erik analizi kullanilarak ¢6ziimlenmistir. Arastirmadan elde edilen sonuglar dogrultusunda
simif Ogretmenlerinin sanatsal liderlik kavraminin bilincinde olduklart ortaya ¢ikmustir. Simif Sgretmenlerinin sanatsal
liderlige dair 6zellikleri; sanatla ilgilenen ve bu konuda bilgili, estetik bakis agisina sahip, iireten, sanati kullanabilen,
yaratici, yonlendirici, farkli diisiinebilen, anlayisli, hosgoriilii, cok yonlii diisinme becerisine sahip ve empati yapabilen
seklinde tanmimladiklar1 sonucuna varilmistir. Katilimeilarin kendilerinin sanatsal liderlik etme konusundaki goriisleri;
kismen yeterli, yetersiz ve yeterli olmak iizere ii¢ alt temada toplanmistir. Katilimcilarin sanatsal liderlik etmek yoniinde
ogrencilere yaptirdiklar: sanatsal etkinlikler; gorsel sanatlar egitimine yonelik yapilan galismalar, miizik egitimine yonelik
yapilan ¢aligmalar, sahne sanatlari ile ilgili yapilan ¢alismalar ve diger etkinlikler olmak iizere dort alt temada toplanarak
ortaya konulmustur.

Anahtar Kelimeler: Sanat, liderlik, sanatsal liderlik, sanat egitimi, 6gretmen, ilkokul

THE OPINIONS OF THE PRIMARY SCHOOL ON ARTISTIC
LEADERSHIP AND DEMONSTRATION OF ARTISTIC LEADERSHIP

BEHAVIORS
ABSTRACT
The aim of this study is to learn the opinions of primary school teachers on artistic leadership and demonstrating artistic
leadership behaviors and to obtain information about the activities they have done for artistic leadership. The research was
conducted as qualitative research using phenomenological design. The study group of the research consists of 13 primary
school teachers who worked in primary schools in Kocaeli in the 2019-2020 academic year and were selected by purposeful
sampling method. Maximum diversity sampling, one of the purposeful sampling methods, was used in the study. The data
was obtained with a semi-structured interview form and analyzed using content analysis. According to the results obtained
from the research, it was found that primary school teachers were aware of the concept of artistic leadership. It was
concluded that the primary school teachers defined the characteristics of artistic leadership as being interested in and
knowledgeable in the art, having an aesthetic point of view, producing, using art, creative, directing, thinking differently,
understanding, tolerant, having multi-dimensional thinking skills, and being able to empathize. Participants' views on their
own artistic leadership were grouped into three sub-themes: partly adequate, inadequate and adequate. The activities the
participants arranged in order to lead their students artistically were gathered in four subthemes; activities regarding visual
arts education, activities regarding music education, activities regarding performing arts and others.
Key Words: Art, leadership, artistic leadership, art education, teacher, primary
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1 PROBLEM DURUMU

21. ylizyilda liderler; artan belirsizlik ve karmagsiklik ortaminda sayisiz zorluklarla liderlik etmeye, mantikli
davranmaya ve etkili eylemde bulunmaya zorlanmaktadir. Liderler ¢evresel ve oOrgiitsel baskilar arasinda
miicadele ederken, geleneksel liderligin artik yetersiz kaldigi ortaya ¢ikmugtir. Orgiitler benzeri goriilmemis
kosullara uyum saglayabilmek ve bu zorluklarin iizerinden gelebilmek adina sanata artan bir ilgi gelistirmistir
(Woodward ve Funk, 2010; Purg, 2015).

Sanat ve liderlik, hem ge¢miste hem de bugiin birbirleriyle etkilesim halindedir. Her iki disiplin de hayatta
kalma ve ilerleme i¢in yaraticiliga ihtiya¢ duymaktadir (Katusin, 2016). Sanat, genel olarak insan diigiincesinin
onciiliigiiniin bir pargast olmustur ve bizi i¢ diinyamizi duymaya, anlamaya ve tim bunlari ¢evremiz ile
iligkilendirmeye yonlendirmektedir. Bu nedenle sanat, orgiitlerin liderligi igin yenilik¢i ve hatta ilham verici
fikirler saglayabilir. Cevremizdeki diinyaya ve onun iginde yasayan her seye karsi sorumlu, yaratici, tutkulu ve
sefkatli liderlere yani sanatsal liderlere ihtiya¢ vardir. Bu yiizden liderlerin sanat ve sanat¢inin rolii hakkinda
bilgi edinmeleri olduk¢a 6nemlidir (Schein, 2013; Purg, 2015; Katusin, 2016).

Sanat, insanin diinyay1 anlayip yorumlamasinin bir yolu ve bireyin ¢esitli sekillerde kendini ifade etme
bicimlerinden biridir (Kog, 2008; Artut, 2009; Miilayim, 1983). Bireyin ¢ocukluk déneminde kendini ifade
edebilme gereksiniminin karsilanabilmesi i¢in sanat olduk¢a 6nemlidir (Ayaydin, 2011). Sanat egitimi ise;
bireyin duygu, diisiincelerini ifade edebilmesine, yaraticiligini gelistirmesine ve estetik bakis agis1 kazanarak
sanatsal degerlere hosgoriiyle yaklagmasina yonelik sarf edilen ¢abadir (Artut, 2009; Erbay, 2013). Read’e
(1960), gore insana iyiyi 6gretmenin en giiglii ve koklii yontemi olan sanat, egitimde bagrolde olmasi gereken
bir alandir. . Giiniimiizde okul 6ncesi donemden itibaren baslayan sanat egitimi, tiim bireyler i¢in bir ihtiyagtir.
Kisinin yaraticiligii ve birikimlerini ortaya koyarak estetik kaygi ve diislincelerini bir zeminde gelistirmeyi
Oonemseyen sanat egitimi; dogru gorebilen, algilayabilen, 6zgiir, elestirel ve analitik diisiinebilen, kaliplar1 yikip
gelismeye calisan, yeni iriinler ortaya koyabilen ve toplumun gelismesine dnemli katki saglayacak bireylerin
yetismesinde en etkili yoldur. Ciinkii sanat egitimi bireyi tiim ydnleriyle gelistirir (Artut, 2009; Unver, 2016).
Sanat egitimi alarak yetisen birey sanata dair dnyargilarindan arinirken, ¢evresinde estetik olani hissetmeye ve
aramaya baslar. Estetik naiflik, incelik gibi birtakim ozelliklerle birlikte sanati anlayan, sanata ilgili, sanati
destekleyen birer sanat tiiketicisi olarak yetisirler (Bayraktar, 2019; Artut, 2009; Eisner, 1997).

Toplumda sanat sevgisi ve bilinci olusturma gorevi {istlenmesi gereken kurumlarda sanat egitimine gereken
degerin verilmemesi, sanat sevgisi ve bilincinden yoksun dgrencilerin yetistirilmesi sorunu, lizerinde durulmasi
gereken &nemli bir konudur. Ozellikle toplumumuzda, sanatsal farkindaligin ve sanata olan ilginin yeterli
diizeyde saglanamamasi sonucu ortaya g¢ikan sanatin “olmasa da olur’” hiikmii genellesmis bir goriis haline
gelmistir. Sanat egitimi derslerinin gelistirilip yayginlastirilmasimnin dniindeki énemli problemlerden biri sayilan
bu yondeki diisiinceler sanat egitiminin goz ardi edilmesine sebebiyet vermekte pek ¢ok 6grencinin sanat egitimi
almas1 yéniinde engeller olusturdugu gibi 6gretmenlerin de egitim vermesinde engel olusturmaktadir (Oztiirk,
2011; Tiire, 2007; Kirisoglu 2002). Ogrencilerin, gérmeyi, isitmeyi, dokunmay1, tat almay: bilen bireyler olarak
yetistirilmesi bir ihtiyagtir. Bu ihtiyacin ancak sanat egitimi ile karsilanabilecegi bir gergektir (San, 2008). Bu
baglamda sanat egitimini g¢ocuklarla tamistiran kisiler olan simif Ogretmenleri; ¢agmn gerektirdigi rolleri
tistelenebilecek sekilde sanat egitimin 6nemi ve gerekliliginin farkinda olan, sanata ilgili, ilham veren, &zgiir
disiinebilen, sanati diger disiplinlerle iliskilendirebilen, estetik bakis agisina ve farkli diisiinme becerilerine
sahip, ilireten ve sanat1 destekleyen sanatsal liderler olarak yetistirilmesi saglanmalidir.

1.1. Liderlik ve Sanatsal Liderlik

Liderlik, sosyal bilimlerin {izerinde durdugu ortak konulardan biridir ve hepsi liderligi tanimlamasina ragmen bu
konuda net bir ortak tanim bulunmamaktadir. Liderlik bireylerin degisik bakis agilarina gore sekillenebilen bir
olgu niteligi tagimaktadir (Sisman, 2004; Can ve Akan, 2013). Terry’e gore liderlik, insanlart ortak bir amag
ugruna goniillii olarak harekete gecirebilme ve onlar1 etkileyebilme yetenegidir (Akt. Singla, 2009). Baz1
uzmanlar, liderligin belirli durum ve kosullara bagli olarak hedeflere ulagsmak icin takipgileri harekete gegirme
Ozelligi nedeniyle ayni zamanda bir sanat oldugu goriisiinii benimsemislerdir (Simsek, 1996). Liderlik,



Sinif Ogretmenlerinin Sanatsal Liderligi

kendisinin yapilmasmin gerekli olduguna inandig1 isleri, baskalarim da goniillii olarak yapmasini saglama
sanatidir (Lewis, 2007). Lider ise, genis, bir vizyonla, orgiitiin gelecegiyle ilgili rasyonel amaglar belirleyen ve
amaglari gergeklestirmek i¢in izleyenlerin davranislarini etkileyen ve harekete gegiren kisidir (Sisman ve Turan,
2001). Lider, kendisini takip edenlere yol gostererek onlar etkiler, kendi iglerindeki giiciin farkina varmalarimi
ve ortaya ¢ikarmalarini saglayacak tliim bariyerleri ortadan kaldirir (Basaran, 1992).

Liderlerin sahip olmasi gereken 6zellikler, sartlara gore farklilagsmakta birlikte sayilan 6zelliklerin tiimiine tek
bir kisinin sahip olmasi miimkiin olmamaktadir (Basaran, 1992). Bu durumda da farkli 6zelliklere sahip kisilerin
farkli liderlik davraniglarini sergilemesi ¢ok dogaldir ve birgok liderlik yaklagiminin ortaya ¢ikmasina sebep
olmustur. Arastirmada ele alinan sanatsal liderlik de giiniimiiz modern diinyasinin gereksinimlerinden dogan bir
liderlik tarz1 olarak kargimiza ¢ikmaktadir.

21. yiizyilda liderlerin karsilastig1 sayisiz karmasik sorun, birbirine bagli ve siirekli degismektedir. Liderler
kiiresellesmis bir diinyanin baskilart arasinda miicadele ederken, geleneksel liderlik modellerinin bireylerin
kargilastiklar1 dinamik zorluklarla yeterince basa ¢ikamadigi ortaya ¢ikmistir. Bu sorunlarla basa ¢ikmak,
karmagikligi ve kaosu yonetmek i¢in; yenilik¢i yaklasimlar, yaratici kapasite, ig¢sel irade ve yeni vizyonlar
gerektirmektedir. Bu gereksinimlerle birlikte orgiitler karmagik kosullara bir cevap olarak kismen estetige ve
sanata artan bir ilgi gelistirmistir. Bugiinlin liderleri karmasik sorunlari analiz edip onlara nasil yaklasilacagim
yeniden diisiinmek zorundadir ve bilinmeyene dogru hareket etmekle basa ¢ikmak, icat ve yenilik uygulamalar
gelistirme kapasitesi gerektirir. Bu zorluklarin iizerinden gelebilmenin temeli hayal giiciidiir. Liderlerin bu
kapasiteleri 6grenmelerine ve gelistirmelerine yardime olacak yol ise sanattir (Woodward ve Funk, 2010; Purg
ve Walravens, 2015; Katusin, 2016).

Bradt (2014), e gore sanatsal liderlik diinyanin en ¢ok ihtiyag¢ duydugu liderlik tiirleri arasinda yer almaktadir.
Sanatsal liderler duygular1 etkileyerek ilham verirler. Bir seyleri nasil gordiigiimiiz, duydugumuz, tattigimiz,
kokladigimiz ve dokundugumuz hakkinda yeni yaklasimlar sunarak bizlere yardimet olurlar. Bu kisiler insanlara
hiitkmetmekten c¢ok algi degistirmekle ve ilham vermekle ilgilenirler. Sanatla ilgilenmek, sanat konularmi
incelemek orgiit ¢alismalarinda kullanilacak yeni teknik, yontem ve yaklasimlar gelistirmek icin bize fikir
verebilir (Katusin, 2016).

Sanat, her birimize ister diisiince liderleri ister toplumsal liderler olarak, ister bireyler olarak, giizelligi ¢cagirmak
ve gercegi nasil gorecegimizi yeniden kesfetme ve yaratma konusunda bize rehberlik etme giicline sahiptir.
Sanat ve sanatg1; herhangi bir alanda lider olarak, gozlerimizi ve zihinlerimizi giinlik siradanlik i¢inde gizlenen
giizellige agmaya i¢ diinyamizi duymaya, anlamaya ve tiim bunlart c¢evremiz ile iligkilendirmeye
yonlendirmektedir. Bu nedenle diinyaya ve onun i¢inde yasayan her seye karsi sorumlu, yaratici, tutkulu ve
sefkatli liderlere yani sanatsal liderlere ihtiyag vardir (Schein, 2013; Purg ve Walravens, 2015; Adler, 2015).

iki gesit liderlik vardir. Olanla yetinenler ve sartlari zorlayanlar. Olanla yetinen liderler, kaynaklari ve insanlart
yonetirler, varolan diizeni siirdiiriirler. Digerleri ise sartlarin disinda varolurlar, yaraticiligin giiciinii kullanirlar,
yapiya bagl kalmazlar (Samier, Bates, Stanley, 2006). Sanatsal liderler var olanla yetinmez siirekli daha iyisini
aramaya caligirlar.

Insanlar estetik olarak bilyiik bir potansiyele sahiptir (Hansen, Ropo, ve Sauer, 2007). Sanatsal liderlik,
doniisiimcii, karizmatik ve otantik liderligi sentezleyen ve arag olarak estetigi kullanan bir liderdir. Sanatsal
liderligin estetik ozellikleri karizmatik liderlige dayanir iken; estetik uygulamalar ise yaratik gerektirdigi igin
doniistimsel liderlige dayanmaktadir. Sanatsal liderin davraniglar: ise kendine has ve taklit edilemez oldugundan
otantik liderlik 6zellikleri gostermektedir (Sekil 1).
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Estetik ozellikler
(Karizmatik Liderlik)
Otantik Liderlik
 ——
Estetik Uygulamalar
(Déniistimsel Liderlik)

Sekil 1. Sanatsal liderligin diger liderliklerle etkilesimi

Polat ve Oztoprak-Kavak (2011) sanatsal liderligi estetik iletisim, estetik yaklasim, estetik destek, estetik
duyarlilik, estetik diriistliik, estetik goriinim ve estetik uygulamalar ile takipgilerini etkileme siireci olarak
tanimlamislardir. Sanatsal lider kendisiyle birlikte, izleyenlerinin estetik potansiyelini ortaya ¢ikaran ve bu
yonii ile takipgilerini etkileyen liderdir (Hansen, Ropo, ve Sauer, 2007). Sanatsal liderlikte genel olarak su
sorulara cevap aranir (Hansen, Ropo, ve Sauer, 2007):

¢ Takipgileri, liderleri estetik olarak yargilarken hangi kriterleri kullanirlar?

* Bazi liderler, yonetimde digerlerine goére daha mu iyiler?

e Ozellikle duygular1 ydnetmede yetenekli olan liderler var mi?

* Liderler karar verirken ne gibi estetik 6zellikleri géz oniinde bulundururlar?

*  Objektif verinin az oldugu durumlarda , liderler kendi estetik yargilarma giliveniyorlar m1?
¢ Estetik liderleri farkli yapan sey nedir?

» Igerigin estetik olmasi, drgiitsel baglamda liderlik iletisiminde ne gibi rol oynar?

e Orgiit iklimi ve kiiltiirii estetik odakli m1?

¢ Sanatsal lider, orgiit icinde yaraticilig1 destekliyor mu?

*  Orgiitsel karalar aliirken estetik kayg1 tagintyor mu?

Sanatsal lider, insanlardaki estetik duyguyu ortaya ¢ikarir. Sanatsal liderler, duygusal ve psikolojik dinamikleri
anlamaya g¢aligmaktadir. Bu nedenle sanatsal liderlik, ilham verici, degistirici hatta insanlari tedavi edici bir
stirectir. Sanatsal liderligin sadece yaraticiligin yaninda politik, kisisel ve kiiltiirel kdkenleri de vardir. Sanatsal
liderleri, ortami daha insancil, daha diislinceli ve estetik yapilandirdiklarindan mimarlar olarak goriilmektedir
(Samier, Bates ve Stanley, 2006). Sanatsal liderin izleyenlerinde olusturacagi estetik duyarlilik sayesinde
izleyenlerin sanatsal etkinliklere katilimimi saglamaktadir. Sanatsal liderler orgiitlerindeki estetik degerleri ve
ogeleri destekleyip gelistirerek gelecegin sanatg1 adaylarmin yollarini agacaklardir (Marsap, 2004).
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Estetik hassasiyet tasiyan insanlar ¢evrelerine karsi daha duyarlidirlar. Daha fazla goriirler, daha fazla duyarlar
ve daha fazla okurlar (Smith, 1996). Bu nedenle sanatsal liderlik, duygularin bulusmasi ve deneyimler {izerine
odaklanma olmak {iizere, iki devamli 6geye ihtiya¢ duyar (Schroeder ve Fillis, 2010). Sanatsal lider i¢indeki
kendine ait olani, 6zelini nesne ya da olay olarak ortaya ¢ikararak izleyenleri ile paylasir ve bdylece bilyiik bir
haz duyar. Boylece icindeki estetik duyuyu bagkalari ile paylasir ve izleyenleri ile biitiinlesir (Oguz, 2006).
Estetik deneyim, kisinin ic¢indeki olumlu duygulari sekillendirme kapasitesinden ve insani bakis agisini
gostermesi agisindan olmak iizere iki agidan 6diillendirilebilir (Smith, 1996).

Sanatsal liderlik ancak diigiinen, iiretici, 6zgiir ve seriivenci davranabilen, gevreyle uyumlu, i¢sel zenginlikleri
yansitabilen bireylere saglanan giivenle gelistirilebilir (Marsap, 2004). Sanatsal lider, giiciiniin birazini estetik
tirtinlerin durumlarindan alir (Schroeder ve Fillis, 2010). Bu nedenle egitim orgiitlerinin sanatsal liderleri
izleyenlerinin estetikle ilgili diisiincelerini ifade etmesine firsat vermeli ve denemelerini desteklemelidirler.
Yeni estetik degerler yaratma yaraticilikla yakindan ilintilidir. Bu anlamda sanatsal lider kendisini degistirirken
bir taraftan da ¢evresini degistirmektedir. Sanatsal lider ¢evresine sekil verirken estetik degerleri ilkeleri 6n
planda tutan liderdir.

1.2. Sanatsal Lider Olarak Ogretmen

Liderlik hem bir bilim hem de dénemli bir sanattir. Liderlik her alanda ihtiya¢ duyulan bir 6zellik oldugu gibi
dgretmenlik meslegi i¢cin de ¢ok 6nemli bir yere sahiptir. Ogretmenler dgrenciler icin okul iginde ve okul
disinda birer lider konumundadirlar. Bu nedenle 6gretmenler, liderligin énemli bir sanat oldugunun farkinda
olmali ve 6grencilerine etkili liderlik edebilmelidir (Ulas ve Tusun, 2017).

Her bireyin liderligi kendine has ozellikler tasidigindan liderlik sinirlandirilamayan bir kavram olmustur. Bu
nedenle liderligin bir¢ok farkli tiirii mevcut olmakla beraber i¢inde bulundugumuz post modern ¢agda siirekli
yeni liderlik tiirleri ortaya ¢ikmaktadir. Ogretmen liderligi pek ¢ok liderlik tiiriiyle ilgili becerilerin bilesimidir.
Bu baglamda iizerine diisiiniilmesi gereken liderlik tiirlerinden biri de sanatsal liderliktir. Bilimin gelismesi,
yayginlagsmasi, yaraticiigm ve sanatin gelisimini de gerekli kilmis, bilgi ¢agindaki liderlerin sanatsal
ozelliklerini 6n plana ¢ikmaya baslamistir. Cagin kendini yenileyen kosullarina uyum saglamak tim meslek
gruplart i¢in gerekliyken, toplumun temelini olusturan egitim kurumlarinda gérev yapan 6gretmenler igin bu
zorunluluk haline gelmistir. Cagin kosullarinda etkin olabilmek, toplumun ve iilkenin geligimini saglamak ancak
cagdas bilgiye ulasip yeni iriinler ortaya koyabilen bireylerle miimkiindiir. Ayrica sanatsal ve kiiltiirel alana
hakim olan kalitesizlik, sadece sanatsal diislinebilen ve iiretebilen bireylerle nitelikli hale doniigebilir. Sanat
anlayisinin geligebilmesi bir toplum isi oldugundan topluma sanat bilinci ve duygusunu kazandiracak egitim
kurumlarinin {izerine biiylik goérevler diigmektedir (Akdogan, 2001). Bu sebeplerden dolayi giiniimiizde
Ogretmenlerin sanatsal liderlik becerilerine de sahip olmasi bir ihtiyagtir.

Cocuklarin sanat ile karsilagmasi ilk olarak okul doneminde gergeklesmektedir. Bu karsilasmanin gocuklar
tizerindeki etkisinin olumlu olmasinda sinif 6gretmenlerinin sanatsal liderlik edebilmesi olduk¢a 6nemlidir.
Sanatsal alanda gerekli egitimi ¢cocukluk ¢aginda almis olarak yetisen bir birey, ¢evreye karsi daha hassas ve
6zgiin bir bakis agisina sahip olarak, insanlarla daha saglikli bir etkilesim iginde olacaktir.

Sanatsal liderlik becerilerinin temeli yaraticiliktir. Sanatta oldugu gibi, sanatsal liderlik de bireylerde yaraticilig1
harekete gecirmeli, 6zgiir diislinmeyi, kendini ifade etmeyi desteklemeli ve ilham vermelidir. Sanatsal liderler
cevrelerini sagirtir ve dikkat geker. Birgok kisi gérmeden ihtiyaci ongériir ve harekete gegerler. Ogrencilerini
sasirtma ve onlara ilham verme siirecinde sanatsal lider 6gretmen farkli bilgi ve yeteneklere sahip olmalidir
(Ulas ve Tusun, 2017).

Sanatsal lider olarak 6gretmen &grencilerinin duygu, diisiince ve hayallerini harekete gecirmek igin ugrasir.
Ogrencileri icin hayal edebilmesi gii¢ durumlar anlatirken sanatsal liderler, entelektiiel uyarima bagvurur ve
Ogrencilere yaratict uyarimlar verirler. Bunu gergeklestirmek i¢in ilk Once Ogretmenin yaratict fikirlere,
entelektiiel kiiltiire sahip olmasi gerekir. Buna da sanati takip ederek ve uygulayarak sahip olabilir. Bu
Ozelliklere sahip olan Ogretmen daha sonra cevresinde bu oOzellikleriyle fark yaratir ve Ogrencilerin,
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Ogretmenlerin, yoneticilerin ve velilerin dikkatini ¢eker. Bu nedenle bu yetenek dnemli bir gerekliliktir. Sanatsal
lider kesfediciligi ve uygulayiciligi ile tam bir sanatkardir. Sanatsal liderlik, 6grencilerin potansiyellerini ortaya
¢ikarmak ve iyi yonde harekete gegirmektir (Ulas ve Tusun, 2017). Sanatsal lider 6gretmen her bir hamlesiyle
gelecege yatirim yapmaktadir. Ogrencisinin gelecegini inga etmektedir. Sanatsal faaliyetlerle sekillendirilen
ogrenciler farkliliklariyla sonraki yasamlarinda bunun etkisini goreceklerdir.

Sanat ve sanat egitimi, bilgi ekonomisine dayali 21. yiizy1l kosullarinda ihtiya¢ duyulan yeteneklerin
kazanilmasinda g¢ocuklara, genglere ve tiim Ogrenenlere yardimci olur (IKSV, 2014). Bu nedenle toplumun
sanatla ilgili siiregelen olumsuz algisini yikmak ve sanata gereken degerin verilmesini saglamak, ozgiir
diistinebilen, farkli bakis acilarina sahip, yaratici, iireten ve sorgulayan bireylerin yetismesi adina egitim
kurumlarina ve 6gretmenlere biiyliik sorumluluklar diismektedir. Mesleginin dogasi geregi ayni zamanda birer
lider olan 6gretmenler kiigiik yaslardan itibaren 6grencilerini sanatla tanistiran, sanatin teorik bilgisini 6greten,
sanat1 dogru anlamalari ve anlamlandirmalarina yardimci olan kisiler roliindedir. Bu roliin gereklerini dogru
sekilde yerine getirebilmek adina sanat dgretmenlerinin ¢agin gerektirdigi sanatsal liderlik becerilerine sahip
olmali, sanatin dneminin, gereginin, bireye ve topluma kattigi degerin farkinda olmali, 6grencilerine ilham
olarak onlar1 sanat tiiketicileri olarak yetistirebilmeli ve sanati egitimin tiim disiplinlerine entegre ederek
kullanabilmelidir. Bu noktadan hareketle bu arastirma ¢ocuklarin sanat egitimi ile ilk karsilagtiklari ilkokullarda
gorev yapan sinif 6gretmenlerinin sanatsal liderligine odaklanmistir.

1.3. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amact; siif 6gretmenlerinin sanatsal liderlige ve sanatsal liderlik davraniglarini sergilemelerine
iligkin goriislerini 6grenmek, sanatsal liderlik etme yoniinde yaptirdiklar1 ¢alismalar hakkinda bilgi edinmektir.
Su sorulara cevap aranmistir:

1-  Smuf 6gretmenleri sanatsal liderligi nasil tanimlamaktadir?

2-  Smuf 6gretmenlerine gore sanatsal liderin 6zellikleri nasildir?

3-  Simif 6gretmenleri sanatsal liderlik etmede kendilerini yeterli bulmakta midir?

4-  Smuf 6gretmenleri sanatsal liderlik etme yoniinde derslerde ne tiir ¢aligmalar yapmaktadirlar?

2 YONTEM

2.1  Arastirmanmin Modeli/Deseni

Bu arastirma, sinif 6gretmenlerinin sanatsal liderlige iliskin goriislerini belirlemeyi amaglamaktadir. Bu amaci
gerceklestirmek i¢in goriisme, gozlem ve dokiiman analizleri kullanilarak algilari ve sosyal olgulari
bulunduklari ¢evre igerisinde arastirmaya ve anlamaya ¢alisan nitel aragtirma yontemi benimsenmistir (Yildirim
ve Simsek, 2016)

Creswel (2013), nitel arastirmay1 ince bir iplik, birgok malzeme, doku ve rengin karisimidan olusan girift bir
kumasa benzetir. Kendi tezgdhlarinda nitel arastirma kumasini dokuyan sanatgilarin ortak amaci bu kumast
yapmaktir. Yasami anlamak ve yasamin Olciilemeyen Oziiniin gercekligini ortaya c¢ikarmak icin nitel
arastirmalara ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu ihtiyact karsilamak, bireylerin kendilerini ve bagkalarini nasil
anlamlandirdiklarini arastirmak amaciyla nitel teknikler kullanilir. Bu tekniklerin uygulama alanlar1 genel olarak
bireylerin dogal yasam alanlarinda sergiledikleri davraniglardan olusan verileri igermektedir (Berg ve Howard,
2015).

Bu arastirmada nitel aragtirmanin desenlerinden biri olan olgubilim (fenomenoloji) deseni kullanilmistir.
Olgubilim, bilinen fakat detayl bilgi sahibi olunmayan birtakim olgularla ilgili bilgi sahibi olmak i¢in kullanilir.
Giinlik yagsamda kavram, durum ya da olay olarak tanimlanabilen olgular ile siirekli karsilasmaktayiz ancak bu
olgular ile karsilagmak onlarin tamamiyla anlasildig1 anlamina gelmemektedir. Olgubilim deseni bu olgularin
anlamlandirilmasinda kullanilabilecek uygun bir arastirma yontemidir (Yildirim ve Simsek, 2016). Olgubilim
kullanan aragtirmacilar, bireylerin arastirilan olgu hakkindaki bakis agilarint belirler ve bakis agilarinin ortak
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yonlerini tanimlarlar (Fraenkel vd., 2012). Bu baglamda “sinif 6gretmenlerinin sanatsal liderligi” kavramini bir
olgu olarak ele aldigimizda, sinif 6gretmenlerinin sanatsal liderlik olgusuna iligkin goriisleri ve deneyimlerinin
ayrintili olarak incelenmesi amaciyla aragtirmada olgubilim arastirma deseninin kullanilmasi tercih edilmistir.

2.2 Cahsma Grubu

Bu aragtirma, 2019-2020 egitim-6gretim yilinda Kocaeli’nin merkez ilgelerindeki ilkokullarda gorev yapan,
amacli 6rnekleme yontemiyle secilmis 13 simif 6gretmeni ile goriigme yapilarak gerceklestirilmistir.

Nitel aragtirmalar herhangi bir kurala bagl kalmayarak, drneklem oranini belli bir 6lgiitle sinirlandirmamis ve
arastirmanin hedefi ile imkanlarina gore sekillenmistir (Biiyiikoztiirk vd., 2015). Nitel arastirmada toplanan
verilerin derinlemesine incelenmesi gerektiginden ¢ok sayida bireyin arastirmaya katilmasi zor olmaktadir. Nitel
arastirmanin dogal bir sonucu olarak katilimcilarin sayisinin az olmasina ragmen toplanan verinin miktart ve
ayrintisinin ¢oklugu, ¢aligmanin analiniz siiresinin ve ortaya ¢ikan raporun uzun olmasina neden olmaktadir
(Yildirim ve Simsek, 2016).

Arastirmada amagli Ornekleme yontemlerinden maksimum ¢esitlilik ornekleme yontemi kullanilmistir.
Caligmada, katilimcilar, farkli cinsiyet, egitim diizeyi okul tiirli, Ogretmenlik deneyimi baglaminda
gesitlendirilmeye calistlmigtir.. Arastirmada goériisme yapilan Ogretmenlerin isimleri kullanilmamis olup
kodlama yontemi kullanilmistir. Ogretmenlerle yapilan goriisme sirasma gore (01, O2 ...) kodlar
olusturulmustur. Katilimcilarin demografik ozellikleri goriisme sirasinda toplanmustir. Ogretmenlere  ait
demografik bilgiler Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1.
Sumif Ogretmenlerine Ait Demografik Bilgiler
Katilimci Cinsiyeti Egitim Durumu Ogretmenlik Deneyimi OKkul Tiirii

01 Kadin Yiiksek Lisans 10 Devlet
02 Kadin Lisans 5 Ozel
03 Kadin Yiiksek Lisans 5 Ozel
04 Kadin Yiiksek Lisans 5 Ozel
05 Erkek Lisans 4 Ozel
06 Kadin Lisans 5 Devlet
07 Kadin Lisans 5 Devlet
08 Kadin Yiiksek Lisans 5 Ozel
09 Kadin Lisans 5 Devlet
010 Erkek Lisans 4 Devlet
0o11 Kadin Lisans 5 Devlet
012 Kadin Lisans 4 Devlet
013 Kadin Lisans 5 Devlet

Tablo 1°den de goriilecegi lizere 13 &gretmen arastirma kapsamina alinmis olup bunlarin 4’1 yiiksek lisans
mezunu, 9’u lisans mezunudur. Katilimcilardan 5’1 6zel okulda gorev yaparken 8’i devlet okullarinda gorev
yapmaktadir. Arastirmaya katilan 6gretmenler Kocaeli’nde gorev yapmakta ve 6gretmenlik deneyimleri 4 yil ile
10 y1l arasinda degisiklik gostermektedir.

2.3 Veri Toplama Aracglan

Olgubilim arastirmalarinda en yaygin kullanilan veri toplama yontemi goriismedir. Goriisme, bireylerin tutum
ve davranislarini, duygu ve diislincelerini etkileyen faktdrlerin neler oldugunu ortaya ¢ikarmayi amaglayan,
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dogrudan gbzleme imkan saglamasi ve giiven ortami olusturmasi sayesinde arastirmalarda siklikla kullanilan bir
veri toplama teknigidir. Gorlisme ile bireyler arasinda dogal bir iletisim yontemi saglanirken ayni zamanda bu
yontem bireyleri yazili olan iletisim yontemlerinin mecburi kisitlamasindan da kurtarmaktadir (Ekiz, 2003;
Yildirim ve Simsek, 2016).

Patton (1987)’a goére goriisme yontemi, sadece konugsma ve dinleme gibi herkesin kullandigi temel becerileri
gerektirdiginden ilk bakista kolay bir veri toplama aract olarak goriilebilir. Ancak goriisme; ongori, disiplin,
yogunlagma, hosgorii, duyarlilik, zihinsel agiklik ve beceri gibi pek ¢ok boyutu kapsadigindan, hem bilim hem
de sanattir. Gériigmenin amaci, bireyin i¢ diinyasina girerek, bakis agisin1 anlamaya ¢aligmaktir.

Gorlisme formu yontemi, benzer konulara yonelmek yoluyla farkli bireylerden ayni tiir bilgilerin alinmasi
amaciyla hazirlanir. Egitim alaninda yapilan ¢calismalarda genelde; yapilandirilmis goriisme, yart yapilandiriimis
goriisme ve yapilandirilmamis goriisme olmak iizere ii¢ gesit goriisme teknigi kullanilir (Patton, 1987). Bu
arastirmada, verilerin toplanmasinda arastirmaci tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmis goriisme formu
kullanilmistir.

Yar1 yapilandirilmis goriismelerde aragtirmaci dnceden hazirladigi konu ve alanlara sadik kalarak, hem dnceden
hazirlanmis sorulari sorma, hem de katilimcinin cevaplarina gore formda belirtilmeyen ek sorular sorarak
konuyla ilgili daha detayl veri elde etme 6zgiirligiine sahiptir. Alternatif sorular, ayni sorunun farkl bir sekilde
ifade edilmesinden baska bir sey degildir. Farkli kisiler yoluyla kazanilan bilgilerin, sistemli bir
sekilde kiyaslanmasi belirli bir forma dayali olan goriisme ile gerceklestirilir (Patton, 1987; Biiyiikoztirk vd.,
2015; Yildirim ve Simsek, 2016).

Gorilisme formundaki sorular hazirlanirken, i¢ gegerliligi saglamak iizere, uzman goriigii alinmis ve sonucunda
olusturulan yar1 yapilandirilmig, gériisme formuna son hali verilmistir. Yar1 yapilandirilmig goriisme formuna
son hali verildikten sonra arastirmaya dahil edilmeyen bir 6gretmen ile goriisme formunun anlagilirhgim test
etmek i¢in uygulama yapilmigtir. Pilot uygulama sonucunda goriigme sorularinda bir problem olmadig: tespit
edilmis, ve goriismelerin yaklasik 15 dakika siirecegi tespit edilmistir.

Arastirmada sinif 6gretmenlerinin sanatsal liderlige iliskin goriislerini ortaya koymak amaciyla toplam 13 kisi
ile goriisme yapilmistir. Goriisme gergeklestirilmeden 6nce katilimeilarin haklar: ve aragtirma siireci hakkinda
detayli bilgi verilerek gerekli izinler alinmistir. Caligmanin amact g¢er¢evesinde goriigme kapsaminda sinif
Ogretmenlerine sorulan sorular agagidaki gibidir.

1-  Sizce “sanatsal liderlik” nedir?

2-  Sizce sanatsal liderin dzellikleri nelerdir? Orneklendirebilir misiniz?

3-  Oprencilere sanatsal liderlik etme acisindan acisindan kendi yeterliginizi nasil bulmaktasiniz? Sanatsal
lider misiniz?

4-  Sanatsal lider olarak 6grencilere ne gibi calismalar yaptirtyorsunuz? Orneklendirebilir misiniz?

5-  Sizce sanatsal liderlik davraniglarini sergilemenin oniinde engeller var midir? Varsa nelerdir?

2.4  Verilerin Toplanmasi

Arastirma verilerinin toplanmasi, her katilimcidan randevu alinarak yapilan gériismelerde yar1 yapilandirilmis
goriisme formu kullamlarak gergeklestirilmistir. Ogretmenlere ilk olarak katilimcinin gizlilik haklar1 ve buna
sayg1 duyulacagi konusunda bilgi verilmistir. Goriismeler, katilimcilarin dogal ¢alisma ortamlarinda yapilarak
katilimcilarin kendilerini rahatga ifade edebilmeleri saglanmigtir. Caligma ile ilgili soru kismima gegilmeden
once, konu ile ilgili genel bilgiler ve arastirmanin amact agik bir gekilde anlatilmis, katilimeinin demografik
ozellikleri kayit altina almmustir. Caligmada verilerin saglikli bir sekilde toplanabilmesi ve veri kaybinin
onlenmesi amactyla katilimcilarin onayi ile yapilan ¢alisma ses kaydina alinmistir. Yapilan goriismeler ortalama
15 dakika olmak {izere toplamda 195 dakika slirmiistiir. Goriismeler arastirmacmin kendisi tarafindan
gergeklestirilmistir.

2.5 Verilerin Analizi
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Arastirma siirecinde veriler toplandiktan sonra kaydedilen ses kayitlar1 dinlenmis ve bu kayitlarin desifreleri
Word’e aktarilarak, 24 sayfa ham veri dokiimani elde edilmistir. Gériismelerde sorulan sorularin tiimiine tam ve
belirgin alinan yanitlar analize tabi tutulup eksik bilgi ve veri igeren yanitlar arastirma kapsami disinda
tutulmustur.

Sinif dgretmenleri ile yapilan goriismeler sonucunda toplanan verilerin ¢éziimlenmesinde, nitel veri analizi
tekniklerinden igerik analiz ydntemi kullamilmistir. Igerik analizi yonteminde birbirine benzeyen veriler, belirli
kavramlar ve temalar ¢ergevesinde bir araya getirilir ve okuyucunun anlayabilecegi bir sekilde organize edilerek
yorumlanir. Igerik analizi yoluyla verileri tanimlamaya, verilerin iginde sakli olabilecek gergekler ortaya
¢ikarilmaya caligihr. Katilimeilarin goriislerinin ortaya ¢ikmasmin saglanmasi amaglandiginda ise yapilan
alitilar direkt olarak kullanilabilir (Yildirim ve Simsek, 2016).

Elde edilen verilerin analizinde faydalanilan igerik analiz tekniginde; verilerin kodlanmasi, temalarin
belirlenmesi, kodlarin ve temalarin organize edilmesi ile birlikte elde edilen bulgularin agiklanmasi ve dogru
sekilde yorumlanmasi seklinde dort kademeli bir yol izlenir (Yildirim ve Simsek, 2016). Yazili dokiiman haline
getirilmis olan ses kayitlart aragtirmaci tarafindan satir satir okunarak 6nemli kodlar ve boyutlar tespit edilmeye
caligtlmistir. Arastirmada kullanilan kodlar, goériisme formuna ve literatiire uygun olacak bigimde
olusturulmustur. Verilerin kodlanmasi iki arastirmaci tarafindan gergeklestirilmis ve daha sonra bu kodlarin
kargilagtirmalart yapilmistir. Elde edilen kodlarin ortak noktalari bulunarak alt temalar ve temalar
olusturulmustur. Katilimeimin goriislerini yansitmak i¢in dogrudan alintilara sik sik yer verilmistir. Bu nedenle
bazi 6gretmenlerin goriisleri tablolarin altinda birebir sekilde aktarilmig, ve katilime1 rumuzlari cimlenin sonuna
eklenmistir. Ayrica elde edilen veriler neden sonug iliskisi iginde irdelenerek birtakim sonuglara ulagilmistir
(Yildirim ve Simsek, 2016).

2.6  Gegerlik, Giivenirlik ve Etik

Nitel arastirma yaklasiminin benimsendigi bu arastirmada gegerlik ve giivenirlik kavramlart yerine nitel
arastirmalarin dogasina uygun olabilecek alternatif kavramlar kullanilmistir. Bu baglamda i¢ gegerlik yerine
inandiricilik, dig gecerlik yerine aktarilabilirlik, i¢ glivenirlik yerine tutarlik ve dig giivenirlik yerine teyit
edilebilirlik kavramlari kullanilmistir (Yildirim ve Simsek, 2016).

Inandiricilik, elde edilen verilerin gergekliginin etkin bir sekilde yansitabilmesi ile ilgilidir (Yildirim ve Simgek,
2016). Arastirmanin gegerliligi arastirmacinin gézlemledigi sonuglar1 ve elde ettigi bilgileri dogrudan aktarmasi
ile iligkilidir. Bu amagla, arastirmanin uygulama siirecinde tiim goriismeler ses kayit cihaziyla kayit altina
alimmis ve nesnel bir sekilde gerceklestirilen goriismelerde 6gretmenlere ait tiim bilgiler birebir aktarilmistir.
Ayrica analiz edilen verilerin kodlanmasi, tema ve alt tema olusturma siirecinde gozlemci liggenlemesinden
yararlanilarak gegerlilik saglanmistir. Orneklemin amach ve dlgiit drneklem seklinde belirlenmis olmasi, veri
toplama ortaminin ve katilimcilarin ayrintili tanitimu ile de dis gegerlik saglanmuistir.

Arastirmanin giivenilirligi ise, nitel aragtirmanin baska bir arastirmaci tarafindan tekrar yapilmasi durumunda
ayni sonuglara ulagmasi ile ilgilidir (Yildinnm ve Simsek, 2016) Yapilan ses kayitlariyla birlikte goriisme
verilerinin danigman tarafindan da analiz edilip kodlanmasiyla giivenirlik saglanmistir. D1g giivenilirligi
saglamak i¢in liggenleme yapilmis ve arastirmact dnyargisini azaltilmaya ¢alisilmistir.

Bu arastirmada katilimeilar ile yapilan goriismeler etik kurallar ¢ergevesinde gergeklestirilmis olup goriisme
kayitlart ticilincii kisilerle paylasilmayacaktir. Arastirmada yararlanilan biitiin kaynaklara, kaynak gdsterim
ilkelerine dikkat edilerek kaynakca boliimiinde yer verilmistir.

3 BULGULAR

3.1 Smif Ogretmenlerinin Sanatsal Liderligin Tanimina iliskin Gériisleri
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Sinif 6gretmenlerine sorulan ilk soru “Sizce sanatsal liderlik nedir?” sorusudur. Boylece gretmenlerin “sanatsal
liderlik” kavramina yonelik goriisleri anlagilmaya ¢alisilmistir. Ogretmenlerin vermis oldugu cevaplar, sanatsal
liderligi tanidiklarii gostermistir. Bu konuda 6gretmen cevaplarindan bazilari asagidadir:

“Sanatsal liderlik deyince aklima bir gruba ilham olan, sanat konusunda yon veren, onlara yon gosterici
olan bir lider aklima geliyor.” (0O2)

“Sanatsal lider dediginde aklimda canlanan sanati yorumlayabilen, mesleginde sanati ele alan, estetik
duygusu olan bir kisi gelir.” (O4)

“Liderlikten bahsedip oyle sanata baglayayim ben. Lider kisi ¢evresindeki kisilerin hayatini diizenleyen,
giizellegtiren kisiye denebilir. Sanatsal liderlik de boylece sanat yoniinden kisilerin hayatin diizenleyen,
giizellestiren kisi olarak soyleyebiliriz.” (O5)

“Ogretmen olarak diisiindiigiimde 6grencinin yaraticiliklarim gelistirmelerine destek olarak, sanatsal
konularda onlara énciiliik etmek, ortaya bir iiriin ¢ikarmalarint saglamak.” (O6)

“Sanat akimlarini olusturabilecek potansiyel kisiler ya da bir kigiyi sanatsal yonde yonlendirebilecek, sanatsal
bir haz alabilecek seviyeye getirebilecek yonlendirmeleri yapabilecek kisilerdir.” (O11) Dogrudan alintilarda da
goriildigii gibi 6gretmenler sanatsal liderligi; bir kisiyi sanatsal alanda yonlendirebilen ve ona Onciiliikk eden,
sanat konusunda motive edip bunu tiim alanlarda hissettirebilen, kisilerin hayatin1 diizenleyen ve giizellestiren,
yaraticiliklarini gelistirmelerine, sanatsal haz alabilecek seviyeye ulagmalarina ve kendilerini bulabilmelerine
rehber olan; estetik duygusuna sahip, mesleginde sanati kullanan, sanati yorumlayabilen ve sanatsal etkinliklerle
bir diisiinceyi aktarabilen, kendini sanat alaninda en iyi sekilde yetistirmis kisiler olarak tanimlamislardur.

3.2 Sanatsal Liderin Ozellikleri

Smif Sgretmenlerine yoneltilen ikinci soru, “Sizce sanatsal liderin ozellikleri nelerdir? Orneklendirebilir
misiniz?” sorusudur. Boylece sinif 6gretmenlerine gore sanatsal bir liderin 6zellikleri anlagilmaya ¢aligilmistir.
Bu soruya dgretmenlerin verdikleri cevaplar tema ve alt-temalar baglaminda asagidaki sekilde 6zetlenmistir.
Arastirma bulgulari incelendiginde sanatsal liderin 6zelliklerine iligkin genel liderlik yeterlilikleri ve sanatsal
liderlik yeterlilikleri olmak iizere iki alt temada sanatsal liderin Ozellikleri ortaya ¢ikmistir. Sif
ogretmenlerinin elirttikleri goriisler dogrultusunda olusturulan alt temalara ait verilerin dokiimii Tablo 2’de yer
almaktadir.

Tablo 2’de sinif 6gretmenlerine gore sanatsal liderin 6zellikleri ana temasina ait alt temalara ve bu alt temalara
ait kodlara yer verilmistir. Siif 6gretmenlerine gore sanatsal liderin 6zellikleri; genel liderlik yeterlikleri ve
sanatsal liderlik yeterlikleri alt temalarma gore ele alinarak degerlendirilmistir. Ogretmenler tarafindan sik¢a
vurgulanan ozelliklerden olugan genel liderlik yeterlikleri alt temasinin igeriginde; yaratici, yonlendirici, farkli
disiinebilen, gozlem becerisi gelismis, ¢cok yonlii diisiinme becerisine sahip, anlayisli/ hosgoriilii, empati
yapabilen, karar verme becerisi gelismis, rehber, elestiriye acik, genis bakis agisina sahip, destekleyici, dzgiir
diistinebilen, agik goriislii, yenilikgi, girisimci kodlarinin ortaya ¢iktigi goriilmektedir.

Sinif 6gretmenlerinin bu konudaki ifadelerinden 6rnekler asagida yer almaktadir:

“...sonugta bir lider, lider de ¢ok yonlii diisiinme becerilere sahip olmali ve yonlendirme yapacaksa eger
konunun uzmani olmalidr diye diisiiniiyorum...sanatsal liderin anlayisl olmasi gerekir ..biz sanata ne
kadar ilgili ne kadar mutlu gézle bakarsak ¢cocuklar i¢in ogrenciler icin de bu aym sekilde olacaktir ve
onlar1 sanata ilgi duyan bireyler olarak yetistirebilecegiz diye diigiiniiyorum.” (O1)

“..mutlaka normalden farkl sekilde diisiinebilen, bir seye baktiginda herkesin géremedigi yanini
gorebilen, farkl diistinebilen, yaraticilik sahibi ve destekleyici olur herhalde... onlari yonlendirecek, yol
gosterecek bir birikime sahip olmasi gerekiyor. Bu yiizden de ogrencilerin doniislerine karsi daha
olumlu, rehber konumda olmali diye diisiiniiyorum davramgslarinn.” (02)
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“...0zgiir diigtiniirler, hani nerde ne olacagini belli olmadan bir anda bir iiriin ortaya ¢ikartabilirler,
yaraticidirlar.” (04)

Tablo 2.

Sinif Ogretmenlerine Gére Sanatsal Liderin Ozelliklerine Higkin Tema, Alt Tema ve Kodlar

Ana Tema Alt Temalar Kodlar Betimlemeler
Yaratici 02, 04, 06, 08, 010, 012
Yonlendirici 01,02, 05,012
Farkl1 diisiinebilen 02,07, 010,011
Gozlem becerisi gelismis 08, 69
Cok yénlii diigiinme 01
5 becerisine sahip
E Anlayigh /Hosgoriili 01, 65,09
8 Empati yapabilen 09
E‘ Karar verme becerisi 08, 10
'?) gelismis
= Rehber 02,05
g Elestiriye agik O 10
O} Genis bakis agisina sahip 010
E) Destekleyici 02
-E Ozgiir diisiinebilen 04
S Acik goriisli 05
= Yenilikgi 08
3 Girisimei 08
;: Sanata ilgili 01, 02, 03, 04, Qg, 07, 08,010, O11,
% 012
g Sanat konusunda bilgili/ 01, 03, 05,06, 011, 012
i birikimli
E, Sanat konusunda tecriibeli 01, 03, 07,
% Sanati kullanabilen 03, 06,013
2 Estetik duygusu gelismis 03, 06, 010, 011, 012
; Bir iiriin ortaya koyabilen 04, 06, 08, 013
§ Sanatin giizelliklerini fark 03
= eden
g Sanatsal yetenekleri 02,09, 011
g kesfedebilen
? Sanatsal bakis agisina sahip 01
Sanat1 sevdiren 03
Sanat1 yorumlayabilen 03,011
Dogay1 seven 09

“Ilk olarak tabi ki de yaraticilik...Sanatsal liderlik, liderlik de isin icine girdigi icin girisimcilik de

olabilir diye diisiindiim. Onun disinda yenilik¢i olmas: gerekiyor, gozlem becerileri geligsmis olmasi
gerekiyor, kararli olmasi da onemli karar verme becerisi de geligmis olmasi gerekiyor.” (O8)
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“Bir sanatsal liderde olabilecek ozellikler yaratict diigiinebiliyor olmali, en énemli seylerden biri
elestirive acik olmali, bakis agisi genis olmali, karar verme becerisinin farkl olabilmesi lazim.”(010)

“Sanat alaminda lider kisiler 6zgiin  olmallardir...Ogrencileri  farkli ve estetik iiriin yapmaya
yonlendirmelidirler.” (012) Smmf 6gretmenlerinin, sanatsal liderlik 6zelliklerine yonelik vurguladiklari diger
ozellikler sanatsal liderlik yeterlikleri alt temasinda toplanmistir. Sanatsal liderlik yeterlikleri alt temasinin
iceriginde; sanata ilgili, sanat konusunda bilgili/birikimli, sanat konusunda tecriibeli, sanat1 kullanabilen, estetik
duygusu gelismis, bir {iriin ortaya koyabilen, sanatin giizelliklerini fark eden, sanatsal yetenekleri kesfedebilen,
sanatsal bakis acisina sahip, sanati sevdiren, sanati yorumlayabilen, dogay1 seven kodlarinin ortaya ¢iktigi
goriilmektedir. Sinif 6gretmenlerinin bu konudaki ifadelerinden drnekler asagida yer almaktadir:

“Oncelikle konu sanat oldugu icin kendisi de sanata ilgi duymali ya da sanatsal bir bakis agisina sahip
olmalidir. Yonlendirme yapacak kadar bilgiye, tecriibeye hdkim olmalidir diye diisiiniiyorum...biz sanata
ne kadar ilgili ne kadar mutlu goézle bakarsak ¢ocuklar igin 6grenciler igin de bu ayni sekilde olacaktir
ve onlari sanata ilgi duyan bireyler olarak yetistirebilecegiz diye diigiiniiyorum.” (O1)

“Bence sanatsal liderlik ozelligine sahip bir sinif 6gretmeninin derslerinde her an sanati kullanabiliyor
olmast lazim. Bu bir resim olur, miizik olur, bir tiyatro gésterisi olur, opera olur... Cocuklara sanati
sevdirmesi ve benimsetmesi lazim. Tabi oncelikle kendisinin de bunu sevmesi ve benimsemesi gerekiyor.
Ve ders igeriklerini biraz sanattan etkilenerek hazirlyyor olmasi lazim... Ama hayatinda sanatin
giizelliklerini fark eden olmasi da bence yeterli. Bu kisiler bir miizik duyduklarinda o miizige kendini
kaptirabilen, resim gérdiiklerinde en azindan onu yorumlayabilen... ¢izen kiginin ne ¢izmeye ¢alistigini
algilamaya ¢alisabilen, arastiran, bunlara ilgi duyan, merakl: ve estetik duygusunun da gelismis insanlar
olasi gerektigine inaniyorum...”(03)

“Yoktan bir seyi var edebilir, ellerinde bir sey olmasa da yaraticiliklarini kullanarak bir iiriin ortaya
koyabilirler. Drama, miizik, resim, heykel, oymacilik, seramik gibi sanat dallariyla ilgilenebilirler.” (04)

“Estetik duygusu vardir diye diisiiniiyorum...Elbette sanatla bir bagi olmasi gerekiyor bir sekilde. Tiim
sanat dallariyla olmasa da birkag farkl sanat daliyla ilgilenip en azindan fikir sahibi olmak, en az bir
tanesiyle de tam anlamiyla ilgilenmek gerekir..Kolay sekilde bir iiriin ortaya ¢ikarabilirler,
yaraticidirlar. (O6)

“...insanlarn veya ¢ocuklarin yeteneklerini bulacak giicte ve bilingte olan insanlar olmast lazim.” (09)

“...sanatsal bir bakis acgistyla bakiyor olup bu bakis agisimin da diger insanlardan farkli olmasi lazim ki onu
sanatsal bir lider haline getirebilmeli. Sanata ilgi duyuyor olabilmesi lazim.” (O10) Dogrudan alintilarda
goriildigi gibi sinif 6gretmenlerinin sanat liderlige yiikledigi 6zellikler; sanatla ilgilenen ve bu konuda bilgili,
estetik bakis acisina sahip, lireten, sanatt kullanabilen, yaratici, yonlendirici, farkli disiinebilen, anlayisli,
hosgoriilii, cok yonlil diisiinme becerisine sahip ve empati yapabilen seklindedir.

33 Smif Ogretmenlerinin Sanatsal Liderlik Yeterlikleri ile ilgili Goriisleri

Smif dgretmenlerine yoneltilen iigiincii soru, “Ogrencilere sanatsal liderlik etme acisindan agisindan kendi
yeterliginizi nasil bulmaktasiniz? Sanatsal lider misiniz?” sorusudur. Bdylece simif &gretmenlerinin sanatsal
liderlik etme agisindan yeterlikleri ile ilgili goriisleri anlagilmaya c¢alisilmigtir. Bu soruya Ogretmenlerin
verdikleri cevaplar tema ve alt-temalar baglaminda asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

Arastirma bulgular1 incelendiginde sanatsal liderlik yeterlilik durumuna iliskin; yetersiz, kismen yeterli, yeterli
olmak iizere ii¢ alt temada sinif 6gretmenlerinin sanatsal liderlik yeterlilikleri ile ilgili goriisleri ortaya ¢ikmigtir.
Sinif §gretmenlerinin belirttikleri goriisler dogrultusunda olusturulan alt temalara ait verilerin dokiimii Tablo
3’te yer almaktadir.

Tablo 3’te sinif 6gretmenlerinin sanatsal liderlik yeterlilik durumu ana temasina ait alt temalara ve bu alt
temalara ait kodlara yer verilmistir. Sinif 6gretmenlerinin sanatsal liderlik yeterlilik durumu; yetersiz, kismen
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yeterli, yeterli alt temalarma gore ele alinarak degerlendirilmistir. Ogretmenler tarafindan vurgulanan yetersiz
alt temasinin igeriginde; yetersizim zamanim yok, yetersizim yeterli olmaya galistyorum kodlarmin ortaya
¢iktig1 goriilmektedir.

Tablo 3.
Sinif Ogretmenlerinin Sanatsal Liderlik Yeterlikleri Ile Ilgili Goriislerine Iliskin Tema, Alt Tema ve Kodlar
Ana Tema Alt Temalar Kodlar Betimlemeler
Yetersizim zamanim 02
v B
= E ) yok
5 B Yetersiz — - ——
< 5 Yetersizim yeterli 01, 05, 06, O7
% 2 olmaya ¢aligtyorum
2= Kismen yeterli Kismen yeterliyim 04, 08, 09, 010, 013, 011, 012
= E Yeterli oldugumu 03
@« 2 Yeterli N
diisiiniiyorum

Sinif 6gretmenlerinin bu konudaki ifadelerinden 6rnekler asagida yer almaktadir:

“Acikcas1 elestirilecek bir¢ok yoniim vardir... kendimi gelistirmeye ¢alisiyorum. Bence liderlik
ozelliginin en 6nemli kisimlarindan biri de ...siirekli kendini gelistirecek mesgaleler bulmaktir. Ben de
siirekli yeni sanatsal faaliyetleri takip ediyorum, ogrencilerime her buldugum sanat eserini onlarin
seviyelerine uygun sekilde getirip paylasiyorum. Sergiler geziyorum, internetten ya da ¢esitli yerlerden
arastirtyorum. Yani sanatin her koluyla ogrencileri bulusturmaya ¢alistyorum. Yani sanatsal bir lider
olmaya ¢aligtyorum diyelim bu konuda kendimi gelistirmeye calistyorum.” (O1)

“Sanatsal lider olmayr ¢ok isterdim ama oldugumu acikgas: ozelestiri yapacak olursam,
diigtinmiiyorum... Ciinkii kendi ana derslerim olan Tiirkce, matematik, sosyal bilimler, fen bilimleri
bunlarin konularini yetistirmek i¢in tiim ¢abami onlara sarf ediyorum diyebilirim.” (O2)

“Sanatsal lider oldugumu diistinmiiyorum. Ciinkii diger derslerde orijinal etkinlikler tasarlarken, fikirlerim
olurken konu gorsel sanatlar ve miizik dersine geldiginde ben genelde baska égretmenlerden yararlaniyorum.
Veya miifredata daha ¢ok bagh kaliyorum, esnek olamiyorum...” (O6) Simf gretmenleri tarafindan vurgulanan
kismen yeterli alt temasmin igeriginde; kismen yeterliyim kodunun ortaya ¢iktigi gorilmektedir. Sinif
ogretmenlerinin bu konudaki ifadelerinden 6rnekler asagida yer almaktadir:

“Derslerimde sanati kullaniyorum ama yiizde yiiz yeterliyim diyemem bence. Kendimi degerlendirirsem
yaratict oldugumu diigtiniiyorum, ozgiin fikirlerim vardr ya da farkl bir iiriin ortaya koyabilirim ama
ortaya koyma cesaretiyle ilgili stnurliliklarim oldugunu diisiiniiyorum.” (O8)

“Kendimi yeterli buluyorum da desem dogru olmaz, bulmuyorum desem de dogru olmaz aslinda. Mesela
simifta  sanatsal — anlamda  yetenegi  olan  ¢ocuklart  gézlemleyebilivoruz.  Ama  hepsini
gozlemleyemeyebiliyoruz. Géziimiizden kagabiliyor. Ya da gozlemledigimizde dogru rehber olabiliyor
muyuz, aile destegi ne kadar oluyor, ¢evre destegi ne kadar oluyor ya da ¢ocugun kendini kesfetme
siiresince destek olabiliyor muyuz bunlar 6nemli. Bunlar: yaptigim zaman yeterli oldugumu diisiiniiriim.”’
(09)

“Kismen evet. Kismen hayiwr. Ciinkii ¢ok daha farkl alanlara yonelebilir miyim evet. Bunun onlara iyi
bir sekilde yansitabilmem icin o alanlarda benim iyi bir yeterlilige sahip olmam gerekiyor...Sadece
yonlendirme kisminda yeterli olabiliyorum...” (010)

“Sanat anlaminda bir¢ok alanda merakim ve ilgim var. Ama sistemin ve giintimiiz sanat anlayisinin getirisi
olarak bu konuda geri kaldigimizi diigiiniiyorum. Sinifta tabi ki bu derslere 6nem veriyorum ama ekstra bir dzen
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gosteremiyoruz.” (012) Sif Ogretmenleri tarafindan vurgulanan yeterli alt temasinin igeriginde; yeterli
oldugumu diisiiniiyorum kodunun ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Sinif 6gretmenlerinin bu konudaki ifadelerinden
ornekler asagida yer almaktadir:

“Kesinlikle diisiiniiyorum. Oncelikle ben sinif 0gretmenlerinin sanatsal liderliklerinin eger bu terim
benim anladigim gibi bir seyse kesinlikle ¢ok kétii oldugunu diigiiniiyorum ve onlarla kiyasladigimda evet

sanatsal liderligim iist diizeyde diyebiliyorum. Ama sanatla ilgilenen birine gére de tabi ki asagidadir.”
(03)

Calisma grubu olgiit ornekleme yoluyla sanat ile ilgili 0gretmenler tarafindan olusturulmasina ragmen
ogretmenler kendilerini sanatsal liderlik etmek agisindan kismen yeterli ya da yetersiz gordiigii ortaya ¢ikmistir.
Bu durum dgretmenlerin 6z yeterlik inanciyla bagdastirilabilir.

3.4  Smf Ogretmenlerinin Sanatsal Liderlik Etme Yoniinde Yaptirdiklar1 Etkinlikler

Sinif dgretmenlerine yoneltilen dordiincii soru, “Sanatsal liderlik etme yoniinde dgrencilere ne gibi ¢alismalar
yaptiriyorsunuz?” sorusudur. Bu soruya iligkin, &gretmenlerin verdikleri cevaplar tema ve alt-temalar
baglaminda 6zetlenmistir. Arastirma bulgulari incelendiginde 6grencilere yaptirilan sanatsal etkinliklere iliskin
gorsel sanatlar egitimine yonelik yapilan caligmalar, miizik egitimine yonelik yapilan ¢aligmalar, sahne sanatlari
ile ilgili yapilan ¢alismalar ve diger etkinlikler olmak tizere dort alt temada sinif 6gretmenlerinin 6grencilere
yaptirdig1 sanatsal etkinlikler ortaya c¢ikmigtir. Simif 6gretmenlerinin belirttikleri goriisler dogrultusunda
olusturulan alt temalara ait verilerin dokiimii Tablo 4’te yer almaktadir.

Tablo 4’te sanatsal etkinlikler ana temasina ait alt temalara ve bu alt temalara ait kodlara yer verilmistir.
Ogretmenler bu ana temaya yonelik degerlendirmelerini yaparlarken derslerde en ¢ok kullandiklar: etkinliklere
vurgu yapmiglardir. Sinif 6gretmenlerinin derslerinde en ¢ok kullandigi sanatsal etkinlikler, gorsel sanatlar
egitimine yonelik etkinliklerdir. Ogretmenler tarafindan sik¢a kullanilan bu etkinlikler gorsel sanatsal egitimine
yonelik etkinlikler alt temasi altinda toplanmistir. Bu alt temanin iceriginde boyama sayfalariyla ¢aligmak,
boyama sayfalarini {i¢ boyutlu goriintiileme, serbest resim ¢aligmalari yapmak, ¢izim ¢aligmalar1 yapmak, resim
yarigmalart diizenleme, parmak boyasiyla c¢alismak, ressamin hayatin1 anlatma, origami yaptirmak, resim
yorumlama, atik malzemelerle ¢aligmalar yapma, resim sergisi yapma, afis tasarlama, kiyafet tasarlama, taki
tasarlama, {iriin tasarlama, baski ¢aligmalar1 yapmak, kolaj ¢alismalar1 yapmak, dokuma g¢aligmalar1 yapmak,
doku olusturma g¢aligmalar1 yapmak, modelden ¢aliyma yapmak, oyun hamuruyla ¢alismak, ¢evrimici miize
gezisi yapma, tebrik kart1 hazirlama kodlarinin ortaya ¢iktigi goriilmektedir.

Sinif dgretmenlerinin 6grencilere yaptirdigr miizik ile ilgili sanatsal etkinlikler ise, miizik egitimine yonelik
yapilan ¢aligmalar alt temasinda toplanmistir. Bu alt temanin igeriginde; miizik agmak/opera dinletmek/klasik
miizik dinletmek, ritim ¢alismalari, sarki 6gretmen/sdyleme, sarki yarismalari diizenleme, miizik aleti tasarlama,
nota dgretimi, koro olusturma, siifta konser diizenleme kodlar1 ortaya ¢ikmistir.

Sinif dgretmenlerinin 6grenciler yaptirdiklar1 sanatsal etkinliklerin dordiincii alt temas1 olan diger etkinliklerin
igeriginde ise; sanatgilari tanitma, sanat etkinliklerini duyurma, siir okuma yarigmalari diizenleme, sanatsal
hayal kurma c¢alismasi kodlar1 ortaya ¢ikmustir.

Ogretmenlerin, bu alt temalar hakkindaki ifadelerinden 6rnekler asagida verilmistir:

“Miizik, drama, ornek olay, hayal kurma, modelden ¢alisma sik sik kullandigimiz yollar. Teknoloji de
isin icine katiyoruz. Baska okullardaki arkadagslarina tebrik kartlari hazirlama, boyama sayfalarini 3
boyutlu sekilde goriintiileme, ¢evrimici miizede sanat ¢alismalar: yapryorlar. Kolay ve ulasilabilir oldugu
icin kuru, sulu, pastel boyalarla ¢alisiyorlar. Oyun hamuru kullaniyorlar. Kagit katlama, kesme yoluyla
tiriinler elde ediyorlar. Dokular elde etmek icin kuru yaprak, seker, pul, boncuk, kumas, baklagiller, ip
gibi nesneler kullaniyorlar. Kendi miizik aletini tasarlama, ritme veya okudugu metne gore olay
orgiisiinii canlandirma gibi farkli disiplinlerle de aligveris yapiliyor. Siir, resim yarismalar
oluyor...Cocuk diyelim ki resim yapmay: sevmiyor ama elindeki boyay: duvara siirmeye seviyor o zaman
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o kdgidi duvara yapistirip ¢ocugun parmak boyasi yapmasini saglarsin. Ya da diyelim ki miiziklerden o
sarkiyr sevmedi ama illaki sevdigi bir sarki var ve dans etmeyi seviyor o zaman ayaga kalkip dans
edeceksin. Yani cocugu bir yerden yakalayacaksin. Yani bizim amacimiz 0.” (O1)

Tablo 4.
Sumif Ogretmenlerinin Yaptig1 Sanatsal Etkinliklere [liskin Tema, Alt Tema ve Kodlar
Ana Tema  Alt Temalar Kodlar Betimlemeler
Boyama sayfalariyla ¢alismak 02, 03, 06, 09, 011, O13
Boyama sayfalarini ii¢ boyutlu goriintiileme 01,09
Serbest resim ¢aligmasi yapmak 01, 03, 07, 010, 011, 012
E Cizim caligmalar1 yapmak 02, 03, 07
g Resim yarigmalar1 diizenleme 01
é: Parmak boyastyla ¢alismak 01
g Ressamin hayatini anlatma 03
= Origami yaptirmak 01,04
§ Resim yorumlama 03,08
= Atik malzemelerle ¢aligmalar yapma 05
:g Resim sergisi yapmak 06, 011, 012
a>; Afig tasarlama (?6
g Kiyafet tasarlama 06
E Taki tasarlama 06
;50 Uriin tasarlama 08
8 Baski caligmalart yapmak 09
- g Kolaj ¢aligmalari yapmak 09
i: % Dokuma ¢aligmalar1 yapmak (?9
E :g Doku olusturma ¢aligmalari1 yapma (?1
§ ) Modelden galisma yapmak (?1
= Oyun hamuruyla ¢alismak 0Ol
%’ Cevrimigi miize gezisi yapma 01
g Tebrik kart1 hazirlama 01
« ~ Miizik agmak/Opera dinletmek/Klasik miizik 03, 04, 06, 07, 08, 010, 012
E} 5 dinletmek -
S Ritim ¢alismalari 06, 07
1 % Sarki 6gretme/sdyletme 07, 010, 011
é ?; Sark1 yarismalar: diizenleme 07,010
;Eo = Miizik aleti tasarlama 01
; gn Nota dgretimi 07
8 ™ Koro olusturmak 09
= Sinifta konser diizenlemek 04
) Ritme gore olay orgiisii canlandirma 01
E g . Tiyatro ¢aligmalar1 yapmak _ 93, QS, ()“9, O 10 _
% E % Drama yapmak/ yaptirmak 01, 04, 06, O7, 08, 09
g S g Dans etmek/ ettirmek 01, 04, 06, 08, 010
§ :‘:D ?:; Ornek olay canlandirma 01,04
< ~ Parmak kukla yapmak, oynatmak 010
A Dans yarigsmalari 010
A )E)D % =R Sanatgilari tanitma 08
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Sanat etkinliklerini duyurma 08,010
Siir okuma yarigmalari diizenleme 01
Sanatsal hayal kurma ¢aligmast 01

“Ben 1. simif dgretmeniyim ve ¢ok fazla yazma ¢aligmasi yapiyoruz, boyama ¢alismast yapiyoruz. Ve
bunlar1 yaparken biz mutlaka her ders arka fonda bir opera ¢alar, bir klasik miizik ¢alar. Her hafta
bizim bir ressamin hayati konu olur derslerimizde. Picasso nun hayati varsa A sesini ogretirken iste
Picasso tarzinda bir resim, A sesi gecen bir resim ¢izer gibi bir etkinlik olur. Tiyatro etkinlikleri
yaptirmaya ¢alisiyoruz. (03)

“Kagit katlama, origami sanati yapryoruz mesela. Keman ¢alan bir 6grencim vardi, sinifta minik bir
konser vermesini istedik. Zaman zaman dersten sikildiklar: anda miizik a¢ip dans etmelerini saglyoruz.
Bir durum verip o durumu viicutlarryla canlandirmalarin isterim...” (O4)

“Mesela hayat bilgisi dersinde konular: genelde drama haline getiriyoruz ...saglikli beslenmeyle ilgili bir
afis tasarmimi yaptik. Miizik dersinde ritim g¢alismalart yapiyoruz. 23 Nisan i¢in dans koreografi
calismaya bagladik. Bu sekilde seyler yapiyoruz. 23 Nisan’'da atik malzemelerden kiyafetler tasarlayp
defile yapmistik. ...mesela taki tasarimi yapan bir ¢ocuk vardi, kdyde olduklari icin farkh taslar veya
boncuklar bulamiyordu. Resimleri gosterip segip siparis edebiliyorduk. ...malzemeleri temin edip ortaya
bir seyler ¢cikarmasim sagliyoruz.” (06)

“Drama ¢ok yapiyoruz. Drama ile resmi sevdirme yapmistik. Yapamadiginda iiziilmiiyor. Matematikte
dramayr kullaniyor, sayilari konusturuyoruz. Derslerimizde miizigi katiyorum. Notalart ogretmeye
calistyorum. Ritim ¢alismaya ¢alistyoruz. Aletlerimiz yok herkes farkli sesler ¢ikararak ritim ¢alismalart
yapmaya ¢alisiyoruz...Miizige yetenegi olan ¢ocuga sinif icerisinde sarki séylettiriyorum, sesinin farkina
varsin diye. Yarismalar diizenlemistik...” (O7)

“Bir matematik dersinde de ya da Tiirkce dersinde sanati kullaniyoruz. Mesela matematik dersinde
konuyla ilgili bir sarki dinlettigim oldu ritmik saymalarla ilgili. Hayat bilgisinde de var olmayan bir
trini ortaya koymayla ilgili c¢calismalar yaptrmigtim. Giinliik yasamimizi  kolaylastiran alet
tasarlamalarint istedim mesela. ...Sanat Alamindaki kigileri tamitmayr seviyorum ya da bir etkinlik
oldugunda simifa getirip onu konusmayi seviyorum. Mesela bir tiyatro etkinligi oldugunda onu
duyurmayt seviyorum. Bu konulardan uzaklagsmamalarini saglamaya ¢alistyorum. Resim yorumlatmak
mesela ilgilerini c¢ekiyor. Hi¢ gormedikleri bir resmi yorumlayabiliyorlar kendi duygularina
gore...Dramayr hayal bilgisi dersi ve matematik derslerinde kullantyorum. Dansi da kullanyyorum, ders
aralarinda bir miizik actigim zaman direkt dans etmeye basliyorlar. Eglenceli miizikler actigim zaman
hi¢ derse katilmayan dgrencilerin bile kalkip hareketler yaptigini gériiyorum. (O8)

“..boyama ¢alismalart yaptirtyoruz. Romero Brittoo boyama sayfalarini boyatryorum ben ¢ocuklara...
Cesitli baskilar, kolaj ¢alismalar: yapiyoruz. Minik iplerle dokuma gibi etkinlikler yapryoruz. Miizik
alaminda etkinlikler yapiyoruz, koro gibi. Ozel okulda ¢alisirken bilindik masallarin tivatro uyarlamasin
yaptik... Drama ¢alismalar: yaptik. Ders islerken de ayni sekilde sanati kullaniyoruz...” (09)

“Bizim kiigiik parmak kuklalarin oynatilabilecegi bir alanimiz var. Tiyatro alanimiz var. Burada yeri
geliyor parmak kuklalarini oynatiyorlar, yeri geliyor bir haftalik haberleri 6grenciler sunuyor. Kéyle
ilgili, okulla ilgili haberleri sunuyor...ben balfolk ¢ok seviyorum. Avrupa iilkelerindeki yerel danslarin
oynandigi ogretildigi danslarin ismi. Biz sinifta bunlari oynuyoruz...Mesela miizik, gergekten ¢ocuklarin
hepsi sesim giizel ¢irkin ayrimi yapmaksizin herkes sarki soyleyebiliyor. Ama oradan bir ogrenci de
diyor ki ben géster kendini yarismasi yaptigimizda su dansi yapinca daha iyi hissediyorum. Sinifta dans,
miizik, tiyatro, resim hepsiyle ilgili ¢calismalar yapmaya gercekten ¢alisiyoruz. Hepsi sanati seviyor ve
hepsi farkli alanlarda kendilerini biliyorlar. Ornek veriyorum en son shapeluaz oynamistik...Biz her ses
ogretiminde sarkilar séyliiyoruz, tiyatrolar oynuyoruz, danslar ediyoruz, resimler yapryoruz sanatin her
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alamni kullanmaya ¢alisiyorum ashnda derste. O giin ogrendigimiz harfle ilgili giiniin sonunda hepimiz
ayni sarkiyr ogreniyoruz.” (010)

“..cocuklara kitaplarinda bulunan sarkilari 6gretmeye ve soyletmeye c¢alistim...Ben yine de ogrencilerimin
kendilerini iyi hissetmesi igin onlarin yaptigi rvesimlerden bir sergi yapmalarini sagladim... Resim yapmayi
sevmeyen égrencilerim de oldu ama benimle birlikte yaptiklarinda mutlu olduklarint gérdiim. “(O11) Dogrudan
alintilarda da goriildiigii gibi 6gretmenler, sanat alanlarindaki derslerde daha ¢ok geleneksel etkinlikleri tercih
etmektedir. Farkli etkinlikler 6grencilerin bakis agilarini ve yaraticiliklarini gelismesine katki saglayabilir.

4. TARTISMA ve SONUC

Arastirmanin birinci alt problemi olan “Sinif 6gretmenleri sanatsal liderligi nasil tanimlamaktadir?” sorusuna
iliskin bulgularin analizinde, tiim katilimcilarin problemi tartigtigi gozlenmistir. Inceleme ve analizler
dogrultusunda sanatsal liderligin ne olduguna iligkin 6gretmen goriisleri bazi ortak noktalarda siniflandirilarak
“sanatsal liderlik” kavraminin tanimi yapilmistir. Sinif 6gretmenleri sanatsal liderligi; bir kisiyi sanatsal alanda
yonlendirebilen ve ona Onciiliik eden, sanat konusunda motive edip bunu tiim alanlarda hissettirebilen, kisilerin
hayatin1 diizenleyen ve giizellestiren, yaraticiliklarini gelistirmelerine, sanatsal haz alabilecek seviyeye
ulagmalarina ve kendilerini bulabilmelerine rehber olan; estetik duygusuna sahip, mesleginde sanati kullanan,
sanat1 yorumlayabilen ve sanatsal etkinliklerle bir diisiinceyi aktarabilen, kendini sanat alaninda en iyi sekilde
yetistirmis kisiler olarak tanimlamiglardir.

Bradt’e (2014), gore diinyanin en cok ihtiya¢ duydugu liderlik tiirleri arasinda yer alan sanatsal liderler,
bireylerin duygu ve diislincelerini etkileyerek onlara ilham verirler. Bireylerin; gordiigii, duydugu, dokundugu,
tattig1 ve kokladig1 seyler hakkinda yeni bakis agilar1 sunarak onlara yardimci olurlar. Bu kisiler insanlara
hitkmetmekten ¢ok alg1 degistirmekle ve ilham vermekle ilgilenirler.

Ogretmenlerin ifadelerinden olusturulan sanatsal liderlik taniminin alanyazinda yer alan tanim ile Ortiistiigii
goriilmektedir. Buradan hareketle sinif 6gretmenlerinin sanatsal liderlik kavraminin bilincinde oldugu sonucuna
ulasilmistir.

Arastirmanin ikinci alt problemi olan “Sinif 6gretmenlerine gore sanatsal liderin 6zellikleri nasildir?” sorusuna
iligkin bulgularin analizinde, tiim katilimcilarin problemi tartistig1 gézlenmistir. Sanatsal liderin 6zellikleri ana
temasina ait elde edilen bulgular; genel liderlik yeterlilikleri ve sanatsal liderlik yeterlilikleri olarak iki alt tema
bashiginda smiflandiriimistir. Katilimer sinif 6gretmenlerinin sanatsal liderin 6zelliklerini betimlerken, en ¢ok
sanatsal liderlik yeterlikleri alt temasina ve ardindan genel liderlik yeterlilikleri alt temasina vurgu yaptiklar
gozlenmigtir. Bu alt temalardan sanatsal liderlik yeterlikleri alt temasi olarak siniflandirilan &zelliklerden;
katilimeilarin en ¢ok “sanata ilgili”, ardindan sirastyla “sanat konusunda bilgili”, “estetik duygusu gelismis”,
“bir {irlin ortaya koyabilen”, “sanat konusunda tecriibeli”, “sanati kullanabilen” kodlarin1 ifade ettikleri
goriilmistiir. Genel liderlik 6zellikleri alt temasi olarak smiflandirilan 6zelliklerden; katilimeilarin en ¢ok
“yaraticilik”, ardindan sirasiyla “yonlendirici”, “farkli diisiinebilen”, “anlayisli/hosgoriilii”, “cok yonlii diisinme
becerisine sahip” ve “empati yapabilen” kodlarini ifade ettikleri ortaya ¢ikmustir.

”

Bu gergevede sinif 6gretmenlerinin sanat liderlige yiikledigi 6zelliklerin; sanatla ilgilenen ve bu konuda bilgili,
estetik bakis agisina sahip, ireten, sanati kullanabilen, yaratici, yonlendirici, farkli diisiinebilen, anlayisli,
hosgoriilii, ¢ok yonli diisiinme becerisine sahip ve empati yapabilen kisiler oldugunu diisiindiikleri sonucuna
ulagilmistir. Ogretmenlerin verdikleri cevaplarla; liderlik kavramimin genel &zellikleri ve beraberinde sanatsal
bir liderin tagimasi gereken 6zellikleri hakkinda bilgi sahibi olduklar1 séylenebilir.

Arastirmanin tiglincii alt problemi olan “Sinif 6gretmenleri sanatsal liderlik etmede kendilerini yeterli buluyor
mu?” sorusuna iligkin bulgularin analizinde tim katilimcilarin problemi tartistigi gézlenmistir. Elde edilen
bulgulardan hareketle katilimcilarin sanatsal liderlik etme konusundaki ozyeterlikleri ile ilgili goriislerine
iligkin; yeterli, kismen yeterli ve yetersiz olmak iizere {i¢ alt tema olusmustur. Katilimcilardan yedi 6gretmen
sanatsal liderlik etme yoniinden kendini kismen yeterli goriitken bes Ogretmen yetersiz ve bir dgretmen
¢evresindeki 6gretmenlere gore kendisini yeterli olarak gérmektedir.



Alican ACIKGOZ, Soner POLAT

Calisma grubu olgiit 6rneklem yontemiyle sanata ilgi duyan 6gretmenler tarafindan olusturulmasina ragmen
ogretmenlerin ¢ogunlugu kendilerini kismen yeterli ve yetersiz olarak gérmektedir. Bu durum 6gretmenlerin
Ozyeterligine olan inanciyla bagdastirilabilir. Kisinin 6zyeterligine olan inang, basari, degisim ve kendini
gelistirmede Onemli bir kisisel kaynaktir. Kisinin biligsel, motivasyonel, duygusal ve karar verme siiregleri
lizerinde rol oynar. Ozyeterlik inanci, kisilerin iyimser veya kotiimser, kendini gelistiren veya gelisimlerine ket
vuran sekillerde diisiincelerini etkiler. Bu tiir inanglar insanlarin hedeflerini ve isteklerini, zorluk ve sikintilar
kargisindaki azimlerini, kendilerini ne kadar motive ettiklerini etkiler. Yeterlik inanglar1 ayni zamanda insanlarin
gelecek beklentilerini de sekillendirir (Bandura, 2006).

Sinif Sgretmenlerinin sanatsal liderlik yeterliklerine iliskin yapilmis caligmalar bulunmasa da aragtirma
bulgulariyla ortiisen; smif 6gretmenlerinin gorsel sanatlar egitimine yonelik Ozyeterlik diizeyleri, miizik
egitimine yonelik Ozyeterlik diizeyleri ve derste drama kullanimina yonelik 6zyeterlik diizeyleri hakkinda
yapilmig ¢aligmalar bulunmaktadir. Bu arastirmalarin sonuglarinin ortak noktasi, sinif 6gretmenlerinin gorsel
sanatlar dersi, miizik egitimi dersi ve derste drama kullanimina yonelik 6zyeterlik diizeylerinin diisiik olmasidir.
Katilimeilarin ortak diisiincesi; alan bilgisindeki eksiklikleri nedeniyle 6zyeterliklerinin diisiik oldugudur. Alan
bilgisine sahip olan sinif 6gretmenlerinin 6zyeterlikleri dogru oranda artmaktadir (Kizilirmak, 2018; Dilmag ve
Inang, 2015; Demir, 2014; Bahar, 2011; Erdogan, 2011).

YOK’iin 2018 yilinda giincelledigi Sinif Ogretmenligi Lisans Programi kapsaminda sanat egitimi ile ilgili
verilen dersler incelendiginde, 4 yillik egitim siirecinde zorunlu ders olarak; ilkokulda drama, miizik 6gretimi,
gorsel sanatlar 6gretimi olmak iizere sadece ii¢ ders oldugu goriilmektedir (20.05.2020: https://www.yok.gov.tr).
Bu da smif ogretmenlerinin sanat egitimi konusunda yetersiz olmasinin ve beraberinde sanatsal liderlik
yoniinden de kendilerini yetersiz hissetmelerinin en bilyiik sebeplerinden biri olarak goriilebilir. Ayrica sanatsal
liderlik etmede kendini yetersiz bulan sinif &gretmenlerinin 6grencilerin sanat alanindaki gelisimlerinde
eksikliklere neden olacag diisiiniilebilir.

Arastirmanin dordiincii alt problemi olan “Sinif 6gretmenleri sanatsal liderlik etme yoniinde derslerde ne tiir
calismalar yapmaktadirlar?” sorusuna iligkin bulgularin analizinde tiim katilimcilarin problemi tartistig
gozlenmistir. Elde edilen bulgulardan hareketle katilimci 6gretmenlerin sanatsal liderlik yoniindeki ders igi
calismalari; gorsel sanatlar egitimine yonelik, miizik egitimine yonelik, sahne sanatlar1 egitimiyle ilgili yapilan
caligmalar ve diger etkinlikler olarak dort baglik halinde simiflandirilmistir. Sinif 6gretmenlerinin derslerde en
stk kullandig1 sanatsal faaliyetler incelendiginde; gorsel sanatlar egitimine yonelik yapilan caligmalar alt
temasinda; “boyama sayfalariyla ¢aligmak”, “serbest resim c¢alismas1 yapmak”; miizik egitimi ile ilgili yapilan
caligmalar alt temasinda; “miizik agmak”, “sarki 6gretme/sdyletme”; sahne sanatlari ile ilgili yapilan ¢aligmalar
alt temasinda; “tiyatro c¢alismalar1 yapmak”, “drama yapmak/yaptirmak”, “dans etmek/ettirmek” kodlarinin
ifade edildigi goriilmiistiir. Buradan hareketle derslerde kullanilan sanatsal ¢aligmalarin daha ¢ok geleneksel
kapsam gergevesinde oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin derslerde kullanacag: farkli sanat dallarina ait gesitli
sanat faaliyetleri 6grencilerin ufkunu gelistirebilir, ¢ocuklarin farkli alanlardaki yeteneklerinin kesfedilmesinde
yardimeci olabilir.

Gorsel sanatlar dersiyle ilgili yapilan arastirmalarda en sik kullanilan etkinlik olarak boya ile yapilan etkinlikler
karsimiza ¢ikmaktadir (Biiyiikyildirim, 2018; Bahar, 2011; Kahraman, 2007). Ogretmenlerin; baski teknikleri,
miirekkep, lavi, guaj boya, vitray ve ti¢ boyutlu ¢aligma teknikleri ile ilgili etkinlikleri tam bilmedikleri ve tercih
etmedikleri goriilmektedir (Kuruoglu, 2010; Kahraman, 2007).

Topoglu (2015) ve Kiigiikoncli (2007) calismalarinda ilkdgretim kurumlarinda miizik dersine girecek sinif
ogretmenlerinin gereksinimlerini; miizik programin hedefleri dogrultusunda gerekli kuramsal bilgilere sahip
olmak, miizik kiltiirine sahip olmak, nota okuyup yazabilmek, g¢algi calmayi, calgi Ogretimini, sesini
kullanmayi, ses egitimini, toplu sarki 6gretim yontemlerini ve bunlari kullanabilmeyi bilmek seklinde ortaya
koymuslardir. Aragtirma sonuglariyla karsilastirildiginda  sinif  6gretmenlerinin - bu  gereksinimleri
karsilayamadig: gortilmiistiir.
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Farkli sanat alanlarini igeren derslerde kullanilan etkinliklerle ilgili yapilmis ¢alisma bulgularinin arastirma
bulgulariyla paralellik gosterdigi goriilmektedir.

1.1. Oneriler
Arastirma sonuglarina dayali olarak su 6nerilerde bulunulmustur:

¢  Sanatsal liderlik davranislar1 sergileyen smif 6gretmenlerin yetistirilebilmesi igin iiniversite yetigtirme
programlarint  hazirlayanlar, sanatsal liderlik edecek Ogretmen  yetistirme konusunda
bilinglendirilebilir.

¢ Sanata ilgili, sanat konusunda bilgili, sanat1 yorumlayabilen, vizyon sahibi, yenilik¢i, yaratici ve farkli
bakis agilarina sahip simif 6gretmenlerinin yetistirilebilmesi i¢in sinif 6gretmeni yetistiren {iniversite
programlari buna uygun olarak gliclendirilebilir. Bu baglamda simif 6gretmenligi lisans egitimi
programinda sanat egitimine yonelik daha fazla ders saatine ve ¢ok daha uygulamaya yer verilebilir.

* Sanatsal liderlik, okullarda {izerinde durulmasi gereken bir olgudur. Ogretmenlerin sanatsal liderlik
becerilerini gelistirmeleri adina Milli Egitim Bakanligi, il ve ilgeler diizeyindeki yetkililer ortak
calismalar yapmalidirlar.

¢  Sanatsal liderlik davranislarina ve sanat egitimine yonelik kurslar, seminerler, konferanslar, uygulama
etkinlikleri ve hizmetigi egitimler verilebilir.

*  Okul yoneticileri 6gretmenlerin sanatsal liderlik davraniglarini sergilemelerine yonelik 6gretmenlere
firsatlar sunmali, 6gretmenleri bu yonde desteklemelidir.

¢ Sinif 6gretmenlerinin sanata yonelik ilgilerini artirmak amaciyla ¢aligmalar yapilabilir.

¢ Siif O6gretmenlerine gorev yaptiklari okullarda, sanatsal projelere katilma ve sunma olanaklari
olusturularak kendilerini gelistirebilmeleri i¢in destek saglanmalidir.

* Sanat ¢aligmalarim yiiriitebilmek ve her dgrenciye egitim hakki saglayabilmek adina gerekli arag-
geregler Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan saglanabilir.

¢ Diger derslerin igeriklerinde sanatla daha ¢ok isbirligi yapilabilir.
¢  Okullarda sanat derslerine yonelik uygun ¢aligma ortamlarinin, atdlyelerin olusturulmasi saglanabilir.

* Derslerde dgrencilerin farkli zeka alanlarina ve kendi yeteneklerine uygun sanatsal etkinliklere yer
verilebilir.

* Toplumun sanat egitimine yonelik olan olumsuz algisinin degismesine yonelik gereken caligmalar
yapilabilir.

* (Calisma, fakli kariyer donemlerine sahip olan sinif §gretmenleri, sinif 6gretmeni adaylar1 ve farkli
brang 6gretmenleri ile de yapilabilir.
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