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ikili Egitim Yapan Okullarin Yéneticilerinin Tam Giin (Normal) Egitime Gegis
Hakkinda Goriisleri

Mehmet OZDOGRU=
Oz
Bu arastirmanin amaci, Milli Egitim Bakanligina bagli ilkokul ve ortaokullarin tam giin (normal) egitime
gecisi hakkinda ikili egitim yapan okul yoneticilerinin goriislerini ortaya koymaktir. Calisma nitel
arastirma yontemlerinden durum ¢alismasi desenine gore yapilmistir. Arastirmada, ¢alisma grubunun
belirlenmesinde amagh 6rnekleme yontemlerinden, maksimum cesitlilik ve 0lgiite dayali 6rnekleme
teknigi kullanilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubu ikili egitim yapan ilkokul ve ortaokullarda gorev
yapan yirmi okul yOneticisinden olusmaktadir. Arastirmada veri toplama aracit olarak yari
yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Verilerin ¢oziimlenmesinde icerik analizi teknigi
kullanilmistir. Aragtirma bulgularma gore, ikili egitimden tam giin egitime geciste karsilasilabilecek
sorunlar; 0grencilerin beslenme sorunu, fiziki mekan yetersizligi, siniflarin kalabaliklasmasi, kay1t alan
disindan gelen 6grenciler, 6gretmenlerin norm fazlasi olma durumu, yeni okul binas1 yapimaiyla ilgili
sorunlar ve deprem dayaniklilik testleri sonucu mevcut okul binalarina bosaltma karar1 ¢ikmasi
nedeninden kaynaklanan durumlar olarak tanimlanabilir. Okul yoneticileri tarafindan getirilen ¢oziim
oOnerileri; okullara yemekhane agilmasi ve 6glen arasi evine gidemeyen 6grencilere yemek verilmesinin
saglanmasi, kayit alan1 disindan 6grenci alimimin Oniine gegilmesi, 6grenci yogunlugu goéz oniinde
bulundurularak yeni okul binalarnin ve dersliklerin hizla yapilmasi, okullarin fiziki alt yapisi
tamamlandiktan sonra tam giine kademeli olarak gecis yapilmasi, merkez ve kenar mahalle okullar:
arasindaki egitim yoniinden farkliliklarin giderilmesi, deprem dayaniklilik testini gegemeyen binalarin
yapimina oncelik verilmesi, norm fazlasi 6gretmenlerin bagka okullarda degerlendirilmesi seklindedir.

Anahtar Kelimeler: 1kili Egitim, Tam Giin Egitim, Ilkokul, Ortaokul, Ikili Ogretim, Tam Gin Ogretim

Views of the Principals of Dual Education Schools on Transition to Full-Time (Normal)
Education

Abstract

The aim of this research is to reveal the views of school administrators who conduct dual education
about the transition of primary schools affiliated to MEB to full-time (normal) education. The study was
conducted according to the case study design, one of qualitative research methods. In the study,
criterion-based sampling technique, one of the purposeful sampling methods, was used to determine
the study group. The study group of the research consists of twenty school principals working in
primary schools with dual education. Semi-structured interview form was used as data collection tool
in the study. Content analysis technique was used in analyzing the data. According to the findings of
the research, the problems that can be encountered in transition from dual education to full-time
education; nutritional problems of students, lack of physical space, crowding of classrooms, students
coming from outside the registration area, excessive teachers' status, problems related to the
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construction of new school buildings and the decision to evacuate existing school buildings as a result
of earthquake resistance tests. Solution suggestions brought by school principals; opening a cafeteria in
schools and providing meals to students who cannot go to their homes during lunch break, preventing
student admission from outside the registration area, making new school buildings and classrooms
rapidly considering the student density, making a gradual transition to full day after completing the
physical infrastructure of the schools, Eliminating the differences in terms of education between
neighborhood schools, giving priority to the construction of buildings that do not pass the earthquake
resistance test, and evaluating teachers who are over the norm in other schools.

Keywords: Dual Education, Full-Time Schooling, Primary School, Secondary School, Dual, Full-Time
Training

Extended Abstract

Introduction

Countries have to fulfill some conditions in order to achieve the goals they have set regarding
education and to continue the education-training process successfully. One of the priorities of
these conditions is that the physical infrastructure of the schools is sufficient to provide a
modern and ideal education service (Pmar & Saribas, 2009).

The schools where primary education (Unal, 2001), which is seen as the basis and starting point
of all developments, is different due to the number of classrooms, transportation facilities, the
number of students, the number of teachers, the physical condition of the school building, the
socioeconomic status of the location and geographical factors. This difference also affected the
duration of education in schools.

When studies on teaching time in schools are examined, it is seen that full-time education
offers a more effective teaching time than dual education (Herry, Maltais & Thompson, 2007;
Gullo, 2000; Lee, Burkam, Ready, Honigman, & Meisels, 2006)

The Ministry of National Education has announced that normal education will begin in all
schools until 2019. In the statements made by the Ministry, it was stated that the dual education
will be abolished and full-time education will be started, and it has also stated that
approximately 77 thousand classrooms are needed (TRT, 2017).

Considering the elapsed time period, it is seen that the ministry could not make enough
progress in the transition from dual education to full-time education. In order for the transition
process to take place quickly and successfully, it is necessary to determine the problem areas
that may be encountered in advance and to act within a planning. For this reason, we can say
that the opinions of the school administrators who will carry out the transition from dual
education to full-time education in the field are important. From this point of view, it can be
said that this research, in which the problems that can be encountered in transition from dual
education to full-time (normal) education and suggestions for the solution of these problems,
will contribute to the field.

Method

This research is a qualitative study aimed at determining the problems that may be
encountered in transition from dual education to full-time (normal) education and the
opinions of the administrators of the dual education schools to solve these problems. In the
study in which the case study pattern, one of the qualitative research designs, was used, it was
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aimed to examine the problems that may be encountered in transition to (normal) education
and the suggestions for the solution of these problems.

The study group was formed in accordance with the maximum diversity and criterion
sampling among the purposeful sampling methods of the study. Regarding the problem of the
research, 20 school principals working in primary and secondary schools.

In the study, a semi-structured interview form was used to examine the problems. Content
analysis technique was used to analyze the data obtained in the study.

Findings and Discussion

School principals' views on the problems they may encounter in transition from dual
education to full-time education; nutritional problem (lunch, etc.) (n = 16), lack of physical
space (number of classrooms, etc.) (n = 13), crowded classes (n = 11), students coming from
outside the registration area (n = 8), teachers' norm (n = 7), problems with the construction of
new school buildings (n = 5), and insufficiency of educational materials (n = 1). According to
this, it was stated that there are more than one problem area by school administrators who do
dual education during the transition to full-time education. According to Table 3, solution
suggestions for the problems that school administrators may encounter in transition from dual
education to full-time education; After completing the preparations, moving to the full day
gradually (n=19), meeting the need for lunch (n =18), accelerating the construction process of
the school buildings (n = 15), eliminating the differences between schools (n = 14), student
registration outside the registration area prevention (n = 11) and employing teachers who will
have more than the norm (n = 10).

Solution suggestions for the problems that school principals may encounter in transition from
dual education to full-time education; After completing the preparations, moving to the full
day gradually (n = 19), meeting the need for lunch (n = 18), accelerating the construction
process of school buildings (n = 15), eliminating the differences between schools (n = 14),
enrollment from outside the registration area prevention (n = 11) and employing teachers who
will have more than the norm (n = 10).

In the study, the opinions of the administrators of the dual education schools regarding the
problems that may be encountered in transition from dual education to full-time (normal)
education and suggestions for the solution of these problems were presented. As a result of
the research, nutritional problems (lunch, etc.), lack of physical space (number of classes, etc.),
crowding of classrooms, students coming from outside the registration area, excessive
teachers' status, problems related to the construction of a new school building, and insufficient
education It was stated as problems that may be encountered in transition to (normal)
education.

The solution suggestions by the participants of the research regarding the problems that may
be encountered in transition from dual education to full-time education; After the preparations
are completed, the full day is gradually started, the need for lunch, the acceleration of the
construction process of the school buildings, the elimination of the differences between the
schools, the prevention of student registration from outside the registration area and the
employment of teachers who will be more than the norm.

Based on the research findings, the following suggestions can be made:
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1. Before deciding on the schools that will switch to full-time education, the existing physical
infrastructure of the schools should be reviewed.

2. During the transition from dual education to full-time education, information on the number
of students, enrollment areas, and number of teachers should be collected in a database, and
the decisions to be made should be based on data.

Giris
Egitim, bireylere ¢evrelerinde olusan degisimlere uyum saglayabilmeleri i¢in yeni davranislar
kazandirmakla ytikiimliidiir. Egitim sisteminin bu yiikiimliiliiglinii yerine getirebilmesi, hizla
degisen bilgi ve teknolojiye ayak uyduracak bir nitelige erismesi ile miimkiindiir. Insani, hem
cevredeki degisimlere uyum saglayacak hem de degisim yaratacak yeterlilige ulastirmak
egitimin gorevi olunca, egitim sisteminin siirekli bir degisme ve yenilesme ig¢inde olmasi
gerekmektedir (Eres, 2005).

Ulkelerin kalkinmayla ilgili belirledigi hedeflerine ulasmada 6ncelikle {izerinde durdugu
etkinlik alanlarindan biri de egitimdir. Diinyada hizla meydana gelen gelismeler egitim
sistemlerini de etkilemektedir. Ulkeler bu gelismelere entegre olabilmek i¢in vatandaslarma
sundugu egitim hizmetinin niteligini gelistirmek zorundadir. Egitim sistemlerindeki degisim
ve gelisimin dogru ve hizli olabilmesi atilacak adimlarin 6nceden titizlikle planlanmasiyla
yakindan ilgilidir. Aksi takdirde egitim alaninda yapilacak reformlarin ayn1 zamanda yeni
sorunlara yol agmasi kaginilmaz olacaktir. Ulkelerin egitimle ilgili belirledikleri hedeflere
ulasmasi ve egitim-0gretim siirecini basariyla siirdiirebilmesi i¢in bazi sartlar1 yerine getirmesi
gerekmektedir. Bu sartlardan 6ncelikli olanlardan birisi de okullarin fiziki alt yapisinin ¢agdas
ve ideal bir egitim hizmeti sunmak i¢in yeterli diizeyde olmasidir (Pinar & Saribas, 2009).

Biitiin kalkinmalarin temeli ve hareket noktasi olarak goriilen ilkogretimin (Unal, 2001)
verildigi okullar, derslik sayisi, ulagim imkani, 6grenci sayilari, 6gretmen sayilary, okul
binasinin fiziki durumu, bulundugu yerin sosyoekonomik durumu ve cografi etmenlerden
dolay1 farklilik arz etmektedir. Bu farklilik, okullardaki egitim siirelerini de etkilemistir.
Ulkemizde okullarin durumlaria gore tam giin ve ikili egitim sistemi uygulanmaktadir
(Kocaoluk, 1991). Okullarda uygulanmakta olan tam giin ve ikili egitim uygulamalar1 6gretim
zamani agisindan degerlendirildiginde birbirinden ¢ok farkli 6zellikte uygulamalar oldugu
gortlmektir.

Ikili egitim “okul dncesi egitim ve ilkdgretim kurumlarinda ayr gruplarla sabah ve 6gleden
sonra yapilan egitim” olarak tamimlanmakla birlikte genelde sabahgi-6gleci ya da yarim giin
egitim uygulamasi olarak bilinmektedir. Normal egitim ise “ilkogretim kurumlarinda sabah
ve 6gleden sonray1 kapsayacak sekilde yapilan” ve tam giin olarak da adlandirilan egitimdir
(MEB IKY, 2014).

Okullardaki 6gretim zamaniyla ilgili yapilan ¢alismalar incelendiginde tam giin egitimin ikili
egitime gore daha etkili bir 6gretim zamani sundugu goriilmektedir (Gullo, 2000; Herry,
Maltais & Thompson, 2007; Lee, Burkam, Ready, Honigman, & Meisels, 2006).

Ikili egitim yapilan okullari inceledigimizde ikili egitimin bir tercih degil zorunluluktan
uygulandig1 anlasilmaktadir. Okullarda ikili egitim yapilmasimin baslica nedenlerine
baktigimizda ise su noktalar karsimiza gikmaktadir:

a. Kirsaldan kent merkezine yapilan go¢iin olusturdugu yogun niifus (Camuzcu, 2007).
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b. “4+4+4” egitim diizenlenmesi sonucu ilkokul ve ortaokullarin ayri binalarda ayr kurumlar
olarak egitim gdrmesinin benimsenmesi (Akbasgh & Uredi, 2014).

c. Kayit alanlarina gore okula kayit yontemin gesitli yollarla (adres tasima vb.) delinmesi
(Yiicel, Boyaci, Demirhan & Karatas, 2013).

d. Niifus artisina paralel yeterli derslik ve okul binas1 yapilamamasi (ERG, 2014)

Aslinda Milli Egitim Bakanlig1’da yukarida agiklanan sorunlarin farkindadir. Bakanlik “MEB
2015- 2019 Stratejik Plan1”nda derslik bagina diisen 6grenci sayisindaki bolgesel farkliliklar
ve ikili egitim uygulamalarini egitimde zayif yanlarindan biri olarak belirlemistir (MEB, 2015).

Tiirkiye’de normal kosullarda bir okulda tam gilin boyunca egitim-0gretim faaliyetleri
gerceklestirilmekte iken bazi okullarnn fiziksel olanaklarimin, derslik azlig1 ya da ogrenci
yogunlugu gibi nedenlerden dolay1 aym binada iki farkli 6gretim yapilarak gereksinimler
karsilanmaya calisilmaktadir (Aktay, Isik & Gengsoy, 2019).

Egitim yoOneticilerinin Tirk Milli Egitim Sisteminin sorunlarindan en Onemlisi olarak
siraladig1 diger sorunlarin basinda ikili 6gretim uygulamas: gelmektedir (Karakiititk &
Ozdogan, 2019). Normal 6gretime gore ikili 6gretim faaliyetlerine devam eden okullarda
ogrencilerin yasadiklari bir¢ok problem mevcuttur (Onaricioglu, 2018). Ikili egitimin
uygulamasinin egitim sistemimize yansiyan baslica dezavantajlari; teneffiislerin kisalmasi ile
ogrenci ve 6gretmenlerin yeterince dinlenememesi (Camuzcu, 2007), sabah ¢ok erken okula
gelinmesi ve aksam ge¢ vakitte okuldan ayrilmadan kaynakli Ogrencilerde uyku
diizensizligine sebep olmas: (Yurdabakan & Tektas (2013), okulda ders disinda sosyal aktivite
yapmaya zaman kalmamas: (Camuzcu, 2007), idari personelin ¢alisma siiresinin artmasi ve
zorlagsmasi (Ozan & Oztiirk, 2018) olarak gosterebilir.

UNESCO ve OECD gibi uluslararas: kuruluslar okul siiresinin egitim ve 6gretim kalitesinin
arttirilmasindaki en 6nemli faktorlerden biri oldugunu belirtmektedirler. Bu durum zorunlu
okul stiresine, yillik okul giinii sayisina ve Ogrencilerin bir giiniin ka¢ saatini okulda
gecirdigine dikkat edilmesine neden olmaktadir. Tam giin okullar 6grencilerin saglikl,
tarafsiz ve kaliteli bir cevrede yararli bir egitime ulasma haklarin1 kolaylastiracak ve
uygulanmasini saglayacak yeni sartlari tesvik etmektedir. Ayrica tam giin egitim yapan
okullarda ogretmenler egitimi, okumay1, yazmayi, sozlii ifadeyi, bilimsel ve matematiksel
elestirel diisiinmeyi ve analizi vb. pekistirmek i¢in daha fazla zamana sahip olurlar (OECD,
2007).

Okullarda o6gretim zamanmin tam giin olarak uygulanmasimmn egitime olumlu yonde
yansimalar1 olmaktadir. Bunlar; 6grencilere derslerin yaninda okulda sosyal aktivite yapmaya
zaman sunmasl, Ogrencilerin ¢ok erken saatlerde kalkmasini ve aksam ge¢ saatlerde
okullardan ayrilmasim gerektirmemesi, 6grenci ve 6gretmene okul disinda yeterli dinlenme
siiresi sunmasi, teneffiis siirelerinin 6grenci ihtiyaglarmi karsilayacak seviyede olmasi,
ogrencilerin sabah kahvaltis1 yapmas: ve 6glen yemegi icin gerekli siireyi sunmasi olarak
siralanabilir. Gortildigii gibi okullarda etkili bir 6gretim zamani gecirilmesi icin tam giin
egitimin gerekli oldugunu soyleyebiliriz. Ancak okullarin ikili egitimden tam giine gegis
siireci iyi planlanarak yoOnetilmeli, oldu bittiye getirilerek sonrasinda daha karmasik
problemlere yol ag¢ilmamalidir. Bu nedenle gegis siirecinde karsilasilabilecek sorunlari
onceden tespit etmek onem arz etmektedir.
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Milli Egitim Bakanlig12019 yilina kadar tiim okullarda normal egitime gegilecegini
agiklamistir. Bakanlik yaptigi agiklamalarda ikili egitimin kaldirilarak tam giin egitime
gecilecegi, bunun gerceklesmesi icin de yaklasik 77 bin derslige ihtiyag duyuldugunu
belirtmistir (TRT, 2017). Ancak 2019 y1l1 sonu itibariyle ikili egitime devam eden temel egitim
kurumlarindaki 6grenci oram1 %33,83 tiir (MEB, 2020). Gegen zaman dilimi dikkate
alindiginda ikili egitimden tam giin egitime gegiste bakanligin yeterince mesafe kat edemedigi
goriilmektedir. Gegis siirecinin hizli1 ve basaril bir sekilde gerceklesmesi igin karsilasilabilecek
sorun alanlarmin onceden tespit edilerek bir planlama dahilinde hareket edilmesi
gerekmektedir. Bu nedenle ikili egitimden tam giin egitime gegis siirecini sahada
gerceklestirecek olan ikili egitim yapan okul yoneticilerinin siiregle ilgili goriislerinin 6nem
arz ettigi soylenebilir. Bu agidan bakildiginda ikili egitimden tam giin (normal) egitime gegiste
karsilasilabilecek sorunlarin ve bu sorunlarin ¢oziimiine yonelik onerilerin tespit edildigi bu
arastirmanin alana katki saglayacag diistintilmektedir.

Amacg

Bu arastirmanin genel amaci, ikili egitimden tam giin (normal) egitime gegiste
karsilasilabilecek sorunlari ve bu sorunlarin ¢éziimiine yonelik onerileri ikili egitim yapan
okullarin yoneticilerinin goriisleri dogrultusunda incelemektir. Bu dogrultuda ikili egitim
yapan okul yOneticilerinin goriislerine basvurularak tam giin (normal) egitime gegiste
karsilasilabilecek sorunlar ortaya konulmus ve bu sorunlara ¢oziim Onerileri sunulmustur.
Arastirma kapsaminda asagidaki sorulara cevap aranmistir:

Okul yoneticilerinin goriislerine gore ikili egitimden tam giin egitime geciste karsilasilabilecek
sorunlar nelerdir?

Okul yoneticilerinin goriislerine gore ikili egitimden tam giin egitime geciste karsilasabilecek
sorunlar nasil ¢oziilebilir?

Yontem

Arastirmanin Deseni

Bu arastirma ikili egitimden tam giin (normal) egitime gegiste karsilasilabilecek sorunlar ve
bu sorunlarn ¢oziimiine yonelik ikili egitim yapan okullarin yoneticilerinin goriislerini
belirlemeye yonelik yapilan nitel bir calismadir. Nitel arastirma desenlerinden durum
calismasi deseninin kullanildigr aragtirmada ikili egitim yapan okul yoneticilerinin (normal)
egitime geciste karsilasilabilecek sorunlara iligkin ve bu sorunlarin ¢oziimiine yonelik
Onerilerin derinlemesine incelenmesi amaclanmistir. Durum ¢alismasinda amag, belirli bir
durumla ilgili sonuglar ortaya ¢ikarmak ve belirlenen konu ile ilgili derinlemesine aragtirma
yapmaktir (Yildinnm & Simsek, 2016). Bu arastirmada incelenen durum MEB’in 2015-2019
Stratejik Plami'nda 2019 yili sonu itibariyle {iilke genelinde ikili egitim uygulamasimin
sonlandirilarak tam giin (normal) egitime gececegini belirtmesi ve bu durumun gerceklesmesi
i¢in karsilagilabilecek sorunlarin 6nceden tespit edilmesi ve bunlara yonelik ¢6ziim onerileri
getirilmesidir.

Katilimcilar

Arastirmada amagli 6rnekleme yontemlerinden maksimum gesitlilik ve 6lgiit orneklemesine
uygun olarak ¢alisma grubu olusturulmustur. Maksimum gesitlilik 6rneklemede evrende
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arastirillacak problemle ilgili kendi i¢inde benzesik farkli durumlarin belirlenerek, ¢calismanin
bu durum gergevesinde yapilmasi onemlidir (Biiytikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz &
Demirel, 2014). Maksimum ¢esitlilik 6rneklemesindeki amag, kiigiik bir 6rneklem olusturmak
ve bu Orneklemde calisilan probleme taraf olabilecek bireylerin cesitliligini maksimum
derecede yansitmaktir (Yildirim & Simsek, 2016). Bu nedenle arastirmanin problemiyle ilgili
Eskisehir ili Odunpazar1 ve Tepebas: ilgelerindeki ilkokul ve ortaokullarda galisan 20 okul
yOneticisi ¢alisma grubunu olusturmustur.

Okul yoneticilerinin se¢iminde farkli sosyo-ekonomik niteliklere sahip okullarin yoneticileri
olmasina dikkat edilmis ve bu sayede gesitlilik saglanmaya calisilmistir. Bununla birlikte
calismada 6lgiit Ornekleme teknigi kullanilmstir. Olciit 6rnekleme, arastirmanin problemiyle
yakindan ilgili olan kisilerin, olaylarin, nesnelerin ve durumlarin arastirmaya dahil edilerek
orneklemin olusturulmasidir (Biiyiikoztiirk vd., 2014). Bu ¢alismada arastirmaya katilacak
okullarin belirlenmesinde 6l¢iit ikili egitim yapan okullar olmasidir. Bunun nedeni ise ikili
egitimden tam giin (normal) egitime geciste karsilasilabilecek sorunlari ve bu sorunlarin
¢Oziimiine yonelik Onerileri ikili egitim yapan okullarin yOneticilerinin goriigleri
dogrultusunda incelemektir.

Tablo 1. Arastirmaya Katilan Okul Yoneticilerinin Demografik Bilgileri

Degiskenler Alt kategoriler n Yiizde (%)
Cinsiyet Kadin 7 35
Erkek 13 65
Gorev Okul Miidiirii 9 45
Miidiir Yardimcist 11 55
Yoneticilik Kidemi 1-5 y1l 6 30
6-10 y1l 6 30
11-15 y1l 1 5
16-20 y1l 2 10
21 yil ve {izeri 5 25
Egitim Diizeyi On lisans 2 10
Lisans 11 55
Yiiksek Lisans 7 35
Gorev Yapilan Okul Tiirti Tlkokul 12 60
Ortaokul 8 40
Toplam 20 100

Calisma grubunda yer alan okul yoneticilerinin 7’si kadin ve 131 erkektir. Okul
yoneticilerinin 9'u okul midiirii, 11'i midir yardimasidir. Katilimcilarin yoneticilik
kidemlerine gore dagilimi; 1-5 yil kideme sahip olanlarin sayis1 alti, 6-10 yil kideme sahip
olanlarin sayist alti, 11-15 y1l kideme sahip olanlarin sayis1 1, 16-20 y1l kideme sahip olanlarin
sayis1 2, 21 yil ve tizeri kideme sahip olanlarin sayis1 5’tir. Katilimcilarin egitim diizeyine gore
dagilimi; 6n lisans mezunu 2, lisans mezunu 11 ve yiiksek lisans mezunu 7’dir. Katilimcilarin
gorev yaptiklar1 okul kademesine gore dagilimi; ilkokulda gorev yapanlarin sayist 12 ve
ortaokulda gorev yapanlarin sayis: 8dir.
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Veri Toplama Arac1

Arastirmada ikili egitimden tam giin (normal) egitime gegiste karsilasilabilecek sorunlar1 ve
bu sorunlarin ¢éziimiine yonelik 6nerileri ikili egitim yapan okullarin yoneticilerinin goriisleri
dogrultusunda incelemek igin yari-yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Goriisme
formunun tercih edilme nedeni veri analizinin kolaylig1, goriisme yapilana kendini ifade etme
kolaylig1 ve derinlemesine bilgi saglamasidir (Biiyiikoztiirk vd. 2014). Gortisme formu
olusturulmadan once yurt i¢i ve yurt disindaki literatiir incelenmis ve arastirmanin amaci
kapsaminda sorular hazirlanmistir. Hazirlanan sorular egitim yonetimi alanindan 2 ve Tiirkge
alanindan 1 olmak tiizere toplam 3 uzmanin goriisiine sunulmustur. Alan uzmanlarindan
alman doniitler dogrultusunda bir soru c¢ikarilmistir. Arastirmaya baslamadan Once
arastirmanin ¢alisma grubundan olmayan 3 okul yoneticisiyle goriisiilerek kapsam ve
bi¢cimsel yonden sorular incelenmistir. Katilimcilara, ikili egitimden tam giin (normal) egitime
geciste karsilasilabilecek sorunlarin ve bu sorunlarin ¢oziimiine yonelik onerilerin ortaya
¢ikarilmasini amaglayan asagidaki sorular sorulmustur:

Ikili egitimden tam giin egitime geciste karsilasabileceginiz sorunlar nelerdir?

Ikili egitimden tam giin egitime geciste karsilasabileceginiz bu sorunlar sizce nasil ¢ziilebilir?

Verilerin Toplanmasi

Okul yoneticileriyle yapilan goriismeler, 2 Ocak-15 Subat 2017 tarihleri arasinda arastirmacil
tarafindan gerceklestirilmistir. Goriismeler i¢in 6nceden randevu alinmis ve ¢alismanin amaci
ile gorlisme siireci hakkinda yoneticilere bilgi verilmistir. Goriismeler yoneticilere goriisme
formu verilerek gerceklestirilmistir. Arastirmada katilimcilarin kendilerini rahat ve huzurlu
hissedebilecegi ve goriislerini ictenlikle agiklayabilecekleri bir goriisme ortami saglanmasina
0zen gosterilmis, uygun bir etkilesim ortami olusturulmustur. Gortismeler esnasinda goriisme
formunun yani sira veri kaybini en aza indirmek i¢in katilimcilarin da onay1 alinarak ses kayit
cihazi kullanuilmigtir. Her bir okul yoneticisiyle yapilan goriismelerin siiresi 30 ila 40 dakika
stirmiis olup toplam 8 saatlik goriisme yapilmistir. Goriismelere baslanmadan once
katillmailara gizlilik ve etik ilkeler dogrultusunda goriismenin gerceklesecegi, kisi ve kurum
ismi belirtilmeyecegi, elde edilen verilerin sadece arastirmaci tarafindan bilinecegi agiklanarak
ses kayit cihaziyla kayit yapilmasinin onayi istenmistir.

Tablo 2’de arastirmanin katiimcilariyla yapilan goriismeler detayh olarak sunulmustur.

Tablo 2. Okul Yoneticileriyle Yapilan Goriismelere Ait Bilgiler

Kod Cinsiyet Gorev Kidem Egitim  Gorev Goriigsme Goriisme Goriisme  Yapilan
(y1D) Diizeyi Yapilan Okul Tarihi siiresi yer
Tiirii (dakika)

Y1 Kadin Midiir 2 Lisans Ilkokul 03/01/2017 32 Midir Odast

Y2  Erkek  Midiir 24 Lisans  Ortaokul 08/02/2017 34 Midir Yardimcisi
Yardimcisi Odasi

Y3  Erkek  Midiir 7 Yiiksek Ilkokul 08/02/2017 38 Miidiir Odast

Lisans

Y4 Kadin Midiir 6 Lisans Ilkokul 02/01/2017 36 Midir Odast

Y5  Erkek  Miudur 1 Lisans  Ortaokul 09/02/2017 33 Midir Yardimcisi
Yardimcisi Odasi

Y6  Erkek  Miidiir 22 On flkokul 12/02/2017 38 Miidiir Yardimcist
Yardimcisi lisans Odasi
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Y7  Erkek  Miudiir 8 Yiksek Ortaokul 13/02/2017 37 Miudiir Odast
Lisans
Y8 Kadin Miudiir 3 Lisans Ilkokul 05/01/2017 36 Miudir Yardimcist
Yardimcisi Odast
Y9  Erkek  Midur 12 Yiiksek Ilkokul 05/01/2017 35 Midur Yardimcisi
Yardimcisi Lisans Odasi
Y10 Kadin  Midur 4 Lisans Ilkokul 13/02/2017 34 Midur Yardimcisi
Yardimcisi Odast
Y11 Erkek  Midur 23 Yiiksek Ortaokul 03/01/2017 35 Midir Odast
Lisans
Y12 Kadin Midur 8 Lisans Ilkokul 05/01/2017 40 Midiir Yardimcisi
Yardimaisi Odasi
Y13 Erkek  Midur 16 Lisans  Ortaokul 18/01/2017 39 Midir Odast
Y14 Kadin Midur 5 Yiiksek Ilkokul 09/01/2017 30 Midir Odast
Lisans
Y15 Erkek  Midur 9 Lisans Ilkokul 16/01/2017 35 Midir Odast
Y16 Erkek  Miudir 24 On Ilkokul 02/01/2017 31 Miudiur Yardimmcisi
Yardimcisi lisans Odasi
Y17 Erkek  Miudir 20 Lisans  Ortaokul 05/01/2017 34 Miudiur Yardmmcisi
Yardimcisi Odasi
Y18 Erkek  Miudir 3 Yiiksek TIlkokul 03/01/2017 38 Miidir Odasi
Lisans
Y19 Kadin Miudir 9 Lisans  Ortaokul 11/01/2017 36 Mudiur Yardimmcisi
Yardimcisi Odasi
Y20 Erkek Miudir 10 Yiiksek Ortaokul 15/02/2017 39 Miudir Yardimcisi
Yardimcisi Lisans Odasi

Verilerin Analizi

Arastirmada elde edilen verilerin ¢oziimlenmesinde icerik analizi teknigi kullanilmistir. Igerik
analizi, belirli kurallara dayali kodlamalarla bir metnin baz: sdzciiklerinin daha kiiciik igerik
kategorileri ile 6zetlendigi sistematik, yinelenebilir bir teknik olarak tanimlanir (Biiyiikoztiirk
vd. 2014). Analize baslanmadan 6nce ses kayitlar1 yazili hale getirilmistir. Desifre isleminin
dogrulugunu kontrol etmek icin ses kayitlarindan elde edilen veriler ve goriisme formundan
elde edilen veriler karsilagtirilmistir. Goriismelerden 28 sayfa veri elde edilmistir. Her bir soru
icin verilen cevaplardaki ortak noktalar dikkate alinarak kategori ve cesitli kodlamalar
yapilmstir.

Gecerlik-Giivenirlik Calismalar:

Calismanin giivenirlik ve gecerligini saglamak amaciyla ilk olarak yazili hale getirilen
goriislerin katilimcilar tarafindan kontrol edilmesi saglanmistir. Goriismeler sonucu elde
edilen veriler diizenlenip, tablolagtirildiktan sonra katilimcilara gonderilerek paylasilmistir.
Katihmcilarin ifade etmek istedikleriyle arastirmaci tarafindan olusturulan tablolardaki
ifadeler karsilastirilarak teyit edilmistir. Daha sonra aragtirmanin verilerinden yola ¢ikarak
olusturulan kategoriler egitim yonetimi alanindan 2 uzmana (doktora mezunu) inceletilmistir.
2 uzmandan almnan geri bildirimler ile arastirmacimin eslestirmeleri karsilastirilmistir.
Karsilagtirma sonucunda 3 kod ilave edilmis, sonrasinda ise alt kategori ile kategorilerin
kontrolii yapilmustir. Kodlayict goriisleri Miles ve Huberman'in (1994) P(Uzlasma
ylizdesi)=Na(Goriis Birligi)/Na(Goriis Birligi)+Nd(Goriis Ayrilig1)x100 giivenirlik formiilii

67



[zU Egitim Dergisi 2021, Cilt 3, Say1 5, 59-74 M. Ozdogru

kullanilarak hesaplanmistir. Bu formiile gore kodlayicilar arasindaki uyum .92 olarak tespit
edilmistir.

Bulgular

Bu béliimde ikili egitimden tam gilin(normal) egitime gegiste karsilasilabilecek sorunlar ve bu
sorunlarin ¢oziimiine yonelik Oneriler agiga ¢ikarilmaya calisilmistir. Bu dogrultuda okul
yoneticilerinin goriislerinden elde edilen bulgular ayri tablolar halinde sunulmustur.

ikili Egitimden Tam Giin (Normal) Egitime Geciste Karsilasilabilecek Sorunlara iliskin
Bulgular

Calisma grubundaki okul yoneticilerine “Ikili egitimden tam giin egitime geciste
karsilasabileceginiz sorunlar nelerdir?” sorusu yoneltilmistir. Okul yoOneticilerinden elde
edilen yanitlara gore olusturulan goriisler Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 3. ikili Egitimden Tam Giin(Normal) Egitime Gegiste Karsilasilabilecek Sorunlara iliskin

Goriisler
S.N Sorunlar n
1 Beslenme sorunu (6gle yemegi vb.) 16
2 Fiziki mekan yetersizligi (smif sayis1 vb.) 13
3 Siniflarin kalabaliklagmast 11
4 Kayit alan1 disindan gelen 6grenciler 8
5 Ogretmenlerin norm fazlasi olma durumu 7
6 Yeni okul binas! yapimiyla ilgili sorunlar 5
7 Egitim materyallerinin yetersizligi 2

Tablo 3’e gore okul yoneticilerinin ikili egitimden tam giin egitime geciste karsilasabilecekleri
sorunlara iliskin goriisleri; beslenme sorunu (6gle yemegi vb.) (n=16), fiziki mekan yetersizligi
(smuf sayis1 vb.) (n=13), sinuflarin kalabaliklagsmasi (n=11), kayit alan1 disindan gelen 6grenciler
(n=8), 6gretmenlerin norm fazlas1 olma durumu (n=7), yeni okul binasi yapimiyla ilgili
sorunlar (n=5) ve egitim materyali yetersizligi (n=1) seklindedir. Buna gore okullarin tam giin
egitime gecis siirecinde ikili egitim yapan okul yoneticileri tarafindan birden fazla sorun alani
oldugu ifade edilmistir.

Okul yoneticilerinin goriislerinden ikili egitimden tam giin egitime gegciste karsilasabilecek en
sik vurgulanan sorun Ogle arasi evine gidemeyecek olup okulda kalmak zorunda olan
ogrencilerin beslenme sorunudur. Bu durum okullarin ¢cogunda beslenme igin ayrilmig bir
alanin olmayisi ve Ogrencilere yonelik okullarda yemek hizmeti sunulamamasindan
kaynaklanabilir. Katilimcilar ¢cogu tarafindan okullarin fiziki mekanlarinin yetersizligi (sinf
sayist vb.) ve siniflarin kalabaliklasmas1 tam giin egitime gegiste karsilasilabilecek diger
dnemli sorunlar olarak ifade edilmistir. Ikili egitim uygulamasinda giin igerisinde iki kat daha
fazla 6grenciye hizmet veren derslikler tam giin egitimle birlikte bu 6grenci sayisinin yarisina
hizmet verebilecektir. Eger yeteri kadar derslik yapilmazsa ikili egitimdeki 6grenciler tam giin
egitime gecisle birlikte ayni smiflarda egitim gormek zorunda kalacak ve bu durumda
smiflarin kalabaliklasmasina neden olacaktir. Yoneticilerin goriislerinden dikkat cekici
olanlara asagida yer verilmistir.

Y1: Calisan anne babalar nedeniyle 6gle yemegine gitmeyecek cocuklarin okulda beslenme
ve aradaki zamanda kontrol sitkintist yasanacaktir.
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Y6: Tam giin egitim yapilmas: icin yeterli fiziki mekdn olmas: gerekir. Belirlenen kayit
alanlar: korunarak disaridan gercegi yansitmayan fason kayitlarin oniine gegilmesi.

Y10: Sinif mevcutlar: artacaktir. Ogle arast evine gitmeyen 63renciler icin yemek sorunu
yasanabilir. Fiziki sartlar: yemekhane icin uygun olmayan okullar sikint: yasayabilir.

Y12: Sunif mevcutlart artacak. Ogretmenler norm fazlas: duruma diisecek. Oglen dinlenme
saatinde okulda kalan 63rencilerin durumu.

Y16: Yeterli sayida sinif olmamasi. Mevcut ikili egitimde sabah ve §3leden sonra kullanilan
simiflarin tam giine gecilmesiyle tek sefer kullamilmast ve bunun siif mevcutlarimin
cogalmasina neden olmasi, sinif birlesmesiyle 6gretmenlerin norm fazlas: olmasi, merkezi
okullara kayit alam disindan kayitlarin devam etmesi, yeni derslik yapiminda gecikmelerin
yasanmasi, okul binast igin merkezde uygun arsa bulma sikintisi, mevcut tam giin egitim
yapan okullarmn binalarimin deprem dayaniklilik testinden gecememesi ve bogaltma karar:
ctkmast, bu okullarin da ikili egitime gecmek zorunda kalmas.

Y17: Oglen arast eve gitmeyen ogrencilerin beslenme sorunu, simf mevcutlarmin
kalabaliklasmasi, dersliklerin azligi, okulumuzun sehir merkezinde olmast ve tam giin
egitime gecis i¢in ek bina, okul vb. yapilacak arsanin olmamas, binalarin yapim siirecinin
gecikmesi, kayit alanlarina sahte adres degisikligi yapilarak gelinmesi ve buralarda
bulunan okullarin mevcudunun artmas.

Y19: Tam giin egitime gecis icin sinif sayimiz yeterli degil. Siniflar birlestirilerek gecis
yapilirsa mevcutlar kalabalik olacak, 63retmenlerimiz fazlaliga cikacaktir. Tam giin egitime
gecildiginde c¢alisan ailelerin cocuklar1 0glen aralarinda okulda kalma durumuyla
karsilagacaktir. Bu cocuklarin belenme sorunu ortaya ¢ikacaktir. Okulumuzda yemekhane
olmadig1 icin 0glen okulda kalan cocuklar zor durumda kalacaktir. Okulumuzun kayit
alanlarina kayit zamannda bircok aile adresini tasimakta ve okulumuza kayit olmaktadur.
Ailelerin bir kismi gercekte bolgemizde oturmasa bile gostermelik olarak adresini
okulumuzun oldugu bolgeye tasimaktadir. Bu nedenle okul mevcudumuz siirekli artmakta,
tam giine gecisimiz giiclesmektedir

Ikili Egitimden Tam Giin Egitime Gegciste Karsilasilabilecek Sorunlarin Coziim
Onerilerine Iliskin Bulgular

Calisma grubundaki okul yoneticilerine “Ikili egitimden tam giin egitime geciste
karsilasabileceginiz sorunlara yonelik ¢6ziim onerileriniz nelerdir?” sorusu yoneltilmistir.

Okul yoneticilerinden elde edilen yarmtlara gore olusturulan goriisler Tablo 3’de yer
almaktadir.

Tablo 4. ikili Egitimden Tam Giin Egitime Geciste Karsilasilabilecek Sorunlarin Céziimiine iliskin

Goriigler
S.N Oneriler n
1 Hazirliklar tamamladiktan sonra tam giline kademeli olarak 19
gecilmesi
2 Oglen yemek ihtiyacinin kargilanmasi 18
3 Okul binalarmin yapim siirecinin hizlandirilmasi 15
4 Okullar arasi farkliliklarin giderilmesi 14
5 Kayit alan1 digindan 6grenci kaydinin engellenmesi 11
6 Norm fazlasi olacak 6gretmenlerin istihdam edilmesi 10
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Tablo 4’e gore okul yoneticilerinin ikili egitimden tam giin egitime gegciste karsilasabilecekleri
sorunlara iliskin ¢6ziim Onerileri; hazirliklar tamamladiktan sonra tam giine kademeli olarak
gecilmesi (n=19), 6glen yemek ihtiyacinin karsilanmasi (n=18), okul binalarinin yapim
siirecinin hizlandirilmasi (n=15), okullar aras: farkliliklarin giderilmesi (n=14), kayit alam
disindan 6grenci kaydinin engellenmesi (n=11) ve norm fazlas1 olacak 6gretmenlerin istthdam
edilmesi (n=10) seklindedir.

Tablo 4'te goriildiigii tizere katihmcilarin tamamina yakini egitimden tam giin egitime gecisin
hazirliklar tamamlandiktan sonra kademeli bir sekilde yapilmas: seklinde goriis bildirmistir.
Bunun sebebi tam giin egitim uygulamasma gecis silirecinin ¢ok boyutlu olmasmndan
kaynaklandig1 sdylenebilir. Bu boyutlar incelendiginde fiziki alt yapiyla ilgili ¢alismalarin
oneminin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Okullarin fiziki alt yapisinin tam giin egitime hazir
hale getirilmesi uzun siire ve ekonomik yonden iilke biitcesine maliyeti yiiksek olan gerektiren
konular oldugu bilinmektedir. Ulke olarak gerekli alt yapiy1 saglamadan ikili egitimden tam
gline gecilmesi sonrasinda daha karmasik problemlere yol agabilecegi gz ard1 edilmemelidir.
Okul yoneticilerinin ikili egitimden tam giin egitime geciste karsilasabilecekleri sorunlara
iliskin ¢ozlim Onerilerine iliskin dikkat ¢ekici olanlara asagida yer verilmistir.

Y2: Okullarda yemekhane olusturularak isteyen 0grencilere hizmet alimi ile yemek
verilebilir. Okulun fiziki imkdnlarini arttirmak icin yeni okullar yapilabilir.

Y3: Okul kayit bolgesi daraltilarak 6grenci sayist azaltilabilir. Oglen arasinda yemek
problemi yemek sirketiyle anlagilarak kantin bolgesinde yemek verilebilir.

Y4: Her okulun yemekhanesinin bulunmas: saglanmali ve 0gle yemegi verilmeli, okullar
yeni binalarla desteklenmeli.

Y6: Kenar mahalleler ile merkezi okullar arasinda bulunan egitim yoniinden farkliligin
giderilmesinin saglanmasi, tasradan merkeze kagiglarin onlenmesi ile veya en aza
indirilerek normal dgretime gecis saglanabilir.

Y8: Norm fazlas: 6gretmenler baska okullarda degerlendirilebilir.

Y16: flave derslik yapimimin hizlandinlmasy, adresini kayit alanmina tastyanlarin
denetiminin yapilmas: ve kayit alaminda oturmayanlarim kayitlarimin onlenmesi, 6glen
arast okulda kalmak durumunda olan Ogrenciler icin yemekhane yapilmas: ve yemek
verilmesi, bogaltma karar1 ¢ikan okullarin yerine izl bir sekilde yenilerinin yapilmas,
stnif birlestirmeden yeni stmiflar yapilmadan okullar tam giin egitime gecme konusunda
zorlanmamali, eksikler tamamlaninca gecis saglanmali, kademeli gecis olmalidir.

Y17: Her okulun bir yemekhanesinin olmasi saglanmali, yeni simiflar yapilarak suf
mevcutlarimin kalabalik olmast onlenebilir. Kayit alaminda gercekten oturmayanlarin
kayitlarimin silinmesi, deprem testine alinan binalarin yapimina éncelik verilmesi.

Y18: Calisan ailelerin ¢ocuklart goz oniinde bulundurularak 6glen arasi okulda kalan
ogrencilere yemek verilmesi gerekir. Simif birlestirme yerine ek simiflar agilmali, kayit
alanlarmda oturanlarin kontroliiniin yapilmasi, okul binalarinin yapimm hizlandirilmals,
okullarin hepsi bir tutulmamali, okullarin eksikleri tamamlanmadan gecis yapilmamalidur.
Gerekiyorsa kademeli gegis yapilmalidir

Y19: Okullara bulunduklar: bolgedeki 6grenci sayis1 g6z oniinde bulundurularak ilave
stmiflar yapimalidir. Oglen okulda kalan cocuklara yemek verilmeli, okullara yemekhane
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yapimahdir. Okullara kayit alanlar: digindan  gelen ogrenciler kaydedilmemelidir.
Okullarn alt yapist hazir olmadan gegis baglatilmamali, kademeli gegis olmalidir.

Tartigsma

Arastirmada ikili egitimden tam gilin(normal) egitime gegiste karsilasilabilecek sorunlara ve
bu sorunlarin ¢éziimiine yonelik onerilere iligkin ikili egitim yapan okullarin yoneticilerinin
gorisleri ortaya konulmustur. Arastirma sonucunda beslenme sorunu (6gle yemegi vb.), fiziki
mekan yetersizligi (sinif sayist vb.), simiflarin kalabaliklagsmasi, kayit alan1 disindan gelen
ogrenciler, 6gretmenlerin norm fazlas1 olma durumu, yeni okul binasi yapimiyla ilgili
sorunlar ve egitim materyali yetersizligi ikili egitimden tam giin (normal) egitime gegiste
karsilasilabilecek sorunlar olarak belirtilmistir. Aktay, Isik ve Gengsoy, (2019) ilkokullarda
egitim-0gretim faaliyetlerinin tam giin ya da ikili 6gretim bigiminde olmasinin etkilerini ve
ozelliklerini ortaya koydugu ¢alismalarinda tam giin 6gretimde 6grencilerin tiim giin okulda
kalmasiyla dikkatlerinin azalmasi, 6gle yemeklerinin sorun olabilmesi gibi dezavantajlar
oldugu sonucuna ulasmistir. Camuzcu, (2007) da tam giin ve ikili egitim uygulamalarin
karsilastirdig1 arastirmasinda 6grencilerin beslenme ihtiyaglarina ve kalabalik siniflara dikkati
cekmektedir. Ayni sekilde Ozan ve Oztiirk’ iin (2017) tam giin egitime geciste ortaya
¢ikabilecek problemleri inceledigi arastirmada 6grencilerin 6gle arasi yemek ihtiyaglarinin
karsilanmasi ve sinif mevcutlarinda meydana gelebilecek artis vurgulamistir. Bununla birlikte
Onaricioglu’na (2018) gore normal 6gretime gore ikili 6gretim faaliyetlerine devam eden
okullarda Ogrencilerin yasadiklar1 bir¢ok problem mevcuttur. Vural & Sadik’in (2003)
arastirmasindaki okullarda 0grencilerin beslenme ihtiyacini karsilamaya yonelik yemekhane
ihtiyac ile 6grenci sayisina uygun yeterli sayida derslik olmasi gerektigi bulgusu arastirma
bulgularini desteklemektedir. Gerek arastirmadan elde edilen bulgulardan gerekse
literatiirdeki ilgili diger ¢alismalarin sonuglarindan tam giin egitime gecisle birlikte okullar:
birtakim problemleri bekledigi anlasilmaktadir. Milli Egitim Bakanligi'nin bu problemlerin
¢oziimiine yonelik somut adimlar atmasi ikili egitimden tam giin egitime gecisi saglikli bir
sekilde gerceklestirmek igin faydali olacaktir.

Aragtirmanin katihmalarmin ikili egitimden tam giin egitim uygulamasina geciste
karsilasilabilecek sorunlara iliskin ¢oziim Onerileri ise; hazirliklar tamamladiktan sonra tam
giine kademeli olarak gecilmesi, 6gle yemegi ihtiyacinin karsilanmasi, okul binalarinin yapim
stirecinin hizlandirilmasi, okullar arasi farkliliklarin giderilmesi, kayit alan1 disindan 6grenci
kaydinin engellenmesi ile norm fazlasi olacak 6gretmenlerin isttihdam edilmesidir. Gedikoglu,
(2005) dayaptigr arastirmada Tiirk egitim sisteminin benzer sorunlar1 oldugunu bu sorunlarmn
ivedilikle ¢oziilmesi gerektigini vurgulamaktadar.

Milli Egitim Bakanhigr politikalarinin tasrada uygulayicisi olan ve sorunlarla yiiz yiize
karsilasan okul yoneticilerinin goriis ve Onerileri problemlerin ¢6ziimii i¢in atilacak adimlarin
belirlenmesinde onemli bir veri kaynag: olarak degerlendirilebilir. Ciinkii egitimle ilgili
alman kararlarin uygulanmasi asamasinda sorunlarla bizzat karsilasan okul yoneticilerinin
gortsgleri tam giin egitime gecis stirecinde de uygulamanin basariya ulasmasinda yol gosterici
olacaktir. Ikili egitimden tam giine gecis siirecinde okullarin fiziki ve diger sorunlari
¢oziildiikten sonra kademeli bir sekilde gecilmeli, aceleci bir yaklasimdan kagmilmalidir.
Hazirliksiz bir sekilde tam giin egitime gecisin saglanmas1 beklenen verimin de diigmesine
neden olacaktir.
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Oneriler
Arastirma bulgularindan yola ¢ikarak asagidaki onerilerde bulunulabilir:

Tam giin egitime gegcis yapacak okullara karar verilmeden 6nce okullarin mevcut fiziki alt yap1
durumlar1 gozden gegirilmelidir.

Ogrencilerin okulda beslenme ihtiyacini karsilamaya yonelik merkezi biitceden gerekli pay
ayrilmali, okullarda uygun beslenme alanlar1 olusturulmalidr.

Ikili egitimden tam giin egitim gegis siirecinde dgrenci sayisi, okul kayit alanlari, gretmen
sayilarina ait bilgiler bir veri tabaninda toplanmali, alinacak kararlar veriye dayali olarak
almmalidir.

Her okul i¢in tam giin egitime gegis plami hazirlanmali, bu plan dogrultusunda gerekli
hazirliklar tamamlandiktan sonra gegis kademeli olarak yapilmalidir.

Yeni okullarin yapim siirecinin hizlandirilmasi igin sivil toplumun destegi saglanmali,
biitceden yeterli pay ayrilmalidir.

Kalabalik siniflara yol agabilecek durumlarin 6nlenmesi igin gerekli idari yaptirimlar hayata
gecirilmeli, okul kayit alan disindan 6grenci kaydedilmemelidir.

Tam giin ve ikili egitim uygulamalarimin Ogrenci Ogrenmelerine etkisine yonelik
karsilastirmali ¢aligsmalar yapailabilir.

Yazar Katki Beyan1
Aragstirmanin tiim asamalari (problemin belirlenmesi, uygulanacak arastirma yontemine karar
verilmesi, verilerin toplanmasi, analizi) yazar tarafindan bilimsel arastirma yontem ve
tekniklerine uygun bir sekilde yiiriitiilmiistiir. Arastirmaci, ¢alisma yapilan alanda uzmandir
ve siirecte yorumlar literatiire dayali olarak kisisel yargilardan bagimsiz olarak yapilmistir.
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