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Oz: Bu aragtirmanin amaci, 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezi ile 6zel
egitim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin isbirligine iligskin goriislerinin be-
lirlenmesidir. Arastirmada nitel arastirma yontemi kullanilmus, veriler yar1 yapi-
landirilmis goriisme formu kullanilarak toplanmis ve betimsel analiz teknigiyle
analiz edilmistir. Arastirmanin calisma grubunu 6zel egitim ve rehabilitasyon
merkezinde gérev yapan dokuz ve 6zel egitim okullarinda gérev yapan sekiz
0gretmen olmak {izere on yedi 6gretmen olusturmustur. Calisma grubunun olus-
turulmasinda kolay ulasilabilir 6rnekleme yontemi benimsenmistir. Arastirma-
dan elde edilen bulgulara gore; hem 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezinde
gorev yapan hem de 6zel egitim okullarindaki 6gretmenler, 6grencilerin basari-
larini ve egitimde verimliligi arttirmasi agisindan igbirligini 6nemli bulduklarin;
telefon goriismeleri, okul ziyaretleri, kisa toplantilar yaparak 6gretmenler ara-
sinda igbirligini saglamaya gahigtiklarini ifade etmislerdir. Ogretmenler olumsuz
tutumlarin, 6gretmen degisikliklerinin, egolarin, iletisime kapali olmanm igbir-
ligini engelledigini belirtmislerdir. Ogretmenler isbirligi saglanmas igin gérev
paylasimi yapilmasi, giiven duygusunun olusturulmasi, materyal paylasimi
yapilmasi, yardim alinmas: ve siirekli iletisim halinde bulunulmas: y6niinde
onerilerde bulunmuglardir. Bununla birlikte 6gretmenler diger 6gretmenlerden
ozverili, yeniliklere acik, anlayisli, sabirly, iletisime ve isbirligine agik olmalarin
beklediklerini belirtmislerdir.

Anahtar Kelimeler: is birligi, 6gretmen-6gretmen is birligi, 6zel egiitim
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DETERMINING THE VIEWS OF TEACHERS’ IN
SPECIAL EDUCATION AND REHABILITATION
CENTERS AND SPECIAL EDUCATION SCHOOLS
REGARDING COOPERATION

Abstract:

The aim of this research is to determine the opinions of teachers working in
special education and rehabilitation centers and teachers working in special edu-
cation schools on cooperation. The data were collected using a semi-structured
interview form and analyzed by descriptive analysis technique. The study group
of the research consists of seventeen teachers, nine working in special education
and rehabilitation centers and eight teachers working in special education scho-
ols. Easily accessible sampling method has been adopted in forming the wor-
king group. According to the findings obtained from the research; teachers, who
work both in the special education and rehabilitation center and in the private
education schools, find cooperation important in terms of increasing students'
success and efficiency in education; It has been observed that they try to achieve
cooperation by making phone calls, school visits and short meetings to ensure co-
operation among teachers. Teachers stated that negative attitudes, teacher chan-
ges, egos and being closed to communication prevent cooperation. The teachers
made suggestions to share tasks, create a sense of trust, share materials, get help
and keep in touch in order to ensure cooperation. However, teachers stated that
they expect other teachers to be self-sacrificing, open to innovation, understan-
ding, patient, open to communication and cooperation.

Keywords: cooperation, teacher-teacher cooperation, special education

Giris

Isbirligi, ortak bir hedefe ulagmak icin goniillii olarak ortak karar alma siirecine ka-
tilan en az iki esit taraf arasindaki dogrudan etkilesim bigimi olarak tanimlanmaktadir
(Cook ve Friend, 1991). Friend ve Cook (2010) isbirliginin ortak bir hedef i¢in profesyo-
nellerin kullanmayn tercih ettigi stil; esitlik; nemli kararlar igin ortak sorumluluk; so-
nuglara iliskin ortak hesap verebilirlik; paylasilan kaynaklar; giiven, saygi ve topluluk
duygusunun gelisimi oldugunu belirtmektedir. Isbirligi, profesyonellerin ve ailelerin
ogrencilerin ihtiyaclarinin karsilanabilmesi igin karsilikli ¢cabasimi gerektirmekle bir-
likte profesyoneller arasinda farkli ve esit konuma sahip olma anlamina gelmektedir
(Coben, Thomas, Sattler ve Morsink, 1997). Isbirligi calismalari genellikle danisma,
ekip etkilesimleri, kapsayici uygulamalar ve isbirligi icinde ytiriitiilen ortak 6gretime
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yonelik galigmalara dayanmaktadir. Ozel egitimde igbirliginin saglanmasi agisindan
6zel gereksinimli bireyler i¢in etkili egitsel ve psikolojik hizmetler genel egitimcilerin,
0zel egitimcilerin, ailelerin, uzmanlarin —psikolog, dil ve konusma patologu, fizyote-
rapist gibi- iletisimleri, kararlar1 ve eylemleri ile iligkilidir (Elliott ve Sheridan, 1992;
Lombardo, 1980; Friend, Cook, Hurley-Chamberlain ve Shamberger, 2010). Bu bag-
lamda igbirligi etkili planlama, karar verme ve problem ¢6zme igin bir ekip isi olarak
degerlendirilmektedir. Siire¢ boyunca ekip etkilesimi karsilikli saygi, giiven, agik ileti-
sim, her konunun veya problemin ekolojik bir perspektiften ele alinmasi, ortak karar
verme, kisisel kaynaklarin ve uzmanhigin bir araya getirilmesi, sorunun ortaklasa ele
alinmasi ve ¢oziilmesi olarak karakterize edilmektedir (West, 1990).

Ogretmenlerin yeni fikirlere, 6gretim stratejilerine, sorunlara yonelik gelistirilen
¢ozlim Onerilerine actk olmalar1 ve 6grenciler i¢in akademik basariy1 saglayacak en iyi
stratejileri belirlemek amaciyla diger 6gretmenlerle isbirligi icinde galismaya istekli
olmalar gerekmektedir. Ogretmenler isbirligi yapmaya karsi ne kadar istekli olursa
o6grenme-ogretme yaklasimlari, yontem- teknik ve siirecler hakkinda bilgi edinmeleri
ve kendilerini gelistirmeleri de o kadar miimkiin olmaktadir. Bagka bir ifade ile 6g-
retmenler mesleki ¢alismalarma iliskin konusmalar yaptiklarinda isbirligi meydana
gelmektedir. Okul ortaminda iiretkenligi olan 6gretmenler diger gretmenlerle des-
tekleyici, saygili ve samimi bir iletisim i¢inde olmaktadirlar (Sahin ve Atbasi, 2020).
Ogretmenler birlikte galismaya bagladiginda igbirligini rutin ve simflaridaki etkin-
liklerini biiytik dl¢tide artiran stratejiler olarak gérmeye baslamaktadirlar (Stanovich,
1999). Ogretmenlerin hem akademik yeteneklerinin ve niteliklerinin hem de tiretken-
liklerinin 6grenci basarisiyla iliskili oldugu diistintildiigiinde siniflarinda farkh 6gren-
me Ozelligi gosteren 6grencilere yonelik etkili bir 6gretim sunmak i¢in isbirligi i¢cinde
olmalar1 6grenci basarisin1 arttirmaktadir (Goddard, Goddard ve Tschannen-Moran,
2007; Goddard, Miller, Larson ve Goddard, 2010). Ancak 6gretmenlerin bir¢ogunun
Ogretim siirecini 6zel gereksinimli 6grencilerin ihtiyaglarini karsilayacak bigimde
uyarlamamalarinin (Anastasiou ve Kauffman, 2011; Paterson, 2007) ve 6gretimsel
uyarlamalardaki yetersizliklerin isbirligine yonelik olumsuz tutum olusturdugu go-
riilmektedir (Baker ve Zigmond, 1995).

i@birhgi, ogretmenlerin birbirlerini desteklemelerini saglamanin etkili yollarindan
biri olmasinin yani sira 6zel gereksinimli 6grencilerin ihtiyaglarmin karsilanmasi ama-
ciyla gerekli olan kritik bir bilesendir (Friend ve Cook, 2012). Genel egitim 6gretmen-
lerinin genellikle 6zel egitim konusunda; 6zel egitim 6gretmenlerinin ise akademik
ve pedagojik icerik agisindan yeterli alt yapiya sahip olmadiklari dikkate alindiginda
biitiin 6gretmenlerin 6zel gereksinimli bireylerle calisabilmesi ve niteligin arttirilabil-
mesi i¢in 6gretmen egitiminde isbirligi konusu giderek daha énemli bir hal almaktadir
(Pugach ve Blanton, 2009). Egitimin basarisi, 6zel ve genel egitimcilerin dzel gereksi-
nimli 6grencilere sunulacak egitim hizmetlerini koordine etmeye calisirken etkili bir
bigimde iletisim kurma yeteneklerine baghdir. Ogrenme ve 6gretmenin gelistirilmesi
(Goddard ve Heron, 2001), 6gretimin etkililiginin arttirilmasi (Shachar ve Shmuele-
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vitz, 1997), 6gretime yonelik olumlu tutum gelistirilmesi (Brownell, Yeager, Rennells
ve Riley, 1997) ve ytliksek giiven duygusuna sahip olunmasi (Tschannen-Moran, 2001)
isbirligi ile miimkiin olmaktadur.

Ozel egitimde isbirligi saglama siirecinde 6zel gereksinimli 6grencilere hizmet su-
nan egitimcilerin genel olarak kendi alanlarma 6zgii dil kullanmalar iletisim kurmala-
rmm1 zorlagtirmaktadir. Ozel egitim 6gretmenlerinin tercih ettikleri mesleki dilin aksine
genel egitim 6gretmenleri 6zel gereksinimli 6grencinin problemini veya egitim planini
temel alan bir dil kullanmaktadirlar (Witt, Moe, Gutkin ve Andrews, 1984). Ozel ge-
reksinimli 6grencilere egitsel hizmetlerin sunulmasinda her uzmanin veya egitimci-
nin bu stiregteki sorumluluklarini ve gorevlerini farkli algilamasi da igbirligi kurmay
olumsuz olarak etkilemektedir. Bu baglamda 6gretmenlerin sahip olduklar inanglarin
ve deger yargilarinin igbirligi siirecine yansimasi séz konusu olmaktadir (Bhandari,
2013). Ozel egitim 6gretmenleri, 6zel gereksinimli dgrenciler igin genel egitim gret-
menlerine ihtiya¢ duyduklart her alanda danismanlik hizmetinin verilmesinde, strateji
gelistirmelerine yardimci olmada ve egitim programinin, arag-gereglerin ve degerlen-
dirme yontemlerinin nasil uyarlanacagi konusunda (Bryant, Smith ve Bryant, 2008;
Cook ve Friend, 2010; Pugach ve Johnson, 1988) en uygun kisiler olarak goriilmektedir.
Genellikle, genel egitim 6gretmenlerinin isbirligine yonelik direng gostermeleri s6z
konusu olabilmektedir. Bu durumun ortaya ¢ikmasinda 6zel egitim 6gretmenlerinin
danisman; genel egitim 6gretmenlerinin ise danisan roliinde olmalar etkili olmaktadir
(Diken, 2015; Pugach ve Johnson, 1988). Ozel egitim dgretmenleri, 6zel gereksinimli
ogrencilerin biitlinlestirilmesi, gereksinimlerinin karsilanmasi, egitsel diizenlemele-
rin yapilmasi ve dgrencilerin desteklenmesi icin gerekli olan uzmanlik bilgisine sahip
olmalari nedeniyle genel egitim 6gretmenlerine yardimci olacak oneriler gelistirebil-
mektedirler. Ancak, genel egitim 6gretmenleri agisindan degerlendirildiginde ise sinif
ortaminda uygulanmasi miimkiin olmayan, pratiklik 6zelligi tasimayan ve genellikle
gercekci olmayan oneriler aldiklarini diisiinmeleri isbirligini olumsuz etkilemekte-
dir. Isbirliginin tam anlamiyla anlagilmamasi, zaman kayb1 olarak degerlendirilmesi
(Aucoin, 2015), 6gretmenlerin kendilerine diisen gorev ve sorumluluklar1 bilmemeleri
nedeniyle yetersiz olduklarin diisiinmeleri (Damasco, 2013) de isbirligi siirecine yan-
simaktadir. Ogretmenler arasinda ortaya ¢ikan olumsuz tutumlar genellikle korku, ha-
yal kiriklig1 gibi nedenlerle ortaya gikmakta ve 6gretmenlerin yardimlasmay: reddet-
meleri ile sonuglanmaktadir. Ogretmenlerin kendi aralarinda yasadiklar rekabet de
birlikte hareket etmeyi engelleyici bir unsur olarak karsimiza ¢tkmaktadir. Bu olumsuz
tutumlar hem egitimcilerin hem de &grencilerin siiregte olumsuz etkilenmesine neden
olmaktadir.

Ozel egitimde igbirliginin gerekli ve énemli oldugu vurgulanmaktadir (Batu ve
Kircaali-Iftar, 2006; Sucuoglu ve Kargin, 2014). Alanyazini incelendiginde isbirligi
ile ilgili aragtirmalarin dogrudan isbirligine yonelik olmadig: ancak isbirligine vur-
gu yaptig (Sivrikaya ve Yikmus, 2016); sadece bir aragtirmada ise (Ozsoy, 2019) 6zel
egitim 6gretmenlerinin paydaslarla olan isbirligini ele aldig1 goriilmektedir. Ozsoy
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(2019) 6zel egitim Ogretmenlerinin miidiirlerle, diger 6gretmenlerle ve ailelerle olan
igbirligi diizeylerini belirlemek amaciyla yaptig1 arastirmasinda 6zel egitim 6gretmen-
lerinin 6ncelikle diger 6gretmelerle isbirligi yapmay tercih ettikleri, ailelerle isbirligi
dtizeylerinin en az diizeyde oldugu ve genel olarak 6zel egitim 6gretmenlerinin okul
miidtirleri, diger 6gretmenler ve aileler ile isbirligi i¢cinde olduklar1 sonucuna ulas-
mustir. Yurt disinda yapilan arastirmalar incelendiginde ise dogrudan isbirligine yo-
nelik ¢alismalar oldugu goriilmektedir. Yapilan arastirmalarda, 6gretmenler arasinda
igbirligi yapmay1 olumsuz etkileyen nedenler (Aucoin, 2015; Gongalves, 2015) ile 6g-
retmenlerin igbirligine iliskin algilarinin belirlenmesi (Bhandari, 2013; Farrish, 2017)
amaclanmistir. Bhandari (2013) genel egitim ve 6zel egitim 6gretmenlerinin isbirli-
gine iligskin algilarimni belirlemeyi amagladig1 arastirmasinda 6zel egitim ve ingilizce
o6gretmenlerinin isbirligi kurabildikleri; matematik ve 6zel egitim 6gretmenlerinin ise
isbirligi yapmada gticliik yasadiklar1 sonucuna ulagmistir. Aucoin (2015) montessori
devlet okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin isbirligi stirecini incelemeyi amacladigt
arastirmasinda 6gretmenlerin birlikte ¢alismanin, iletisim kurmanin ve paylasim yap-
manin igbirligi agisindan olumlu katkilar sagladigini ancak zamanin yetersiz olmasi-
nin isbirligi yapmay1 olumsuz etkiledigini belirttiklerini ortaya koymustur. Gongalves
(2015) dil konugma uzmanlari ile 6zel egitim 6gretmenleri arasindaki isbirligine iliskin
algilarini belirlemeyi amacladig1 arastirmasinda 6gretmenlerin isbirligini gerekli gor-
seler de birbirlerinin sorumluluklari konusunda yeterli bilgilerinin olmamasinn, is
ylkii fazlaligiin, zaman yetersizliginin ve miifredat yogunlugunun isbirligine iliskin
olumsuz alg1 gelistirmelerine neden oldugunu ortaya ¢ikarmustir. Farrish (2017) 6zel
egitim 6gretmeni yetistirme kapsaminda uygulama okullarinda gorev alan 6gretmen-
lerin isbirligine iliskin rollerini ve algilarni belirlemeyi amacladig1 arastirmasinda
ogretmenlerin stajyerler ile ¢alisma, onlara destek olma ve rehberlik etme rollerinin
oldugunu ve isbirligine iliskin algilarinin esneklik, sabir, ego gibi unsurlara bagl ola-
rak degisiklik gosterdigi sonucuna ulagmistir.

Ozel gereksinimli 6grencilerin ve 6gretmenlerin basarilarinin artmasinda 6zel egi-
tim ve rehabilitasyon merkezleri ile 6zel egitim okullarinda gérev yapan dgretmenle-
rin isbirligine de ihtiya¢ duyulmaktadar. i(;agasmglu (2002) rehabilitasyon siirecinin
bireyin dogumu ile baslayarak tiim yasamu siiresince devam eden ve kapsaml1 hizmet-
lerin sunulmasini gerektiren bir siireg olmasi nedeniyle rehabilitasyon hizmetlerinin
verilmesinde farkli meslek gruplarinin isbirligi iginde galismasimin énemli oldugunu
belirtmektedir. Rehabilitasyon merkezlerinde sunulan egitim siireci genel egitimdeki
stirecten farkli olmakla birlikte 6zel gereksinimli 6grencilerin gereksinimleri dogrul-
tusunda egitim verilerek 6grencinin ihtiyaci olan kazanum gerceklesene kadar siireg
devam etmekte ve gerceklesmeyen kazanimlar tekrar yenilenerek farkli yontem-tek-
nikler kullanilarak egitim planlamasi yapilmaktadir (Hocalar, 2018). Ogretmenler ara-
sinda kurulacak iletisim ve igbirligi etkili ve verimli 6gretme-6grenme etkinliklerinin
planlanmasini saglamakla birlikte 6gretim uygulamalari, icerik ve dgrenciler iizerinde
etkili olmaktadir (Putnam ve Borko, 1997). Ozel egitim, ekip isi olmasi nedeniyle sii-

291



Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi ile Ozel Egitim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenler...

recin tek bir uzman tarafindan ytirtitiilmesi miimkiin degildir. Bu baglamda isbirligi
zorunlu ve 6nemli bir stire¢ haline gelerek igbirligine yonelik 6gretmen gortislerinin
belirlenmesi isbirliginin saglanmasi ve igbirligini artiracak diizenlemeler yapilmasi
agisindan 6nem kazanmaktadir. Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezi ile 6zel egitim
okullarinda gorev yapan 6gretmenler arasindaki igbirliginin, 6grencilerin basarisinin
ve olumlu davranislarinin arttirilmasini ayn: zamanda 6grencilerin gelisimlerinin sag-
lanmasini ve izlenmesini destekleyen bir unsur olmasi nedeniyle takim olarak hareket
etmesi gereken 6gretmenlerin isbirliginin 6nemine iliskin gortislerinin ne oldugunun,
igbirligi kurma stirecinde yaptiklari ¢alismalarin neler oldugunun, giigliik yasama
nedenlerinin, beklentilerinin ve 6nerilerinin ortaya ¢ikarilmasiyla mevcut durumun
betimlenmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Ayrica, ilgili alanyaziminda 6zel egitim 6g-
retmenleri ile farkli branslardan olan 6gretmenler arasindaki isbirligini ortaya koyan
arastirmalar olmasina ragmen 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezi ile 6zel egitim
okullarinda gorev yapan 6gretmenler arasindaki isbirligini ele alan bir ¢aligmanin ol-
mamasi goz ontine alindiginda boyle bir ¢calismaya ihtiyag oldugu diistintilmektedir.

Bu arastirmanin amaci, 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezi ile 6zel egitim okul-
larinda gorev yapan 6gretmenlerin isbirligine iliskin goriislerinin belirlenmesidir. Bu
amag¢ dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmustir:

1) Ogretmenlerin igbirliginin 6nemine yonelik goriigleri nelerdir?

2) Ogretmenler arasmda igbirligini saglamaya yénelik yapilan calismalar nelerdir?
3) Ogretmenlere gore isbirligi yapmay1 engelleyen nedenler nelerdir?

4) Ogretmenlerin igbirligini gelistirmeye iliskin &nerileri nelerdir?

5) Ogretmenlerin igbirliginin 6grenciye katkisma iligkin goriigleri nelerdir?

6) Ogretmenlerin isbirligi siirecinde diger 6gretmenlerden beklentileri nelerdir?
Yontem

Arastirmanin Modeli

Bu aragtirmada durum ¢alismasi deseni benimsenmistir. Durum ¢alismasi bir bi-
reyi, grubu ya da kiltiir durumunu anlama, tanimlama, tahmin etme ya da kontrol
etmeyi vurgulayan bir arastirma yaklagimidir. Arastirma alani ne olursa olsun durum
calismasi yiiriitme ihtiyaci temelde karmasik toplumsal bir olay1 anlama isteginden
kaynaklanarak gtincel bir olay1 derinlemesine ve biittinctiil olarak gercekgi diinya pers-
pektifinden incelemeyi gerektirmektedir (Saban ve Ersoy, 2017). Durum ¢alismalar1 bir
olay veya baglam arasindaki belirisizligi agiga ¢ikarmak igin kullanilmakta ve giincel
bir olgu kendi gercek yasam cergevesi i¢inde ele alinmaktadir (Yildirim ve Simsek,
2016). Bu arastirmada 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezindeki 6gretmenler ile 6zel
egitim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin isbirliginin 6nemi, isbirligini saglamak
amaciyla yaptiklari calismalar, isbirligini engelleyen nedenler, isbirligini gelistirmek
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i¢in Oneriler, isbirliginin 6grenciye katkisi ve 6gretmenlerin diger 6gretmenlerden bek-
lentileri belirlenerek var olan durum oldugu gibi ve derinlemesine ortaya konulaca-
gindan durum galismasi tercih edilmistir.

Calisma Grubu

Calisma grubunu &zel egitim ve rehabilitasyon merkezinde gorev yapan 9; dzel
egitim okullarinda gorev yapan 8 olmak {izere toplam 17 6gretmen olusturmaktadar.
Arastirmanin ¢alisma grubunun belirlenmesinde kolay ulasilabilir 6rnekleme yontemi
benimsenmistir. Kolay ulasilabilir 6rnekleme yonteminde arastirmaci yakin ve erisil-
mesi kolay olan bir durumu se¢gmektedir (Yildirim ve Simsek, 2018). Arastirmaya kati-
lan 6gretmenlere iliskin demografik bilgilere Tablo 1’de yer verilmistir.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Katilimc1 Yas Cinsiyet Mesleki Kidem Brang
Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezinde Calisan
Ogretmenler
o1 67 Erkek 43 yil Sinuf Ogretmenligi
o2 33 Erkek 4 yil Sinuf Ogretmenligi
03 25 Kadin 1yl Ozel Egitim
O4 24 Kadin 2yl Ozel Egitim
05 30 Kadin 9yil Okul Oncesi
06 26 Kadimn 5yl Okul Oncesi
o7 31 Kadin 11 y1l Okul Oncesi
08 36 Kadin 10 y1l Okul Oncesi
9 32 Kadin 4 yil Ozel Egitim

Ozel Egitim Okulunda Calisan Ogretmenler

0O10 39 Erkek 12 y1l Ozel Egitim
o11 42 Erkek 15 y1l Ozel Egitim
012 25 Kadin 1yl Okul Oncesi
o13 31 Kadin 10 y1l Okul Oncesi
Ou4 33 Kadin 11 yil Sinuf Ogretmenligi
015 40 Kadin 15 y1l Ozel Egitim
016 27 Kadin 4 yil Okul Oncesi
017 36 Kadin 6yil Ozel Egitim

293



Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi ile Ozel Egitim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenler...

Tablo 1 incelendiginde 6gretmenlerin sekizinin 31-36 yas; besinin 25-30 yas; dor-
diiniin 37 ve iistii yag araliginda oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin on {igii kadin
dordii erkektir. Mesleki kidem agisindan degerlendirildiginde 6gretmenlerin yedisi-
nin 1-5 yil; altisnin 11 ve istii; dérdiintin ise 6-10 y1l arasinda hizmet yili oldugu go-
riilmektedir. Bununla birlikte, 6gretmenlerin {igti sinuf 6gretmenligi, yedisi 6zel egitim;
diger yedisi ise okul 6ncesi 6gretmenligi mezunudur.

Veri Toplama Araci

Bu arastirmada veri toplama araci olarak arastirmacilar tarafindan gelistirilen yar
yapilandirilmis goriisme formu kullanilmigtir. Goriisme sorularini hazirlamadan 6nce
arastirma konusu ile ilgili alanyazin taramasi yapilmistir. Yapilan alanyazini taramasi
sonucunda dgretmenlerin isbirligine iliskin gortislerini belirlemek amaciyla alt1 soru-
dan olusan yar1 yapilandirilmis goriisme formu hazirlanmistir. Hazirlanan goriisme
sorular1 6zel egitim alaninda uzman iki, 6l¢me ve degerlendirme alaninda uzman bir
kisiye gonderilerek sorularin agik ve anlasilir olup olmadig1 ve arastirilmak istenen ko-
nuyu kapsayip kapsamadigina iliskin doniit alinmistir. Bu asamadan sonra 6zel egitim
ve rehabilitasyon merkezi ile 6zel egitim okullarinda gorev yapan ikiser 6gretmenle
pilot uygulama yapilmigtir. Uzmanlardan ve 6gretmenlerden gelen donditler cerceve-
sinde yar1 yapilandirilmig gériisme formuna son sekli verilmistir.

Veri Toplama Siireci

Arastirmaya katilmay1 kabul eden 6gretmenlere uygun olduklar giin ve saatler
sorularak goriisme yapilabilmesi i¢in randevu saatleri olusturulmustur. Goriismeye
baslamadan 6nce 6gretmenlere arastirmanin amacina iliskin bilgi verilmistir. Arastir-
ma siirecinde ses kayit cihazi kullanilacag: ve goriisme siiresince gergek isimleri ile
hitap edilmeyecegi, kendilerine verilen kod isimlerle goriisme yapilacagi belirtilmistir.
Arastirmaya katilmanin gontilliiliik esasina dayandig da ifade edilmistir. Goriismeye
katilmay1 kabul eden 6gretmenlerle arastirma yiiriitiilmiis ve goriismeler ortalama 35-
48 dakika arasinda stirmiisttir.

Verilerin Analizi

Nitel arastirma yaklasimi dogrultusunda tasarlanan arastirma verilerinin analizin-
de betimsel analiz teknigi kullanilmistir. Betimsel analizde amag, elde edilen bulgular
diizenlenmis ve yorumlanmis bir bicimde okuyucuya sunmaktir. Bu amag¢ dogrultu-
sunda, veriler ilk olarak sistematik ve agik bir bicimde betimlenmekte ve ardindan
betimlemeler agiklanarak bir takim sonuglara ulasilmaya ¢alisilmaktadir (Yildirim ve
Simsek, 2018).

Gortismelerden elde edilen veriler 6ncelikle herhangi bir degisiklik yapilmadan
yazilt hale getirilmistir. Her 6gretmen icin ayri ayri gortisme dokimii hazirlanmis-
tir. Ogretmenlerin goriisme sorularma verdikleri cevaplar ilgili sorunun altinda top-
lanmis ve her sorunun altinda yer alabilecek cevap kategorilerinin oldugu goriisme
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kodlama anahtar1 olusturulmustur. Goriisme kodlama anahtarinin olusturulmasimin
ardindan alandan bir uzmana goriismeler ile goriisme kodlama anahtar: verilmis ve
goriisme kodlama anahtarimn verilere gore tekrar kontrol edilmesi saglanmistir.

Arastirmanin giivenirliginin belirlenmesi amaciyla arastirmacilardan birinin ve
bir uzmanin birbirlerinden bagimsiz olarak doldurduklar: goriisme kodlama anah-
tar1 arasindaki tutarlilik incelenerek her soruyu kapsayan kategori kontrol edilmistir.
Arastirmaci ve uzmanin ilgili soru igin ayni segenegi isaretlemeleri goriis birligi; farkl
secenegi isaretlemeleri goriis ayrilig1 olarak kabul edilmistir. Giivenirlik hesaplama-
sinda ‘Goriis Birligi=(Goriis Birligi/ (Goriis Birligi+Goriis Ayrilig1)x100” formiilii kul-
lanilmistir. Bu arastirmanin giivenirlik ortalamasi %95 olarak hesaplanmustir. Arastir-
manin i¢ gegerligini saglamak amaciyla bulgular béliimiinde dogrudan alintilara yer
verilmistir.

Bulgular

Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezi ile 6zel egitim okullarmda gérev yapan
ogretmenlerin isbirliginin 6nemi, isbirligini saglamaya yonelik ¢alismalar, igbirligini
yapmaya engel olan nedenler, isbirligini gelistirmek igin 6neriler, 6gretmenler arasin-
da saglanan isbirliginin 6grenciye katkisi ve isbirligi siirecinde diger 6gretmenlerden
beklentilerine iliskin goriislerine yer verilmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlere ”i§birliginin 6nemine yonelik goriisleriniz ne-
lerdir?” sorusu sorulmustur. Ogretmenlerin goriislerine Tablo 2'de ve Tablo 3'te yer
verilmistir.

Tablo 2. Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezinde Gérev Yapan Ogretmenlerin
Isbirliginin Onemine Tligskin Goriisleri

f %
Egitimin devamliligini ve kaliciigini saglama 3 25
Konular aras: gegisi saglama 1 8,33
Basariy: arttirma 5 41,6
Egitimde verimliligi arttirma 1 8,33
Ogrencinin durumunu belirleme 1 8,33
Ogrencinin motivasyonunu arttirma 1 8,33
Toplam 12 100
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Tablo 2 incelendiginde 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezinde gorev yapan 6g-
retmenlerin isbirliginin basariy: arttirmasi (f=5), egitimin devamliligini ve kaliciligini
saglamast (f=3) nedeniyle 6nemli oldugunu diistindiikleri goriilmektedir. Bununla
birlikte 6gretmenler konular aras: gegis saglamasi (f=1), egitimde verimliligi arttirmasi
(f=1), 6grencinin durumunun belirlenmesini saglamas: (f=1) ve 6grencinin motivas-
yonunu arttirmasi (f=1) agisindan igbirliginin énemli oldugunu belirtmektedir. Ogret-
menlerin gortislerinden kesitler su sekildedir:

“Ogrencinin genel durumu ile egitim durumunun ne durumda oldugunun
bilinmesi, egitim igin ihtiyaclarimin bilinmesi, 6§renme durumu, algisi ile ilgili
bilgilenmeye yonelik isbirligi yapilmast hem gittigi okulda hem de ozel egitim
ve rehabilitasyon merkezindeki egitiminde neler 6§renebildiginin bilinmesi yo-
niinden onem arz eder (01).”

"Yapilan etkinliklerin veya egitimin devamlili§i, kalicihigimi saglamak igin
dnemlidir (09).”

""Verilen egitimin kalict ve etkili olmast igin hem ogretmenler hem de aile ile
isbirligi halinde olunmast gerektigini diigiiniiyorum (06).”

Tablo 3. Ozel Egitim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Isbirliginin Onemi-
ne iliskin Goriisleri

f %
Verimliligin artirilmast 3 25
Olumlu etkilesim saglama 1 8,33
Ogrencinin basarisini arttirma 8 66,66
Toplam 12 100

Tablo 3 incelendiginde 6zel egitim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin igbir-
liginin 6nemine iligskin en fazla 6grencinin basarisini arttirmasi (f=8) yontinde gortis
belirttikleri goriilmektedir. Ogretmenler verimliligin arttirilmasi (f=3) ve olumlu etki-
lesim saglanmasi (f=1) igin igbirliginin énemli oldugunu da eklemislerdir. Ogretmen-
lerin goriislerinden kesitler su sekildedir:

“Isbirliginin 6grencinin gelisimine katkist biiyiiktiir. Ogretmenler ve aile kendi
aralarinda etkili bir iletisim kurabilirse bunun 0grencinin gelisimine etkisi ol-
dukga olumlu yondedir (010).”
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"Hayatin her alaminda onem arz eden bir kavramdir. Bireyin cevresi ile iliski-
sinde olumlu yonde etkilesim saglamas agisindan onemlidir. Bireyin gevresin-
den d§renen bir birey olmasina yardimet olabilcek niteliktedir (O14).”

Aragtirmaya katilan dgretmenlere “Ogretmenler arasinda igbirligini saglamaya
yonelik yaptiginiz galismalar nelerdir?” sorusu sorulmustur. Ogretmenlerin gériisleri-
ne Tablo 4’te ve 5’te yer verilmistir.

Tablo 4. Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezinde Gorev Yapan Ogretmenlerin
Isbirligini Saglamaya Yonelik Caligmalar

f Yo
Telefon Gortismeleri 5 35,71
Okul ziyaretleri 4 28,57
Kisa toplantilar 1 7,14
Beyin firtinas1 1 7,14
Kaynak alisverisi 2 14,28
Haftalik toplantilar 1 7,14
Toplam 14 100

Tablo 4 incelendiginde 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezinde gorev yapan 6g-
retmenlerin en ¢ok telefon goriismeleri (f=5) ve okul ziyaretleri (f=4) ile isbirligini sag-
lamaya galigtiklart goriilmektedir. Ogretmenlerin igbirligini saglamaya yoénelik en az
kaynak alisverisi (f=2), kisa toplantilar (f=1), beyin firtinasi (f=1) ve haftalik toplantilar
(f=1) yaptiklan tespit edilmistir. Ogretmenlerin goriislerinden kesitler su sekildedir:

" Ayakiistii mini toplantilar, ders aralart rapor alimlari, daha verimli olmasi
admna fikir aligverigleri, zorlandigimiz konularda beyin firtinalar: yaparak 6§-
retmen arkadaglarimla igbirligi icerisindeyiz (O8).”

“Ara ara yapilan goriismeler. Birbirlerine kaynak alisverisinde bulunmak.
Olumsuz davramglarda veya yeni egitime gecildiginde birbirlerinden destek
ve fikir almak (09).”
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Tablo 5. Ozel Egitim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin Isbirligini Saglama-
ya Yonelik Calismalari

f %
Oryantasyon ve seminerler 2 20
Ztimre toplantilar 4 40
Ogrenci hakkinda goériismeler yapma 1 10
Milli egitimin diizenledigi toplantilar 3 30
Toplam 10 100

Tablo 5 incelendiginde 6zel egitim okullarinda gérev yapan dgretmenlerin en ¢ok
ziimre toplantilar1 (f=4) ve milli egitimin diizenledigi toplantilar (f=3) ile isbirligini
saglamaya calistiklar1 goriilmektedir. Ogretmenler isbirligini saglamak igin en az or-
yantasyon ve seminer (f=1) ile 6grenci hakkinda goriismeler yapma (f=1) ¢aligmalari-
na yer vermektedirler. Ogretmenlerin goriislerinden kesitler su sekildedir:

"Ogretmenler ve aile siirekli olarak iletisim halinde olmalidir. Ogrenci hak-
kinda sik sik goriismeler yapilmali, fikir alisverisinde bulunulmali ve birbirini
tamamlayict etkinlikler yapilmalidir (017).”

""Ziimre toplantilar, idarecilerce tertip edilen toplantilar, istisare toplantilar:
yapimaktadir. Ayrica okul iginde hazirlanan projeler kapsaminda 6gretmenler
igbirligine tegvik edilmektedir (O015).”

Aragtirmaya katilan ogretmenlere “Isbirligi yapmay1 engelleyen nedenler neler-
dir?” sorusu sorulmustur. Ogretmenlerin goriislerine Tablo 6’da ve Tablo 7’de yer ve-
rilmistir.
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Tablo 6. Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezinde Gorev Yapan Ogretmenlerin

Isbirligi Yapmasin Engelleyen Nedenler

f %
Ogretmenlerin olumsuz tutumu 2 15,38
Stirekli 6gretmen degisikligi 1 7,69
Ogretmenlerin egolar1 4 30,76
Iletisimsizlik 5 38,46
Yeni fikirlere kapal1 olma 1 7,69
Toplam 13 100

Tablo 6 incelendiginde 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezinde gorev yapan 6g-

retmenlerin iletisimsizlik (f=5), 6gretmenlerin egolari (f=4), 6gretmenlerin olumsuz tu-
tumlar (f=2), stirekli 6gretmen degisikligi (f=1) ve yeni fikirlere kapali olmanin (f=1)
isbirligi yapmay1 engelledigini belirttikleri goriilmektedir. Ogretmenlerin goriislerin-

den kesitler su sekildedir:

“Isbirligi yapmay: engelleyen nedenler arasinda 63retmenler arasinda iletisi-
min seyrek olmasi, velilerin isabetli karar icinde olmamasi, ilgilendikleri san-
diklar1 cocuklariyla yeterince ilgilenmedikleri soylenebilir. Oyle ki; veli hem
okuluna hem rehabilitasyona ayri ayr: gidip cocugu hakkinda bilgilenmeli ve

soylenenleri uygulamalidir (O1).”

" Ailenin 6gretmenler arasindaki iletisime destek olmamasi ya da stirekli 6gret-

men degisikligi yapilmast (O5).”

" Ogretmenlerin isbirligi icinde bulunmak istememesi. Kars: tarafin egitim sek-

line, diisiincesine saygt gostermemek (09).”

Tablo 7. Ozel Egitim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin i§birhgi Yapmasimi

Engelleyen Nedenler
f Y%
Bencilik, inat ve hosgoriisiizliik 4 30,7
ileti@imsizlik ve dnyargi 4 30,7
Gelisime, iletisime ve degisime agik olmamalar1 5 38,4
Toplam 13 100
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Tablo 7 incelendiginde 6zel egitim okullarinda gorev yapan 6gretmenler gelisime,
iletisime, degisime agik olunmamasinin (f=5), bencilik, inat ve hosgoriistizliigiin (f=4),
iletisimsizlik ve onyarginin (f=4) isbirligini yapmay1 engelleyen nedenler oldugunu
diisiindiikleri goriilmektedir. Ogretmenlerin goriiglerinden kesitler su sekildedir:

“Jik bagta iletisimsizlik veya onyargi olabilir. Donem baginda kendilerini ifade
edemeyen her bir iiyenin, donem sonuna kadar yanhs anlagilmalara maruz al-
dig1 asikar. Bu yanlig anlagilmalarin yani sira fikir ayriliklar: da bu engellemeyi
derinlestiriyor. Tabi ki isbirligi icin yetersiz eylem, yetersiz hareket ve etkinlik,
iletisimdeki mesajlarin yeteri kadar iyi kurgulanamanug olmas: ve hatta yiiz
yiize goriigmemek bile iletigimi dolayiswyla isbirligini engelliyor (O010).”

“Kigilerin durum ya da olaylart ¢cok boyutlu diisiinememesinden, kiginin kendi-
sinde yetersizlik hissetmesinden, iletisim yetersizligi, bireysellik duygusunun
baskinlig1 gibi nedenler sayilabilir (12).”

Aragtirmaya katilan gretmenlere “Isbirligini gelistirmek igin dnerileriniz neler-
dir?” sorusu sorulmustur. Ogretmenlerin goriislerine Tablo 8'de ve Tablo 9'da yer ve-
rilmistir.

Tablo 8. Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezinde Gorev Yapan Ogretmenlerin
i@birligini Gelistirmek i¢in Onerileri

f %
Stirekli iletisim halinde olma 4 36,36
Her alanda istisare etme 2 18,18
Materyal paylasiminda bulunma 2 18,18
Hakim olunmadig1 konularda yardim alma 3 27,27
Toplam 11 100

Tablo 8 incelendiginde 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezinde gorev yapan 6g-
retmenlerin stirekli iletisim halinde olmanin (f=4) ve hakim olunmayan konularda
yardim almanin (f=3) igbirligini gelistirmek i¢in énemli oldugunu vurguladig: goriil-
mektedir. Bununla birlikte, 6gretmenler isbirligini arttirmak icin aile destegi saglama
(f=2), her alanda istisare etme (f=2) ve materyal paylasiminda bulunma (f=2) bigimin-
de onerilerde bulunmuslardir. Ogretmenlerin goriislerinden kesitler su sekildedir:
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""Okuldaki, rehabilitasyondaki ve varsa ¢ocuun diger ogretmenleri ile bir
Whatsapp grubu olusturmak ve yapilan etkinlikleri arada paylasmak (O5).”

" Ogretmenler arasinda igbirliginden bahsetmek igin éncelikle siki ve saglam bir
iletigim sarttir. Birbirleriyle iletisim saglayamayan 6gretmenlerden igbirliginde
bahsetmek abesle istigaldir. Bu sebeple yoneticilerin iletisim ve isbirligi icin
sicak, samimi ¢alisma ortamini olusturmalar: sarttir. Mutlaka haftalik toplan-
tilar yapilmali, bireylerin geligimi tek tek incelenmeli ve iizerinde kafa yorul-
malidy. Gerekirse herkesin fikri almmali ortak bir amag ve yontem ile caligma
yapiimalidir (02).”

Tablo 9. Ozel Egitim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin Isbirligini Gelistir-
mek Icin Onerileri

f %
Ogretmenler bilingli olmalt 2 28,57
Ogretmenler kendi aralarinda giiven olugturmali 3 42,85
Gorev paylasimi yapilmali 2 28,57
Toplam 7 100

Tablo 9 incelendiginde 6zel egitim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin igbirli-
gini gelistirmek i¢in kendi aralarinda giiven olusturmalar: (f=3), bilingli olmalar: (f=2)
ve gorev paylasimi yapilmalari gerektigi (f=2) yontinde gortis belirttikleri goriilmekte-
dir. Ogretmenlerin goriiglerinden kesitler su sekildedir:

“Isbirligi davranisi bireylerin kisisel ozellikleriyle alakalidur, birey iletisim ve
isbirligine acik degilse dis miidahale ile olabilecegine inanmyorum. Isbirligine
yonelik calisma ve etkinlik planlamalar: yapilmahidir (012).”

""Bireylerin kendilerini mesleki agidan analiz etmeli eksik oldugu yonlerini ge-
listirme konusunda deneyimli meslek mensuplari ile calisarak kendilerini gelis-
tirmeleri gerekir (O16).”

Aragtirmaya katilan dgretmenlere ’Ogretmenler arasinda saglanan igbirliginin 6g-
renciye katkisi nelerdir?” sorusu sorulmustur. Ogretmenlerin goriiglerine Tablo 10’da
ve Tablo 11’de verilmistir.
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Tablo 10. Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezinde Gorev Yapan Ogretmenlerin
Isbirliginin Ogrenciye Katkisina Iligkin Goriigleri

f %
Ogrencilerin motive olmalar 3 27,27
Ogrencilerin daha diizenli ve basarili olmalar1 2 18,18
Ogrenilen kazanimlarda daha hizli ilerlemeler olmast 5 4545
Ogrencinin olumsuz davraniglarinin daha gabuk sénmesi 1 9,09
Toplam 11 100

Tablo 10 incelendiginde 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezinde gorev yapan 6g-
retmenlerin isbirliginin en ¢ok 6grenilen kazanimlarda daha hizli ilerlemeler olmasi
(f=5) ve 6grencilerin motive olmalar (f=3) acisindan 6grenciye katki sagladigin dii-
stindiikleri goriilmektedir. Ogretmenler isbirliginin 6grenciye katkisina iligkin goriis-
leri arasinda 6grencilerin daha diizenli ve basarili olmalarina (f=1) ve olumsuz dav-
ranislarin daha ¢abuk sénmesine (f=1) yer vermislerdir. Ogretmenlerin goriislerinden
kesitler su sekildedir:

"Yapilan igbirligi neticesinde ortak bir paydada bulugan 6gretmenler belli bir
amag igin belli yontemler uygulanacagimdan basart kagimilmazdir. Bu bagar
da 6¢renciyi mutlaka pozitif olarak etkileyecektir. Diger tiirlii diigiiniirsek her-
hangi bir isbirligi saglanmamus, tizerinde herhangi bir fikir beyan edilmemis
dgrencilerin bagarili olmast ya cok geg olacak ya da hi¢ olmayacaktir (02).”

”Ogrenci derslerinde daha diizenli ve basarili olur. Caligsma diizeni olur. Ogre—
nilmesi beklenen kazanimlarda daha hizli ilerlemeler kaydedilebilir (O6).”

Tablo 11. Ozel Egitim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin Isbirliginin Ogren-
ciye Katkisina Tiskin Goriisleri

f %
Ogrencinin akademik basarisini arttirma 8 100
Toplam 8 100

Tablo 11 incelendiginde 6zel egitim okullarinda gore yapan dgretmenlerin tamami-
nin isbirligi yapmanin 6grencinin akademik basarisinu arttirdigini (f=8) diistindiikleri
goriilmektedir. Ogretmenlerin goriiglerinden kesitler su sekildedir:
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" Ogrenciye olumlu katkilart olacagim diisiiniiyorum. Ortak bir akil ile hareket
etmek dgrencilerin ufkunu genigletirken egitimi de olgunlagtiracaktir (O11).”

"Ogrencinin eitiminde karigiklik olusmaz, 6¢rencinin 6gretim siireci kolay-
lagir, birbirini tamamlayici ve destekleyici etkinlikler yapildi§1 zaman 6grenme
hizlanir ve daha cabuk verim alvur (O15).”

"Ogretmenler arasmdaki isbirliginin dogrudan 6§rencinin egitimsel ve 5gre-
timsel performansina olumlu yansidigina inanwyorum (O16).”

Aragtirmaya katilan gretmenlere “Isbirligi siirecinde diger 6gretmenlerden bek-
lentileriniz nelerdir?” sorusu sorulmustur. Ogretmenlerin gériislerine Tablo 12'de ve
Tablo 13’te yer verilmistir.

Tablo 12. Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezinde Goérev Yapan Ogretmenlerin
igbirligi Siirecinde Diger Ogretmenlerden Beklentileri

f Y
Hetigime acik olmalari 4 36,36
Yeniliklere agik olmalar1 3 27,27
Birbirlerine sayg1 gostermeleri 2 18,18
Ozverili olmalar1 2 18,18
Toplam 11 100

Tablo 12 incelendiginde 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezinde gorev yapan 6g-
retmenlerin diger 6gretmenlerden beklentilerinin iletisime agik olmalari (f=4), yenilik-
lere agik olmalari (f=3), birbirlerine saygi gostermeleri (f=2) ve 6zverili olmalar1 (f=2)
yoniinde oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin goriiglerinden kesitler su sekildedir:

“Bu siiregte, 6grencinin egitimi bitene kadar 6§renciyle ilgili alinacak karar-
larda ve verilecek egitimde 0gretmenlerin siirekli birbirlerini haberdar etmeleri
gerekir (O4).”

“'Birbirlerinin diisiincelerine uygulama yontemlerine saygi gostermeleri. Isbir-

ligi icinde olmalart igin daha dzverili davranmalar: (O5).”

"’Siireg boyunca sabirli olunmast, sahip olunan bilgi, beceri ve tecriibelerin dog-
ru aktarilmasi, yeniliklere acik olunmasi, sunulan fikirlerin askida kalmamast.
Her yontem ve teknik her 6grencide ayni sonucu veremez. Bu yiizden olumlu
diniitlerin paylagilmas: gerekir (O8).
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Tablo 13. Ozel Egitim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Isbirligi Siirecinde
Diger Ogretmenlerden Beklentileri

f %
Yeterli plan ve program yapma 2 18,18
i§birligine acgik olma 4 36,36
Anlayish ve sabirl olma 3 27,27
Ogretmenlerin birbirine giivenmeleri 2 18,18
Toplam 1 100

Tablo 13 incelendiginde 6zel egitim okullarinda goérev yapan 6gretmenlerin diger
o6gretmenlerden en ¢ok isbirligine acitk olmalarini (f=4) bekledikleri goriilmektedir.
Bununla birlikte, 6gretmenlerin diger 6gretmenlerden beklentileri arasinda anlayish
ve sabirli olmalar (f=3), yeterli plan ve program yapma (f=2) ve 6gretmenlerin bir-
birlerine giivenmeleri (f=2) yer almaktadir. Ogretmenlerin goriiglerinden kesitler su
sekildedir:

’Saygt, inang ve yeterli plan ve program. Hangi branstan ogretmen olursa ol-
sun, ayni okulda oldugu diger meslektagina ve brangina saygr duymali, azmini
takdir etmeli ve en azindan bu sekilde manevi olarak isbirligi icinde olmalidir.
Ayrica bir veya biitiin 6grencilerin bir sekilde kendini gerceklestireceklerine ve
bunun igin birlikte harcanan enerjinin degerli ve basarili olacagma inanma-
lar1 ve bu inang dogrultusunda gercek¢i ve uygulanabilir planlar yapmalidir
(013).”

"Anlayigh, sabirli ve gereken yardimi dogru bir sekilde aktaracak donanima
sahip olmast (O14).”

“Ogretmenlerin birbirlerine giivenmesi, birbirlerine sayg1 duymast ve hoggd-
riilii olmast, karsit fikirleri de kendi akil siizgecinden gegirmek suretiyle dog-
ruya ulasmasi ve 63retmenlerin yeni fikirlere acik olmasi beklentilerim arasin-
dadir (017).”

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Ogretmenler arasindaki igbirliginin &grencilerin performanslarinin arttirilmasin-
daki biiyiik etkisi ile okulun ve okul {iyelerinin profesyonel gelisimi i¢in temel bir
unsur oldugu goz oniine alindiginda egitim siirecinde 6gretmenler arasindaki isbir-
liginin arttirllmasima 6nem verildigi ve bu yénde calismalar yapildig: goriilmektedir.
igbirliginin saglanmas1 6gretmenlerin stres diizeylerinin azalmasina, is memnuniyet-
lerinin artmasina (Burns ve Darling-Hammond, 2014), 6gretimsel uygulamalar iize-
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rinde diistinerek yaptiklarinin ise yarayip yaramadigini degerlendirmelerine, sinuftaki
eylemleri ve davranislari degistirmeleri ve gelistirmeleri i¢cin zamana sahip olmalarina
(Reeves vd., 2017), psikolojik ve duygusal agidan kendilerini daha iyi hissetmelerine
katk: saglamaktadr.

Arastirmadan elde edilen bulguya gore 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezin-
de gorev yapan 6gretmenler basariy: arttirmasi, egitimin devamliligini ve kaliciigini
saglamasi nedeniyle isbirliginin 6nemli oldugunu diistinmiislerdir. Bununla birlikte
ogretmenler isbirliginin verimliligi arttirmasi, konular arasi gegisi saglamasi, 6grenci-
nin durumunu belirlemeye ve motivasyonunu arttirmaya katki saglamasi nedeniyle
o6nemli oldugunu da eklemislerdir. ilgﬂi alanyazini incelendiginde isbirliginin 6nemi-
nin dgrenciler {izerinde oldugu kadar dgretmenler {izerinde de olumlu etkiler olus-
turdugu goriilmektedir. Ogretmenlerin 6z-yeterliginin arttirlmasi (Puchner ve Taylor,
2006), 6gretimin etkililiginin ve kalitesinin iyilestirilmesi (Graham, 2007; Jackson ve
Brueggman, 2009), 6gretmenlerin verimliliginin ve uzmanhginin gelistirilmesi (Hattie,
2015) tizerinde olumlu etkileri s6z konusudur.

Ozel egitim okullarmda goérev yapan 6gretmenler igbirliginin grenci bagarisint
arttirmasi nedeniyle énemli oldugunu ifade etmislerdir. Ogretmenler verimliligin art-
tirllmast ve olumlu etkilesim kurma agisindan da isbirliginin 6nemine vurgu yapmis-
lardir. Hanna (1988) isbirliginin 6gretmenlerin giiclendirilmesi, 6zgiiven ve 6z-saygt
dtizeylerinin gelismesi, isbirligi stirecindeki kazanimlarin 6grenci ve siuf ortamina
yansimasi, karsilikli giiven ve saygt icerisinde deneyimlerin paylasilmas, bireysel per-
formans, grup performansi ve okul performansimnin yiiksek diizeylere ¢ikmasina katki
sagladigini belirtmektedir.

Arastirmadan elde edilen bir diger bulguya gore 6zel egitim ve rehabilitasyon
merkezinde gorev yapan dgretmenler isbirligini saglamak amaciyla telefon goriisme-
leri ve okul ziyaretleri yaptiklarim ifade etmiglerdir. Ogretmenlerin bu amag dogrul-
tunda kisa toplantilar, beyin firtinasi, kaynak alisverisi ve haftalik toplantilar yaptik-
lar goriilmiistiir.

Ozel egitim okullarinda gérev yapan gretmenlerin ziimre toplantilari, Milli egiti-
min diizenledigi toplantilar, oryantasyon ve seminerler, 6grenci hakkinda goriismeler
yaparak isbirligini saglamaya yonelik ¢alismalar yaptiklar: goriilmiistiir.

Arastirmadan elde edilen bulguya gore 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezinde
gorev yapan 6gretmenler iletisim kuramamanin ve 6gretmenlerin egolarinin isbirligi
yapmay1 engelledigini diisiinmektedirler. Ogretmenlerin siirekli 6gretmen degisikligi
yapilmasinin, olumsuz tutumlarin ve yeni fikirlere kapali olmanin isbirligini engelle-
yici nedenler olarak diisiindiikleri goriilmektedir. Ilgili alanyazini incelendiginde 6%-
retmenler arasinda isbirligi kurulmasmi engelleyen farkli nedenler oldugunu gosteren
arastirma sonuglart mevcuttur. Forte ve Flores (2014) yaptiklar1 arastirma sonucunda
ogretmenlerin isbirligi calismalarina iliskin karsilastiklar1 gticliiklerin isbirligi yapa-
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rak ¢alismaya yatkin olmama, egitim ve motivasyon eksikliginden ¢ok zaman yone-
timi, calisma sartlarinda yasanan kurumsal ve yapisal sorunlardan kaynaklandigini
diistindiiklerini ortaya ¢ikarmislardir. Aucoin (2015) ve Simon (2017) ise 6zel egitim
o6gretmenleri ve sinuf 6gretmenleri arasindaki iligkiyi inceledigi aragtirmasinda zaman
yetersizliginin isbirligi yapmay1 engelledigi sonuca ulagmiglardur.

Ozel egitim okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin gelisime, iletisime ve degisime
agik olmamanin, bencillik, inat ve hosgoriistizl{igiin, iletisimsizlik ve ényarginin isbir-
ligini engelledigini diistind{iikleri ortaya ¢ikmustir. Atic1 (2006) ilkogretimde sinuf 6gret-
menlerinin ve okul psikolojik danismalar1 arasindaki isbirligini belirlemek amaciyla
yaptig1 arastirmasinda 6gretmenlerin sorun yokmus gibi davrandiklari, danismana
basvurmus olmay1 kendi sorunlarini ¢6zememekle es deger gordiikleri ve ben bilirim
anlayisinda olduklar1 sonucuna ulasmustir. Reyes (2010) 6zel egitim dgretmenleri ve
simif 6gretmenleri arasindaki igbirliginin 6gretmenlerin uygulamalarindaki ve fikirle-
rindeki farklilik nedeniyle olumsuz oldugu sonucuna ulasmistir. Damasco (2013) smnif
o6gretmenleri ile 6zel egitim dgretmenlerinin isbirligine iliskin algilarini ve tutumlari-
n1 inceledigi arastirmasinda 6gretmenlerin isbirliginde yetersiz kaldiklar1 sonucuna
ulagmugtir.

Arastirmadan elde edilen bir diger bulguya gore 6zel egitim ve rehabilitasyon mer-
kezinde gorev yapan 6gretmenler siirekli iletisim halinde olmanun igbirligini artiraca-
g1 yoniinde 6neride bulunmuslardir. Bununla birlikte hakim olunmayan konularda
yardim almanin, materyal paylasiminda bulunmanin ve her alanda istisare etmenin
gerektigini belirtmiglerdir. Ogretmenlerin tek baglarina bagimsiz olarak kendilerini
mesleki yonden yetistirmeleri ve gelistirmeleri yeterli goriilmemekte ve bu baglamda
ogretmenlerin kendilerini mesleki olarak gelistirmeleri i¢in meslektaslarinin deneyim-
lerinden faydalanma, fikir aligverisinde bulunma gibi yontemlerin yararl olabilecegi
belirtilmektedir (Bozak, Yildirim ve Demirtas, 2011). Aucoin (2015) 6zel egitim 6gret-
menleri ve montessori 6gretmenleri arasindaki iligkiyi inceledigi arastirmasinda bir-
likte calismanin, iletisim kurmanin ve paylasimda bulunmanin isbirligini arttiracagt
sonucuna ulagmisgtir.

Ozel egitim okullarmda gorev yapan dgretmenler igbirligini gelistirmek igin 6g-
retmenlerin bilingli olmalari, aralarinda giiven olusturmalar1 ve gérev paylasimi yap-
malar1 gerektigi yoniinde 6nerilerde bulunmuslardir. Atic1 (2006) psikolojik danisman
ve 6gretmenler arasindaki isbirligine yonelik olarak 6gretmenlerin iletisim, isbirligi
konularinda seminerler ve konferanslar verilmesi gerektigi yoniinde oneriler gelistir-
diklerini ortaya koymustur.

Arastirmadan elde edilen bulguya gore 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezinde
gorev yapan 6gretmenler isbirliginin 6grencilerin kazanimlarda daha hizl ilerleme-
lerini ve motive olmalarini sagladigini belirtmislerdir. Igbirliginin 6grencilerin daha
dtizenli ve basarili olmalarini sagladigi ve olumsuz davraniglarin daha ¢abuk sénmesi

306



MILLI EGITIM e Cilt: 50 ® Giiz/2021 e Say:: 232, (287-311)

yoniinde katkilar sagladigi da ortaya ¢ikmustir. Yapilan arastirmalar 6gretmenler ara-
sindaki isbirliginin dgrenci basarisi tizerinde olumlu etkileri oldugunu gostermekte-
dir (Damasco, 2013; Darling -Hammond, Hyler ve Gardner, 2017; Goddart vd., 2010;
Hargreaves ve Fullan, 2012; Lee ve Smith, 1996). Unver (2003) ise yaptig1 arastirmasin-
da benzer bir sonuca ulasarak 6gretmen adaylarinin uygulama 6gretmeni ile daha ¢ok
ogrencileri tanima ile ilgili isbirligi yapmay1 istedikleri sonucuna ulagmistir.

Ozel egitim okullarinda gérev yapan dgretmenler isbirligi yapmanmn $grencinin
akademik basarisini arttirmaya katki sagladigini belirtmislerdir. Ronfeldt, Farmer,
McQueen ve Grissom (2015) 6gretmenler arasindaki isbirliginin 6grenci basarisiyla
iliskili oldugunu ve igbirliginin 6grencilerin okuma ve matematik basarilarinin yorda-
yicis1 oldugu sonucuna ulagsmislardar.

Arastirmadan elde edilen bir diger bulguya gore 6zel egitim ve rehabilitasyon
merkezinde gorev yapan dgretmenler isbirligi siirecinde diger 6gretmenlerden bek-
lentilerinin iletisime agik olmalarini, yeniliklere agik olmalarini, birbirlerine sayg: gos-
termelerini ve 6zverili olmalarini beklediklerini belirtmislerdir. Tschannen-Moran’a
(1998) gore isbirligi kisiler arasindaki etkilesime baglidir ve giiven duygusunun sosyal
etkilesim agisindan 6nemli bir unsur oldugu goéz 6niine alindiginda gtiven ve isbir-
ligi arasinda iliski olmasi s6z konusudur. Bu baglamda 6gretmenler arasinda olusan
giliven isbirligi yapilmasmi ve igbirliginin devam ettirilmesinde gerekli olan iletisimi
ve etkilesimi baglatmaktadir. Kenny (2005) arastirmasinda benzer bir sonuca ulasarak
mesleki ¢calisma iliskilerinde pozitif olunabilmesi i¢in 6gretmenler ve diger personeller
arasinda giiven duygusu olmasi gerektigini ortaya ¢ikarmistir. Knackendoffel (2005)
ise okullarda isbirligi i¢cinde ¢alisabilmek i¢in giiven, sayg1 ve iletisimin olmasi gerek-
tigini vurgulamistir.

Ozel egitim okullarinda gorev yapan dgretmenlerin igbirligi siirecinde diger 6g-
retmenlerden isbirligine agik olmalarini, anlayigh ve sabirli olmalarini, yeterli plan ve
program yapmalarini, birbirlerine giivenmelerini bekledikleri ortaya ¢ikmustir. Cerit
(2009) 6gretmenlerin meslektaslaria giivenmelerinin isbirligi yapabilmelerinde et-
kili oldugu, smuf igerinde karsilastiklar giicliikleri ¢6zebilmelerinde meslektaslarinin
yardimma ihtiyag duyabilecekleri sonucuna ulagmistir. Ogretmenlerin 6grencilerin
egitim firsatlarin1 arttirmak icin beraber calismalari gerektigi ancak 6gretmenlerin
meslektaslarina giiven duymadiklarinda isbirligi yapmalarinin ve isbirligini stirdiir-
melerinin miimkiin olmadig belirtilmektedir (Bryk ve Schneider, 2002).

Sonug olarak arastirma bulgulari dikkate alindiginda 6zel egitim ve rehabilitasyon
merkezi ile 6zel egitim okullarinda gorev yapan 6gretmenler arasindaki isbirligini art-
tirmak icin 8gretmenlere kendi aralarmnda saglayacaklar: igbirliginin egitim-6gretim
siirecine saglayacag katkilara iliskin bilgilendirici, hatirlatic1 ve motive edici semi-
nerler verilmelidir. Ogretmenler diizenli araliklarla ve belli bir plana bagh olarak top-
lantilar yaparak 6grencinin gelisim siirecine ve ihtiyaglarina iliskin fikir aligverisinde
bulunmaya tegvik edilmelidir. Ogretmenler arasindaki iletisim probleminin ortadan
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kaldirilmasini saglamak amaciyla 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezindeki 6gret-
menler ile 6zel egitim okullarindaki 6gretmenlerin birbirlerinden beklentilerini, gorev
ve sorumluluklarini paylasabilecekleri egitim etkinlikleri veya platformlar: diizenlen-
melidir.
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