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Egitim yéneticilerinin kurumsal aidiyet diizeylerinin girisimcilik diizeyleri iizerindeki etkisinde:
yonetsel yeterliligin aracuik roliinii belirlemeyi amaglayan bu arastirma,  genel tarama
modelinde ve nicel veriye dayali iligkisel tarama modelinde bir arastirmadwr. Arastirma
porzitivizmi esas alan felsefesi realizm, paradigmasi ise iglevselci paradigmadir. Bu arastirmanin
calisma evreni Konya ilinde Okul Miidiirii, Miidiir Bas Yardumcis1 ve Miidiir Yardimcisi olarak
gorev yapan egitim yoneticilerinden (a=1529) olusmaktadir. Arastirmada 0.95 giiven diizeyinde
ve 0.05 hata diizeyinde gerekli hesaplamalar yapilarak (n=307+) kisiden olusacak bir érnekleme
grubunun evreni temsil edecegi diisiiniilmiistiir. Orneklem hacminde yer alan egitim yoneticileri
basit tesadiifi ornekleme alma yontemiyle segilmistir. Arastirmada veri toplama araci olarak
Aksoy (2012) tarafindan gelistirilen yonetsel yeterlilik olgegi, Koybasi (2016) tarafindan
gelistirilen yénetici girisimcilik olgegi, Keskin ve Pakdemirli (2016) tarafindan gelistirilen
kurumsal aidivet lgegi kullamimistir. Olgeklerin dogrulayict faktor analizleri, Kendall'n W
uyumluluk katsayilari, intraclass korelasyon katsayilart ayri ayri hesaplanmistir. Arastirma
sonucunda, kurumsal aidiyet diizeylerinin girisimcilik diizeyleri iizerindeki etkisinde; yonetsel
yeterliligin aracilik roliine sahip oldugu sonucuna ulasilmigtir.

Anahtar Sozciikler: Kurumsal Aidiyet, Girisimcilik, Yonetsel Yeterlilik

ABSTRACT

This study, which aimed to determine the mediation role of managerial competence of
entrepreneurship level, was a research in the general survey model and in the relational survey

* Ahntilama: Varlik, S. ve Giinbayi, i. (2019). Kurumsal aidiyet ile girisimcilik arasindaki
iliskide ydnetsel yeterliligin aracilik rolii. Gazi Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 39(3),
1559-1580.
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model based on quantitative data. The philosophy of the study is realism based on positivism and
the paradigm is the functionalist paradigm. The study population of this research consisted of the
education managers (o. = 1529) who worked as School Principal, Deputy Principal and Deputy
Director in Konya. In the study, it was thought that a sampling group consisting of 0.95
confidence level and 0.05 error level (n= 307+) would represent the population of the study. The
training managers included in the sample volume were selected by random sampling method. As
a data collection tools, managerial competency scale developed by Aksoy (2012) the management
entrepreneurship scale developed by Kdéybasi (2016), and the corporate belonging scale
developed by Keskin and Pakdemirli (2016) were used. Confirmatory factor analyzes of the
scales, Kendall's W compliance coefficients and intraclass correlation coefficients were
calculated separately. As a result of the research, it was found out that corporate belonging levels
had effects on entrepreneurship levels and managerial competence had an intermediary role.

Keywords: Institutional Belonging, Entrepreneurship, Managerial Competence
GIRIiS

Aidiyet kelime olarak, birisine, bir seye karsi bagllik, saygi ve sadakat olarak ifade
edilir. Kurumsal aidiyet duygusu, kurumun amag¢ ve degerlerinin katilimi ile kurum
tarafin1  Ozlimseyerek duygusal baglanma olarak ifade edilir. Yazinda “Orgiitsel
baglilik”, “kurumsal baglilik”, “organizasyona baglilik”, “isletmeye baglilik” s6zciikleri
anlam yakmlig1r itibariyle birbirinin yerine gegecek sekilde kullanilmaktadir

(Fermanoglu, 2015: 36).

Kurumlar ¢iktilarini; ¢alisanlarin edindikleri bilgi ve becerileri emegi ile ortaya koyar.
Uretimin bir miilk veya hizmet olarak niteligi ¢alisanlarin yeterliligi ile ilgili goriinse
de, organizasyona sadakati ve sadakati oldugu kadar bilgi ve yeterlilige sahip olmasi

gerekir (Uygur, 2009:31).

Bir kavram olarak kurumsal Kimligin kavramsal bir anlayis haline gelmesinin
gerekgeeleri, kurumsal tutumlar, kurumsal psikoloji ve sosyal psikoloji iizerine calisan
analistlerin kisisel tutumlarinin farkli degerlendirilmeleri ve bu disiplinlerin konulara
daha fazla ilgi gosterdigi gergegidir (Giil, 2002:12). Yapilan ¢alismalarda kurumsal
aidiyet, duygusal, rasyonel ve etik boyutlar dikkate alinarak incelenmistir. Kurum

aidiyeti konusu olarak genis bir alan icerdiginden, konuyla ilgili ¢aligmalarda ¢esitli
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degisiklikler de vardir. Literatiirde konuya 6zgii genislik, aidiyet ve kurum aidiyeti ile

ilgili birgok tarif bulunmaktadir.

Col’e (2004) gore, kurumsal aidiyet, Orgiitin kendi isinin esdegeri olarak goérmesi,
igletmenin ilkelerini, amaclarint ve degerlerini Oziimsemesi, kurum doniisii icin

miicadele ve kurum i¢in ¢caligmanin bir 6l¢iisiidiir.

Bir bagka tanimda, kurumsal aidiyet, kurumun ama¢ ve degerleri ile 6zdeslesmek
amaciyla, ait oldugu kurumda kalmak isteyen bir birey olarak tanimlanir (Ergen, 2015:
13).

Kurumsal aidiyet, bireyi kuruma baglayan ve katilimi etkileyen bir giictiir. Bu fikir, {i¢
faktore, yani Orgiitiin amaclarinin ve degerlerinin kabul edilmesi (kisilik), orgiitiin
cikarlar1 i¢in arzu (katilim) ve {iiyelerin organizasyonda tuttugu Snemli baglantilar

tizerine kuruludur (Giimiistekin ve Emet, 2007: 17).

Kurumsal aidiyetin farkli sonug¢larinin bulunmasi, kurumsal aidiyet konusunda farkli
aragtirmalara yol agmustir. Kurumsal kimligin olumlu sonuglari arasinda, g¢alisanin
iiretkenligi, sadakati, motivasyonu, i memnuniyeti, performans artigi, sadakatin artmasi
vb. Isten ¢ikarmanm olumsuz sonuglar1 arasinda, ise gelmemek, ise isteksizlik vb.

sayilabilir (Uyar, 2015:6).

Klasik kuram teorisi agisindan yonetim, insan, para, teknoloji, altyap: ve bilgi gibi
kaynaklari belirli kosullara uygun olarak kullanarak, kurumun hedeflerini
gerceklestirme siirecidir. Modern yaklasimlarda, kurumlarin yonetimi sadece kurumun
goriiniir fiziksel kaynaklarimimn yonetimi degil, ayn1 zamanda kurumlarin ve iiyelerinin
anlam diinyasmin yonetimidir. Ideal idare bicimi, kurumun amaglarim calisanlar
araciligryla yerine getirmeye calisan idari gorevleri iistlenen bireyin yolu olarak
tanimlanabilir. Yonetim sekli, yoneticinin ¢aliganlarla iletisim kurma bi¢imini
olugturmak ve ¢aliganlari kurum hedefleri dogrultusunda yonlendirmektir. Bu sayede
yonetim sekli, ¢alisanlarin baglilik diizeyini etkileyerek kurumun amag ve degerlerini

benimsemektedir (Uyar, 2015: 32).
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Girisimcilik, kuramsal ¢ercevede pek ¢ok yazar tarafindan bir davranig modeli olarak
ele almmustir (Lumpkin ve Dess, 1996). Girisimciligin bir davranig olarak ele alinmasi
Olciim konusunda kolaylik sagladigt gibi davramiglarin  degistirilebilir  ve
yonlendirilebilir olmasi1 arastirmacilar1 davranis modeli olarak i¢ girisimcilige
yonelmesini saglamigtir (Sesen, 2010:34). Girisimciligin ortaya c¢ikmasini saglayan
cevresel, orgilitsel ve bireysel degiskenlerin neler oldugu ve nasil etki yarattiklari ortaya
konabilirse, gelistirilebilesi de miimkiin olacagindan Orgiitiin rekabet avantaji elde
etmesinde biiyiikk 6neme sahip, iktisadi agidan da degerli girisimcilik siiregleri isletme

icinde yayginlastirilabilecegi degerlendirilmektedir (Misra ve Kumar, 2000).

Yapisalci goriigse gore (Brass, 1984), orgiitlerde bazi ¢aliganlar digerlerinden daha iyi bir
performans sergilemesinin en énemli nedenlerinden biri de kisilerin sosyal yapilarindaki
konumlaridir. Her o6rgiitiin kendine 6zgii bir baglami olmakla birlikte bazi bireyler bu
sosyal baglamlarda daha avantajli konumlarda bulunabilmektedir. Agdaki konumun
saglayacagi en Onemli avantaj 6zne kisinin agdaki bilgi akisina erisim olanagini

artirmasidir.

Caligma arkadaslar1 ve meslektaglarla kurulan baglantilar ¢aligma siireglerinde daha
verimli sonuglar alinmasina yardimci olmakla birlikte bu siirecte arkadaglik aginda isgal
edilen konum da son derece dnemlidir. Araci rollerin 6nemine vurgu yapan yapisalct
yaklagima gore, biiylik bir agin siradan bir iiyesi olmak yerine kiigiik aglar arasinda
araclt konumlarda bulunmak verimlilik ve etkili sonuglara ulagsmak ag¢isindan daha
kiymetlidir (Burt, 1992). Bu sayede birbiri ile bagka tiirlii baglantisi olmayan kisileri
birbirine baglayan araci konumdaki bireyler, orgiit i¢inde kaynak ve bilgi akiginin en
iicra konumlara kadar ulagsmasini saglayarak orgiit verimliligine ve etkinligine dnemli
katkilar saglarlar (Mehra, Kilduff ve Brass, 2001). Ayrica bireysel anlamda da onlarin
bu essiz konumlarindan kaynaklanan katkilari, diger ¢alisanlara gére daha ok takdir
edilmeleri, daha sik ddiillendirilmelerini sagladigi gibi, daha cesitli bilgi ve kaynaklara
ulasma imké&n1 onlarin daha yiiksek performans degerlendirmeleri almalarina ve daha

hizl ylikselmelerine olanak saglamaktadir (Burt, 1992).
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Caliganlarin 6rgiit iginde girisimci davraniglar sergilemelerinde etkin olan faktdrler
bireysel, orgiitsel ve c¢evresel faktorler olarak smiflandirilmaktadir (Meydan, 2010:
196). I¢ girisimcilik davramgmin &nciillerine belirlemeye yonelik arastirmalarda
cevresel faktorler olarak: oOrgiitiin faaliyet gosterdigi sektdr, ekonomik kosullar,
toplumsal kiiltiir (Jenssen ve Koenig, 2002); orgiitsel faktorler olarak: orgiit kiilttird,
orgiit ici iletisim, Orglit i¢i gliven, oOrgiitsel kontrol, orgiitsel degerler, orgiitsel destek,
orgiitsel iklim ve yoneticilerin-liderlerin tutumu (Zahra, 1991; Sesen, 2010) ve bireysel
faktorler olarak: bireyin 6z yeterlilik algisi, kontrol odag: ve risk alma egilimi, liderlik
yetenekleri, tilkenmislik gibi degiskenlerin (Ceylan ve Demircan, 2002; Basim, Sesen
ve Meydan, 2009; Cetin 2011) ele alindigi belirlenmistir. Burada dikkatle iizerinde
durulmasi gereken noktanin ise bu ii¢ faktoriin birbiriyle olan etkilesimi ve iletisimi
olmalidir. Uclii sacayag1 olarak diisiiniildiigiinde bir organizasyonda bunlardan birinin
eksikligi Orgiitiin  basarisini  da etkileyecektir denilebilir. Bunlarin haricinde
girisimciligin Onciillerinin de orgiite siki sikiya entegre edilmesi saglanmalidir. Bu
onciiller yazinda; giiven algisi, algilanan etkinlik, temel benlik degerlendirmesi, orgiit

kdiltiirii olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Klasik yonetim kuramlarinda ydnetici, teknik bir uzman olarak goriilmistiir. Yonetim
biliminde insan iliskileri paradigmalariyla birlikte yonetici imajlarinda da degismeler
yasanmistir. YoOneticilerin, calisan insanlarin psikolojik ve sosyal ihtiyaglarin
anlamalart ve bunlar1 karsilamaya doniik eylemler iginde olmalari beklenmistir.
Yonetim biliminde durumsal yaklasimlarin agirlik kazanmasina bagli olarak da
yoneticilerin iginde bulundugu baglam 6nem kazanmus, takip eden yillarda gelistirilen
kuramlar, yoneticilerin iginde yer aldig1 ¢evre ve grubun 6zelliklerine 6nem vermistir.
Zaman iginde degisen yonetici imajlarina ve yoneticilere yiiklenen yeni rollere bagh
olarak okul mudiirlerinin sahip olmas1 dngoriilen yeterlilik, gii¢ ve 6zelliklerle ilgili de

stirekli yeni tartigmalar yapilmaktadir (Sisman ve Tasdemir, 2008:193).

Bu tartigmalarin baginda, Tiirkiye’de okul yoneticilerinin, tist yonetimlerden, yasalardan
ve uygulama bi¢imlerinden, okulun sosyal, politik ve ekonomik ¢evresinden, velilerden,

Ogretmenlerden ve kendi yetersizliklerinden kaynaklanan ¢ok cesitli sorunlarla
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kargilagmalar1 gelmektedir. Okul yoneticisi okuldaki varligint bu sorunlarin varligina
borgludur. Okul yoneticilerinin sorunlardan yakinma yerine karsilastigi sorunlar
¢Ozebilmek icin kuramsal alanda ve uygulamada kendisini yetigtirmesi gerekir. Bu
baglamda, okul yoneticisine verilecek hizmet i¢i egitim, yoneticinin sorunu dogru
olarak gdrmesini, kabul etmesini, ¢6ziim segenekleri gelistirmesini ve sonuca ulagmak
i¢in sorunun {izerine bilgiden kaynaklanan bir cesaretle gidilmesini saglayici nitelikte
olmalidir. Bodyle bir egitim, Ogrenilmis caresizlik degil, Ogrenilmis giiglilik

saglamalidir (Dénmez, 2007:33).

Ikinci tartisma konusu ise okul yéneticilerinin teknik islere ayirdiklar1 zamanin, egitim
Ogretime ayirdiklart zamandan ¢ok fazla olmasidir. Aslinda okul yoneticilerinin planlt
ve diizenli olmalari ile bu sorun giderilebilir. Aksi takdirde, bu okul yénetimini olumsuz
olarak etkiler (Plante, 1990:28). Toplanan bilgileri en iyi sekilde degerlendirip plan
yapan yoneticilerin verimlilikleri yiiksek olmaktadir (Kiran, 1991:114). Planlama,
yonetimin belkemigi olarak ifade edilir. Yonetici, okul yonetiminde aksakliga meydan
vermemek i¢in mutlaka plan ve program cergevesinde hareket etmelidir (Cafoglu,
1992:57). Yoneticinin ana hedeflerinden birisi, her karar ve eylemde bu anin ve
gelecegin gereklerini uyumlastirmaktir. Bagka bir deyisle, yonetici sadece bugiiniin
degil gelecek yilin ve daha ilerisinin de ihtiyaglarini diigiinmelidir (Angelo, 1998:79).
Egitim planlamas1 egitim almis ve yazini taramis olan bir egitim yoneticisi daima bir

adim 6nde olacaktir.

Ucgiincii tartisma konusu olarak, yoneticilerin zamani etkin kullanamamalar sayilabilir.
Zamanint iyi kullanamayan yoneticiler, 6nemsiz ayrintilar i¢in bosa zaman harcamaktan
asil 6nemli konulara agirlik verememektedirler. Oysa onemli igler oncelik sirasiyla
planlandiginda zaten daha az 6nemli olanlar elenmis, dolayisiyla yapilmasi gerekenler

yapilmis olacaktir (Kelly, 1980:549).

Tartigma konularmin en 6nemlisi ise Tirkiye’de egitim yoneticiliginin meslek haline
gelememesi sorununun varligidir. Diinyada yonetici yetistiren okullar mevcut iken
Tiirkiye’de yasal ve biirokratik engeller nedeniyle egitim yoneticiligi meslek haline

gelememistir. Bu nedenle Milli Egitim Bakanliginin actig1 sinavla ve miilakat sistemiyle
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egitim yoneticisi se¢me egilimine gidilmigti. Bu da nitelikli ydneticilerin
secilememesine neden olmaktadir. Ciinkii egitim yoneticiligi meslek haline geldiginde
bunu takip eden yillarda egitim politikalar1 dogrultusunda nitelikli egitim ydneticisi
se¢me ve yerlestirme is ve islemleri de giindeme gelmis olacaktir. Bu sayede istenilen
yonetsel yeterlilikte, nitelikte; teknik, insancil ve kavramsal yeterliliklerle donatilmis

egitim yoneticilerinin yetistirilmesine baslanmis olacaktir.

Ait olma giiglii bir duygusal durumdur (Col, 2004: 3). Ait olma; bireye ait olmak, baska
bir kisiye, diisiinceye, kuruma veya kendisinden daha biiyiik oldugunu diisiindiigii bir
seye baglilik halinde kendisini gosterebilir. Bir vatandasin iilkesine, destek¢ilerinin
kuliibiine veya c¢alisanin organizasyonuna ait olan, aidiyet ve sadakat duygusu ¢esitli
sekillerde tezahiir edebilir. Kurumsal aidiyet temelinde, birey ile kurum arasindaki
karsilikli metamorfoz siirecinde esastir. Birey, belirli bir 6diil veya kurumdan
yararlanirsa, karsiliginda kendini kuruma ayirir. Bagka bir deyisle, birey ve kurum
arasindaki metamorfozda, bireyin kendini kuruma ayirmasi karsiliginda belirli bir 6diil
ya da fayda beklenir. Calisma arkadaslar1 ve meslektaslarla kurulan baglantilar ¢alisma
siireglerinde daha verimli sonuglar alinmasina yardimci olmakla birlikte bu siiregte
arkadaglik aginda iggal edilen konum da girisimcilik son derece onemlidir. Bu nedenle
kurumsal aidiyet ile girisimcilik arasinda siki bir iligski vardir. Ote yandan yonetsel

yeterlilik kavrami ise bu iligkiye aracilik etmektedir.
Hs= Kurumsal aidiyetin yo6netici girisimcilik tizerindeki etkisinde yonetsel yeterliligin
arac1 roli etkisi vardir (p <.05).

YONTEM

Bu boliimde, calismanin modeli, evren ve drneklem, veri toplama araclari, veri toplama
araglar1 gegerlilik ve gilivenilirlik analizi sonuglari, veri yorumlama ve ¢éziimlemeleri

yer almaktadir.
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Arastirmanin Modeli ve Paradigmasi

Egitim yoneticilerinin kurumsal aidiyet diizeylerinin girisimcilik diizeyleri iizerindeki
etkisinde: yonetsel yeterliligin aracilik roliinii belirlemeyi amaglayan bu arastirma,
nicel veriye dayali genel ve iligkisel tarama modelinde bir arastirmadir. Genel tarama
modelleri, evren hakkinda genel bir degerlendirme yapmak icin, evrenden alinan bircok
element, bir biitiin ya da bir grup, rnek ya da drnek evreninden modelleri taramaktadir.
fliskisel tarama modelleri, iki ve daha fazla degisken arasindaki birlikteligin varligmni
ve/veya derecesini belirlemeyi amaclayan aragtirma modelleridir (Karasar, 2000: 79).
Bu aragtirmanin paradigmasi, bireyin bilinci disinda sosyal diinyanin goreli olarak

degismez, somut yapilar oldugunu diisiinen iglevsel paradigmadir (Giinbay1, 2018).
Evren ve Orneklem

Bu aragtirmanin ¢aligma evrenini Konya ilinde Okul Miidiirii, Miidiir Bag Yardimcisi ve
Miidiir Yardimcisi olarak gorev yapan egitim yoneticileri (a=1529) olarak tespit
edilmistir. Arastirmada, Konya ili merkez ilgelerinde egitim yoneticisi olarak
caliganlarinin ¢alisma evreni 6rneklem hacmi denklemleri kullanilarak hesaplandiginda
(n=307+) kisiden olusacak bir Ornekleme grubunun evreni temsil edecegi
diisiiniilmiistiir. Orneklem hacminde yer alan egitim yoneticileri de her denegin esit,
yansiz se¢imine imkan taninarak olasihiga dayali iadeli rassal ornekleme alma

yontemiyle secilmistir.
Veri Toplama Arag¢lan

Aksoy (2012) tarafindan gelistirilen yonetsel yeterlilik oOlgegi, Koybasi (2016)
tarafindan gelistirilen girisimcilik 6lgegi, Keskin ve Pakdemirli (2016) tarafindan
gelistirilen kurumsal aidiyet 6lgegi kullanilmistir. Aragtirmada kullanilan Slgeklerin
gecerliligini test etmek igin dogrulayici faktor analizi yapilmstir. Tablo 1’de goriildigii
iizere Olceklerin dogrulayic faktdr analizi ve i¢ tutarlilik bulgularina gore test edilen

yapilart dogrulanmistir.
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Tablo 1. Olgeklerin Dogrulayici Faktor Analizi Sonuglari

Olcek Modeli AX? sd p AX%sd GFI CFI RMSEA RMR
Yonetsel Yeterlilik 29615 g3 000 124 96 98 .03 01
Olgegi
Yonetici Girigimeilik 5 50, 43 00ox 101 95 .97 02 02
Olgegi
Kurumsal Aidiyet o> 114 54 000* 115 95 95 .04 01
Olgegi
Notlar:

(i) n=314 Yénetsel Yeterlilik Olciim Verileri Crombach’s Alfa=.957, Intraclass Korelasyon ,945
F=25.682, p=.000, Kendall’in W uyumluluk testi W= .629, p=.000 Chi-Square= 189.415, p=.000

(i) n=314 Girisimcilik Olgiim Verileri Crombach’s Alfa=927, Intraclass Korelasyon ,901
F=12.482, p=.000, Kendall’in W uyumluluk testi W= .574, p=.000 Chi-Square= 45.748, p=.000

(iii) n=314 Kurumsal Aidiyet Ol¢iim Verileri Crombach’s Alfa=.935, Intraclass Korelasyon ,933
F=17.401, p=.000, Kendall’'m W uyumluluk testi W= .769, p=.000 Chi-Square= 112.478,
p=.000

(iv) *p<0,01 anlamlilik seviyesinde iligki anlamli

Yonetsel yeterlilik o6l¢egi uyum iyiligi sonuglarina bakildiginda ki-kare 78,612
serbestlik derecesi 63 (p=,000), Ki-kare/serbestlik derecesi=1.24 karsilagtirmali uyum
indeksleri TLI .92 NFI .94 IFI .95 yaklasik hatalarin ortalama karekokii RMSEA .03
mutlak uyum indeksleri GFI .96 AGFI .95 artik temelli uyum indeksi RMR .01 olarak
bulunmustur. Girisimcilik 6lgegi uyum iyiligi sonug¢larina bakildiginda ki-kare 43,504
serbestlik derecesi 43 (p=,000), ki-kare/serbestlik derecesi=1.01 karsilastirmali uyum
indeksleri TLI .90 NFI .92 IFI .96 yaklasik hatalarin ortalama karekokiit RMSEA .02
mutlak uyum indeksleri GFI .95 AGFI .89 artik temelli uyum indeksi RMR .02 olarak
bulunmusgtur. Kurumsal aidiyet 6lgegi uyum iyiligi sonuglarina bakildiginda ki-kare
62,114 serbestlik derecesi 54 (p=,000), Ki-kare/serbestlik derecesi=1.15 karsilastirmali
uyum indeksleri TLI .94 NFI .95 IFI .93 yaklasik hatalarin ortalama karekdkiit RMSEA
.04 mutlak uyum indeksleri GFI .95 AGFI .93 artik temelli uyum indeksi RMR .01
olarak bulunmustur. Genel olarak sonuglara bakildiginda; yonetsel yeterlilik Olgegi,

yonetici girisimcilik 6lgegi ve kurumsal aidiyet 6lgegi uyum iyiliklerinin oldukga iyi
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oldugu goriilmektedir (Bayram, 2013:78; Meydan ve Sesen, 2015:37; Karagoz,
2016:975).

Verilerin Coziimii ve Yorumlanmasi

Cok degiskenli istatistik tekniklerinin hepsi bazi varsayimlara dayanmaktadir. Bu
varsayimlara dikkat edilmesi daha iyi tahmin ve cok boyutlu uzay1 daha gergekei
degerlendirmeyi saglamaktadir. Bu arastirmada, normallik varsayimi i¢in, Kolmogorov
Simirnov (K-S) testi ile degerlendirme yapilmustir.  Yonetsel Yeterlilik Olgegi
[KS=.236, df 314, p>.05] Yonetici Girisimcilik Olcegi [KS=.193, df 314, p>.05]
Kurumsal Aidiyet Olgegi [KS=.152, df 314, p>.05] istatistiksel olarak anlamli olmadig:
icin Ol¢glim verileri normal dagilim sergilemektedir. Yine modellerde bagimsiz
degiskenler arasindaki ¢oklu dogrusal baglanti sorunu igin varyans biiyiitme faktori,
tolerans, C.I. degerlerine bakilmistir. Buna gore, V.L.F. degerleri (4,51) genel olarak 1-5
kritik degerler arasindadir. Tolerans degerleri (,220) genel olarak 0,20 degeri lizerinde
bulunmustur. C.I degerleri 11,69 ve 28,18 bulunmustur. Bu degerler C.I<30 ¢oklu
dogrusal baglanti sorununun olmadigin1 gdstermektedir (Biiylikoztirk, 2005).
Modellerde otokorelasyonun var olup olmadigmin kontrolii igin Durbin Watson
degerine bakilmigtir. Buna goére D.W=1,97 bulunmustur. Bu deger 1,5-2,5 referans
araliginda oldugunda otokorelasyonun olmadigini gostermektedir (Giiris ve Astar,
2015). Kendall’in W uyum katsayisi ile r (r>2) sira setindeki, ¢ adet 6l¢iim degerleri
arasindaki uyumun derecesi belirlenmeye caligilir. W testi 0 uyum yok ve 1 tam uyum
degerleri arasinda deger alir (Karagdz, 2016:660). Olgeklerin biitiiniin Kendall’s W
uyum katsay1 degerlerine bakilmistir. Olgeklerin uyum degerleri de yiiksek ¢ikmustir.
Korelasyon, degiskenler arasindaki iligkinin yoniinii, derecesini ve Onemini ortaya

koyan istatistiksel yontemdir (Ozdamar, 2015:379).
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BULGULAR

Bu boliimde, aragtirmanin korelasyonel bulgulari ve betimsel istatistik bulgulari, Model

I ve Model II yol katsayilarina iliskin bulgular ve i¢ yorumlar yer almaktadir.
Korelasyon Bulgular1

Tablo 2. Betimsel istatistik ve Basit Korelasyon Analizi Sonuglari

A I Aritmetik Standart

Olgiim Verileri Ortalama Sapma (1) 2 (3)
Yonetsel Yeterlilik (1) 2.79 1.08 1

Yonetici Girisimcilik (2) 3.01 0.89 ,593** 1
Kurumsal Aidiyet (3) 3.12 1.25 J143%*  623** 1

Notlar:

(i) n=314, **p<0,01 anlamlilik seviyesinde iliski anlaml

Yonetsel yeterlilik 6l¢im verileri, yonetici girisimeilik 6l¢iim verileri ile kurumsal
aidiyet Ol¢lim verileri arasinda anlamli bir iligkiye ait yapilan basit korelasyon analizi
sonuglar1 Tablo 2’de incelendiginde; yonetsel yeterlilik ile yonetici girisimcilik arasinda
(r=+,593, p<0,01) pozitif, orta ve anlamli bir iliskinin, kurumsal aidiyet arasinda
(r=+,743, p<0,01) pozitif, yiiksek ve anlamli bir iliskinin oldugu goriilmektedir.
Yonetici girisimcilik ile kurumsal aidiyet arasinda (r=+,623, p<0,01) pozitif, orta ve

anlamli bir iligkinin oldugu goriilmektedir.
Model Testleri

Kurumsal aidiyet ve ydnetici girisimeiligin iizerindeki etkisinde yonetsel yeterliligin
aracilik etkisini test etmek {izere, Baron ve Kenny (1986) tarafindan onerilen ii¢ asamali
regresyon analizi, dogrudan ve dolayl etkileri ayn1 anda goérmek i¢in iki ayr1 yapisal
esitlik modeli ile test edilmistir. Baron ve Kenny, bir aracilik etkisinden s6z edebilmesi
icin ii¢ durumun var olmasi gerektigi belirtilmektedir: (1) Bagimsiz degiskenin
(Kurumsal Yénetim Aidiyeti, Kurumsal Orgiit Aidiyeti ve Kurumsal Mekan Aidiyeti)
bagimli degisken (Yonetici Girisimcilik) iizerinde etkisi olmalidir (2) Bagimsiz

degiskenin (Kurumsal Yénetim Aidiyeti, Kurumsal Orgiit Aidiyeti ve Kurumsal Mekan
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Aidiyeti) araci degisken (Yonetsel Yeterlilik) ilizerinde bir etkisi olmalidir (3) Aract
degisken (Yonetsel Yeterlilik) ikinci adimdaki regresyon analizi dahil edildiginde,
bagimsiz degiskenin (Kurumsal Y&netim Aidiyeti, Kurumsal Orgiit Aidiyeti ve
Kurumsal Mekan Aidiyeti) bagimli degisken (Yonetici Girisimcilik) tizerindeki etkisi
diiserken, aract degiskenin (Yonetsel Yeterlilik) de bagimli degisken (Yonetici
Girisimcilik) lizerinde anlamli bir etkisi olmalidir. Belirtilen etkileri aragtirmak tizere iki

ayr1 model kurulmustur.

.1 i-,

Kurumsal Yonetim Aidiyeti

1,03 |4

Yonetici Girigimeilik

Kurumsal Orgiit Aidiyeti

1,04

Kurumsal Mekan Aidiyeti

Sekil 1. Model I Test Sonuglart

Modellerden kurulmadan once, kullanilan o&lgeklerin gecerliligini test etmek igin
dogrulayici faktor analizi yapilmisti. Tablo 1°de dogrulayici faktor analizi bulgularindan
anlagilacag1 iizere, Olceklerin test edilen yapilart dogrulanmistir. Giivenirlik analizi
olarak Crombach’s Alfa i¢ tutarlilik katsayisi1 ve Intraclass Korelasyon analizleri

yapilmistir.

Model testi sonucu elde edilen uyum indeksleri, modelin kabul edilebilir sinirlar iginde

oldugunu gdstermektedir (AX?=1.147; df=1; mutlak uyum indeksi (GFI)=.97;
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karsilastirmali uyum indeksi (CFI)=.98; yaklasik hatalarin ortalama karekoki
(RMSEA)=.00). Kurumsal yonetim aidiyeti, kurumsal orgiit aidiyeti ve kurumsal mekan
aidiyeti degiskenlerinden yonetici girisimcilige giden yollara ait standardize edilmis

beta, standart hata ve anlamlilik degerleri Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3. Model I Yol Katsayilart Analiz Sonuglart

Standardize  Standart

Yol B Hata te
Kurumsal Y6netim Aidiyeti— Y dnetici *
Girisimeilik +.49 .062 7.903.00
Kurumsal Orgiit Aidiyeti— Y&netici .
Girisimeilik +.52 058 8.965.00
K!Jr.ulmsa.l Mekan Aidiyeti— Yo0netici +61 068 8.970.00*
Girisimeilik

Notlar:

(i) *p<0,05 anlamlilik seviyesinde iliski anlamlt

Elde edilen bu bulgulara gore, kurumsal yonetim aidiyeti, kurumsal orgiit aidiyeti ve

kurumsal mekan aidiyeti, yonetici girisimcilik izerinde anlamli bir etkiye sahiptir.

i i7

Kurumsal Yonetim Aidiyeti

133i1

Kurumsal Orgiit Aidiyeti

1,04 i1

Kurumsal Mekan Aidiyefi

| |

Yonetici Girigimcilik

o |

Yonetsel Yeterilik

Sekil 2. Model II Test Sonuglari
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Ikinci modelde yénetici girisimcilik bagimli, kurumsal yonetim aidiyeti, kurumsal érgiit
aidiyeti ve kurumsal mekan aidiyeti bagimsiz ve yonetsel yeterlilik ise araci degigsken
olarak ele alinmistir. Boylece Baron ve Kenny’nin belirttigi diger varsayimlarin varligi
da arastirilmistir. Modelin elde edilen uyum indeksleri, modelin kabul edilebilir sinirlar
icinde oldugunu gostermektedir (AX?=1.246; df=1; ; mutlak uyum indeksi (GFI)=.97;
karsilastirmali uyum indeksi (CFI)=.96; yaklasik hatalarin ortalama karekoki
(RMSEA)=.00). Kurumsal yonetim aidiyeti, kurumsal orgiit aidiyeti ve kurumsal mekan
aidiyeti degiskenlerinden yonetici girisimcilige giden yollara ait standardize edilmis
beta, standart hata ve anlamlilik degerleri Tablo 4’te gosterilmistir. Sekil 2’de gosterilen
modelde belirtilen yollara ait standardize edilmis beta, standart hata ve anlamlilik

degerleri Tablo 4’te yer almaktadir.

Tablo 4. Model II Yol Katsayilari Analiz Sonuglari

Standardize  Standart

Yol B Hata t p
Kgmmsgl AYonetlm Aidiyeti— Yonetici +.38 201 1.305 .25
G]I‘ISImCIh!?

Kgmmsgl .Orgut Aidiyeti — Yonetici +43 374 1149 34
Girisimcilik

Kw.u.msa.l .Mekan Aidiyeti— Yonetici +.33 245 1.346 .29
Girisimcilik

Kururr_ls_al Yonetim Aidiyeti— Yonetsel +.42 051 8.235.00*
Yeterlilik

Kurumsal Orgiit Aidiyeti — Yonetsel Yeterlilik +.33 .063 5.238.00*
Kurumsal Mekan Aidiyeti— Yo6netsel Yeterlilik +.47 .054 8.703.00*
Yonetsel Yeterlilik— Yonetici Girisimcilik +.26 .027 9.629.00*
Notlar:

(i) *p<0,05 anlamlilik seviyesinde iligki anlamli

Elde edilen bu bulgulara gore, kurumsal yonetim aidiyet degiskeni, anlamli olarak
yonetsel yeterliligi etkilemekte (P=.42, p<0.05) kurumsal orgiit aidiyet degiskeni,
anlaml olarak yonetsel yeterliligi etkilemekte (B=.33, p<0.05) kurumsal mekén aidiyet

degiskeni, anlamli olarak yonetsel yeterliligi etkilemekte (f=.47, p<0.05) yonetsel
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yeterlilikte anlamli olarak yonetici girisimcilik diizeyine etki etmektedir (=.26,
p<0.05).

Tiim bunlarin yan sira, yonetsel yeterlilik araci degiskeninin modele dahil edilmesiyle
kurumsal yonetim aidiyeti degigkeninin (B=.38, p>0.05) kurumsal O&rgiit aidiyeti
degiskeninin (f=.43, p>0.05) kurumsal mekan aidiyeti degiskeninin (f=.33, p>0.05)
etkileri yonetici girisimcilik iizerinde anlamsizlasmistir. Buna goére, kurumsal aidiyet
(kurumsal yonetim aidiyeti, kurumsal orgiit aidiyeti ve kurumsal mekan aidiyeti)
degiskeninin yonetici girisimcilik {izerindeki etkisinde yonetsel yeterlilik degiskeni
araci roliine sahiptir. Bu bulgular 1s18inda sifir (null) hipotezi red edilerek, alternatif

hipotez kabul edilmistir.

Hhui= Kurumsal aidiyetin yonetici girisimcilik tizerindeki etkisinde yonetsel yeterliligin

araci rolii etkisi yoktur (p>,05).

H.= Kurumsal aidiyetin yonetici girisimcilik {lizerindeki etkisinde yonetsel yeterliligin

araci rolii etkisi vardir (p<,05).
TARTISMA ve SONUC

Egitim yoneticilerinin kurumsal aidiyet diizeylerinin girisimcilik diizeyleri {lizerindeki
etkisinde: yonetsel yeterliligin aracilik roliinii belirlemek amaciyla yapilan bu
arastirmada Model I ve Model II gelistirilmistir. Islevsel paradigmanin kullanildig:
arastirmada {i¢ adet 6lgek kullanilmistir. Yonetsel yeterlilik, yonetici girisimeilik ve
kurumsal aidiyet olgeklerine yapilan dogrulayici faktor analizi sonucunda dlgeklerin
genel olarak uyum iyilikleri yiiksek ¢ikmistir. Bulunan degerler degerleri modelin kabul
edilebilir olduguna isaret etmistir (Bayram, 2013; Meydan ve Sesen, 2015; Karagoz,
2016). Ote yandan Crombach’s Alfa, Intraclass Korelasyon, F anlamlilik testi,
Kendall’m W uyumluluk testi ii¢ 6lgcege de uygulanmustir. Bu testler sonucu bulunan
degerlerin ¢ Olgege iliskin yiiksek giivenirlik gosterdigi sonucuna ulasilmigtir

(Christensen, Johnson ve Turner, 2015; Pektas, 2013).
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Korelasyon analizi sonucunda, yonetsel yeterlilik 6l¢lim verileri, yonetici girigimcilik
Olciim verileri ile kurumsal aidiyet 6l¢iim verileri arasinda pozitif ve istatiksel anlamli
bir iliskinin oldugu sonucuna ulasilmustir. ilgili alanyazin incelendiginde kurumsal
aidiyet ile girisimcilik arasindaki iliskiye ait herhangi bir ¢aligmaya rastlanmamustir.
Hatta yonetsel yeterliligin aracilik etkisine iliskin bir ¢aligma da bulunmamigtir. Bu
anlamda bu ¢alismanin tek olma &zelligi vardir. Ancak alanyazin incelendiginde tekil
olarak kurumsal aidiyet, girisimcilik ve yonetsel yeterlilige iliskin c¢aligmalara
rastlanmaktadir. Bu ¢aligmalar incelendiginde bulgularin benzer ¢aligsmalar ile uyumlu

oldugu goriilmektedir (Caliskan, Akkog ve Turung, 2011; Oztop, 2014; Aytag, 2006).

Betimsel istatistik sonuglari incelendiginde egitim yoneticilerinin yonetsel yeterlik,
girisimcilik ve kurumsal aidiyet diizeyleri orta seviyede olmakla birlikte; yonetsel
yeterlik diizeyleri nispeten diisiik ¢cikmistir. Bu calismalar incelendiginde bulgularin
benzer ¢alismalar ile uyumlu oldugu goriilmektedir (Bilge ve Bal, 2012; Kdybasi, 2016;
Karatepe, 2005; Cetin, 2011).

Model 1 test sonuglar1 incelendiginde; kurumsal aidiyet alt boyutlarinin, yonetici
girisimcilik lizerinde pozitif ve anlamli bir etkiye sahip oldugu tespit edilmistir. Model
II’de yonetsel yeterlilik modele dahil edildiginde, yonetici girisimcilik iizerindeki beta
degerleri diismiis ve istatistiki olarak etki anlamsizlagmistir. Ancak kurumsal aidiyet alt
boyutlarinin yonetsel yeterlilik izerindeki etkisi artmustir. Ayrica yonetsel yeterlilik,
yonetici girisimcilik diizeyini istatistiki olarak anlamli diizeyde etkilemistir. Model I ve
Model II’de ¢izilen yollar ve anlamlilik degerleri Baron ve Kenny (1986) tarafindan
Onerilen asamalar dikkate alindiginda; kurumsal aidiyetin yonetici girisimcilik
lizerindeki etkisinde yonetsel yeterliligin aracilik roliiniin var oldugu sonucuna
ulasilmigtir. Aract degiskene iliskin yapilan benzer ¢alismalarla Baron ve Kenny (1986)
tarafindan Onerilen asamalarin benzer ¢alismalar ile uyumlu oldugu goriilmektedir

(Sesen, 2011).

Aragtirmanin sadece egitim sektoriinde yapilmis olmasi bu aragtirmanin 6nemli bir
siirliligr olarak disiiniilebilir. Bu nedenle baska sektorlerle de yapilacak aragtirmalarda

degisik ya da benzer sonuglara ulasilabilir. Bu arastirma i¢in bir diger siirhlik ise
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arastirmanin sadece Konya ili merkez ilgeleri ile kisitli tutulmasidir. Diger illerde
yapilacak arastirmalarla elde edilecek sonuglar bu aragtirmanin ulasilan sonuglarimi
aciklayici nitelikte olacaktir. Aragtirmanin bir diger smurliligi ise nicel aragtirma ile
yapilmis olmasidir. Nitel veya karma arastirma yontemleri ile daha aciklayici sonuglara
ulasilabilecegi diistiniilmektedir. Arastirmada kurumsal aidiyet, girisimcilik ve yonetsel
yeterlilik arasinda anlamli bir iliski tespit edilmistir. Hatta yonetsel yeterlilik bu iligki de
aracilik etmektedir. Bu nedenle buradan hareketle, egitim orgiitlerinde gorev yapan
yoneticilerin kurumsal aidiyet ve girisimcilik 6zelliklerinin yiliksek olabilmesi igin
yonetsel yeterlilik ile donatilmasi gereklidir. Organizasyonlarda kurumsal aidiyet ve
girigimciligi yiiksek calisanlarin var olabilmesi i¢in de yonetsel yeterlilige sahip
yoneticilerin olmasinin, hem aidiyet hem de girisimcilik iliski diizeyini yiiksek tutmasi

acisindan 6nemli oldugu diistiniilebilir.
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SUMMARY

This research aims to determine the role of mediating managerial competence: in the
impact of institutional belonging levels of educational managers on entrepreneurial
levels. In line with this aim, the relationship between corporate belonging and
entrepreneurship has been determined. Then managerial competence as an
intermediary variable was incorporated into the model by three-stage regression
analysis proposed by Baron and Kenny (1986).

This study is a research in a general and relational screening model based on
guantitative data. General scanning models scan models from a whole or a group,
sample or sample universe, with many elements taken from the universe to make a
general assessment of the universe. Relational screening models are research models
aimed at determining the existence and/or degree of association between two and more
variables (Karasar, 2000: 79). The paradigm of this research is the functional
paradigm (Giinbayr, 2018), which considers that the social world outside the
consciousness of the individual is relatively invariant, concrete structures. The study
universe of this research consists of educational administrators (a=1529) who serve as
School Principal, Principal Assistant and Deputy Principal in Konya province. In the
study, it was thought that a sampling group consisting of individuals (n=307+) would
represent the universe by performing necessary calculations at 0.95 trust level and 0.05
error level. The training managers included in the sample volume were selected by
random sampling method. As a data collection tool, the managerial competence scale
developed by Aksoy (2012), the executive entrepreneurship scale developed by Koybasgi
(2016), and the institutional belonging scale developed by Keskin and Pakdemirli
(2016) were used in the research. Confirmatory factor analyses of scales, Kendall's w
Compatibility coefficients, intraclass correlation coefficients were calculated
separately.

The study found statistically significant relationship between managerial competence,
executive entrepreneurship and corporate belonging. In Model I, corporate governance
affiliation, corporate organization affiliation, and corporate venue affiliation have a
significant impact on executive entrepreneurship. In Model 1l, when the intermediary
variable managerial competence is included in the model, the meaningful effect of
corporate governance belonging, corporate organization belonging and corporate
space belonging has disappeared. But the same variables have a meaningful effect on
managerial competence. The managerial competence tool variable also significantly
influenced executive entrepreneurship. In general, when all models and tables are
examined, it is concluded that managerial competence has a mediating role in the
impact of institutional belonging levels on entrepreneurship levels.



