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Ogretmenlerin is Doyumu Diizeyleri

1. Giris

Orgiitler amaglarma gore yapilanir ve yapmis olduklari isle varliklarmi siirdiiriirler.
Bireyler yapilan bu isin 6énemli bir parcasini olusturur. Yapilan igin isgdrenler tarafindan istekli
veya isteksizligi ise daha ¢ok isgorenlerin is doyumuna bagl olmaktadir.

Orgiitsel davranis agisindan en 6nemli tutumlardan biri bireyin isine kars1 gelistirdigi
tutumlara genellikle is doyumu denmektedir (Ozkalp, 2001). is doyumu kavrami yaygin bigimde
caligma psikolojisi alaninda kullanilmig olup giidiilenme, iiretkenlik, ise gecikme, ise
devamsizlik, is kazalari, genel yasam doyumu Ve psikolojik saglikla yakindan iligkilidir (Dikmen,
1995). Saglik insanin genel fiziksel durumu igin ne derecede 6nemli ise, is doyumu da galisanin
genel durumu acisindan énemlidir. Is doyumunun tipki saglik gibi 6nem, tan1 ve tedavi arz eden
yonleri vardir (Sevimli ve Iscan, 2005).

Calisanlarin motivasyonunu ve verimliligini arttirmak onlarin yapmis olduklari isten
tatmin oluslart ve mutlu oluslar1 ile alakali bir durumdur (Hackman ve Oldham, 1975).
Calisanlarin, ¢alisma ortaminda olusan ¢esitli durumlara karsi yansitmis olduklart duygular ya da
gostermis olduklar1 tepkiler onlarin is doyumlarini gosterir (Akyol, 2014). Is doyumu gesitli
sekillerde ifade edilmektedir. Calisanlarin birlikte ¢alismaktan memnun oldugu is arkadaslari,
elde edilen maddi ¢ikar, hizmet, {iriin ve eser ortaya ¢ikarmanin vermis oldugu mutluluktur
(Avsaroglu, Deniz ve Kahraman, 2005). Is doyumu &rgiit c¢alisanlarmin islerine kars
gosterdikleri igsel bir tepkiyi yansitmaktadir. Is doyumu is ortamma karsi duygusal bir tepki
oldugundan goriilmez, ancak anlasilir. is doyumu genellikle beklentileri karsilama durumuna
gore degerlendirilmektedir (Karakdse ve Kocabag, 2006). Sonugta is doyumu ¢alisanlar1 yapmis
olduklar isten haz alma ve mutlu olma durmunudur. Is doyumu yiiksek olan ¢alisanlarin haliyle
moral ve motivasyonlari da yiiksek olmas1 beklenir.

Is doyumu iicretten, sosyal ¢alisma kosullarindan, giivenlikten, denetimden, isten ve
gelisme olanaklarindan duyulan doyum olmak iizere farkli bigimlerde incelenmektedir (Eginli,
2009). Is doyumunun davranigsal ve yonetsel pek cok sonuglari vardir. Cagdas yonetim
anlayisinin énemli faktorlerinden olup, ahlaki gereklilik ve sosyal bir sorumluluktur. Insanlar
i¢in ¢alismak 6nemli bir ihtiyactir. Birey yasaminin 6nemli bir bolimiinii is yerinde gegiriyorsa,
yoneticiler ¢aligma ortaminmi sikintisiz hale getirerek odiillendirme politikalar1 sergilemelidirler
(Sevimli ve Iscan, 2005).

Egitim kurumlarinin ayakta kalabilmeleri sahip olduklar1 kaynaklar1 verimli ve etkili
kullanabilmelerine baglidir. Okullarin basarisin1 etkileyen en Onemli unsurlarin basinda
Ogretmenlerin verimi ve performanst gelmektedir (Yavuz ve Karadeniz, 2009; Aksit Asik, 2010;
Dikmen, 1995). Ogretmenler iilkeyi daha ileri diizeye tasiyacak bireyler yetistiren ve toplumun
gelecegini insa eden kisilerdir. Bu nedenle dgretmenlere 6nemli ve biiyiik gorevler diismektedir.
Etkili, verimli ve etkin dgretmenlerin performansiyla okullarda arzu edilen nitelik ve kalitede
egitim sunulabilmektedir. Ogretmenlerin verimli olabilmeleri ise giidiilenmeleri ve is
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doyumlarinin saglanmasi ise miimkiin olmaktadir. Doyum saglamis ve giidiilenmis 6gretmenler
egitimin niteligini ve kalitesini arttiracaktir (Yilmaz, 2014). Bu baglamda 6gretmenlerin is
doyumuna ulagabilmeleri i¢in ihtiya¢ duyulan sartlarin olusturulmasi gereklilik arz eden bir
durumdur (Kumas ve Deniz, 2010).

Bir orgiitte calisanlar arasindaki is doyumunun disiikligi o orglitteki isleyisin
bozuldugunun en dnemli gostergesidir. Modern yonetim anlayisi, 6gretmenler islerinde maddi ve
manevi doyuma ulastiklar1 silirece etkin ve verimli ¢alisabilecekleri belirtilmektedir (Kosel,
2015). Aziri (2011) 6gretmenlerin gorev yaptiklart okullarda belirlenmis hedefler dogrultusunda
katkilarin1 arttiran, is memnuniyetini saglayan cevresel, fizyolojik ve psikolojik durumlarin
birlesimini i3 doyumu olarak tanimlamaktadir. Okul yasaminda istedigi ise sahip olan,
ihtiyaglarini karsilayacak ticret alan, diledigi yasam kalitesini miimkiin oldugunca yakalayan bir
Ogretmenin iy doyumu saglayacagi sdylenebilir. Bunun tersi durumunda ise Ogretmen, genel
olarak hayatinda bir doyumsuzluk yasayacaktir (Surada, 2015).

Literatiir incelendiginde, is doyumu {iizerine son yillarda pek¢ok aragtirma yapildigi ve
yapilan bu arastirmalarin daha ¢ok egitim kurumlari disindaki ¢alisanlar iizerinde yogunluk
kazandig1 gozlenmektedir (Tekin, 2018; Akarsu, 2016; Gizem, 2016; Kiiciik, 2104; Cevik ve
Korkmaz, 2014; Eginli, 2009; Yelboga, 2007; Keser, 2006). Egitim kurumlari iizerinde yapilacak
caligmalarin  bu kurumlarin isleyisine Onemli katkilar saglayacagi diisiiniilmektedir.
Ogretmenlerin meslekleriyle ilgili doyum ya da doyumsuzluklari, okulun isleyisini &nemli dlgiide
etkilemektedir. Arastirmalar, farkli baglamlarda ve zamanlarda yapildiginda ¢ok boyutlu
aciklamalar sunabilmektedir. Yapilan bu c¢aligmanin amaci yiiriitillen akademik uygulamalara
destek olabilmektir. Ogretmenlerin is doyumlarmin yiiksek diizeyde olmasi, akademik basar1 ve
verimlilik agisindan gerekli olmasi, elde edilecek sonuclarin okullarda yapilacak iyilestirmeler
acisindan faydali olacaktir. Bu arastirmanin okullarin her ii¢ kademesinde de yapilmis olmasi ve
biiyiik bir orneklem kitlesine uygulanmis olmast arastirmayr onemli kilan 6nemli nedenler
arasinda yer almaktadir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin temel amaci, 6gretmenlerin i3 doyumu diizeylerini belirlemektir. Bu
temel amaca dayal1 olarak asagidaki sorulara yanit aranmustir.

1. Ogretmenlerin is doyumuna iligkin algilama diizeyleri nedir?

2. Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gére is doyumu diizeyleri arasinda anlamli bir
farklilik var midir?

3. Ogretmenlerin medeni duruma gére is doyumu diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik var
midir?

4. Ogretmenlerin yas degiskenine gore is doyumu diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik var
midir?
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5. Ogretmenlerin hizmet siiresi degiskenine gére is doyumu diizeyleri arasinda anlamli bir
farklilik var midir?

6. Ogretmenlerin egitim duruma gére is doyumu diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik var
midir?

7. Ogretmenlerin calistiklar1 okul degiskenine gore is doyumu diizeyleri arasinda anlamli bir
farklilik var midir?

2. Arastirma Yontemi

2.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirma tarama modelinde tasarlanmistir. Genel olarak tarama modeli bir durumu
oldugu gibi ortaya koymay1 hedeflemektedir. Bununla birlikte, bu aragtirmada oldugu gibi hedef
grubun oOzelliklerini belirlemek igin verilerin toplanmasini amaglayan ¢aligmalara tarama
arastirmasi denilmektedir (Eroglu, 2009; Biiyiikkoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel,
2012).

2.2. Katihmcilar

Arastirmanin evrenini, 2017-2018 egitim 6gretim yili; Erzurum ili merkezinde yer alan
ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapmakta olan 6gretmenler olusturmaktadir. Arastirmanin
orneklemini ise evrende yeralan Ogretmenler arasindan basit tesadiifi orneklem yontemi ile
secilen 722 6gretmen olusturmaktadir.

2.3. Veri Toplama Araclari

Arastirmada, Ogretmenlerin i doyum diizeylerini belirlemek igin okul Orgiitleri ve
ogretmenler icin gelistirlen “Is Doyum Olgegi” kullanilmistir. Is Doyum Olgegi Hackman ve
Oldham (1975) tarafindan gelistirilmis, Silah (2002) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanmis ve Tasdan
(2008) tarafindan 6gretmenler iizerinde uygulanmis, gecerlik ve giivenirlik analizleri yapilmigtir.
Olgegin orijinal formu Hackman ve Oldham (1975) tarafindan gelistirilmis olan Is Tanimlama
Olgeginin bir alt 6lgegidir. Bireyin isle ilgili degerlendirmesini 6lgmede kullamlan Is Doyum
Olgegi, 14 maddeden olusmakta ve her bir ifade likert tipi besli dereceleme iizerinden
degerlendirilmektedir. Tasdan (2008) tafindan Ogretmenler lizerinde uygualanan oOlcek tek
boyutlu ve 14 maddeden olusmaktadir. Olgekte yer alan maddelerin faktdr yiik degerleri .69 ile
.86, madde toplam korelasyonlar: ise .66 ile .84 arasinda degismektedir. Olcegin agikladig
toplam varyans % 64, Cronbach-Alfa i¢ tutarlilik katsayist .95°tir. Bu arastirmada ise 6l¢egin
Cronbach-Alfa i¢ tutarlilik katsayisi ise 0.90 olarak belirlenmistir.

2.4. Verilerin analizi

Verilerin toplanmasi anket yoluyla gergeklestirilmistir. Veriler toplandiktan sonra SPSS
istatistik programina girilmis ve verilerin analizi bu program vasitasiyla gerceklestirilmistir.
Verilerin analizinde betimsel istatistik yontemlerinden aritmetik ortalama, standart sapma, yiizde
ve frekans kullanilmistir. Ayrica, dagilim normal oldugu ve ¢arpiklik ve basiklik degerleri -,37
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ve ,30 arasinda bulundugu i¢in parametrik testlerden t-testi ve tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) uygulanmustir.

3. Bulgular
Tablo 1. Ogretmenlerin Is Doyumlarina Iliskin Algilama Diizeyleri
Md No is Doyumu X SS 1 2 3 4 5
1 Isimin bana sagladig giivenligin derecesi 3.52 1162 7.3 10.7 271 325 22.3
2 Aldigim maas ve iicretin miktari 291 1160 139 211 35.0 20.5 9.6
3 Isimin sagladigs yiikselme ve kisisel gelisme olanag 289 1207 168 18.7 335 21.1 10.0
4 [s arkadaslarim ve etkilesimde bulundugum kisiler ile 411 921 2.1 2.6 17.3 38.6 39.3
iletisimim
5  Yoneticilerin bana gosterdigi adil davranis ve sayginin 392 1074 3.6 7.5 17.7 355 35.7
derecesi
6  Isimi yaparken hissettigim takdir edilme duygusu 3.53 1.162 6.6 125 25.1 33.2 22.6
7 Is sirasinda birlikte calistigim arkadaslarinm tanima 4.08 .899 15 4.0 154 42.9 36.1
sansimin olmasi
8  Yoneticiden gordiigiim destek ve rehberlik 3.82 1072 3.2 9.3 211 35.3 31.2
9  Yaptigim isin karsiliginda aldigim paranin adaletlilik 290 1257 184 179 295 23.3 10.9
derecesi
10 Isimde kendime ait bagimsiz diisiince ve davranislari 343 1137 6.9 134 28.0 335 18.1
uygulayabilme olanagimin olmasi
11 Okulumun, gelecege yonelik beklentilerimi 3.28 1.106 7.9 14.3 33.2 314 13.2
gerceklestirebilme derecesi
12 Okulumdaki ¢aligma arkadaslarima yardim etme 3.80 921 1.9 5.1 27.3 42.2 23.4
firsatinin olmas1
13  Okuldaki rekabet firsati 3.28 1.090 8.0 12.2 36.0 30.9 12.9
14  Okulumdaki yonetimin ¢alisanlara karsi tutumu 3.94 1.041 3.5 35 19.7 36.1 35.0
Genel Toplam 3.51
1= Beni hig tatmin etmez 2= Beni yeterince tatmin etmez 3= Beni orta diizeyde tatmin eder
4= Beni oldukga tatmin eder 5= Beni ¢ok tatmin eder

Tablo 1’de gorildiigii gibi 6gretmenlerin okul miidiirlerinin iy doyumuna iliskin
algilarinin ortalamasinin 3.51 oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin algilarma gére dlgekte en
yiiksek aritmetik ortalamaya sahip iic madde; “Is arkadaslarim ve etkilesimde bulundugum
kisiler ile iletisimim (X=4.11)”, “Is sirasinda birlikte ¢alisigim arkadaslarimi tanima sansimin
olmas1 ( X=4.08)”, “Okulumdaki ydnetimin calisanlara karsi1 tutumu ( X =3.97)” maddelerinde
olurken, dgretmenlerin algilaria gore lgekte en diisiik aritmetik ortalamaya sahip maddeler ise
“Isimin sagladig1 yiikselme ve kisisel gelisme olanag (X =2.89)”, “Yaptigim isin karsihiginda
aldigim paranin adaletlilik derecesi ( X =2.90)” ve “Aldigim maas ve iicretin miktar (X =2.91)”
maddeleri olmustur.

Tablo 2. Cinsiyet Degiskenine Gore Ogretmenlerin Is Doyum Diizeylerine Iliskin t- Testi
Sonuglari

Degisken Cinsiyet N X SD t P
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Kadin 425 3.52 0.69
Is Doyumu Erkek 297 3.53 0.78 0.20 0.8
Toplam 722

*p<0.05

Tablo 2 incelendiginde; arastirmaya katilan Ogretmenlerin cinsiyet degiskenleri ile
ogretmenlerin is doyum diizeyleri puanlari arasinda istatiksel olarak anlamli fark bulunmamistir
[t (722)=-0.20; p>0.05].

Tablo 3. Medeni Durumu Degiskenine Gére Ogretmenlerin Is Doyum Diizeylerine Iliskin t-
Testi Sonuclari

Degisken Medeni Durum N X SD t P
Bekar 113 3.51 0.74

Is Doyumu Evli 609 3.53 0.73 -0.238 0.8
Toplam 722

*p<0.05

Tablo 3’e gore, 6gretmenlerin is doyumu diizeylerinde [t=-0.238; p>0.05], medeni durum
degiskenine gore istatiksel olarak anlamli bir farklilik goériilmemistir.

Tablo 4. Yas Degiskenine Gére Ogretmenlerin Is Doyumuna Iliskin ANOVA Testi Sonuglart

Yas N X SD F p Anlamh
fark
A.22-31 198 3.4758 0.69
B.32-41 313 3.5005 0.75
is Doyumu C.42-51 172 3.5831 0.72 1.81 0.123 )
D.52-61 37 3.7625 0.82
E.62 ve iizeri 2 4.0714 0.70

*p<0.05

Tablo 4’e gore, 6gretmenlerin is doyumu diizeylerinde [F=1.81; p>0.05], yas degiskenine
gore istatiksel olarak anlamli bir farklilik goriilmemistir.

Tablo 5. Hizmet Siiresi Degiskenine Gore Ogretmenlerin is Doyumuna iliskin ANOVA Testi
Sonuglari

Hizmet siiresi N X SD F p Anlamh
fark
Al-5y 146 3.54 0.69
. B.6-10 y1l 163 3.42 0.73
Is Doyumu C.11-15 yil 146 351 0.76 1.459 0.213 -
D.16.20 yil 113 3.55 0.79
E.21 y1l ve iizeri 154 3.61 0.70

*p<0.05
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Tablo 5’¢ gore Ogretmenlerin is doyumu tutumlart (F=1.459; p>0.05) hizmet siiresi
degiskeni bakimindan istatiksel olarak anlamli sekilde farklilagmamaktadir. Bu bulguya gore
Ogretmenlerin i doyumlarina iliskin goriislerinin  hizmet siirelerine gore degismedigi
sOylenebilir.

Tablo 6. Egitim Durumu Degiskenine Gére Ogretmenlerin Is Doyumuna Iliskin ANOVA
Testi Sonuglari

Egitim Durumu N X SD f p Anlamh
fark
A. On Lisans 15 3.77 0.81
Is doyumu B. Lisans 592 355 0.73 2.439 0.06
C.Yiiksek Lisans 104 3.40 0.69
D.Doktora 11 3.20 0.80

*p<0.05

Tablo 6’daki sonuglar incelendiginde, Ogretmenlerin is doyumuna iligkin 6gretmen
gortiglerinde (F =2.43; p>0.05) egitim durumu degiskeni agisindan istatiksel olarak anlamli bir
farklilik tespit edilmemistir.

Tablo 7. Ogretmenlerin Calistiklar1 Okul Degiskenine Gére Is Doyumu ANOVA Sonuglari

Ogretmenlerin Anlamh

Calistigi Okul N X Sb f P fark

A.Tlkokul 255 3.59 0.70

B.Orta okul 246 3.54 0.73 3.143 0.04 A-C
is doyumu C. Lise 221 3.43 0.75

*p<0.05

Tablo 7° deki sonuglar incelendiginde, Ogretmenlerin iy doyumuna iliskin 6gretmen
gorlislerinde 6gretmenlerin calistiklar1 okul degiskeni agisindan istatiksel olarak anlamli bir
farklilik tespit edilmistir. (F =3.143; p<.05). Ogretmenlerin is doyumuna iligkin goriislerinin
hangi okullar arasinda farklilastigini belirlemek tizere Post Hoc analizlerinden Tukey HSD testi
uygulanmistir. Bu test sonucuna gore anlamli farkliligin 6gretmenlerin ¢alistigi okullar olan;
ilkokul (A) — lise (C) yer aldig1 gruplar arasinda oldugu belirlenmistir. Bu sonuglara gore ilkokul
ogretmenlerinin ortalamalarinin (X=3.59) lise 6gretmenlerinin ortalamalarindan (X = 3.43) daha
yiiksek oldugu gozlenmistir.

4. Tartisma, Sonug ve Oneriler

Arastirma sonucunda ilk, orta ve lisede ¢alisan 6gretmenlerin is doyumlarinin 1yi diizeyde
oldugu belirlenmistir. Arastirmanin  bulgulart Uzun (2015)‘un arastirma sonuglariyla
ortlismektedir. Ayrica arastirmanin bulgulari, okul miidiirlerinin iy doyumu puan ortalamalar
bakimindan bu konuda yapilmis diger arastirmalarla da (Acar, 2016; Altinkurt ve Yilmaz, 2011;
Arsalan, 2015; Basaran, 2017; Bilir 2007; Bora, 2016; Cetinkaya, 2017; Cevik, 2010; Giinbayi ve
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Toprak, 2010; Karademir, 2016; Ozkan, 2017) benzerlikler gdstermektedir. Ogretmenlerin diisiik
diizeyde doyuma sahip olmalari durumunda kendileri, 6grencileri ve okullar1 yararina ¢alisma
isteklerinin olmayacagi; yiikksek diizeyde doyuma sahip olmalari durumunda ise onlarin
mesleklerine karst olumlu tutumlari olacagi ve daha istekli ve verimli olacaklar1 sdylenebilir.

Arastirma grubunun cinsiyet degiskenine gore is doyum puan ortalamalari arasinda ve
parametrik istatistiksel t- test sonuglarina gore anlamli bir fark olmadigi, erkek ve kadin
ogretmenlerinin benzer diizeyde is doyumuna sahip olduklar1 goriilmektedir. Bu sonuglara
bakilarak cinsiyetin iy doyum {izerinde etkili olmadig1 ifade edilebilir. Arastirmanin bu bulgusu,
ogretmenler arasindaki cinsiyete gore algilamada farklilik olusturmadigini ortaya koyan arastirma
bulgulariyla (Bil, 2018; Can, 2006; Cetinkaya, 2017; Kilig, 2011; Tasdan, 2008; Yelboga, 2007)
benzerlik gostermektedir. Bu konuda yapilan diger arastirmalar incelendiginde, Karakaya ve
Coruk (2017)’un calismalarinda erkek 6gretmenlerin kadin 6gretmenlere gore is doyumlarinin
daha yiiksek oldugu belirtirken, idi (2017) ise calismasinda kadin &gretmenlerin erkek
ogretmenlerden daha fazla is doyumu yasadiklar1 belirtmistir.

Arastirmada Ogretmenlerin yas degiskenine gore is doyum puan ortalamalar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigi belirlenmistir. Bu bulgu diger arastirma bulgulariyla
benzerlik gdstermektedir (Burhan, 2016; Culha, 2017; Kiiciik, 2014; Olgiim, 2015; Sahin, 2013).
Bu sonucun 6zellikle 6gretmenlik mesleginde herhangi bir degisim ve beklentinin olmamasindan
ve farkli yaglara sahip 6gretmenlerin is doyumu Ol¢egindeki ifadeleri benzer bi¢imde algilamis
olduklarindan kaynaklanmis olabilecegi sOylenebilir.

Aragtirma grubunun medeni durumu degiskenine gore is doyum puan ortalamalari
arasinda ve parametrik istatistiksel t- testi sonuglarina gére anlamli bir fark olmadig1 goriilmustiir.
Bu bulgu diger arastirma bulgulariyla benzerlik gdstermektedir (Akarsu, 2016; Civilidag, 2011;
Culha, 2017; Kilig, 2011; Ozkan, 2017; Tekin, 2018; Tokatlioglu, 2016). Bu baglamda
ogretmenlerin is doyumlarinin evli yada bekar olmalarina gore degismedigi sdylenebilir.

Ogretmenlerin hizmet siiresi degiskenine gore is doyum puan ortalamalari arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigi belirlenmistir. Aksine bu konuda yapilan birgok
arastirma sonucunda ogretmenlerin ¢alistiklart ilk yillarda is doyumlarmin yiiksek oldugu
ilerleyen yillarda inisli-¢ikish bir seyir izledigi goriilmiistiir (Olgiim, 2015; Akarsu, 2016; Akyol,
2014; Culha, 2017; Kilig, 2011).

Ogretmenlerin egitim durumu degiskenine gére is doyum puan ortalamalari ve parametrik
istatistiksel Anova - test sonuglarina gore anlamli bir fark olmadigi belirlenmistir. Bu durum
egitim durumunun Ogretmenlerin i doyumu diizeylerinde bir etkisinin olmadigi seklinde
yorumlanabilir. Alinan puanlar arasinda anlamli fark olmamasina ragmen yiiksek lisans ve
doktora mezunlarinin i doyumu diizeyinin 6nlisans ve lisans mezunlarindan daha diisiik oldugu
goriilmektedir. Bunun nedeninin egitim diizeyinin artmasiyla kisinin isinden beklentilerinin
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artmast olabilir. Arastirmanin “6gretmenlerin is doyumu iligkin goriisleri. ortalama puanlarinda
egitim durumu degiskeni bakimindan farklilasmamaktadir” bulgusu; egitim durumu degiskenine
gore 0gretmenlerin is doyumu iligkin goriislerinin farklilasmadigi sonucuna ulasan arastirmalarla
(Akarsu, 2016; Culha, 2017; Olgiim, 2015; Ozkan, 2017; Tokatlioglu, 2016; Yavuzkurt, 2017)
ortiismektedir.

Ogretmenlerin ¢alistig1 okul degiskenine gore is doyum puan ortalamalar1 ve parametrik
istatistiksel Anova - test sonuglarma goére anlamli bir fark oldugu belirlenmistir. Ilkokul
ogretmenlerinin is doyumlariin lise 6gretmenlerinin algiladiklari is doyumundan daha fazla
oldugu sdylenebilir. Bu bulguya benzer baska arastirma bulgular1 da bulunmaktadir (Akkaya,
2017; Bil, 2018; Gég, 2017; Karademir, 2016; Ozkan, 2017).

Arastirma sonucunda dgretmenlerin is doyum diizeyleri her ne kadar iyi diizeyde goriilse
de, onlara daha iyi ¢alisma ortamlar1 sunulmasi, kisisel geligisimleri i¢in firsatlar verilmesi ve
maas ve lcretlerinin iyilestirlmesi yoniinde ¢aba sarfedilmesi onlarin is doyum diizeylerini daha
da arttiracag diistiniilmektedir.

Bu arastirmada Ogretmenlerin algiladiklar1 is doyumu diizeyleri cinsiyet, yas, medeni
durum, egitim durumu, ¢alistigir okul degiskenlerine gore incelenmistir. Konu ekonomik, sosyal
diizey gibi degiskenlere gore de arastirilabilir. Arastirma Erzurum Ili merkezinde yapilmustir,
aragtirma farkli Orneklemler i¢in uygulanabilir ve belli bir siire gectikten sonra tekrar
Ogretmenlerin goriislerine basvurularak herhangi bir degisimin olup olmadigi incelenebilir.
Bununla birlikte arastirmacilar egitim kurumlari baglaminda okul yoneticilerinin is doyumu
diizeylerini inceleyebilirler.
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