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OZET
Mevcut aragtirma Senge’nin (2006) olan ile olmasi1 gereken arasindaki farkin yarattigi

dinamizmi belirtmede kullandig1 yaratict gerilim olgusundan yararlanilmistir.
Arastirmada amag, egitimcilerin vizyonlari (bireysel ve mesleki anlamda) istedikleri ile
mevcut gergeklikleri (bireysel ve mesleki anlamda) karsilastirilarak nerede
bulunduklarinin belirlenmesi ve bu vizyonla mevcut gerceklik arasindaki agigin
bireysel ve mesleki anlamda ne derece enerji yarattiginin (yaratict gerilim) tespitidir.
Arastirma nitel arastirma tlirlerinden durum ¢alismasit deseni kullanilmistir.
Aragtirmanin ¢aligma grubunu, 2017-2018 Egitim-Ogretim Yili igerisinde D. ilinde
bulunan ve Toplam Kalite Yo6netimi ile Egitim Yonetimi Anabilim Dallarinda lisan iisti
egitime katilan tim goniilli 6gretmenler olusturmustur. Arastirmaya gesitli branslardan
23 dgretmen katilmistir. Ogretmenlerin on iigii erkek, onu kadindir. Arastirma verileri
nitel aragtirmada veri toplama yontemlerinden yar1 yapilandirilmig goriisme yontemi ile
toplanmis ve igerik analizi ile veriler analiz edilmistir.
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DIFFERENCE BETWEEN TEACHERS’
VISIONS AND THEIR CURRENT SITUATIONS

ABSTRACT

The current research has benefited from the phenomenon of creative tension that Senge
(2006) has used to express the dynamism created by the difference between what is and
what should be. The purpose of the research is to determine the place of educators by
comparing their visions (individual and professional sense) to their current reality
(individual and professional sense), and to determine how much energy (creative
tension) this gap between this vision and the present reality creates in the individual and
professional sense. In the research, case study was used as a qualitative research type.
The study group consists of all of the volunteer teachers who participated in the
postgraduate lectures in Total Quality Management and Educational Management
Branches in the province of D. in 2017-2018 academic year. 23 teachers from various
branches participated in the research. Thirteen of the teachers are male, ten are females.
Research data were collected by semi-structured interview method from data collection

methods in qualitative research and analyzed by content analysis and data analysis.

Key Words: Teacher, creative tension, vision
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1.PROBLEM DURUMU

Orgiit ve yonetimde, liderlik ve vizyon alanyazida birlikte amlan ve iliskili
kavramlardir. Orgiit agisindan vizyon, orgiitiin gelecekte olmak istedigi konum ve bu
konuma varmada bir nevi gelecegin yol haritas1 gibidir. Orgiit vizyonu, bir yonii ile
orgiitte insan kaynaklarint olusturan ¢alisanlarin ki bunlar igerisinde en kritik durumda
olan lider ve liderlerdir, bireysel vizyonlarindan beslenerek olusur, olusturulur. Orgiit
vizyonu, bir diger yoni ile de oOrgiit ve bireylerin mevcut durumlari imkanlari,
gergekleri lizerine insa edilir, edilmelidir. Dolayisiyla mevcut gergekler, olanaklar,
imkanlar iizerine gelecege yonelik bir anlayis, perspektif ve bakis agist ile insa edine,
edilecek olan vizyon iitopya olmaktan kurutulup ayaklar1 yere basar hale, uygulanabilir

hale ve hayata aktarilabilir duruma gelir.

Senge, Cambron, McCabe, Lucas, Smith, Dutton ve Kleiner’e (2014) goére g¢ogu
Ogretmen yaratic1 slire¢ becerileri konusunda egitimli degildir. Oysa yaratici siireg,
uygarlik tarihinde basarinin en temel tagint olusturmaktadir. Tiim sanatlari, bilim ve
teknolojinin ¢ogunu, kiiltiiri, edebiyatt ve siiri ortaya ¢ikarmig; is diinyasinda ve
orgiitlerde kesif ve yeniligi ateslemistir. Yaratic1 siirecin anahtar1 yapisal gerilimdir.
Yapisal gerilim zitlikla olusturulur; istediklerimizi (hedefler, beklentiler, istekler) ile bu
hedeflere kiyasla mevcut durumumuz arasindaki zithiktir. Hedeflerimiz, vizyonlarimiz
ve beklentilerimizi belirlemeyi aligkanlik haline getirdigimiz zaman, gergek bir beceri
gelistirmis oluruz. Hedeflerimiz ile gercekligi daha da yaklastiran hareketlerle gerilimi
¢ozme yoniinde adim atabiliriz. Yapisal gerilimi olustururken, olusturmak istedigimiz
gercek sonucu tanimlamak ve varsayimlarimizin, teorilerimizin ve kavramlarimizin
bozucu etkisi olmaksizin gergekligi nesnel bir sekilde tanimlamak disiplin ister.
Yaratic1 siireg; ne yaratmak/olusturmak istiyorsun? Seklinde basit bir sorusu ile
baslamaktadir. Nitekim insanlar bir seye inandig1 ve bu inanglar dogrultusunda sonuglar
yaratma yetenegi gosteren insanlari izlerler. Yaratici insanlar vizyonla mevcut gergeklik
arasindaki agig1 degisim i¢in enerji yaratmada kullanirlar. Gergekten yaratici olan kisi
her tiirlii taramanin engelleri asarak elde edildigini, engeller olmadan kendini

gerceklestirme olamayacagini da bilir.

Senge (2006) gore yaratici gerilim kisisel ustaliga iligkindir. Kisisel ustalik (hakimiyet)

diizeylerine sahip insanlar hayatta gercekten aradiklari sonuglar1 yaratma yetenegini
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stirekli olarak genisletmektedirler. Onlarin bu siirekli 6grenme ¢abasindan 6grenen
organizasyon ruhu ortaya ¢ikar. Bu baglamda 6grenmek daha fazla bilgi edinmek
anlamima gelmez, s6z konusu olan hayatta gercekten istedigimiz sonuglari liretme
yetenegini genisletmektir. Bu hayat boyu iiretici 6grenmedir. Ozellikle yiiksek kisisel
ustalik diizeyine sahip kisiler kendi davraniglarinin altinda yatan yapisal gatigmalart
daha iyi goriiler. Her diizeyde bunu uygulayan insanlara sahip olmadik¢a 6grenen
organizasyonlar da miimkiin olamaz. Bu gerilim bir vizyon sahibi olmayla ve ayni
zamanda o vizyona gore mevcut gergeklik hakkinda dogruyu sdylemekle yaratilir.
Vizyon (istedigimiz sey) ile mevcut gergekligin net bir resmidir (istedigimiz seye gore
nerede bulunuyoruz) yan yana getirilmesi, yaratict gerilim dedigimiz seyi dogurur.
Kisisel ustaligin 6zii, kendi yasamlarimizda yaratici gerilimi nasil dogurup
siirdiirecegimizi ogrenmektir. Yiiksek kigisel ustalik diizeyine sahip insanlar iglerine
daha ¢ok baghdirlar. Daha ¢ok inisiyatif alirlar. Islerinde daha genis ve daha derin bir
sorumluluk duygusuna sahiptirler. Daha hizli dgrenirler. Siirekli ustaliga gelistirmek

stirekli bir ¢aba, kesintisiz bir siireg igidir.

Liderin yaratici gerilimi bir endise degil; amag¢ duygusu, degerleri, vizyonu bir yo6n ve
hedef belirler. Mevcut gercekligin altinda yatan giigleri arastirmaya ve gergege olan
dinmek bilmez inanci gerceklikle vizyon arasindaki bosluga siirekli olarak 1sik tutar.
Liderler bu yaratici gerilimi, kendi iglerinde degil, biitiin orgiitlemede yaratir ve
yonetirler. Bu durum orgiitlemeyi nasil ateslediklerini gosteren bir dzelliktir. Oyleyse
smirlama kaynagi olmaktan ¢ok yaratmanin bir araci olarak, tipki bir sanat¢inin yaptigi
gibi liderler de insanlara gergeklik anlayigi yaratmada nasil yardimci olabilirler.
Nitekim bu durum 6gretmen olarak liderin gorevidir. Ogrenme &rgiitlenmesindeki
liderler ise stratejik goriislerini kavramlastirma yetisine sahiptiler. Eren’e (2010) gore,
vizyon, gelecek yonii oldugu kadar, ulasilacak yeri ve durumu agiklamaktadir. Strateji
ise vizyonda oldugu gibi orgiitiin bugiinkii durumunu degil gelecekteki durumunu
dikkate almaktadir. Orgiitiiniin segmis oldugu stratejisi vizyona ulagmasina yardim
etmesi gerekmektedir. Dolayistyla strateji gerekli kaynak ve araglar saglarken, vizyon
ise gelecege yonelik yonii tayin etmektedir (Dinger, 2004°ten Akt. Giinlii, 2012). Belirli
amaglari gerceklestirmek igin, orgiit tiyelerinin kabullenebilecegi bir strateji segmek ve

stratejiyi uygulama beceri ve yetenegine sahip olma liderligin ne kadar 6nemli
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oldugunu ortaya koymaktadir. Basarili olmak isteyen liderler oncelikle kurumlarmin

genis bir vizyona sahip olmalari ile ilgilenirler (Eren, 2010).

Ogretmen olarak lider insanlarin vizyonlarini nasil yaratacaklarini dgretme pesinde
degildir. O herkes igin Ogrenmeye destek olmasiyla ogretmendir. Orgiitlerdeki
destekleyici ortamlar yaraticiliga yardimer olabilir. Kendi bilylimesine bagl bir birey
icin onu destekleyici bir ortamdan daha 6nemli bir sey olamaz. Ancak bu segimle
miimkiindiir. Zira segmek aktifliktir. Ogrenme orgiitleri yasam enerjilerini bu géreve
harcayan insanlarla ancak kurabilir. Liderlerde amag¢ hikayesi, Orgiitin neden var
oldugu ve nereye yonelmek istedigi iizerinde yogunlasarak, anlamin ek boyutunu ortaya
cikarirlar. Amag, ne olmaya galigtigimizin bir agiklamasidir. Insanlar érgiitleme yoluyla
daha biiyiik bir ama¢ duygusunu paylastiklarinda ortak bir gelecek etrafinda birlesirler.
Organizasyonlar sadece Ogrenen bireyler aracilifiyla Ogrenir. Bireysel Ogrenme,
organizasyonun Ogrenmesini garanti etmez. Ancak bireysel dgrenme olmadan da
orgiitsel 6grenme meydana gelmez (Senge (2006). Argyris ve Schon’e (1996) gore,
orgiitsel 6grenme, bir orgiit igindeki bireylerin problemli bir durumla karsilastiklar: ve
bunu 6rgiit adina arastirdiklart durumlarda gergeklesir. Elkjaer ve Simpson ( 2013) ise,
6grenmenin ne bireyle ne de orgiitle basladigini, bunun yerine insanlarin kendilerini
icinde bulunduklart durumlardan kaynaklanan belirsizliklerle bagladigini iddia
etmektedirler. Bir baska anlatimla orgiitteki problem ve gelirimler beraberinde 6grenme
kiiltirinii de destekleyebilmektedir. Bilgi ve uygulamaya ileriye yonelik bakis, drgiitsel
O6grenmeyi yaratict ve kasitsiz yapar. Nitekim davraniglara gerecek anlamini veren

gelecek beklentileridir.

1.1. Arastirmanin Amaci

Mevcut arastirmada amag, egitimcilerin vizyonlar1 (bireysel ve mesleki anlamda)
istedikleri ile mevcut gergeklikleri (bireysel ve mesleki anlamda) karsilastirilarak
nerede bulunduklarinin belirlenmesi ve bu vizyonla mevcut gerceklik arasindaki a¢igin

bireysel ve mesleki anlamda ne derece enerji yarattiginin (yaratic gerilim) tespitidir.
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1.2. Arastirmanin Onemi

Gerek birey ve gerekse Orgiit acisindan mevcut durum (olanlar, imkanlar, olanaklar) ile
olmas: gerekenler, ulasilmasi gerekenler (vizyon) arasinda bir bosluk ve mesafenin
olmasi birey ve Orgiit hayatina bir dinamizm katmakta, katmasi gerektigi
beklenmektedir. Senge (2006) olan ile olmasi gereken arasindaki farkin yarattigi
dinamizmi olumlu anlamda yaratic1 gerilim olarak adlandirmakta ve birey ve orgiitiin
yasamini siirdiirmesi, rekabet edebilmesi, gelisimi, degisimi ve ilerlemesi i¢in olmazsa
olmaz bir olgu olarak gérmektedir. Genelde tiim orgiitlerde 6zelde ise egitim 6rgiitlerde
mevcut durumu, elde olan imkanlar1 ve ¢evre sartlarini ¢ok iyi analiz edip kavrayacak,
gelecekte ve varilmak istenen (olunmasi istenen) yeri, konumu/vizyonu belirleyecek

kisi ve kisiler de liderlik rolii sergilemeleri beklenen egitimcilerdir.

2. YONTEM

Arastirma nitel arastirma tiirlerinden durum g¢alismasi deseni kullanilmigtir. Durum
caligmasinda amag belirli bir duruma iligkin sonuglar ortaya koymaktir. Nitel durum
calismasinin en temel 6zelligi bir yada birkag durumun derinligine arastirilmasidir
(Yildirim ve Simsek, 2016; Sencan, 2005). Mevcut astirmada egitimcilerin vizyonlari
(bireysel ve mesleki anlamda) istedikleri ile mevcut gerceklikleri (bireysel ve mesleki

anlamda) karsilagtirilarak nerede bulunduklarinin belirlenmesi durumudur.

Nitel arastirmalarin gegerliligi ve giivenirligi arastirmacinin elde ettigi kayitlarla veya
yaptigi yorumlarla gergek hayattaki grubun, kisinin veya kurumun gergeklerinin
ortiisme derecesine bagl oldugundan (Sencan, 2005) mevcut arastirmada arastirmact
ele aldigt durumu (egitimcilerin mevcut gergekleri ile ulagmak istedikleri vizyon
arasindaki fark ve bu farkin yarattigi yaratict gerilim) kendi gercekligi iginde ve
gergegine uygun Olciide ele almaya ¢aligmistir. Bu agidan aragtirmaci; yanlig anlamalart

ve yanlig degerlendirmeleri miimkiin oldugu kadar azaltmaya caligmistir.
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2.1. Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢aligma grubunu, 2017-2018 Egitim-Ogretim Yili igerisinde D. ilinde

bulunan ve Toplam Kalite Yo6netimi ile Egitim Yonetimi Anabilim Dallarinda lisan istii

egitime katilan

Ogretmenler ait bilgiler agsagida Tablo 1°de sunulmustur.

tim gonillii dgretmenler

olusturmustur. Arastirmaya katilan

Katihmer Kodu Brans/Alan Cinsiyet
01 Fen Bilimleri E
02 Ekonomi E
03 Makina E
04 Kimya E
05 Sinif Ogretmeni E
06 Rehberlik E
07 Turizm E
08 Ozel Egitim E
09 Sinif Ogretmeni E

010 Sinif Ogretmeni K
o11 Meslek Ogretmeni K
012 Sinif Ogretmeni K
013 Okul Oncesi E

014 Ogretmeni K
015 Rehberlik K
016 Tarih E
017 Tiirk¢e K
018 Ingilizce E
019 Biyoloji K
020 Fen Bilimleri K
021 Matematik E
022 Fizik K
022 Giyim Ogretmeni E

023 Meslek Ogretmeni K

Arastirmaya ¢esitli branslardan 23 6gretmen katilmistir. Ogretmenlerin on iigii erkek,

onu kadindir.

2.2. Veri Toplama Araclari ve Verilerin Toplanmasi

Arastirma verileri nitel arastirmada veri toplama yontemlerinden yar1 yapilandirilmis

goriisme yontemi ile toplanmistir. Bu yontemde arastirmaci ilgili kisi veya kisilerle

goriisme yapmadan Once arastiracagi veya soracagi sorulari belirler. Gorligmelerden bu

sorularin kendisine rehberlik etmesini amaglar (Sencan, 2005). Arastirmada aragtirmaci

tarafindan alanyazin taranarak; Senge, Cambron, McCabe, Lucas, Smith, Dutton ve

Kleiner’in (2014) Ogrenen Okullar kitabindaki Yapisal Gerilim béliimiinde bahsi gegen

yaratici siire¢ ve yaratict siire¢ becerilerinden (6gretmenlerde gelecek hayalleri, mevcut
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durumlart ve hayallerine ulagsmak i¢in yapacaklar1 sahip olduklar1 stratejiler ve

yontemler) yararlanarak ¢esitli goriisme sorular1 belirlemistir. Bu kapsamda aragtirmact
tarafindan yar1 yapilandirilmis goériisme formu gelistirilmistir. Goriisme formu su

sorulardan olusmustur:

1-  Geleceginiz ile ilgili hayallerinizi, hedeflerinizi veya beklentileriniz nelerdir?

2-  Geleceginiz ile ilgili hayallerinize, hedeflerinize veya beklentilerinize ulasmak
icin su an sahip oldugunuz imkanlar, olanaklar, sartlar, durumlar ve
eksiklikler nelerdir?

3-  Geleceginiz ile ilgili hayallerinize, hedeflerinize veya beklentilerinize nasil
ulagsmay1 diisiiniiyorsunuz?

4-  Geleceginiz ile ilgili hayallerinize, hedeflerinize veya beklentilerinize ne ile
ulagsmay1 diisiiniiyorsunuz?

5-  Geleceginiz ile ilgili hayallerinize, hedeflerinize veya beklentilerinize ne
zaman ulagsmayt diistiniiyorsunuz?

6- Geleceginiz ile ilgili hayallerinize, hedeflerinize veya beklentilerinize ulagmak

icin kim veya kimlerden destek, yardim almay: diisiiniiyorsunuz?

2.3.Verilerin Analizi

Bu arastirmada igerik analizi ile veriler analiz edilmistir. Icerik analizinde bilim adamu,
bir metin veya metinler grubu iginde belirli kelime veya kavramlarin bulunma
durumunu arastirir (Sencan, 2005). Mevcut arastirmada arastirmaci ele aldigr durumu
(egitimcilerin mevcut gergekleri ile ulagmak istedikleri vizyon arasindaki fark ve bu
farkin yarattig1 yaratic1 gerilim) nitel arastirmalarda kullanilan igerik analizi yontemi
ve yar1 yapilandirilmig goriisme ile elde edilen metinler igerisindeki kavramlarin birbiri
ile olan iliskisi, kavram ve ifadelerin vurgusuna bakilarak yorumlar ve degerlendirmeler
yapilmaya ¢aligtlmistir. Verilerin yorumlanmasinda ham verilere sadik kalinarak,

katilimer goriisleri dogrudan alintilarla desteklenmistir.
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3. BULGULAR
1- Ogretmenlerin hayalleri, hedefleri ve beklentilerine iliskin Bulgular

Ogretmenlerin hayalleri, hedefleri ve beklentilerinin neler olduguna iliskin elde edilen
bulgular analiz edilerek Tablo 2’ de sunulmustur.

Tablo 2. Ogretmenlerin hayalleri, hedefleri ve beklentileri

a) Ozel yasam ile ilgili; f - b) Meslek yasamu ile ilgili; f
Evlenmek 1 Emekli olmak 1
Doga ile i¢ ice yagamak 1 Mesleki gelisim (bilgi ve beceri | 5

yoniiyle)
Tatil yapmak 1 Lisans iistii egitimi tamamlamak | 4
Saglikli, mutlu ve huzurlu olmak | 7 Meslek ile ilgili diger iilkelerde | 3

yapilan caligmalari  gezerek
takip etmek

Diinyay1 gezmek, turlara | 9 Farkli  tasarimlar  yapabilen | 1
katilmak ogrenciler yetistirmek

Cevreden saygi gormek 2 Ozel bir ortadgretim kurumu | 1

agmak

Farkli bir sehirde yasamak 2 Ust diizey yonetici olabilmek 3
Ornek davraniglar | 1 Daha az ¢alismak 1
sergileyebilmek

Yazlik sahibi olmak 2 Kariyer yapmak, 6
Ev sahibi olmak 1 Akademisyen olmak 2
Yurt digina yerlesmek 1 Ornek bir egitimci olabilmek 1
Sakin, giizel bir hayat siirmek 3 Yabanci dil §grenmek 1
Daha iyi ekonomik diizey 3 Miifettis olmak 1

Ogrencileri gelecege hazirlamak | 3
Tablo 2 incelendiginde Ogretmenler 6zel ve mesleki yasamlar1 ile ilgili bir ¢ok

beklentilere sahiptirler. Ogretmenlerin 6zel yasamlari ile ilgili gelecek beklentilerinden;
diinyay1 gezmek, turlara katilmak, saglikli, mutlu ve huzurlu olmak, daha iyi
ekonomik diizey, sakin, giizel bir hayat slirmek, ¢evreden saygi gormek, farkl
bir sehirde yasamak ve yazlik sahibi olmak seklindeki goriisleri 6ne ¢ikarken;
meslek hayatlari ile ilgili beklentilerinde ise kariyer yapmak, mesleki gelisim
(bilgi ve beceri yoniiyle), lisans iistii egitimi tamamlamak, dgrencileri gelecege
hazirlamak, st diizey yonetici olabilmek, meslek ile ilgili diger iilkelerde
yapilan ¢alismalar1 gezerek takip etmek akademisyen olmak seklinde

beklentilere sahiptirler.

Ogretmenlerin gelecek ile ilgili hayalleri, hedef ve beklentilerinin neler olduguna iligkin
Ogretmen goriislerinden dogrudan alintilar asagida verilmistir;
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“.lisans iistii egitimimi tamamlamak istiyorum (O1)”.

“ Kendimi bireysel anlamda siirekli gelistirerek, oniime ¢ikan engelleri bilgi ve tecriibe
yollariyla gecerek hedefime ulasmak isterim. Gelecek ile ilgili en biiyiik hayalim énce
kendime saygi duymak sonra da bulundugum cevreden saygi gérmektir (03)”,

“Evlenmek, saghkl, huzurlu bir yasam siirmek, doga ile i¢ ice yasamak. Hayirlist ile
emekli olmak, deniz kiyisi olan yerlerde tatil yapmak (0O4)”.

“Oncelikle saglikli kalmak, ekonomik olarak daha giiclii olup, ailem ile birlikte daha
fazla geziye ¢ikmak, okulumdaki 6grencileri idealimdeki ogrenciler gibi mezun etmek
(03)”.

“Hedefim c¢agin gereklerini yakalayabilen ve her zaman yenilikleri takip ederek
meslegimi yapabilmek (010) .

“Yazlik almak istiyorum. Hedefim 6gretim elemani olmak. Olamazsam 6gretmen olarak
devam etmek. Hedefim iki katli kocaman bir ev. Saghk, huzur, basari, bol kazang,
ayrica karavanla diinya turu(O15)”.

“Gelecekten istedigim en genel sey iyi bir akademisyen olmak, ne para ne miilk degil.
Ogrencilerime yol géstermek, onlari egitmek, onlarla arkadas olmak, her sorunlarina
elimden geldigince ¢oziimler iiretmek (019)”.

2-Ogretmenlerin hayalleri, hedefleri ve beklentilerine ulasmak icin su an sahip
olduklar1 imkanlar ve eksiklikler

Ogretmenlerin hayalleri, hedefleri ve beklentilerine ulasmak icin su an sahip olduklari
imkanlar ve eksikliklere iligkin elde edilen bulgular analiz edilerek Tablo 3’ de
sunulmustur.

Tablo 3. Ogretmenlerin hayalleri, hedefleri ve beklentilerine ulasmak i¢in su an sahip
olduklari imkanlar ve eksiklikler

imkan ve Olanaklar f imkansizhklar f
Aklim ve zihinsel kapasite 4 Cesaret 2
Maddiyat 6 Zaman 6
Azim ve karalilik 3 Saglik 1
Caligkanlik 4 Maddiyat 3
Tiim imkan ve olanak ve sartlar uygun 4 Sartlarin uygun olmamast 1
Internet olanaklari 2 Yabanci dil 2
Ulasim imkanlari 2 Is yogunlugunun fazlalig 2
Gilincel bilgiler 3 Egitim 2
Lisans {istii egitim yapiyor olmak 4
Liyakat 4
Yeterli egitim 2
Zaman 2

Ogretmenlerin gelecek ile ilgili hayaller, hedefler ve beklentilere ulasabilmelerinde
sahip olduklar1 en 6nemli olanagin kendi akil ve zihinsel kapasiteleri olarak gérmeleri

ve bunu belirtmis olmalart kendilerine ve kendilerindeki kapasiteye giivendikleri ve
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bunun farkinda olduklarini gdstermektedir. Ayrica yeterli maddiyata, azim ve
kararliliga, caligkanliga, bilgilere ve ¢esitli diger imkan ve olanaklara da sahip

olduklarini belirtmektedirler.

Ogretmenlerin gelecek ile ilgili hayalleri, hedef ve beklentilerinin neler olduguna iliskin
Ogretmen goriislerinden dogrudan alintilar asagida verilmistir;

“ Imkanlart kiginin kendisinin olusturacagin diigiiniiyorum. Su an sartlarim tam olarak
uygun olmasa da sartlari gelistirmek igin elimden gelen ¢cabay: harcryorum, olanaklar
zorluyorum (O1)”.

“Hayallerime ulasmak igin gereken biitiin sermayenin aklim oldugunu diisiiniiyorum.
Kendime ve zihinsel kapasiteme yapacagim yatirnmlarla firsatlar yaratacagimi biliyor
ve bu konu iizerinde ¢calisiyorum (03)”.

“ Olanaklarim mevcut ve fakat tek basima yapabilmek cesaret gerektirir(02)”.

“Su anda hedeflerime ulasmak igin her imkana sahip oldugumu diigiinmiiyorum. Ayrica
saglik ve zaman da gerekli (06)”.

“Biitiin olanaklar mevcut, ancak saglik konusu insanmin elinde olan bir sey degil.
Hakkiyla ¢alisildiginda hayaller ve beklentilere kavusulur (08)”.

“Hedefime ve beklentime ulagsmak icin tiim imkan, olanak ve sartlar uygun (07)”.

“Su an koy ogretmeniyim. Okulumda imkanlar biraz kisith. Ancak internetten ¢ok
arastirma yapiyorum. MEBBIS ten hizmet ici egitim kurslarina her sene basvuruda
bulunuyorum ancak ¢ikmiyor (09)”.

“...arag kullanabiliyor olmam, ulasim konusunda bana yardimci olabilir. Bilgilerimin
giincel olmasi rakiplerim icinde sivrilmemi saglar (010)”.

“Kendimi gelistirmek icin su an lisans iistii egitim yapiyorum. Zaman olarak imkanimi
ayirmaya ¢alisryorum (012)”

“Su anda ¢alisma saatlerim uygun olmadig: i¢in kendimi gelistirme anlaminda yeterli
olamiyorum. Sartlarla ilgili bazi degisiklikler yaparak kendimi gelistirme konusunda
hedefler koyarak adim adim bunlar: gerceklestirmek (08)”.
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3-Ogretmenlerin hayalleri, hedefleri ve beklentilere nasil ulasacaklar ile ilgili
bulgular

Ogretmenlerin hayalleri, hedefleri ve beklentilerine nasil ulasacaklarina iliskin elde
edilen bulgular analiz edilerek Tablo 4’ te sunulmustur.

Tablo 4. Ogretmenlerin hayalleri, hedefleri ve beklentilerine nasil ulasacaklart

Strateji ve Yontemler

(=)

Daha fazla galisarak

Planli ve programli

Aragtirmalar yapip, bilgi edinerek

Inancini koruyarak

Maddi birikim ve hazirlik yaparak

Ogrencilere daha fazla zaman ayirarak

Cok gezerek

Cok kitap ve gesitli yaymlari okuyarak

Bakis acisini degistirip, gelistirmek

Sosyal iligkileri artirmak ve sosyal ¢cevreyi genisletmek
Kendine egitimsel yatirim yaparak

Ozverili_ve sabirli davranarak

Firsat takip edip, imkanlar1 degerlendirerek

Gorevi en iyi sekilde yerine getirerek

Ogretmenlerin hayalleri, hedefleri ve beklentilerine nasil ulasacaklarina iliskin

WA |N N [WIIN [N WA= |[w ||

(stratejileri, yontemleri); daha fazla calisarak, arastirmalar yapip bilgiler edinerek,
maddi birikim yaparak, 6zverili ve sabirli davranarak, firsatlar1 takip edip, imkanlar

degerlendirerek seklinde dile getirdikleri goriisleri 6ne ¢ikmaktadir.

Ogretmenlerin hayalleri, hedefleri ve beklentilerine nasil ulasacaklarina iliskin
Ogretmen goriislerinden dogrudan alintilar asagida verilmistir;

“Okulda o6grencilerime miimkiin oldugu kadar zaman ayiririm. Ders disinda zil
caldiktan sonra da onlara bir seyler vermek, verdiklerimle olumlu seylerin yapildigini
gozlemek(O1)”.

“...cok ¢alisarak ama bazen ¢ok calismakta yetmiyor(02)”.

“Gelecege ulasmak icin, ¢calismak, ¢cok arastirmak, ¢ok kitap okumak, ¢ok gezmek,
seminerlere ve egitimlere katilmak, bakis agisini genisletmek(03)”.

“Calisarak, gerekli mercilerdeki bireyler ile iletisimi koparmadan ve hep talepte olarak
(04)”.

“Hayallerime ulasmak icin akademik anlamda kendimi gelistirmek, bunun icin sehir
disina ¢ikmak zorunda oldugum icin ailemi ihmal etmek zorunda kalryorum. Ayrica
maddi birikim de yapmak durumundayim (05)”.

“Etik kurallara bagl olmak sarti ile bilgi, birikim ve sagduyu ile birlikte azimli ve
caliskan bir tutum sergileyerek (O17)”.
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“Daha fazla ¢aba sarf ederek her seyi en iyi sekilde yaparak ve isimin hakkini en iyi
sekilde vererek ulasabilivim (04)”.

4- Ogretmenlerin hayalleri, hedefleri ve beklentilere ne zaman ulasacaklar
ile ilgili bulgular

Ogretmenlerin hayalleri, hedefleri ve beklentilerine ne zaman ulasacaklarina iliskin
elde edilen bulgular analiz edilerek Tablo 5’ te sunulmustur.

Tablo 5. Ogretmenlerin hayalleri, hedefleri ve beklentilerine ne zaman ulasacaklar

Zaman

En kisa zamanda

Zamani gelince, sartlar miisait oldugu zaman
Bir yil sonra

iki y1l i¢inde

Bes yil iginde

Gelecek 3-4 yil igerisinde

Yaklagik 10-15 y1l i¢inde

N == [— O\ |00 |

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin bilyiik bir ¢ogunlugu hayallerine; en kisa zamanda,
zamani gelince ve sartlar miisait olduklar1 zaman ulasacaklarini belirtmekte ve belirli ve
simirli  bir zaman belirtmemekte, belirtememektedirler. Zaman konusunda genellikle
ucu acik ve genel cevaplar vermektedirler. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin daha az
sayida olanlari ise bir ile on yil arasinda degisen siirelerde hayallerine ulagmak igin
kendilerine bir zaman sinir1 koymaktadirlar. Ozellikle 10-15 yil arasinda, uzun vadeli
bir siire koyduklar1 séylenebilir.

Ogretmenlerin hayalleri, hedefleri ve beklentilerine ne zaman ulasacaklarina iliskin
Ogretmen goriislerinden dogrudan alintilar asagida verilmistir;

“Uygun zamani bulmak igin, hayallerimizi erteliyoruz. Fakat her an uygun zamani
yaratabiliriz diisiincesiyle en kisa zamanda (04)”.

“Hayal ve beklentilerime 5-10 yil icinde ulasmay: diisiiniiyorum (05)”.

“Yasam boyu ogrenme ve gelismeyi hedefledigim i¢in benim hedefimin bir varis noktasi
yok. Ben yolu yiiriimeyi seviyorum (06)”.

“Miimkiin oldugu kadar en kisa siirede ¢iinkii gelecegin ne olacagini kimse bilmez

(07)".
“Kisa zamanda ulasmayr diisiinmiiyorum. Imkanlarim elverdikge, firsat bulduk¢a
ulasmak istiyorum (08)”.

“Beklenti ve hedeflerime tam bir siire koymadim. Ancak meslek hedeflerime on yil
icerisinde ulasmayr diigiiniiyorum. Diger hedeflerime saglhigim, imkanlarim el verdigi
miiddetce ulasmak icin ¢cabalayacagim (010)”.
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“Tabi ki en kisa zaman iginde fakat sabretmesini bilmek gerek. Vaktinden dnce ¢icek
agmaz demis Seyh Edebali, ve insanoglunun hedefleri her yasta degisir. Kendimize
siivekli baska hedefler belirleriz (014)”.

5- Ogretmenlerin hayalleri, hedefleri ve beklentilere ulasmalar1 icin destek
gorecekleri kisi ya da Kisiler

Ogretmenlerin hayalleri, hedefleri ve beklentilerine ulasabilmelerinde destek ve yardim
gorecekleri kisi veya kisilere iliskin elde edilen bulgular analiz edilerek Tablo 6’ da
sunulmustur.

Tablo 6. Ogretmenlerin hayalleri, hedefleri ve beklentilerine ulasmak icin destek
gorecekleri kigiler

Kisiler f
Kendim 8
Ailem 8
Arkadaglar, meslektaglar 5
Akrabalar 4

Ogretmenlerin cogunlugu, hayal, hedef ve beklentilerine ulasmada kendilerine
giivenmekte ve kigisel kapasite ve oOzellikleri ile ulasabileceklerine inanmakta, bu
konuda bir bagka kisi yada kisilerin destek ve yardimina ihtiyag duymamaktadir. Ancak
Ogretmenlerin diger bir c¢ogunlugu ancak aile, arkadas c¢evresi, meslektas ve
akrabalarinin destegiyle hayal, hedef ve beklentilerine ulasabileceklerini dile
getirmektedirler.

Ogretmenlerin hayalleri, hedefleri ve beklentilerine ulasmalarinda destek gérecekleri
kisi veya kisilere iligkin 6gretmen goriislerinden dogrudan alintilar asagida verilmistir;

“Hedef ve beklentime ulagmak igin destek kendi kendime yeterli oldugumu
diisiiniiyorum (O1)”.

“Oncelikle ¢ekirdek ailemden manevi destek, hedefe giden yolda kitaplar,
yasanmigsliklar ve deneyimler bana pusula olacaktir. (02)”.

“Yardim almayr diigiinmiiyorum. Yas olarak, yasanmishk olarak benden daha biiyiik
insanlarin hikayeleri bana érnek teskil eder. (03)”.

“Egsim, cocuklarim, annem, babam, yakin dostlarimdan destek almak istiyorum (04)”.
“Deneyimli meslektaslarimdan, kitaplardan, kurslardan... (03)”.

“Cok fazla yardim almayr diigiinmiiyorum. Cok zor bir durumda kalirsam yardim
alabilirim. “Elimden geldigince her seyi kendim basarmak istiyorum (06)”.

“Bir hayalimizin gercek olabilmesi icin onu kendimiz gerceklestirmemiz gerekir. Aksi
halde ona hayal denmez. Baskasinin bize sadece hediyesi olur. (O13)”.
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4.TARTISMA ve SONUC

Senge, Cambron, McCabe, Lucas, Smith, Dutton ve Kleiner’e (2014) gore yaratici
stirecin anahtar1 yapisal gerilimdir. Yapisal gerilim zitlikla olusturulur; istediklerimiz
(hedefler, beklentiler, istekler) ile bu hedeflere kiyasla mevcut durumumuz arasindaki

zitliktir.

a) Mevcut arastirmada 6gretmenlerin 6zel ve meslek yasamlari ile ilgili bir ¢ok
beklenti ve istedikleri (6zel yasamlar ile ilgili; diinyayr gezmek, turlara
katilmak, saglikli, mutlu ve huzurlu olmak, daha iyi ekonomik diizey, sakin,
giizel bir hayat siirmek vb.; meslek yasamlan ile ilgili ise; kariyer yapmak,
mesleki geligim (bilgi ve beceri yoniiyle), lisans iistii egitimi tamamlamak,
ogrencileri gelecege hazirlamak, iist diizey yonetici olabilmek vb.) ve bu
istekleri ile mevcut durumlart (imkan ve olanaklar ile akil ve zihinsel kapasite,
maddiyat, azim ve karalilik, c¢aligkanlik, lisans distii egitim, liyakat vb.;
Imkansizliklar, cesaret, zaman, saglik, maddiyat, sartlarin uygun olmamasi,
yabanci dil, sartlarin uygun olmamasi ve egitim gibi) arasinda bir zitliklar
mevcuttur. Bu durum 6gretmenler arasinda Senge ve Ark. (2014) belirttigi
olumlu anlamda yapisal ve yaratict gerilim yarattigi ve hedeflerine
odaklandiklarini, emek ve enerjilerini buna yonelik kanalize ettikleri,
edebilecekleri seklinde yorumlanabilir.

b) Ogretmenlerin gelecek ile ilgili hayaller, hedefler ve beklentilere
ulagabilmelerinde sahip olduklar1 en 6nemli olanagin kendi akil ve zihinsel
kapasiteleri olarak gormeleri ve bunu belirtmis olmalart kendilerine ve
kendilerindeki kapasiteye giivendikleri ve bunun farkinda olduklarini
gostermektedir. Mevcut bulgu Senge’nin (2006) eylem i¢in diiginme diye
adlandirdigi zihni modelleri desteklemekte ve &gretmenlerin vizyonlarina
ulagmak i¢in akil ve zihin kapasitelerinin yeterli oldugu yo6niinde bir zihni
model olusturdugu seklinde yorumlanabilir. Ayrica yeterli maddiyata, azim
ve kararliliga, ¢aligkanliga, bilgilere ve gesitli diger imkan ve olanaklara da
sahip olduklarint belirtmektedirler. Dolayisiyla 6gretmenlerin kendileriyle
ilgili gelecek hedeflerine yine kendilerinde olan imkan ve olanaklara
ulasabileceklerine olan inanglar1 s6z konusudur. Ogretmenlerin bazilar1 ise

hayallerine ulagmak i¢in gerekli imkan ve olanaklara sahip oldugunu ancak bu
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d)

konuda yeterli zamana, maddiyata, egitime, cesaret sahip olmadigini dile
getirmektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin hayalleri, hedefleri ve beklentilerine nasil
ulasacaklarina iligkin; daha fazla ¢alisarak, arastirmalar yapip bilgiler edinerek,
maddi birikim yaparak, ozverili ve sabirli davranarak, firsatlar1 takip edip,
imkanlar1 degerlendirerek goriisleri one g¢ikmaktadir. Ogretmenler ¢ok
calistiklart, bilgi edindikleri, kendilerini gelistirdikleri ve birikim edinerek
hedef ve beklentilerine ulasabilecekleri inang ve 06z yeterlilige sahiptirler.
Mevcut bulgu Senge’nin (2006) yaratict gerilim kisisel ustaliga iligkindir.
Kisisel ustalik (hakimiyet) diizeylerine sahip insanlar hayatta gercekten
aradiklar1 sonuglar1 yaratma yetenegini siirekli olarak genisletmektedirler
seklindeki  diislincesini  destekler  niteliktedir. Mevcut  sonug ile
Ogretmenlerimizin daha fazla bilgi edinmek igin degil de hayatlarinda
gercekten istedikleri sonuglart iiretme yeteneklerini genisletmek igin
ogrendikleri, bilgi edinmek istedikleri seklinde yorumlanabilir.

Arastirmaya katilan &gretmenlerin bilyiik bir ¢ogunlugu hayallerine; en kisa
zamanda, zamani gelince ve sartlar miisait olduklari zaman ulagsacaklarini
belirtmekte ve belirli ve smirh bir zaman belirtmemekte,
belirtememektedirler. Zaman konusunda ucu agik ve genel cevaplar
vermektedirler. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin daha az sayida olanlar1 ise
bir ile on yil arasinda degisen siirelerde hayallerine ulasmak icin kendilerine
bir zaman simir1 koymaktadirlar. Ancak daha verimli olmalar1 ve hedeflerine
ulagabilmeleri adina soyut, belirsiz bir siiredense 10-15 y1l gibi uzun bir zaman
konmas1 bile basari adina olumlu bir yaklasim olarak degerlendirilebilir.
Mevcut veriler dogrultusunda O6gretmenlerin  hedeflerine ulagmalarinda
zamanlarin1 yonetme konusunda egitim ve destege ihtiyag duyabilecekleri
yorumlanabilir

Ogretmenlerin cogunlugu, hayal, hedef ve beklentilerine ulasmada kendilerine
giivenmekte ve kisisel kapasite ve 6zellikleri ile ulasabileceklerine inanmakta,
bu konuda bir baska kisi yada kisilerin destek ve yardimina ihtiyag

duymamaktadir. Ancak dgretmenlerin diger bir gogunlugu ancak aile, arkadas
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cevresi, meslektas ve akrabalarinin destegiyle hayal, hedef ve beklentilerine

ulasabileceklerini dile getirmektedirler.
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