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Bu arasgtirmada, 6gretmenlerin 6zerklik davramiglart ile is doyumlar: arasindaki
iliskinin belirlenmesi amaglanmustir. Arastirmada ayrica ogretmenlerin 6zerklik
davraniglarinin ve is doyum diizeylerinin cinsiyet, okul tiirii ve kidem degiskenlerine
gore anlamli diizeyde farklilagip farklilasmadigi da incelenmistir. Arastirma tarama
modelinde desenlenmistir. Aragtirmanin evrenini, 2015-2016 egitim 6gretim yilinda
Mugla il merkezi ve ilgelerindeki ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan
Ogretmenler olusturmaktadir. Aragtirmanin 6rneklemi, oransiz kiime oSrneklemesi
teknigi kullanilarak belirlenen 380 &gretmenden olusmaktadir. Arastirmada veri
toplama araci olarak Ogretmen Ozerkligi Olgegi ve Is Doyumu Olgegi kullanilmistir.
Verilerin ¢oziimlenmesinde betimsel istatistikler, t-testi, ANOVA ve ¢oklu regresyon
analizi kullanilmistir. Arastirma sonucglarina gore, 6gretmenlerin genel 6zerklik
davramiglari orta diizeyin iizerindedir. Ogretmenler, 6zerklik boyutlari arasinda en gok
O0gretme siireci; en az mesleki gelisim Ozerkligi davranmislar1 sergilemektedir.
Ogretmenlerin is doyumlar1 orta diizeydedir. Ogretmen ozerkliginin boyutlari,
Ogretmenlerin iy doyumu diizeylerinin %12’sini aciklamaktadir. Mesleki iletisim
Ozerkligi ve mesleki gelisim Ozerkligi, Ogretmenlerin is doyumunun Onemli
yordayicilaridir.
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The Relationship between Teachers' Autonomy
Behaviors and Job Satisfaction

Abstract

The purpose of this study is to find out the relationship between teacher autonomy and
job satisfaction. In the study, it was also examined whether teachers’ autonomy
behaviours and job satisfaction levels differed according to gender, school type and
seniority variables. This study is designed in the survey model. The research
population consisted of teachers working at primary, secondary, and high schools in
the centre and the provinces of Mugla. The sample of the study consisted of 380
teachers selected by using disproportionate cluster sampling technique. The Teacher
Autonomy Scale and the Job Satisfaction Scale were used as data collection tools.
Descriptive statistics, t-test, ANOVA, and the multivariate regression analysis were
used to analyse the data. According to the results of the research, teachers display
above average autonomy. Out of all the autonomy dimensions, teachers display
teaching autonomy the most, professional development autonomy the least. Teachers
have medium level of job satisfaction. The dimensions of the teacher autonomy
explain 12% of job satisfaction. Communication autonomy and professional
development autonomy are the predictors of job satisfaction.

Keywords: Autonomy, Teacher autonomy, Job satisfaction
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Giris

Orgiitlerden beklenen, amaglar1 dogrultusunda etkili ve verimli
olmalarinin yani sira ¢alisanlarin gereksinimlerine 6nem vermeleri ve onlarin
orgiitte bulunmaktan memnun olmalarini saglamalaridir (Y1lmaz ve Altinkurt,
2012). Calisanlarin memnuniyetinin 6nemli gostergelerinden biri de onlarin is
doyum diizeyleridir. Alanyazin incelendiginde, ¢alisanlarin is doyumu ya da
doyumsuzlugunu pek c¢ok bireysel ve oOrglitsel etmenin etkiledigi
goriilmektedir. Bu etmenlerden biri de ¢alisanlarin 6zerklik davraniglaridir.
Bu calismada, egitim orgiitleri 6zelinde Ogretmen 6zerkligi ile onlarmn is
doyumlar1 arasindaki iligki ele alinmistir.

Ogretmen o6zerkligi, Ogretmenlerin Ogretim siirecini, okulu ve
ogrencileri ilgilendiren kararlar1 mesleki yeterliklerine dayanarak alabilmesi
olarak tanimlanmaktadir (Colak, 2016). Ancak 6zerklik, sinirsiz bir 6zgiirlilk
alan degildir. Ogretmenlere etik, bilimsel ve pedagojik ilkeler cercevesinde
Ogretim programinda, yontem ve tekniklerin se¢iminde, sinif yonetiminde,
okul yonetimiyle ilgili kararlarda ve kisisel mesleki gelisimlerinde 6zerklikler
verilebilir. Bu anlamda o6zerklik, Ogretmenlerin belirli sinirlar icinde
sagduyulu davranarak mesleki eylemlerinde 6zgiir olmalaridir (Wilches,
2007). Ogretmenler diger meslekteki kisilerle kiyaslandiginda, isleriyle ilgili
onemli kararlarda sinirli gilice ve yetkiye sahiptir. Ancak, Ogretmenler
mesleklerinde uzmanlar olarak goriilecekse, mesleki bilgi ve becerilerinin
gelistirilmesinin yani sira, onlara mesleki faaliyetlerini ilgilendiren konularda
yeterli 6zerklik verilmelidir (Ingersoll, 2007; Oztiirk, 2011).

Montgomery ve Pratiz’e gore (2011) calisan 6zerkligi, kisisel kararlar
vermenin yansira mesleki etik ve standartlarin siirekli bir degerlendirmesini
gerektirdiginden, mesleki profesyonelligin  6nemli bir parcasidir.
Ogretmenler, yaptiklar islerde kendilerini profesyoneller olarak hissetmeleri
icin, uzmanlik gerektiren diger mesleklerde oldugu gibi, belirli konularda
karar verme 0zgiirliigiine sahip olmal1 ve verdigi kararlarin sorumlulugunu da
iistlenmelidirler. Dolayisiyla 6zerklik, sinirli bir 6zgiirliigii ifade etmektedir.
Ogretmenlerin sahip oldugu 6zerklik, her ne kadar egitim sistemi tarafindan
belirlense de, okullarin iklimi, yoneticilerin liderlik tarzlar1 ve 6gretmenlerin
sahip oldugu mesleki yeterlikler de 6zerkligi etkileyebilmektedir.
ozerk kararlar verebilmesinden daha genis bir alam ifade etmektedir. Ornegin
Ogretmenlere, ders programlarinin olusumunda, okul etkinliklerinin
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planlanmasinda, stratejik kararlarin alinmasinda, disiplin konularinda ve
harcamalarin yapilmasinda da s6z hakki verilebilir. Bu kararlar, 6gretimi
dogrudan ilgilendirmese de, okulun diizenli ve etkili isleyisinde 6nemli bir
yere sahiptir. Friedman’a gore (1999) 6gretmenler, genellikle tim okulu
etkileyen ya da okulun gelisimini saglayan kararlara katilmakta isteklidirler.
Bu nedenle, 6gretmen ozerkligi, okulu ilgilendiren, 6zellikle de calisanin
kendisini ilgilendiren kararlarda s6z sahibi olmasini gerektirmektedir. Ancak
Ogretmenlere yonetim siireclerinde 6zerklik verilebilmesi, okullara ya da
yoneticilere yeterli 6zerkligin verilmesiyle miimkiin olabilir.

Alanyazinda 6gretmen 6zerkligi kavramina iligkin bakis agisinin zaman
icerisinde  degistigi  goriilmektedir.  Geleneksel anlamda o6zerklik,
Ogretmenlerin simiflarinda kapali kapilar arkasinda, meslektaglarindan ve
yoneticilerden bagimsiz kararlar vermesi ve yalniz hareket etmesi olarak
goriilse de; cagdas anlamda Ozerklik, 6gretmenlerin meslektaslariyla ve
yoneticilerle isbirligi i¢erisinde hareket ederek, mesleki yeterliklerine dayali
olarak karar vermesi anlamina gelmektedir. Ayrica cagdas 6zerklik anlayisina
gore, 6gretmenlere verilen 6zerklik kargisinda, 6gretmenlerden hesap verebilir
olmasi beklenmektedir. Yani 6gretmenler verdikleri kararlar ile okulun ve
Ogrencilerin gelisimine fayda saglamali ve bu kararlarin sonuglarindan
sorumlu tutulmalidirlar.

Tirk egitim sistemi Ogretmenlere verdigi Ozerklik agisindan
incelendiginde, asir1 merkeziyet¢i yapinin &gretmenlerin  6zerk hareket
etmesini engelledigi goriilmektedir. Yani sistem, kendi ¢alisanina yeterince
giivenmemektedir. Tiirkiye egitim sisteminde Ogretim programlari, ders
kitaplari, okutulacak dersler ve hizmeti¢i egitimler merkezi olarak
belirlenmektedir. OECD’nin (2011) arastirmasina gore Tiirkiye, OECD
iilkeleri arasinda, Ogretim programi, Ogrencilerin degerlendirilmesi ve
kaynaklarin kullanimi konularinda okullara en az ozerklik saglayan
iilkelerden biridir. Bu noktada yapilacak yasal diizenlemelerin 6gretmenlerin
Ozerkliklerini arttirmada 6nemli olacagi sdylenebilir.

Ogretmenlerin egitim ve dgretim siirecindeki kararlarda s6z hakkina
sahip olmasi, 6grencilere, okula ve &gretmenin kendisine 6nemli faydalar
saglayabilir. Ogretimde, mesleki yeterliklerine dayanarak kararlar veren, risk
alan yani ozerk davraniglar sergileyen 0gretmenler, daha yaratici ve etkili
olabilirler. Ciinkii 6zerklik, calisan1 da siirecin igerisine alarak sorumluluk
almaya zorlamaktadir. Egitime iliskin tiim kararlarin merkezi ydnetim



KSBD, Sonbahar 2017,Y. 9, C. 9, S. 2, s. 189-208

tarafindan alindig1 orgiitlerde, Ogretmenler uygulayici olmaktan Oteye
gidememektedir. Ozerklik saglanan 6gretmenler ise 6gretim ortamini, dgrenci
gereksinimlerine yonelik icerik, materyaller ve yOntemler segerek
diizenleyebilirler. Bunun sonucunda da, 6grencilerin daha bagarili olmasini
saglayabilirler. Alanyazindaki arastirmalar da bu 6ngoriiyli dogrulamaktadir.
Ornegin Ayral vd. (2014) iilkelerin PISA sinav sonuglari ile &gretmen
Ozerkligi arasindaki iligskiyi inceledikleri arastirmalarinda, Ogretmen
ozerkliginin O6grenci basarisin1 arttirdigi sonucuna ulasilmislardir. Bazi
(Little, 1995; Smith, 2003). Ogretmen 6zerkligi mesleki profesyonellikle de
yakindan iliskilidir. Ciinkii 6gretmenlerin dnemli konularda karar verme
yetkisine sahip olmalari, mesleklerini profesyoneller olarak yerine
getirmelerini saglayabilmektedir (Demirkasimoglu, 2010; Ingersoll, 2007;
Webb, 2002). Alanyazinda Ogretimi, okulu ve O&grencileri ilgilendiren
kararlarda daha fazla yetkiye ve Ozerklige sahip olan 6gretmenlerin daha
yiiksek is doyumuna sahip olabilecegi belirtilmektedir (Perie ve Baker, 1997,
Skinner, 2008). Kuramsal aciklamalar dikkate alindiginda, 6gretmen 6zerkligi
ile is doyumlar1 arasinda iligki olmas1 beklenmektedir. Alanyazindaki sinirl
sayidaki aragtirmada da (Pearson ve Moomaw, 2005; Rudolph, 2006; Skinner,
2008) bu iliski dogrulanmaktadir. Bu arastirma, 6gretmen 6zerkligi ile onlarin
i doyumlar1 arasinda kuramsal agidan var oldugu anlasilan iliskinin,
istatistiksel olarak test edilmesi amaciyla yapilandirilmistir.

En genel anlamiyla is doyumu, ¢alisanlarin islerinden ne kadar
hoslandigini ifade etmektedir (Spector, 1997). Baska bir ifade ile calisanlarin
ise kargt beklentilerinin karsilanmasi sonucunda sahip olduklari olumlu
duygulardir (Inandi, Tung ve Uslu, 2013). Locke’ye gore (1975), calisanlarda
ise kars1 olumlu duygularin olusmasinda kisisel degerler ile ise ait kosullarin
uyumlu olmasi gerekmektedir. Boyle bir uyumun olmamasi durumunda ise is
doyumsuzlugu ortaya ¢ikabilmektedir. Is doyumsuzlugu bireylerin ¢aligma
ortamindan veya yaptigi isten hosnut olmadigin1 géstermekte (Balay, 2014)
ve calisanlarda kaygi, stres, yorgunluk, devamsizlik (Ozkaya, Yakin ve
Ekinci, 2008), tikenmislik (Pearson ve Moomaw, 2005) ve isten ayrilma
(Ingersoll, 2001) gibi bir¢ok istenmeyen sonuca neden olabilmektedir.

Is doyumunun yiiksek ya da diisiik olmasi, calisanlar1 ve dolayisiyla
orgiitii etkilemektedir. Is doyumu yiiksek calisanlar, daha saglikli ve daha
mutlu olmakta, bu durum da calisan devir oranimi diistirmekte (Stockard ve
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Lehman, 2004) 6rgiitsel vatandaslik davraniglarini (Yilmaz, 2012) ve orgiitsel
performans: arttirmaktadir (Ozer ve Urtekin, 2007). Benzer sekilde
Ogretmenlerin is doyumunun yiiksek olmasi yaptiklar1 isten memnun
olmalarim saglayarak ise kars1 daha istekli ve verimli olmalarini ve okulun
etkililigine katkida bulunmalarimi saglayabilmektedir (Altinkurt ve Yilmaz,
2012). Ayrica yiikksek is doyumu, Ogretmenlerin oOrgiitsel bagliligini
arttirabilmekte (Sesen ve Basim, 2012) rol fazlas1 davraniglar {istlenmesini
saglayabilmekte (Somech ve Drach-Zahavy, 2000) Ogrencilere verilen
egitimin kalitesini etkileyebilmekte ve Ogretmenlerin meslekte kalmasini
saglayabilmektedir (Ingersoll ve Alsalam, 1997; Perie ve Baker, 1997). Hall,
Pearson ve Carroll’un (1992) arastirmasina gore, mesleginden ayrilmay1
diisiinen Ogretmenler, diisik is doyumuna ve Ogretme siirecinde daha az
ozerklige sahip oldugunu belirtmislerdir. Dolayisiyla ¢alisanlar ve orgiit
iizerinde c¢ok Onemli etkileri olan is doyumunun veya doyumsuzlugunun
nedenlerinin arastirilmasi onemlidir.

Alanyazinda daha fazla Ozerklige sahip olan Ogretmenlerin is
doyumunun da yiiksek oldugu sonucuna ulasan aragtirmalar bulunmaktadir.
Sentovich’e gdre (2004) Ogretmenlerin simif icerisinde sahip oldugu
6zerkligin yani sira okulun amaglarina ulasmasina katki saglayacak okul capl
Ozerklige sahip olmasi, 6gretmenlerin is doyumunu arttirmaktadir. Perie ve
Baker (1997) ABD’nin 1993-1994 yillarindaki ulusal egitim istatistiklerini
inceledigi caligmasinda, en yiiksek is doyumuna sahip 6gretmenlerin daha
fazla destekleyici, giiven verici ve 6zerklik saglayan ortamlarda c¢alistiklarini
belirlemistir. Benzer sekilde Skinner de (2008) 6gretmen Ozerkliginin is
doyumuyla iligkili oldugu sonucuna ulagmustir.

Alanyazinda, iy doyumunun 6rgiitsel baglilik, tiikkenmislik, stres diizeyi,
0z yeterlik, iskoliklik, orgiitsel vatandaslik, oOrgiitsel adalet ve mesleki
profesyonellikle iligkisini inceleyen ¢aligmalar bulunmaktadir (Altinkurt ve
Yilmaz, 2012, 2014, 2015). Ancak, bu arastirmanin konusunu olusturan
Ogretmenlerin 6zerklik davranislart ile is doyumu arasindaki iliskiyi
belirlemeye yonelik sinirli sayida arastirma bulunmaktadir (Pearson ve
Moomaw, 2005; Rudolph, 2006; Skinner, 2008). Bu arastirmalarda da,
ogretmen 6zerkliginin is doyumunu artirdigi belirlenmistir. Tiirkiye’de ise bu
konuda yapilmis bir aragtirmaya ulagilamamustir. Tiirkiye, OECD iilkeleri
arasinda okullara ve Ogretmenlere en az Ozerklik veren iilkelerden biridir
(OECD, 2011, 2013). Bu durumun 0&gretmenlerin iy doyumunu nasil
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etkilediginin belirlenmesi 6nemli bir problemdir. Genel olarak is doyumunu
etkileyen etmenler orgiitsel ve bireysel etmenler olarak gruplandirilmaktadir.
Ogretmen 6zerkligi is doyumunu etkileyen etmenlerden daha ¢ok orgiitsel bir
etmendir. Bireysel etmenler ise ¢alisanin kendisi ile ilgili biitiin 6zellikleri
kapsamakla birlikte genel olarak kisilik 6zellikleri, cinsiyet, zekd, egitim
diizeyi, mesleki kidem, medeni durum ve yetenek bagliklar1 altinda
incelenmektedir (Altinkurt ve Yilmaz, 2014). Bu c¢alismada orgiitsel
etmenlerden 6zerklik ve okul tiirii; bireysel etmenlerden ise cinsiyet ve
mesleki kidem bagimsiz degisken olarak ele alinmistir. Daha kapsamli
degerlendirmeler yapabilmek i¢in ayni degiskenler dgretmenlerin 6zerklik
davraniglarinin  incelenmesinde de kullanilmistir. Bu kapsamda bu
arastirmanin genel amaci, 6gretmenlerin 6zerklik davraniglari ile is doyumu
arasindaki iligkiyi belirlemektir. Bu amaca ulagmak i¢in su sorulara yanit
aranmistir:

1. Ogretmenlerin 6zerklik davramslart ve is doyumu diizeyleri
nasildir?

2. Ogretmenlerin 6zerklik davramslari ve is doyumu diizeyleri
cinsiyet, okul tiiri ve kidem degiskenlerine gore anlamli diizeyde
farklilagsmakta midir?

3. Ogretmenlerin 6zerklik davramglar;, is doyumlarim anlaml
diizeyde yordamakta midir?

Yontem
Arastirma Modeli

Aragtirma tarama modelinde desenlenmistir. Arastirmanin evrenini,
2015-2016 egitim 6gretim y1linda, Mugla il merkezi ve ilgelerindeki ilkokul,
ortaokul ve liselerde gorev yapan 9.478 o0gretmen olusturmaktadir.
Orneklemin belirlenmesinde oransiz kiime drneklemesi teknigi kullanilmistir.
Evreni temsil edecek 6rneklem sayist %95 giiven diizeyi i¢in en az 369 olarak
hesaplanmistir. Ancak uygulanan O6l¢eklerden uygun doldurulmayanlarin
olabilecegi diisiiniilerek 450 6gretmene ulasilmasi hedeflenmistir. Analizler,
kullanilabilir durumda olan 380 o&lgekle yapilmustir. Arastirmaya katilan
ogretmenlerin  %51.8’i kadim (n=197), %48.2’si erkektir (n=183).
Ogretmenlerin %20.5’i ilkokul (n=78), %33.4’ii ortaokul (n=127), %25°i lise
(n=95), %21.1’i meslek lisesinde (n=80) calismaktadir. Ogretmenlerin hizmet
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siireleri 1 ile 40 y1l arasinda degismektedir. Ogretmenlerin %44.2’si (n=168)
10 y1l ya da daha az, %31.8’1 (n=121) 11-20 y1l, %23.9’u (n=91) 21 y1l ve
iizerinde kideme sahiptir.
Veri Toplama Araclan

Aragtirmada veri toplama araci olarak Ogretmen Ozerkligi Olgegi ve Is
Doyumu Olgegi kullamlmustir. Ogretmen Ozerkligi Olgegi, Colak ve
Altinkurt (2017) tarafindan gelistirilmistir. Olgek Likert tipi 17 maddeden
olusmaktadir. Olgekteki maddeler (1) kesinlikle katilmiyorum ve (5)
kesinlikle katiliyorum araliginda yamitlanmaktadir. Olgekte ters puanlanan
madde bulunmamaktadir. Olgekten toplam puan alinabilmektedir. Olcekten
alman puanlarin artmasi, 6gretmenlerin 6zerklik davraniglarinin artmasi
ozerkligi, mesleki gelisim 6zerkligi ve mesleki iletisim 6zerkligi olmak iizere
4 faktorii vardir. S6z konusu dort faktorlii yapi, toplam varyansin %63.84 linti
agiklamaktadir. Olgegin faktdr yiik degerleri; Ogretme Siireci Ozerkligi
boyutu i¢in .51 ile .77 arasinda, Ogretim Programi Ozerkligi boyutu i¢in .60
ile .81 arasinda, Mesleki Gelisim Ozerkligi icin .81 ile .85 arasinda, Mesleki
Tetisim Ozerkligi icin .56 ile .86 arasinda degismektedir. Olgegin dogrulayici
faktor analizi ile elde edilen uyum iyiligi indeksleri soyledir: y*/sd=2.23,
GFI=.90, AGFI=.86, RMSEA=.06, SRMR=.06, CFI=.97, [FI=.97, NFI=.94,
NNFI=.96, PGFI=.66. Olgegin madde-toplam korelasyon degerleri, .47 ile .76
arasinda degismektedir. Olcegin Cronbach’s Alfa i¢ tutarlik katsayisi;
Ogretme Siireci Ozerkligi boyutu igin .82, Ogretim Programi Ozerkligi boyutu
icin .82, Mesleki Gelisim Ozerklik boyutu igin .85, Mesleki iletisim Ozerkligi
boyutu i¢in .78 ve Olgegin tiimii i¢in .89 olarak hesaplanmistir (Colak ve
Altikurt, 2017). Bu calismada o6l¢egin giivenirlik katsayilar1 yeniden
hesaplanmustir. Buna gore; Ogretme Siireci Ozerkligi boyutu igin Cronbach’s
Alfa i¢ tutarhik katsayis1 .75, Ogretim Programi Ozerkligi boyutu i¢in .77,
Mesleki Gelisim Ozerklik boyutu igin .73, Mesleki Iletisim Ozerkligi boyutu
i¢in .76 ve 6l¢egin tiimii igin .85tir.

Is Doyumu Olgegi, Hackman ve Oldham (1975) tarafindan gelistirilmis,
Silah (2002) tarafindan Tiirkceye uyarlanmistir. Bu 6lcek Tasdan (2008)
tarafindan 6gretmenler iizerinde uygulanmis, gegerlik ve giivenirlik analizleri
yapilmistir. Olcek, 14 maddeden olusmakta ve her bir ifade Likert tipi besli
dereceleme iizerinden degerlendirilmektedir. Olgek, “1-Beni hig tatmin etmez
ve 5-Beni ¢ok tatmin eder” araliginda yanitlanmaktadir. Olgekten elde edilen
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yiiksek puan 6gretmenlerin is doyumlarinin yiiksek oldugunu gostermektedir.
Olgekte yer alan maddelerin faktor yiik degerleri .69 ile .86, madde toplam
korelasyonlar1 ise .66 ile .84 arasinda degismektedir. Olcegin agikladig
toplam varyans %64’tiir. Olgegin Cronbach’s Alfa i¢ tutarlilik katsayisi .95 tir
(Tasdan, 2008). Olcegin bu arastirmadaki Cronbach’s Alfa Giivenirlik
katsayisi ise .92°dir
Verilerin Analizi

Arastirma verilerinin analizinde; betimsel istatistikler, t-testi, ANOVA,
Tukey testi ve coklu regresyon analizi kullanilmistir. Arastirmada korelasyon
katsayistnin mutlak deger olarak, .70-1.00 arasinda olmasi yiiksek; .69-30
arasinda olmasi orta; .29-.10 arasinda olmas1 ise diisiik diizeyde iliski olarak
degerlendirilmistir.

Bulgular

Bu bolimde oncelikle ogretmenlerin 6zerklik davraniglar ile is
doyumuna iligkin goriislerine; daha sonra, bu goriislerin cinsiyet, okul tiirii ve
kidem degiskenlerine gore karsilastirilmasina iligkin bulgulara yer verilmistir.
Son olarak da 6gretmenlerin 6zerklik davraniglarinin is doyumlarini anlamli
bir sekilde yordayip yordamadigina iligkin bulgulara yer verilmistir.

Arastirmadan elde edilen bulgulara gore, 6gretmenlerin genel 6zerklik
davranislar orta diizeyin {izerindedir (X=3.89, S=.58). Ogretmenler, 6zerklik
boyutlar1 arasinda en cok Ogretme siirecinde (X=4.16, S=.60) &zerk
davranislar sergilemektedirler. Bu boyutu sirasi ile mesleki iletisim (X=4.03,
S=.83) ve o&gretim programn ozerkligi (X=3.80, S=.81) izlemektedir.
Ogretmenlerin 6zerklik davranislarni en az sergiledikleri boyut mesleki
gelisim oOzerkligidir (X=3.34, S=1.02). Ogretmenlerin, Ogretme siireci
Ozerkligi boyutunda en yiiksek katilim gosterdikleri maddeler “Derslerde
hangi etkinliklere, ne kadar zaman ayiracagima kendim karar verebilirim
(X=4.25, S=.84)" ve “Ogrencileri nasil 6diillendirecegime kendim karar
verebilirim (X=4.55, S=.84)” maddeleri iken; en diisiik katilim gdsterilen
madde “Ogrencilere istedigim konularda ddev verebilirim (X=3.86, S=1.04)”
maddesidir. Ogretmenlerin, 6gretim programi 6zerkligi boyutunda en yiiksek
katim gosterdikleri madde, “Ders kitabina ek olarak farkli kaynaklar
kullanabilirim (X=4.08, S=1.17)” maddesi iken; en diisiik katilim gosterilen
madde “Ogrenci gereksinimlerine gére Ogretim programinda eksiltmeler
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yapabilirim (X=3.47, S=1.20)” maddesidir. Ogretmenlerin, mesleki gelisim
ozerkligi boyutunda en yiiksek katihm gdsterdikleri madde, “Alanim ile ilgili
istedigim bilimsel toplantilara katilabilirim (X=3.61, S=1.11)” maddesi iken;
en diisiik katilim gosterilen madde “Katilacagim hizmet i¢i egitimler icin
uygun zamani kendim belirleyebilirim (X=2.87, S=1.35)" maddesidir.
Ogretmenlerin, mesleki iletisim 6zerkligi boyutunda en yiiksek katilim
gosterdikleri madde, “Meslektaslarimla ile olan iletisimime okul ydnetimi
karismaz (X=4.17, S=.96)” maddesi iken; en diisiik katilim gosterilen madde
“Veliler ile olan iletisimime okul yonetimi karismaz (X=3.81, S=1.09)”
maddesidir.

Ogretmenlerin 6gretme siireci 6zerkligi [t;375=0.88; p>.05], 6gretim
programi 6zerkligi [ti378=0.15; p>.05], mesleki gelisim 6zerkligi [t;378=0.41;
p>.05] ve genel ozerklik davraniglari [t;375=0.16; p>.05] cinsiyet degiskenine
gore anlamli diizeyde farklilasmamaktadir.

Ogretmenlerin  6gretim programu  &zerkligi [F3376=1.58; p>.05],
mesleki gelisim 6zerkligi [F3-376=1.15; p>.05] ve mesleki iletisim 6zerkligi
[F3-376=2.05; p>.05] davraniglart okul tiirii degiskenine gore anlamli diizeyde
farklilagmamaktadir. Ancak 6gretme siireci 6zerkligi [F3.376=4.65; p<.05] ve
genel Ozerklik [Fia76=3.14; p<.05] davramislart farklilagmaktadir.
[lkokullarda gorev yapan dgretmenler (X=4.32, S=.60), lise (X=4.08, S=.64)
ve meslek liselerinde (X=4.00, S=.54) gérev yapan dgretmenlere gore daha
fazla 6gretme siireci 0zerkligi davramiglar sergilemektedir. Ortaokullarda
gdrev yapan dgretmenler (X=3.94, S=.56), meslek liselerinde (X=3.77, S=.54)
gorev yapan dgretmenlerden; ilkokullarda gorev yapan 6gretmenler (X=4.01,
S=.56), lise (X=3.81, S=.64) ve meslek liselerinde (X=3.77, S=.54) gorev
yapan Ogretmenlerden daha fazla genel 6zerklik davraniglan sergilemektedir.

Ogretmenlerin  6gretim programm  &zerkligi  [F2377=2.86; p>.05],
mesleki gelisim 6zerkligi [Fp-377=2.44; p>.05] ve mesleki iletisim 6zerkligi
[F377=1.74; p>.05] davraniglar1 kidem degiskenine gore anlamli diizeyde
farklilagsmamaktadir. Ancak 6gretme stireci 6zerkligi [F(2.377=4.38; p<.05] ve
genel oOzerklik [F(2377=3.93; p<.05] davranislar1 kidem degiskenine gore
anlamli diizeyde farklilagmaktadir. 10 yi1l ve daha az kideme sahip
dgretmenler (X=4.26, S=.57), 11-20 y1l aras1 kideme sahip dgretmenlere gore
(X=4.06, S=.64) daha fazla ogretme siireci Ozerkligi davranislar
sergilemektedir. Yine 10 y1l ve daha az kideme sahip 6gretmenler (X=3.97,
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S=0.54), 11-20 yil aras1 kideme sahip dgretmenlere gore (X=3.77, S=0.61)
daha fazla 6zerklik davranis1 sergilemektedir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin is doyumlar ise orta diizeydedir
(X=3.20, S=.79). Is doyumu &lceginde Ogretmenlerin en yiiksek katilim
gosterdigi ii¢ madde “Is sirasinda birlikte calistigim arkadaslarimi tanima
sansimin olmas1 (X=3.84, S=91)", “Is arkadaslarnm ve etkilesimde
bulundugum Kkisiler ile iletisimim (X=3.73, S=.97)”, “Okulumdaki ¢alisma
arkadaslarima yardim etme firsatinin olmasi (X=3.58, S=1.00) maddeleridir.
Ogretmenlerin en diisiik katilim gosterdigi {ic madde ise “Aldigim maas ve
ticretin miktar1 (X=2.59, S=1.03)”, “Isimin sagladig1 yiikselme ve kisisel
gelisme olanagi (X=2.62, S=1.13)”, “Yaptigim isin karsiiginda aldigim
paranin adaletlilik derecesi (X=2.62, S=1.20)” maddeleridir. Ogretmenlerin is
doyumlar1 cinsiyet [ta7s=.77; p>.05] ve okul tiirii [Fis76=1.30; p>.05]
degiskenlerine gore anlamh diizeyde farklilagmamakta, kidem [F»-377=6.13;
p<.05] degiskenine gore ise farklilagmaktadir. 10 y1l ve daha az kideme sahip
dgretmenlerin is doyumlari (X=3.34, S=.75), 11-20 y1l aras1 kideme sahip olan
ogretmenlerden (X=3.01, S=.89) daha yiiksektir. Arastirmanin son amaci,
ogretmenlerin 6zerklik davraniglarimin iy doyumlarimi anlamli diizeyde
yordaylp yordamadigmin belirlenmesidir. Tablo 1’de regresyon analizi
sonuglart yer almaktadir.

Tablo 1. Regresyon analizi sonuglari

Degisen B St;r;(ti:rt B t p H((rl)l ! Kgm
Sabit 1.84 28 - 655 .00 - -
Ogretme Siireci Ozerkligi -.05 .08 -04 67 49 14 -.03
Ogretim Programm Ozerkligi .05 .05 .05 97 33 .16 -.05
Mesleki Gelisim Ozerkligi 11 .04 .14 .66 .00 25 13
Mesleki fletisim Ozerkligi 25 .05 26 461 .00 32 23
R=.35 R>=.12 F375=13.33, p=.00

Tablo 1’e gore Ogretmenlerin 6zerklik davraniglar ile is doyumlari
arasinda anlamli diizeyde iliskiler bulunmaktadir. Mesleki iletisim 6zerkligi
ile i doyumu arasinda pozitif ve orta (r=.32); mesleki gelisim o6zerkligi
(r=.25), 6gretme siireci 6zerkligi (r=.14) ve 6gretim programi 6zerkligi (r=.16)
ile is doyumu arasinda pozitif ve diisiik diizeyde iliskiler bulunmaktadir. Diger
degiskenler kontrol edildiginde mesleki iletisim 6zerkligi (r=.23) ve mesleki
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gelisim 6zerkligi (r=.13) ile is doyumu arasinda pozitif ve diisiik diizeyde
iliskiler bulunmustur. Ogretme siireci 6zerkligi ve dgretim programi dzerkligi
ile is doyumu arasinda ise ihmal edilebilecek diizeyde diisiik iliskiler
belirlenmistir. Ogretmen 6zerkliginin boyutlar;, 6gretmenlerin is doyumu
diizeylerinin %12’sini agiklamaktadir. Yordayici degiskenlerin 6gretmenlerin
is doyumu diizeyleri iizerindeki goreli onem sirasi; mesleki iletisim 6zerkligi,
mesleki gelisim Ozerkligi, 6gretim programi 6zerkligi ve Ogretme siireci
ozerkligidir. Regresyon katsayilarinin anlamliligina iliskin t testi sonuglar
incelendiginde mesleki iletisim Ozerkligi ve mesleki gelisim 6zerkligi,
Ogretmenlerin i doyumunun 6nemli yordayicilaridir. Ancak 6gretme siireci
ve Ogretim programi 6zerkligi is doyumu iizerinde anlaml diizeyde etkili
degildir.

Sonuc, Tartisma ve Oneriler

Bu aragtirmanin genel amaci, 6gretmenlerin 6zerklik davranislart ile is
doyumlar1 arasindaki iliskinin belirlenmesidir. Arastirmada ilk olarak
ogretmenlerin 6zerklik davraniglart ve is doyum diizeyleri belirlenmeye
calisilmistir. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin 6zerklik davraniglari orta
diizeyin {izerindedir. Garvin (2007) ABD’de yaptigi arastirmada
ogretmenlerin  %86’simin yiliksek diizeyde Ozerklik hissettigi sonucuna
ulagmistir. Ancak Tiirk egitim sisteminin asir1 merkeziyet¢i yapisi goz oniinde
bulunduruldugunda 6gretmenlerin orta diizeyin lizerinde 6zerklik davranislari
sergilemeleri dikkat c¢ekicidir. Bu bulgu, Tiirkiye’deki ogretmenlerin
sinirlayict mevzuata ragmen, inisiyatif alarak 6zerk davranislar sergilemeye
cabaladiklar1 seklinde yorumlanabilir. Ogretmenler, &zerklik boyutlar
arasinda en ¢ok Ogretme siirecinde 6zerk davranislar sergilemektedir. Bu
boyutu sirast ile mesleki iletisim ve 6gretim programi 6zerkligi izlemektedir.
Ogretmenlerin 6zerklik davranislarmi en az sergiledikleri boyut ise mesleki
gelisim  Ozerkligidir. Colak (2016) aymi oOlgme aracin1  kullandig:
arastirmasinda ayni sonuglara ulagmigtir. Karabacak’in (2014) genel lise
Ogretmenleriyle yaptig1 arastirmaya gore de 6gretmenler en fazla 6gretimsel
ozerkligi benimsemekte ve uygulanabilir bulmaktadirlar. Ogretmenlerin, en
¢ok Ogretme siirecinde oOzerklik sergilemeleri, Ozerkligin bu boyutunu
digerlerinden daha uygulanabilir bulduklarini gdstermektedir. Ogretmenlerin
hangi etkinlige ne kadar zaman ayiracagina, Ogrencileri nasil
odiillendirecegine karar vermesi ve derslerinde gilincel konulara yer
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verebilmesi 6gretme siirecinde verecegi kararlardan bazilaridir. Bu konularda
Ogretmenlerin yasal mevzuat, yoneticiler veya veliler tarafindan bazen 6zerk
hareket etmesi engellense de, simif ortaminin yapisi itibariyle siirekli bir
denetimden uzak olmasi nedeniyle, Ogretmenlerin bu siiregte verdikleri
kararlarin her zaman takip edilmesi miimkiin olmamaktadir. Bu nedenle
Ogretmenler, 6zerkligin diger boyutlarina goére d6gretme siirecinde daha fazla
0zerk davranislar sergileyebilmektedirler.

Ogretmenler, 6gretme siirecinden sonra ikinci olarak mesleki iletisim
ozerkligi davraniglart sergilemektedir. Bu tiir bir 6zerklik, 6gretmenlerin
meslektaslariyla, velilerle ve yoneticilerle baski hissetmeden ve 6zgiir bir
sekilde iletisim kurabilmesini saglamaktadir. Goriislerini Ozgiirce ifade
edebilen 6gretmenler, daha fazla sorumluluk alabilir ve mesleki yeterliklerine
dayali olarak daha etkili kararlar verebilirler. Okul miidiirlerinin okulda giiven
verici bir ortam yaratmasi 6gretmenlerin iletisimlerinde daha 6zerk olmalarin
saglayabilir. Aragtirmaya katilan 6gretmenler, 6gretim programi {izerinde orta
diizeyin iizerinde bir 6zerklige sahiptir. Tiirk egitim sisteminde Ogretim
programlarinin merkezi olarak hazirlandig: dikkate alindiginda, 6gretmenlerin
sergiledikleri bu o6zerklik diizeyi sasirticidir. Bu noktada 6gretmenlerin
Ogretim programini Ogrenci gereksinimlerine gore diizenlemede, konu
seciminde, Ogretim programina eklemeler ve eksiltmeler yapmada, ders
kitabina ek olarak farkli kaynaklar kullanmada sinirlayict mevzuata karsin
Ozerk davranislar sergileyebildikleri goriillmektedir. Bu durumun sebebi, her
ne kadar sistemdeki kisitlamalar 6gretmenleri tek tip uygulamalar yapmaya
yonlendirse  de, Ogretmenlerin  sorumluluk  alarak  6grencilerin
gereksinimlerine yanit verecek sekilde programi diizenlemesi ve ders
kitaplarini segmesi olabilir. Garvin de (2007) arastirmasinda benzer sonuglara
ulagmistir. Bu arastirmaya gore d6gretmenler, 6zerliklerini en ¢ok kisitlayan
etmenin O0gretim programlari oldugunu belirtmistirler. Ancak buna ragmen
Ogretmenler istediklerinde &grencilerin gereksinimlerine gore Ogretim
programini diizenlediklerini ifade etmistirler.

Ogretmenlerin en az Ozerklik davramislari sergiledikleri boyut ise
mesleki gelisim dzerkligidir. Ogretmenler, mesleki gelisimleri {izerinde diger
Ozerklik alanlarina gore daha az so6z sahibi olduklarimi diisiinmektedir.
Ogretmenlerin alan ile ilgili bilimsel toplantilara katilabilmesi, katilacaklari
hizmet i¢i egitimlerin yerini, zamanini ve egitmenini secebilmesi mesleki
gelisim 6zerkligi icerisinde yer almaktadir. Tiirkiye’de hizmet ici egitimlerin,
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merkezi olarak planlanmasi bu bulgunun bir sebebi olabilir. Bu bulgunun
diger bir nedeni Ogretmenlere kariyerlerinde ilerleme firsatinin yeterince
verilmemesi olabilir. MEB tarafindan 2005 yilinda yayimlanan “Ogretmenlik
Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeligi” ile dgretmenlikte adaylik
egitiminden sonra 6gretmen, uzman ogretmen ve baségretmen olmak tizere {ig
kariyer basamagi olusturulmustur. Merkezi bir sinav 6ngdren bu yonetmelik
halen yiiriirliikte olmasma ragmen uygulanmamaktadir. Ogretmenlerin
kariyer basamaklarinda ilerlemesinin sinav yerine performansa dayali olmasi
ve her yil diizenli olarak uygulanmasi, Ogretmenleri mesleki gelisim
konusunda daha duyarli olmaya ve Ozerk davraniglar sergilemeye
yonlendirebilir.

Ogretmenlerin dgretme siireci 6zerkligi, 6gretim programm 6zerkligi,
mesleki gelisim 6zerkligi ve genel 6zerkligi davranislar cinsiyet degiskenine
gore anlamli diizeyde farklilagsmamaktadir. Colak’in (2016) okuldncesi,
ilkokul, ortaokul ve lise 0gretmenleri; Pearson ve Hall’un (1993) ilkokul,
ortaokul ve lise 6gretmenleri iizerinde yaptiklar1 caligmalara gore de 6gretmen
Ozerkligi ile cinsiyet arasinda anlami bir fark bulunmamaktadir.
Ogretmenlerin 6gretim programi 6zerkligi, mesleki gelisim ozerkligi ve
mesleki iletisim ozerkligi davranislart okul tirii degiskenine gdre anlamli
diizeyde farklilasmamakta; Ogretme siireci Ozerkligi ve genel Ozerklik
davranislari ise farklilagmaktadir. flkokullarda gorev yapan dgretmenler, lise
ve meslek liselerinde gorev yapan Ogretmenlere gore daha fazla Ggretme
stireci 6zerkligi ve genel 6zerklik davraniglar sergilemektedir. Ortaokullarda
gbrev yapan O0gretmenler, meslek liselerinde gérev yapan dgretmenlere gore
daha fazla genel 6zerklik davranislar sergilemektedir. Moomaw da (2005)
calismasinda 6gretmen oOzerkliginin okul tiiriine gore degistigini ve bu
aragtirmanin bulgularindan farkli olarak lise Ogretmenlerinin ilkokul ve
ortaokul Ogretmenlerinden daha fazla genel oOzerklik sergiledigini
belirlemistir. Ilkokul &gretmenlerinin daha kiiciik yaslardaki ogrencilerle
caligmasi ve bu 6grencilerin ilgilerini 6gretme siirecine yansitmak durumunda
olmalar1 daha fazla 6zerk davranislar sergilemelerinin bir nedeni olabilir. Bu
durumun diger bir nedeni ise ilkokullarda akademik kayginin diger okul
tiirlerinden daha az olmasi olabilir. Ciinkii Tiirkiye’de ilkokulun ilk g
sinifinda 6grencilere yazili sinavlar uygulanmamakta ve 6grencilerin basarisi
notla degerlendirilmemektedir.



KSBD, Sonbahar 2017,Y. 9, C. 9, S. 2, s. 189-208

Ogretmenlerin dgretim programi dzerkligi, mesleki gelisim 6zerkligi ve
mesleki iletisim Ozerkligi davraniglart kidem degiskenine goére anlamli
diizeyde farklilagsmamakta; 6gretme siireci 6zerkligi ve genel 6zerklik ile ilgili
goriisleri ise farklilasmaktadir. 10 y1l ve daha az kideme sahip dgretmenler,
11-20 y1l aras1 kideme sahip 0gretmenlere gore daha fazla 6gretme siireci
ozerkligi ve genel Ozerklik davraniglari sergilemektedir. Colak (2016)
aragtirmasinda 5 yil ve daha az kideme sahip 6gretmenlerin 11-15 y1l kideme
sahip 6gretmenlerden 6gretim programinda daha fazla 6zerklik davraniglar
sergiledigi sonucuna ulagilmistir. Sakar (2013) ise aragtirmasinda 24 yil ve
lizerinde kideme sahip Ogretmenlerin 1-5 ve 6-11 yil kideme sahip
Ogretmenlerden anlamli bir sekilde daha fazla Ozerklige sahip oldugu
sonucuna ulagmustir. Ogretmenlerin meslegin ilk yillarinda okulda ve
ogrencilerde degisim yaratacagini diisiinerek meslege baslamasi, kidemi daha
az Ogretmenlerin Ogretme siirecinde ve genel olarak daha fazla 6zerklik
sergilemesinin neden olabilir. Ancak meslegin ortalarina geldikce 6zerk
davraniglarinin karsisinda okul yoneticileri, veliler veya sinirlayict mevzuat
nedeniyle bazi engellerle karsilasmasi bu davraniglarinin azalmasina neden
olabilir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin is doyumlar1 orta diizeydedir.
Ogretmenler en fazla ¢alisma arkadaslarini tanima ve yardim etme firsatinin
olmasindan, is arkadaglar ile kurduklar iletisimden doyum elde ederken;
aldiklar1 maasin azlhigr ve adaletli olmayisi, yiikselme ve kisisel gelisme
olanaklarmin simirliligr is doyum diizeylerini azaltmaktadir. Alanyazinda bu
bulguyu destekleyen calismalar bulunmaktadir (Altinkurt ve Yilmaz, 2014;
Cevik, 2010; Giinbay1 ve Toprak, 2010). Ogretmenlerin meslektaslariyla
kurduklar1 yakin iligkiler, 6gretmenleri bir arada ¢alisma ve birbirlerine destek
olma konusunda cesaretlendirerek yiiksek is doyumu saglamasina neden
olmaktadir (Rudolph, 2006; Skinner, 2008). Ogretmenlerin is doyumunu
etkileyen bu icsel etmenlerin oOrgiitsel bagliliklarint da arttiracagi
belirtilmektedir (Zeinabadi, 2010). Bu aragtirmada da 6gretmenlere en fazla
icsel etmenlerin doyum sagladigi goriilmektedir. Ogretmenlerinin is
doyumunun yiiksek veya diisiik olmasi 6gretmenlerin ige iliskin tutumlarini,
dolayistyla okulun performansini etkileyebilmektedir. Is doyumu yiiksek olan
Ogretmenler, caligmalarinda daha istekli verimli ve etkili olabilirler. Okula
olan katkilarinin kargihigimi alamadigimi diigiinen Ogretmenler ise isin
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gereklerini en alt diizeyde ve isteksizce yapmaktadirlar (Altinkurt ve Yilmaz,
2012).

Ogretmenlerin is doyumlar1 cinsiyet ve okul tiirii degiskenlerine gore
anlaml diizeyde farklilagmamaktadir. Crossman ve Harris’in (2006) ortaokul
Ogretmenleri; Tagdan ve Tiryaki’nin (2008) ilkogretim okulu 6gretmenleri;
Altinkurt ve Yilmaz’in (2014) okuloncesi, ilkokul, ortaokul wve lise
Ogretmenleri ile yaptiklar1 arastirmalarda da 6gretmenlerin is doyumlarimin
cinsiyete gore degismedigi belirlenmistir. Alanyazinda okul tiiriine gore is
doyumunun farklilagtigina (Altinkurt ve Yilmaz, 2014; Perie ve Baker, 1997)
iligkin aragtirma sonuglarinin yaninda, fark olmayan aragtirmalar da (Telef,
2011) vardir. Ogretmenlerin is doyum diizeyleri kidem degiskenine gore
anlamli diizeyde farklilagmaktadir. 10 yil ve daha az kideme sahip
Ogretmenlerin ig doyumlari, 11-20 y1l arast kideme sahip olan 6gretmenlerden
daha yiiksektir. Alanyazinda bu bulgu ile ortiisen ¢alismalar bulunmaktadir.
Karatas ve Giiles’in (2010), Skinner’in (2008) ve Perie ve Baker’in (1997)
calismalarinda da kidemi daha az olan 6gretmenlerin is doyumlari daha
yiiksektir. Alanyazinda farkli sonuglara ulasan ¢aligmalar da bulunmaktadir.
Yilmaz’in (2012); Crossman ve Harris’in (2006); Altinkurt ve Yilmaz’in
(2014) yaptiklar1 ¢alismalarda kideme gore calisanlarin is doyum diizeyleri
farklilagmamaktadir. Daha az kideme sahip olan &gretmenlerin is
doyumlarinin daha fazla olmasinin nedeni ilk yillarda meslekten
beklentilerinin fazla olmasindan ve meslegin ilk yillarindaki heves ve
heyecanlarindan kaynaklanabilir. Bu arastirmanin 6zerklik konusundaki
bulgulart da bu bulguyu destekler niteliktedir. 10 y1l ve daha az kideme sahip
Ogretmenlerin 6gretme siireci ve genel 6zerklik davraniglart da 11-20 yil arasi
kideme sahip 6gretmenlerden anlamli1 diizeyde daha fazladir.

Aragtirmanin son amaci, Ogretmenlerin Ozerklik davraniglarinin is
doyumunu yordayip yordamadiginin belirlenmesidir. Aragtirma sonucuna
gore Ogretmenlerin 6zerklik davranislan ile iy doyumlar1 arasinda anlamli
diizeyde iligkiler bulunmaktadir. Mesleki iletisim 6zerkligi ile is doyumu
arasinda pozitif ve orta; mesleki gelisim 6zerkligi, 6gretme siireci 6zerkligi ve
Ogretim program Ozerkligi ile is doyumu arasinda pozitif ve diisiik diizeyde
iligskiler bulunmaktadir. Diger degiskenler kontrol edildiginde mesleki iletisim
ozerkligi ve mesleki gelisim 6zerkligi ile is doyumu arasinda pozitif ve diisiik
diizeyde iligkiler bulunmustur. Regresyon analizi sonucuna gore mesleki
iletisim 6zerkligi ve mesleki gelisim 6zerkligi, 6gretmenlerin is doyumunun
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onemli yordayicilaridir. Ogretmenlerin 6zerklik davranislari is doyumlarmin
yaklasik sekizde birini agiklamaktadir. Alanyazinda da daha fazla 6zerklige
sahip olan 6gretmenlerin is doyumlarinin da daha yiiksek oldugunu belirten
calismalar bulunmaktadir (Kim ve Loadman, 1994; Pearson ve Moomaw,
2005; Perie ve Baker, 1997; Sentovich, 2004). Bu arastirmaya gore de
Ogretmenlerin mesleki gelisim ve mesleki iletisimlerinde 6zerk davranislar
sergilemeleri iy doyumlarin1 arttirmaktadir. Bu anlamda &gretmenlerin
yoneticilerle, meslektaglariyla ve wvelilerle kendilerini baski altinda
hissetmeden 6zgiirce iletisim kurabilmeleri de iy doyumlarini arttiracaktir.
Benzer sekilde Rudolph (2006) arastirmasinda, 6gretmenlerin yoneticilerle ve
meslektaslariyla 6zgilir bir sekilde konusabilmesinin ve goriislerine deger
verilmesinin i3 doyumlarim arttirdigin1  belirtmektedir. Ayni1 zamanda
yapilacak diizenlemelerle 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini planlamada
Ozgiir segimler yapabilmesini; katilacaklar1 hizmeti¢i egitimlerin konusunu,
yerini ve zamanini segebilmelerini saglamak da is doyumlarim arttiracaktir.
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