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Oz

Bu arastirmada, spor federasyonlar1 il temsilcilerinin karsilastiklart mali sorunlarin
belirlenmesi amaglanmistir. Nitel arastirma yonteminin kullanildigi calismaya Tiirkiye /
Sakarya ili ve Tiirkiye / Bartin ilinde gorev yapan 4 takim sporu (Futbol, Basketbol, Voleybol,
Hentbol) ve 4 bireysel spora (Bisiklet, izcilik, Giires, Tenis) ait federasyon il temsilcileri
katilmigtir. Kavramsal c¢ergeve 1s1ginda arastirmanin  veri toplama aract olan yari
yapilandirilmig goriisme formu olusturulmustur. Goriismeler esnasinda veri kaybini1 6nlemek
icin ses kayit cihazi kullanilmistir. Veriler betimsel analiz ve igerik analizi kullanilarak analiz
edilmistir. Sonuglar, mali alanlardaki destegin yetersiz oldugunu gostermistir. Elde edilen
bulgular dogrultusundaki sorunlarin giderilmesi, il temsilcilerinin mali sorunlarini gidererek is
verimliligini arttirabilecegi diisiiniilebilir.

Anahtar Kelimeler: Spor Yoneticisi, il Temsilcisi, Yonetsel Problem
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The Notions of Sports Federations’ Representatives with regard to
Managerial Problems

Abstract

In this research, it was aimed to determine the managerial problems faced by sports federation
provincial representatives. The federation provincial representatives of 4 team sports
(Football, Basketball, Volleyball, Handball) and 4 individual sports (bicycle, scouting,
wrestling, tennis) who worked in Turkey / Sakarya province and Turkey / Bartin province
participated in the study using qualitative research method. A semi-structured interview form,
which is the data collection tool of the research in the conceptual framework, was established.
A voice recorder was used to prevent data loss during negotiations. The data were analyzed
using descriptive analysis and content analysis. The conclusions revealed that physical
working environments (office, stationery materials, technological materials, etc.) coordination
with provincial and district sports directorates is inadequate, lack of coach and referee
courses. According to findings, it may be considered that the provincial representatives can
improve their business productivity by eliminating their managerial problems.

Keywords: Sports Manager, ProvincialRepresentative, Managerial Problem
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Giris

Spor, 20.yy’1in son ¢eyreginde gelisen teknolojilerle birlikte her gecen giin daha ¢ok insanin
dikkatini ¢ekmis ve spor etkinliklerinin degeri de bu duruma bagli olarak her gecen giin
artmistir (Erten, 2006). Sanayinin hizli gelisimi ve yogun kentlesme gibi baslica degisimlere
bagli olarak, serbest zaman artis1 giiniimiizde yeni boyutlar kazanmstir. I¢ dinamigini sporla
arttiran tilkeler, tarihsel siire¢ igerisinde disa agilma ihtiyac1t duymuslardir. Giiglii olmak ve
bagkalarin1 yenmek iizere benimsenen spor giderek uluslararasi etkinliklerin diizenlendigi
noktaya ulagmistir (Sunay, 2003). Sporun toplumlar arasinda artan 6nemi ve oynadig egitsel,
toplumsal ve kiiltiirel roller ve ayrica uluslararasi miisabakalarin gordiigii itibar, kamu
yetkililerinin 1ilgisini ¢ekmistir. Sporun toplum {lizerinde olumlu etkisi oldugunun kabul
edilmesi, sporun kamu yararma yonelik bir kamu hizmeti olarak degerlendirilmesine neden
olmustur (Gok, Sunay, 2010). Genis kitleleri ilgilendiren, etkileyen sporun etkin ve verimli
bir sekilde yonetilmesi, orgiitsel ve hukuki bir yap1 cergevesinde olusturulmasi ve sporun
bireysel ve toplumsal agidan birgok 6nemli isleve sahip olmasi, devletleri sporu gelistirmek ve
yayginlastirmak i¢in etkin ve verimli sekilde yonetecek orgiitsel ve hukuki yapiy1 olugturmak
durumunda birakmistir (Erten, 2006). Nitekim gelismis Diinya iilkelerinde spor yonetimine
gerekli onem ve 6zen gosterilmekte, spor genellikle bagimsiz drgiitler tarafindan sevk ve idare
edilmektedir (Erturan ve Imamoglu, 2006). Giiniimiizde biitin modern iilkelerde, spor
dallarinin faaliyetleri, o spor dalinin niteligine uygun bir spor federasyonuna baglidir. Bu spor
federasyonlar1 da bagimsiz bir ¢at1 orgiit altinda faaliyetlerini siirdiirmektedir (Bal, 2013:9).

Tiirkiye’de Spor Federasyonlar1 halen Genglik ve Spor Bakanligina bagli bir kurulus olan
Spor Genel Miidiirliigii catis1 altinda varliklarini siirdiirmektedirler. (Bal, 2013:9). 21766
sayill ve 22.11.1993 tarihinde resmi gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren Genglik ve Spor
Genel Miidiirliigii Spor Federasyonlarinin teskilati, ¢alisma, gorev, yetki ve sorumluluk
yonetmeligi ile Spor Federasyonlarinin islerlik kazanmasi resmen belirlenmistir. Buna gore
federasyonlarin; sporun yurt sathina dengeli bir sekilde yayilip gelismesini saglamak,
yurtdisindaki ve yurtigindeki sportif gelismeleri izlemek, karsilikli iligki, yarigma, ¢aligma ve
diger faaliyetleri programlaylp bunlarin uygulamalarini kontrol etmek, iilke iginde
miisabakalar diizenlemek, iilke i¢inde diizenlenen tiim miisabakalarin devamliligini saglamak,
yabanci iilkelerdeki sportif gelismeleri ve yenilikleri izleyerek bu bilgilerden iilke i¢inde daha
cok kisinin yararlanmasimi saglamak, Uluslararasi Federasyonun izni ile Uluslararasi kurs,
seminer ve spor organizasyonlarin diizenlemek gibi gorevleri vardir.

Federasyonlarin gorevleriyle ilgili yonetmeligin 1. Maddesinde “sporun yurt geneline dengeli
bir sekilde yayilip gelismesini saglamak” seklinde temel bir sorumlulugu bulunmaktadir.
Ayrica aym yonetmeligin Federasyonlarm gorevleriyle ilgili béliimiin 19. Maddesinde “Il
Spor temsilcilerinin kendi aralarinda ve federasyonla koordineli bir sekilde g¢alismalarini
saglamaktir. “ ifadeleri yer almaktadir. Federasyonlar iilke genelinde gorev ve
sorumluluklarini yerine getirirken illerdeki teskilat temsilcileri olan spor il temsilcilikleri ile
esgiidiim halindedir. Spor 11 Temsilcileri 3289 Sayili Yasa ile gorev ve sorumluklart
belirlenen goniilliiliik esasina gore ¢alisan birimlerdir. Federasyonlarin illerde temsilciligini
yapan ve fahri calisanlar durumundaki il temsilcileri federasyonlarin tasra teskilatini
olusturmaktadir. illerde valilerin sorumlulugu altinda bulunan il temsilcileri, o il’de
uygulanmakta olan spor dallarinin ilgili federasyonlar1 ile uyumlu calisabilme ve bu
federasyonlarm tasra baglantilarini saglayabilme amaciyla gorev yaparlar. Il temsilcilerinin,
ilgili olduklar1 spor dalinda sporcu, antrendr, hakem veya yoneticilik yapmis, spor ¢evresinde
taninmig ve iyi egitim almis olmasi gibi niteliklere sahip olmasi gerekir. Bu niteliklere sahip il
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temsilcileri federasyon tarafindan uygulamaya konulacak faaliyetlerin yiiriitiilmesinde illerde
onemli derecede gorev ve sorumluluklar almaktadir.

Bu caligmada, il spor temsilcilerinin gorevleriyle ilgili karsilastiklar1 mali sorunlar hakkindaki
goriisleri tespit edilerek mali alanlardaki sorunlarin neler oldugunun belirlenmesi ve elde
edilen veriler dogrultusunda da Onerilerin sunulmasi amaclanmistir. Bu temel amag
dogrultusunda; mali destek, 6denek kullanimi, tesis imkan1 ve sponsor bulma durumlar1 gibi
konularda il temsilcilerinin goriislerinin incelenmesi amaglanmigtir. Yaman vd. (2012)
tarafindan illerdeki spor yoneticileri ilizerinde arastirma yapilmis olsa da, il temsilcilerinin
mali sorunlarini konu alan bir aragtirma daha 6nce yapilmamistir. Bu nedenle bu arastirma
alanyazinda 6nemli bir boslugu dolduracak denilebilir.

Bu amagla &ncelikle verilerin toplanmasi igin “Spor Federasyonlari il Temsilcilerinin
Yonetsel ve Mali Sorunlarma Iliskin Gériislerinin  Degerlendirilmesi” gdriisme formu
olusturulmustur. Olusturulan goriisme formlar: ile hala Federasyon il Temsilcilik gorevini
yiiriitmekte olan 16 Federasyon il Temsilcisi ile yiiz yiize goriismeler yapilmistir. Gériismede
hem takim sporlar1 hem de bireysel sporlar1 kapsamasi amaciyla 8 takim sporu ve 8 bireysel
spor Federasyon il Temsilcisi tercih edilmistir. Nitel arastirma ydntemlerinden betimsel analiz
teknigi kullanilan ¢aligmada Federasyon il Temsilcilerinin mali sorunlari saptanarak literatiir
temelli tartisiimistir.

Spor Kavrami

Genelde beceri gelistirme, sosyallesme, rekabet, kurallara dayali, ferdi ya da gurupla
yapilabilen aktivite gibi kavramlar igerse de kelime, spor bilimcilerin sporu ele alis bigimleri
dogrultusunda farkliliklar gdsteren bir tanima sahiptir. Basim ve Argan (2016: 3) sporu “bos
zaman faaliyeti olarak bir rekreasyon, heyecan boyutuyla bir yarigsma, fiziksel ve bedensel bir
aktivite”, Yetim (2014:164) “bireyin sagligint fizyolojik ve psikolojik yonden gelistiren,
zihinsel ve motorik Ozelliklerini artiran, sosyallestiren, biyolojik, pedagojik ve sosyal bir
olgu” olarak tanimlamislardir.

Yonetim Kavrami

Yonetim kavrami ele alinis bigimi olarak bazi farkliliklar gostermektedir. Ekonomistlere gore
toprak, sermaye, isgiiciiniin ifade edildigi iiretim faktorleri; yonetim bilimcilere gore otorite
sistemi; toplumbilimcilere gore bir smif ve sayginlik olarak islenirken; Psikoloji, Hukuk,
Muhasebe gibi sosyal bilimlerde ise amacina uygun tanimlamalara gidilmistir (Can, Azizoglu
ve Aydin, 2011: 40). En sade olarak “insanlar araciligiyla isleri yaptirmak™ (Hodgetts, 1999)
biciminde ifade edilen yonetim kavrami (Robbins ve De Cenzo, 1998: 2013) tarafindan
“islerin yoneticinin haricindeki kisilerce etkin ve verimli olarak yaptirilmasi” seklinde
aciklamistir.

Eren’e (2001) gore yonetim ise; belirli bir takim amaglara ulagsmak icin, basta insanlar olmak
iizere parasal kaynaklari, donanimi, demirbaslari, hammaddeleri, yardimci malzemeleri ve
zamani birbiri ile uyumlu, verimli ve etkin kullanabilecek kararlar alma ve uygulatma
siireclerinin toplamudir (Eren, 2001:286). Oz olarak sdylemek gerekirse, ydnetimin esasi
eldeki insan ve madde kaynagmin etkili bi¢imde kullanilarak ortak bir amacin
gerceklestirilmesidir (Aydin, 1994).
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Spor Yonetimi Kavrami

Orgiit olarak bircok ilgi alan1 bulunan spor ydnetimi; spor orgiitii veya kurulusunun
amaglarina ulasabilmesi i¢in gerekli madde ve insan kaynaklarin1 kullanmasidir (Basim ve
Argan, 2016:10). Spor icin gerekli hammadde ve insan kaynaklar1 kullanilarak fiziksel,
zihinsel, duygusal ve ruhsal etkileriyle spor oOrgiiti ve organizasyonunun yapisini ve
yonetimini farkli kilmaktadir. Bu nedenle spor kurum ve kuruluslarinin dinamik bir yapiya
sahip olmasi gerekir. Ozellikle spor ortamini olusturan ydnetici, sporcu, egitici, tesis, arag-
gere¢ ve sportif yarisma programlart gibi unsurlar, amaglara uygun olarak bir araya
getirilmelidir (Mirzeoglu, 2003).

Spor yonetimi, sporda yonetimi meydana getiren unsurlarin kurulus ve isleyis bicimlerini
inceleyen ve bu unsurlarin en iyi sekilde sevk ve idaresi ig¢in gereken yonetim teknigini
bulmaya calisan spor biliminin bir koludur (Demirci 1986). Karagozogluna (1994) gore spor
yonetimi, spor kurumlarina has konu ve metotlar1 olan sporun kendi i¢ dinamiklerinden yola
cikarak, yine spora kisa ve uzun vadeli fayda ve ¢oziimler saglamayi amaglayan bir bilim
dalidur.

Yonetici Kavram

Yonetici Orgiit iginde sorumlu oldugu “orgiit amaclarini1 saptama, bu amaglara ulagmak i¢in
insan, madde, para ve bilgi gibi kaynaklar1 bulma, gerekli orgiitlemeyi yapma, ¢aligsanlar
amaclara ulastirmak i¢in kontrol etme, etkileme ve yonetme fonksiyonlarini yerine getirmekle
gorevlidir” (Ardanig, 1982:29). Yoneticiler, bu gorevlerin disinda, bulundugu yonetim
kademesindeki yonettigi kisiler arasindaki c¢atismalar1 ¢O6zmeye, gorevleriyle ilgili
uyumsuzluklarint gidermeye, onlara yenilikleri benimsetmeye, is gorenlerin isten doyumlarini
arttirmaya, verimliligi arttirmaya, gerektiginde onlarin davraniglarini degistirmeye caligirlar.
Tim bu islevleri kendi gorev, yetki ve sorumluluk alanlar1 i¢inde kalarak basarmakla
gorevlidirler (Basaran, 1998).

Spor Yoneticisi Kavram

Spor yoneticisi; “spor Orgiit veya organizasyonunun belirlenmis amaclara ulagsmasi igin insan
ve hammadde kaynaklarini en verimli ve uygun bir sekilde kullanan, olaylara ve kisilere yon
veren kisi” dir (Basim ve Argan, 2016). Daha genis ifadeyle spor yoneticisi, “beden egitimi ve
spor alanlarinda amaglanan hedeflere ulasilabilmesi ve islerin yerine getirilebilmesi i¢in, spor
kurumlarinda calisan insanlar teskilatlandiran, emirler veren, grup ¢alismalarini ayn1 amaca
yonlendirip diizenleyen, her tiirlii sorumlulugu {izerine alan ve isleyisi denetleyen kisi” dir
(Tiirkozan, 2016).

()rgiit Kavram

Orgiit kavram, literatiirde “organizasyon”, “teskilat” gibi kelimelerle de ifade edilmektedir.
Orgiit kavrami cesitli bilim dallar1 agisindan ele alinmis (ekonomi, psikoloji, antropoloji gibi)
ve degisik tanimlamalar yapilmistir. Orgiit kavramiyla ilgili baz1 tanimlar sunlardir:

*Orgiit, bir isletmede bulunan isler, mevkiler, calisanlar arasindaki iletisim ve otoriteyi
gosteren bir yapidir, teknik ve sosyal faktorlerle ilgili bir diizenlemedir (Kogel, 2011).
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«iki veya daha fazla insanin, saptamis olduklar1 ortak amagclara ulasma yolunda, gerek kendi
cabalarini, gerek ara¢c ve gerecgleri belli bir diizenlestirme siirecinden gecirdikten sonra,
meydana getirdikleri yapidir (Basyigit, 2006).

«Orgiit, is ve gorev boliimii yapilarak bir otorite ve sorumluluk hiyerarsisi iginde ortak ve agik
bir amacin gergeklestirilmesi icin bir grup insanin faaliyetlerinin akilct kurallara gore
esglidiimlenmesidir (Tutar, 2009).

Spor Federasyonlari

Tiirkiye’de federasyonlarm kurulmasi 1922 TICI nizamnamesine gore, federasyon kurmaya
ve bu federasyonlara iiye se¢meye yetkisiz olan meclis-i idarenin 24 Agustos 1922°de
toplanarak futbol, atletik sporlar (atletizm, bisiklet, eskrim, tenis, yiizme, aticilik ve binicilik)
ve giires (giires, halter ve boks) i¢in enciimenlerin olusturulmasi siireciyle basglamistir (Ceki,
1972). Giires ve atletizm enciimenleri yasal kurulus islemlerini tamamladiktan uzunca bir siire
sonra faaliyete gegcememisler, bazi islevsellikler sebebiyle yapilarini 13 Nisan 1923 tarihinde
yeniden oOrgiitlemek durumunda kalmiglardir (Figsek, 1985). Tekrar yapilanma i¢indeki
enciimenler 2 Ocak 1924 tarihli 173 sayili icra vekilleri heyeti kararnamesiyle Tiirkiye’yi
disariya karsi temsil etme yetkisini alan TICI Tiirkiye'nin 1924 Paris Olimpiyatlari’na
katilmasinin 6nkosulu olarak katilmasi planlanan spor dallarinda federasyon kurulmasi ve bu
federasyonlarin uluslararasi federasyonlara liye olmalar1 zorunlulugu iizerine 24.08.1922°de
federasyon kurma bagvurusunda bulunmuslardir. IAAF’tan Aralik 1922°de olumlu cevap
alinmas1 iizerine 15 Ocak 1923’te gecici kabul, 21.05.1923’te de kesin kabul gelmistir.
Boylece Tiirkiye Cumhuriyeti’nde ilk spor federasyonlar1 kurulmus, Tiirkiye Cumhuriyeti
spor federasyonlar1 yoluyla uluslararasi spor toplulugunun bir {iyesi olmus, devletin spor
faaliyetlerinin yiiriitiilmesindeki en 6nemli temsilcilerinden birisi olmustur (Ceki, 1972).

Federasyonlar, 2004 yilina kadar devletin farkli spor orgiitleri altinda faaliyet gostermistir.
Kurulma islemlerini de ilgili spor orgiitleri araciligiyla tamamlamistir. 5253 sayili dernekler
kanuna dayanilarak c¢ikarilan 25772 dernekler yonetmeliginin 9.maddesinde ‘’Kurulug
amaclari1 ayni olan en az bes dernegin bir araya gelmesi ile kurulurlar.”” (Resmi Gazete, 2005)
ve 25869 sayil1 Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii Genglik ve Spor Kuliipleri Y 6netmeliginin
21. Maddesinde “’Kuliipler; kaynak ve giiclerini birlestirmek, yardimlagsmak, ortak
kullanabilecekleri mekan, arag ve gereglere sahip olmak, saha ve tesisler kurmak ve
kullanmak, egitim olanaklar1 saglamak amaciyla federasyon, federasyonlar da konfederasyon
kurabilirler” (Resmi Gazete, 2005), seklindeki kanunlarda belirtilen resmi dayanak iizere
kurulurlar.

Ik spor federasyonlarinin kurulmasinin ardindan giiniimiize kadar bir takim degisikliklerle
devlet birimleri Tiirk spor’unun ve federasyonlarin yonetiminde rol almis, federasyonlarin
yapisinda bir takim gilincellemeler yapilmistir. Spor Federasyonlari, 04.03.2004 tarihli ve
5105 sayili yasanin 2. maddesi ve 3289 sayili kanuna eklenen 9. maddeye gore “6zerk™ adi
altinda kurulmasi icin gerekli sartlar olusturulmustur. 14.07.2004 tarihli ve 25522 sayili resmi
gazetede yayimlanan “Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii (GSGM) Ozerk Spor Federasyonlar1
Cerceve Statiisii” ile de 2006 yilina kadar bir¢cok federasyon 6zerk statii elde etmistir. Anayasa
Mahkemesi, 2 Eylil 2009 tarihli karariyla Tiirkiye’de Spor Federasyonlarmin bugiinkii
yapilariyla 6zerk olamayacaklarini belirtmis ve ilgili maddeleri iptal etmistir. Bu kararin
ardindan ortaya cikan boslugu gidermek i¢in yaymnlanan 6215 sayili 29.03.2011 tarihli
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kanunun 10. Maddesi ile “Ozerk Spor Federasyonlarinin” adi1 “Bagimsiz Spor Federasyonlar1”
(BSF) olarak degistirilmistir.

Spor federasyonlari, kendi spor dalindaki statii ve kurallari, uluslararasi spor
federasyonlarinin statii ve kurallarina uygun olarak yiiriitmekte, yine kendi spor dalinin arag
gere¢, malzeme, yarisma, sporcu lisans, tescil, vize islemleri, doping vb. konularda gerekli
talimat ve kurallarin hazirlanmasi gibi teknik gorevlerin yani sira, milli diizeyde spor
faaliyetlerinin ~ orgiitlenmesi ve denetlenmesi, hakem, antrenér vb. elemanlarin
gorevlendirilmesi gibi  yonetsel fonksiyonlarin1 da yerine getirmektedirler. Spor
federasyonlari, birden fazla {ilke sporcularmin katildigi yarigmalarda Uluslararasi
Federasyonun statii ve kurallarim1 taviz vermeden uygulamak zorundadir. Bu agidan
bakildiginda, ulusal spor federasyonlar1 uluslararasi federasyonun teknik denetimi altinda, bir
bakima onun alt sistemi gibidir (Fisek, 1998).

Federasyonlarin ulusal ve uluslararasi gérev ve sorumluluklarinin ana unsurunu temsil ettigi
spor dali ve spor dallarinin ulusal ve uluslararasi kurallara gore yiiriitiillmesini ve gelismesini
saglamaktir. Spor dallari, federasyonlara bagli olup, federasyonlar, diizenleme alanlar
icerisindeki spor dallariyla ilgili teknik ve idari kararlar1 alma yetkisine sahiptirler. Bir
federasyon iginde sadece bir spor dali olabilecegi gibi, birden fazla spor dali da teknik veya
idari bakimdan aymi federasyona baglanabilir. Federasyonlar temsil ettikleri spor dallarina ait
organizasyonlari, illerdeki temsilcileri olan Il Spor Temsilcileri araciligiyla gerceklestirirler.

i1 Spor Temsilcisi

Goéniilliiliik esasmna gore gorev yapan il Spor Temsilcileri (IST), Spor Federasyonlarinin,
diizenlenen organizasyonlarda ve federasyon adma yapilacak calismalarda illerdeki
temsilcileri konumundadirlar. Spor Federasyonlar1 tasradaki spor organizasyonlarmi IST lerle
esgiidiim halinde gerceklestirir. Il Spor Temsilcileri (IST), 21.5.1986 tarih ve 3289 sayili
GSGM’nin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun’un 7. maddesine dayanilarak hazirlanan
il spor dali temsilcilerinin atanma, gérev, yetki ve sorumluluklarini kapsayan, GSGM 1l Spor
Dali Temsilci Yonetmeligine gore goérev yapmaktadirlar.

Bu yonetmeligin amaci, illerde spor faaliyetleriyle mesgul olmak {izere valilerin sorumlulugu
altinda o il’de yapilacak olan spor faaliyetlerinin ilgili federasyonlar ile uyumlu g¢alisabilme
ve bu federasyonlarin tagra baglantilarini saglayabilme amaciyla fahri olarak gorev yapan spor
dali temsilcilerinin gorevlerini ve atanma sekillerini diizenlemektir. Buna gore il spor
temsilcileri; Federasyon Baskanligi se¢imini takiben, Federasyon Baskaninin onayi ile en geg
iki ay igerisinde dért yilligina atanirlar. IST’lerin degistirilmesi federasyonun istegine baglhidir.

[.S.T.ler, federasyonun illerdeki temsilcileri olarak faaliyetlerin vyiiriitiilmesinde, Genglik
Hizmetleri ve Spor Il Miidiirliikleri ile esgiidiim halinde ¢alisirlar. Illerde faaliyet programi
hazirlamak, federasyonun talimat, genelge ve duyurularini ilgili kisi ve kuruluslara zamaninda
iletmek, ildeki faaliyetlerin kaydini tutmak, miisabakalarda gézlemci olarak gorev yapmak, il
hakemi sayis1 on kisiden az olan illerde Il Hakem Kurulunun Baskanhigini yiiriitmek gibi
gorevleri bulunmaktadir. Ayrica, spor dali ihtisas kuliiplerinin kurulmasini saglamak, basarili
sporcularin gelistirilmesini ve bu basarinin siirdiiriilmesini saglamak, Genglik Hizmetleri ve
Spor 11 ve Ilge Miidiirliikleriyle yapilacak toplantilara katilmak, gerektiginde kendilerine bilgi
ve raporlar vermek, diizenlenecek seminer ve toplantilara katilmak gibi gorevleri de
bulunmaktadir.
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I.S.T."ler kendi istekleriyle yazili bagvuru yaparak gorevlerinden ayrilabilirler. Basarisizlik,
kanun, tiiziik, yonetmelik ve federasyon talimatlarina aykir1 davranislarin tespit edilmesi gibi
gerekli goriilen durumlarda, federasyonlar IST’lerin gérevine son verebilirler. Bu durumda
IST’ler tekrar gdreve aday olamazlar. Herhangi bir sebeple gérevden ayrilmak durumunda
kalan IST’lerin yerine Federasyon Y®énetim Kurulu’nca yeni bir atama yapulir.

Mali Sorunlar

Orgiitlerin kurumsal niteliklerinin diizeyi ve istenilen diizeyde hizmet verebilmeleri onlarin
mali kaynaklarmin el verdigi oranda miimkiin olacaktir. Ulkemizde bazi érgiitlerde oldugu
gibi spor federasyonlarinda da finansal kaynak yetersizligi s6z konusudur (Bayansalduz,
2010:310-318).

Spor federasyonlarinin gelirleri ana statiisiinde belirlenen usul ve esaslar dahilinde belirlenir.
Genel Miidiirliik biitcesinden bagimsiz federasyonlara, ilgili spor dalinin alt yapisina ve
egitime iliskin projelerinin desteklenmesi amaciyla gerektiginde kaynak tahsis edilebilir.
Federasyonlarin tiim gelirleri her tiirlii vergi, resim ve har¢tan muaftir. Sponsorluk ve reklam;
ulusal veya uluslararas1 genglik ve spor hizmet ve faaliyetlerini desteklemek amaciyla gercek
ve tiizel kisiler; Genel Midiirliiglin yillik faaliyet programinda yer alan ulusal ve uluslararasi
genglik ve spor organizasyonlari, sporcularin transfer bedelleri hari¢c olmak iizere spor
kuliipleri ile federasyonlarin sporun yayginlastirilmasi ve sporcularin desteklenmesine yonelik
sportif faaliyetleri, kamu kurum ve kuruluslar1 ve yerel yonetimler ile spor kuliiplerine ait
spor tesislerinden Genel Miidiirlikkce uygun goriilenlerin yapimi, bakimi ve onarimi,
federasyonlarin ve spor kuliiplerinin sportif hizmet ve faaliyetlerinin yiiritiilebilmesi i¢in
gerekli olan spor organizasyonlari ile sportif arag, gere¢c ve malzemelerin temini, ferdi lisansh
sporcularin, Genel Miidiirliikk veya federasyonlarca ferdi olarak katilmalarina izin verilen
ulusal veya uluslararasi organizasyonlari, Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi ile Paralimpik
Komitesinin sportif faaliyetlerine iligkin hizmetleri kapsaminda sponsorluk yapabilirler. Ferdi
veya takim sporculart ile genglik ve spor kuliipleri, ulusal veya uluslararasi sportif
faaliyetlerde; Genel Miidiirliiglin belirleyecegi esaslar dahilinde reklam alabilirler. Sportif
faaliyetlere, sporculara, spor kuliiplerine, federasyonlara veya tesislere yapilacak harcamalar
sponsor tarafindan bizzat harcanir veya sponsorluk alanin banka hesabina yatirilir.
Sponsorlara, ulusal ve uluslararasi federasyonlarin reklam ve sponsorlukla ilgili hiikiimlerine
aykirt olmamak sart1 ile faaliyetin veya tesisin isim, reklam, tamitim ve yayin haklari
verilebilir. Sponsorluk ve reklamla ilgili esas ve usuller Genel Miidiirliikk¢e ¢ikarilacak
yonetmelikle belirlenir (mevzuat.gov.tr).

Spor federasyonlarinin; sponsor firma, isletme, kiralama, reklam, katilim, hediyelik esya
satis1, hibe, bagis ve yardim, faiz, ceza, itiraz, vize, tescil, transfer, uluslararas1 federasyon
yardimlari, yayin, milli ve temsili miisabaka gelirleri ve diger gelirler gibi ¢esitli finansal
kaynaklar1 bulunmaktadir. Ancak, iilkemizde spor federasyonlarinin finansal kaynaklarinin
bliylik kismi1 kamu tarafindan saglanmaktadir. Bunlarin basinda SGM ve Spor Toto Teskilat
Baskanlig1 olmak iizere yerel yonetimler ve gesitli kamu kurum ve kuruluslar1 gelmektedir.
Genel Miidiirliik olimpik dallarda; federasyonun bir 6nceki yil gerceklesen gelirlerinin % 75't
kadar, olimpik olmayan federasyonlara ise; % 50'si kadar yardimda bulunmaktadir (Bal,
2013).

Bayansalduz’un 2009 yilinda federasyonlarin mali gelirlerinin tespitine yonelik yaptigi bir
arastirmada, Tiirkiye’de 26 spor federasyonunun sponsorluk geliri elde edemedigi, Basketbol
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ve Voleybol Federasyonu disindaki federasyonlarin da sponsorluk gelirlerinin olduke¢a diisiik
seviyede gerceklestigi gorilmiistiir. Hokey, Judo ve Kuras ve Su Topu Federasyonlar
biitgelerinin tamami, Bisiklet, Boks, Halter, Hentbol, Herkes i¢in Spor, Isitme Engelliler,
Kano, Kayak, Okculuk, Tenis ve Yelken Federasyonlari biitgelerinin ise tamamina yakini Spor
Genel Midiirliigi ve Spor Toto Teskilat Bagkanliginca saglanan kaynaklardan olusmustur.
2009 yilinda spor federasyonlarinin toplam gelirlerinin %72’si Spor Genel Miidiirliigii ve
Spor Toto Teskilat Baskanliginca saglanan kaynaklardir. Yine, spor federasyonlarinin 2009
yil1 toplam sponsorluk gelirleri, federasyonlarin toplam gelirleri igerisinde sadece % 6 gibi
oldukca diisiik bir seviyede kalmistir. Basketbol ve Voleybol Federasyonlarinin sponsorluk
gelirleri ¢ikartildiginda bu oran sadece % 1,6 dir. SGM ve Spor Toto Teskilat Bagkanliginca
saglanan kaynaklar, spor federasyonlarinin genel toplamda elde ettikleri gelirlerin 2,5 katidir.
Buna gore, spor federasyonlarinin elde ettikleri sponsorluk ve diger gelirleri oldukca diisiik
seviyede kalmistir (Bayansalduz, 2010:317)

Tesislesme ve tesis kullanimina yonelik sorunlar

Kitlelerin aktif olarak spor yapabilecegi tesislerin varligina ve bilhassa mevcut tesislerin
isletilmesine baglidir. Bugiine kadar yapilan uygulamalarda Tiirkiye’de sporu yonetenlerin
ortaya koydugu tesis anlayisinda kitle, bolge, cografi durum, sporcu kaynagi konular1 géz ardi
edilmistir (Kotan, 1996). Genellikle yatirnmlar sporun aktif olarak yapilabilecegi tesisler
yerine agirlikla seyir sporuna imkan veren tesisler iizerine yogunlasmistir. Bu tiir tesislere
olan ihtiya¢ agiktir. Ancak uygulamada biiyiik tesislere verilen agirligin kitleye yonelmis bir
spor politikasi ile bagdasmadigi ve es kapasiteli biiyiik tesislerin ekonomik bakimdan anlaml
olmayan kapasiteler yarattigi goriilmektedir. Bu tesislerin biiylikliigii, isletme masraflarini
arttirdigr icin genellikle mag gilinleri disinda genellikle kapali tutulmalar1 spor yapacak ¢ok
sayida kisinin dogrudan dogruya faydalanma imkanini ortadan kaldirmaktadir (dpt.org.).

Ulkemizde bu konuda yillardir yapilan tartismalarda spor tesisleri yapilirken once seyir
sporuna dayali tesisler mi yapilmali, yoksa kitle sporuna doniik tesisler mi yapilmalidir
sorularina cevap aranmistir. Bu tartismalarin gliniimiiz diinyasinda sporun kat ettigi yol ve
oynadig1 rol dolayisiyla her iki gorlisiin de hakli oldugu kabul edilerek ona gore tesis
politikalarin1 planlamak gerekmektedir. Burada asil sorulmasi gereken iilkemizde spor
tesislerini kimin yapmasidir. Seyircili spor tesisleri ¢ok pahali tesislerdir. Sporun marifetini
sergiledigi bu tesislerde kitle sporuna ulasilir. Seyircisiz antrenman tesisleri ise 6zel, resmi
miiesseseler ve spor tesekkiillerince kendi mensuplart i¢in belirli standartlarda
yaptirilmaktadir. (Ceki, 1989).

Bircok tesisin nizami ve sihhi olarak yapilmamasi yaninda ihtiyaglara cevap verecek nitelikte
olmamasi ve spor isletmeciligi anlayisindan uzak bir tarzda yonetilmesi, tesislerden beklenen
yararin asgari bir seviyeye ulagmasina engel teskil etmektedir. Gen¢ ve dinamik bir niifus
yapisina sahip Tiirkiye’de sporun gelismesi, sporda ortaya konulan hedeflere ulasilmasi ve
uluslararas1 spor organizasyonlarinda 6zlenen basarilarin elde edilebilmesi, sporun genis
kitlelere yaygimlastirilabilmesi i¢in yapilacak tesislerin su sorunlardan arindirilmasi
gerekmektedir. Yer seciminde yogun trafik ve ulagim sartlarinin olumsuz oldugu alanlar,
konforsuz ve akustik olmayan, gorme ve seyir konforunun yetersiz oldugu mimari, yetersiz
havalandirma, giivenlik ve temizlik imkanlarinin kisitliligi, kullanim hacimleri yetersiz ve ¢ok
amagli kullanimlara elverigsiz olmasidir. (Erkan,1989).
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Yetki Sorunu

Yetki, bir gorevi, bir isi yasalarin verdigi olanaklara gore, belli sartlarda yiiriitmeyi saglayan
hak, salahiyet, mezuniyettir (tdk.gov.tr). Basaran’a (2008) gore, yasalarla oOrgiitiin en {ist
makamina verilmis bir yetki adina, bir isi yapma ve yaptirma hakkidir. Yetki kisiye degil
makama verilen yasal yonetim erkidir (Basaran, 2008: 299-301). Can’in (1994) yaptig1 tanima
gore ise yetki, oOrgiit i¢cinde yonetsel makamlara verilmis karar verme, digerlerini harekete
gecirme ya da Orgiitsel amaclari basarmak i¢in belirli gorevleri yaptirma hakki, orgiitsel
eylemin kisisel olmayan yonii, digerlerini etkileme yontemidir.

Yetkinin tanimlarina bakildiginda temelde, baskalarinin davranislarini yonlendiren kararlar
verebilme giiciidiir. Yetkiyi giliclin dis gostergesi olarak goren tanim, bir yonetici ne kadar
yetkili ise, kurumun da o kadar gii¢lii gorlinecegini vurgulamaktadir. Yetkiyi, kararlar
etkileme giicii olarak veren tanim da, aynm1 kavrama doniiktiir. Yetkiyi kurumlagmis gii¢ olarak
alan tanim, yoneticiyi yetkinin kendisinin degil, kurumun mali oldugu yoniinde uyarmaktadir.
Yetkiyi karar verme hakki, itaat isteme hakki gibi tanimlayanlar ise, bu kavramin bir hak
oldugunu ve kisilerin veya orgiitlerin bu hakka kars1 olan tavirlarindan kaynaklanan sorunlara
sebebiyet verdigi anlayisinda birlesmektedir (Bursalioglu, 2000: 192).

Bir oOrgiitlin hangi makamina hangi yetkinin verilecegi, orgiitii olusturan yasal belgelerde
gosterilir. Bu yiizden yetki bir bakima bir makam verilen yasal erktir (Basaran, 1989: 101-
102). Astlarin, iist kademelerden gelen emir ve buyruklara uymamasi veya emirleri ciddiye
almamasi ile sorunlar bas gosterir (Simsek, 2002: 184). Burada orgiitiin amaglarina yonelik
yonetsel eylemlere iligkin giic kullanimi1 s6z konusu olursa yeni ve asina olunmayan
bicimdeki sorunlar eklenir (Agikalin, 1998: 79). Orgiitte ¢alisanlara buyruk verememe, onlar
yonlendirememe, yapilanlar1 denetleyememe, 6diill ve ceza verememe, kisacasi Orgiitii
yonetmek icin gereken isleri yapamama gibi istenmeyen yetki sorunlarina yol agabilir
(Basaran, 1989: 101).

Orgiitlerin yetki sorunlariyla karsilastign durumlar farkli gerekgelerle ortaya ¢ikabilir. Her
makamin digerleri ile olan gorevsel iligkileri belirtilmediginde, orgiitiin her basamaginda ast-
iist yetki iligkileri kurulmadiginda, her calisanin sadece bir iistiine karsi sorumlu olmayip
bir¢ok iiste karsi sorumlu oldugu karmasik bir hiyerarsik diizende, yetki, beklenen sonuglari
alacak bi¢imde ve derecede aktarilmadiginda, yetki ve sorumlulugun esit derecede
dagitilmadig yapilarda karsilasilir (Bursalioglu, 2000).

Mevzuat Sorunlari

Tirkiye’de yaygin bir kanaatle hakim olan devlet yonetiminin hantalligr fikri toplumun
mevcut ihtiyaclarii karsilayamayan ve Onemli bir sorun olarak ortaya ¢ikan mevzuat
sorunudur. Devlet yonetiminden kurumlarin idaresine kadar idari isleyis mekanizmasini
diizenleyen mevzuatlar c¢agin gerekliliklerine gore diizenlenmediginde hantallik,
merkeziyetgilik, biirokrasi gibi sorunlara neden olmaktadir. Yasalarda yetki genisligi ve
ozerklik ilkeleri kabul edildigi halde yoneticiler ve iist kademe yoneticileri, tiim kararlar1 alma
konusunda bir tekelcilik anlayisi icinde bulunmaktadirlar (Y1lmaz, 1997:402). Her idari yap1
biirokrasi ile kaimdir. Ancak mevzuatlarin imkan tanidig1 asir1 merkeziyetciligin yarattig
biirokrasi ise; bir hastalik, yogun evrak trafigi, karmasa, anarsi, yetkisizlik ve belirsizlik
olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Yazicioglu, 1995:115). Hizmetlerin goriilmesinde esnekligi yok
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eden merkeziyetcilik, list makamlarin genis Olglide teferruata bogulmasina neden olarak
yoneticilerin gorevlerini yerine getirmesine engel olmaktadir (Yilmaz, 1997:402).

Ulkemizde mevzuatlardan kaynaklanan sorunlarin bir boyutu da, merkezi ydnetimin yerel
yonetimler iizerinde uyguladigr “idari vesayet denetimi” ile ilgilidir (Eryilmaz, 1995:231-
232). Agrr idari vesayet sonucu yerel yonetimlere ait olmasi gereken bircok yetki merkezde
toplanmistir. Bu durum kamu biirokrasisinin giderek biiyiimesi sorununa yol agmistir. Boylece
“hantallagan” biirokrasi iglevsiz ve esgiidiimsiiz, bir kurum haline gelmistir (Cit¢i, 1983:23).

Tiirkiye’de mevcut idari birimler bir takim mevzuat diizenlemeleri ile stirekli olarak biiytiyiip
genislemektedir. Bakanliklar, genel midiirliikler ve 6teki orgiitsel birimlerin sayilar: artmakta,
islevleri belirsizlesmekte ve bunun sonucu olarak da birbirleri ile esgiidimden yoksun
olduklar1 goriilmektedir. Kamu biirokrasisinde bircok boliimler (genel miidiirliik, daire
baskanligi, miidiirliik, sube baskanligi, yerel birimler ) bir fayda-maliyet analizi, kamu yarari,
yerindelik tespiti ya da yoneylem arastirmasi yapilmadan herhangi bir Olciite gore degil,
gelisigiizel kurulmustur. Bagka bir ifadeyle, bircok kurum ve kuruluslar bazen ideolojik
yaklagimla bazen de biirokratlara mevki saglamak ve siyasilere saygilik kazandirmak igin
kurulmustur (Yilmaz, 1997:402).

Ulkemizde kurum ve kuruluslar yapisal islevsel cercevede degil de isleve gore
kurulmaktadirlar. Mevzuattaki esneklik ve eksikliklerin de neden oldugu bu durum, gerek
birimler gerekse personel arasinda yetki catigmalarina neden olmaktadir. Ayrica bu
belirsizlikten yararlanmak isteyen birim ya da kisiler, “yetki asimina” (tecaviiziine)
gidebilmektedir. Ote yandan, kanun, yonetmelik gibi mevzuatlarda sorumluluklarin
belirtilmemis olmasi, yapilan yanlislik ve verilen zararlara yol acganlari ortaya c¢ikarmaya
engel olmaktadir. Yoneticilerin kendi oOrgiitlerini biiylitme istekleri ile siyasilerin etkinlik
alanlarin1 genisletme amaglar1 birbirine uygun diisiince verimlilik ve etkinlikten uzak kadrolar
ortaya ¢ikmaktadir. Tesis edilen yeni kadrolarda gorev ve sorumluklarin yerine getirilmesi ve
muhtemel sorunlarla basa ¢ikmak amaciyla yeni mevzuatlara gereksinim duyulmaktadir
(Gokbunar ve Kayali, 2002).

Ulkemizde yoneticilerin ve memurlarin 6teden beri yapageldikleri islemleri ve aliskanliklar:
yeni mevzuatlara gore degerlendirmekten kacindiklari, eski yap1 ve uygulamalara siki bir
sekilde baglandiklar1 goriilmektedir Biirokrasi kendi i¢inde degismeye kapali oldugu gibi,
disaridan gelen degisimi ya da degistirme girisimlerini her tiirlii yonteme basvurarak
engellemeye veya geciktirmeye ¢alismaktadir (Eryilmaz, 1995:234). Yonetim sistemimizin
karakteristigi haline gelen ayrintili kurallara baglilik ve formalite diiskiinligii, islemlerde
gecikmelere yol agmaktadir. Mevzuat prosediirlerinden kaynaklanan bu durum islemlerin
gereginden fazla uzatilmasi, asir1 kirtasiyecilige ve sistemin agir islemesine neden olmaktadir.
Isin 6ziindeki sorunun c¢oziilmesi yerine sadece sekle uygunluk 6n plana cikmaktadir
(Erbay,1997:406-407).

Ote yandan iilkemizde var olan ayrintili mevzuatlar, zamana ve yeni sartlara uyumu
beraberinde getirecek esneklige sahip degildir. Bunun sonucu olarak kisa siirede eskimekte ve
bu sebeple sik sik kanun, yonetmelik degisiklikleri glindeme gelmektedir. “Cogu kurallar,
sorumluluktan kagma ve is yapmak istemeyen yoneticiler i¢in bir siinma araci olarak
kullanilmaktadir” (Eryilmaz,1995:234).
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Materyal ve Yontem
Arastirmanin Modeli

Bu calisma verilerin toplanmasi ve ¢dzlimlenmesi agisindan nitel bir ¢alismadir. Nitel
arastirma, gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama yontemlerinin
kullanildig, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gergekci ve biitiinciil bir bigimde ortaya
konmasina yonelik nitel bir siirecin izlendigi arastirma olarak tanimlanan nitel bir caligmadir
(Yildirim ve Simsek, 2008:39).

Nitel arastirma desenlerinden olan durum calismasi, arastirmanin deseni olarak secilmistir.
Durum (Ornek Olay) calismasi; giincel bir olguyu kendi gercek yasam cercevesi (igerigi)
icinde calisan, olgu ve icinde bulundugu igerik arasindaki sinirlarin kesin hatlariyla belirgin
olmadig1 ve birden fazla kanit veya veri kaynaginin mevcut oldugu durumlarda kullanilan,
gorgiil bir arastirma yontemidir (Yin, 1984:2016). Durum c¢alismalarinda arastirmacinin
kontrol etmedigi ya da edemedigi olaylar derinlemesine incelenmektedir.

Calisma Grubu

Arastirmanin katilimcilar1 segilirken amacli 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Amacglh
ornekleme yonteminde, olay, olgu ya da kisiler hakkinda belirli bir ama¢ dogrultusunda
gereken bilginin derinlemesine elde edilmesi i¢in uygun 6rneklem grubunun olusturulmasini
saglayan (Ozdemir, 2010) amagli ornekleme yontemi kullamlmisti. Bu yontemde
katilimcilarla igbirligine agik daha zengin ve genis bilgilere ulasilmasi sonuglar1 dogrudan
etkilemektedir.

Tipik durum o6rneklemesi ile olusturulan c¢alisma grubunda yer alan il temsilcileri benzer
ozellikler gostermektedir. Bu durum evren hakkinda daha gercek¢i sonuglara ulagsmada
kolaylik saglar (Yildirirm ve Simsek, 2011) ve katilimci grubun benzer 6zellikler tasimasi
calismanin amacina yakinlik a¢isindan énemlidir.

Calisma grubu belirlenirken 6ncelikle Tiirkiye'deki illere gore spor kuliibii sayist en fazla ve
en az olan 10 il tespit edilmis ve bu iller arasindan bir spor kuliibiine diisen kisi sayisinin en
fazla ve an az olan 2 il kura ile belirlenmistir. Buna gore spor kuliibii basina diisen kisi sayisi
en fazla il olan Sakarya (9 ihtisas, 11 Okul, 240 Spor Kuliibii toplam 260 ) ve spor kuliibii
basina diisen kisi sayis1 en az il olan Bartin ( 1 ihtisas, 7 Miiessese, 4 Okul, 30 Spor Kuliibii
toplam 42) illeri belirlenmistir. Ardindan arastirmada yer alacak il temsilcilerinin se¢iminde
bir yil igerisinde en ¢ok faaliyet yapmis olma sart1 aranmis ve bu o6zellikleri tagiyan 4 takim
sporu; Futbol, Basketbol, Voleybol, Hentbol ile 4 bireysel spor (Bisiklet, Atletizm, Giires,
Tenis) il temsilcisi olmak iizere toplam 16 gonilli katilimcir c¢alisma grubu olarak
belirlenmistir.

Veri Toplama Araclari

Il spor temsilcilerinin sorunlarmin tespit edilmesine iliskin verilerin toplanmasinda nitel
yontemler kullanilmis ve veriler "goriisme" yoluyla elde edilmistir. Gorlisme; Onceden
belirlenmis ve ciddi bir amag i¢in yapilan, soru sorma ve yanitlama tarzina dayali karsilikli ve
etkilesimli bir iletisim siirecidir. Goriisme yoluyla, deneyimler, tutumlar, diisiinceler, niyetler,
yorumlar ve zihinsel algilar ve tepkiler gibi gézlenemeyeni anlamaya galisilir. Bu siirecte,
sorulan sorulara, kars1 tarafin rahat, diirtist ve dogru bir sekilde tepkide bulunmasini saglamak
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goriismecinin temel gorevidir (Yidirirm ve Simsek, 2016: 120). Goriismelerde esneklik,
sorulara gelen yanitlara gore soru sirasinin degistirilmesi, daha derinlemesine soru sorulmasi,
tam ve net bilgilere ulagilmasi arastirmalarin veri edinimini kolaylastirmaktadir. Il spor
temsilcilerinin sorunlarma yonelik goriiglerinin alinmasinda zengin veri deste8i saglayacagi
diisiiniilen yar1 yapilandirilmig gériisme formu kullanilmistir.

Calismada veri kaybmi onlemek amaciyla ses kayit cihazi ve ses kayitlarinin alinmasi
esnasinda il spor temsilcisinin gorligmeye odaklanmasi durumlari goz Oniine alinarak gézlem
kayit defteri ile not tutulmustur.

Goriisme Formunun Olusturulmasi

Gorligme formunun hazirlanmasindan once alan yazini taramasi yapilarak yonetsel ve mali
sorunlarin neler olabilecegi belirlenmis, ardindan amaci ¢alisma siirecinin goriilmesi,
sorularm iglerligi ve goriigme teknikleri konusunda arastirmacinin yeni seyler 6grenmesini
saglayan (Glesne, 2013: Cev. Ersoy ve Yal¢inoglu) pilot ¢alisma yapilmistir. Bu c¢alisma
orneklemde yer almayan dort il temsilcisine 2015 yilinda ses kayd1 alinarak uygulanmistir. Bu
iki siireci takiben toplanan bilgilerden yonetsel ve mali sorunlara iligskin temalar olusturularak
tasnif edilmistir. Bu ana temalar iizerinde Genglik Hizmetleri ve Spor il Miidiirliigii yapan 3
spor yoOneticisi ve Universitelerin spor yoneticiligi boliimlerinde gorev yapan 5 &6gretim
iiyesinin goriisleri alinmigtir.

Bu asamalarin ardindan goériisme formunun hazirlanmasinda, kolay anlasilabilecek sorular
yazma, odakli sorular hazirlama, agik uclu sorular sorma, yonlendirmekten kaginma, ¢ok
boyutlu soru sormaktan kaginma, alternatif sorular ve sondalar hazirlama, farkli tiirden sorular
yazma, sorulart mantikli bir bigimde diizenleme ve sorular1 gelistirme ilkeleri (Bogdan ve
Biklen, 1992; 1998) g6z oniinde bulundurularak forma son sekli verilmistir. Arastirmada son
sekli verilen yar yapilandirilmis gorligme formunun yaninda, katilimeilarin cinsiyet, egitim
durumu gibi demografik bilgilerine ulasmaya yonelik basit bir form da kullanilmistir.

Verilerin Toplanmasi

Il spor temsilcilerinin sorunlarina iligkin verilerin toplanmasinda nitel veri toplama araglart
kullanilmistir. Calismada ti¢ farkli ara¢ kullanilmistir. Kullanilan nitel araglar, arastirmaci
tarafindan hazirlanan goriigme sorulari, uygun ortamda kayitlarda kullanilan ses kayit cihazi
ve gézlem boyunca kullanilmis olan gozlem kayit defteridir.

Il spor temsilcileri ile yapilan goriismelerin kayit altina alinmasindan énce il Genglik
Hizmetleri ve Spor Miidirliiklerinden gerekli izninler alimmistir. Bu izinler belirlenen il
temsilcileri tarafindan incelendikten sonra goriisme tarihleri i¢in randevu alinarak goériisme
tarihleri belirlenmistir. Il spor temsilcileri ses kaydindan haberdar olduklarmi ve calismaya
goniilli  katildiklarin1  beyan eden bilgilendirilmis onay formlarin1 imzalamiglardir.
Goriismeler sirasinda arastirmanin amaci il spor temsilcilerine sOylenmistir. Goriismeler,
uygun bir ortamda gerceklesmis, ses kayit cihazi yardimiyla veriler kaydedilmistir. Goriisme
esnasinda ayrica ses kayitlarmin disinda yer alan, arastirmacinin goriismeyi yonetmek ve
ortama iligkin yorumlari ve anekdotlar1 kaydetmek amaciyla goriisme kayit defteri
kullanilmastir.
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Verilerin Analizi

Bu asamada il spor temsilcileriyle yapilan goériismelerde elde edilen ham veriler bilgisayar
ortaminda yaziya aktarilmistir. Veriler analiz i¢in okunmus, diizenlenmis ve kodlanmustir.
Goriisme sorularma verilen yanitlar arastirmaci tarafindan belirlenen temalar ve alt temalar
olusturularak kategoriler altinda bir araya getirilmistir. Il spor temsilcilerinin sorulara
verdikleri yanitlar kendi aralarinda birlestirilmis ve degerlendirilmistir. Il spor temsilcilerinin,
sorunlarina iligkin var olan diisiinceleri ortaya ¢ikarilmistir.

Elde edilen nitel verilerin ¢dziimlenmesinde; derinlemesine incelenmesi, toplanan verileri
aciklayabilecek kavramlara ve iliskilere ulasilmasi ve belirgin olmayan temalarin detayli
olarak ortaya koyulmasi amaciyla icerik analizi yapilmistir.

Veriler, icerik analizinde daha derin bir isleme tabi tutulur ve fark edilemeyen kavram ve
temalar bu analiz sonucu kesfedilebilir Bu amacgla toplanan verilerin Once
kavramsallastirilmasi, daha sonra da ortaya g¢ikan kavramlara gore mantikli bir bigimde
diizenlenmesi ve buna gore veriyi acgiklayan temalarin saptanmasi gerekmektedir (Yildirim ve
Simsek, 2016: 227). Bu ¢ergevede, icerik analizi yoluyla verileri tanimlamaya, verilerin i¢inde
sakl1 olabilecek gercekleri ortaya ¢ikarmaya calisilmistir.

Gecerlilik Giivenirlik

Nitel aragtirmalarda gecerlik, arastirmacinin olabildigince yansiz olmasiyla miimkiindiir (Kirk
ve Miller, 1986:2016). I¢ gecerligi saglayabilmek icin verilerin farkli kisiler tarafindan
incelenerek karsilastirilmas1  gerekmektedir. Dis gecerligin saglanmasi icin verilerin,
kategorilerin, analizlerin vb. tiim asamalarin agik¢ca tanimlanmasi1 gerekmektedir
(Blytikoztirk vd, 2012). Calisma siirecinde gegerligin giiclendirilmesi i¢in miimkiin
oldugunca tarafsiz bir bakis olusturulmaya ¢alisilmistir. Analiz siirecinde uzmanlardan yardim
ve gOrlis alinmis, raporlagtirma siirecinde belirlenen kod, tema ve kategorilerin nasil
belirlendigine iliskin bilgi verilmistir.

Nitel aragtirmalarda giivenirligin saglanmasi i¢in ¢alisilan ortamda meydana gelen her seyin
veri olarak kaydedilmesini gerekir (Biiylikoztirk vd, 2012). Bu c¢alisma siirecinde
giivenirligin saglanmasi i¢in asagidaki hususlara 6zen gosterilmistir;

*Di1s giivenirligin saglanmasi igin; arastirmaci, kendi roliinii acik¢a belirtmeye, veri
kaynaklarini1 agik¢a tanimlamaya, arastirma siirecinde olusan ortamlar1 detayli olarak tarif
etmeye, kavramsal cerceve ve tanimlar agik¢a yapmaya, verilerin nasil elde edildigini
ayrintili bir sekilde aciklamaya ¢aligmistir. Goriismelerde elde edilecek verilerin kalitesi i¢in
uygun ortamlar se¢ilmis, katilimcilarla yalniz kalinmis, goriismeler esnasinda veri kaybini
onlemek amaciyla ses kayit cihazi kullanilmis ve elde edilen veriler bilgisayar ortaminda
yazili hale getirilmistir.

el¢ giivenirligin saglanmasi icin; toplanan verilerden ham halleriyle alntilar sunulmus,
verilerin analizi ve analizlerin sonu¢landirilmasi agsamalarinda birden fazla uzmandan yardim
alinms, goriisme yoluyla elde edilen verilere iliskin olarak Il spor temsilcileriyle gériismeler
gerceklestirilmistir.
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Bulgular

Federasyon Il Temsilcilerinin Karsilastigi Mali Sorunlar

Tablo 1. Temsilcilige saglanan mali destege iliskin goriisler

Cevap kategorileri n Ornek ifadeler

“Higbir spor organizasyonu icin veya alandaki

. _ eksikliklerin iderilmesine yonelik
Mali destek olmamasi n=16 federasyondan mallgdestek almiyoruz. Il Spor
Miidiirliigii Organizasyonlarimizin mali

giderlerini karsilyyor...”(K2).
“...Federasyonlar il temsilciliklerine nakdi bir
Odemelerin direkt il temsilciligi odeme yapmzyorlar: Odemeleri  Genglik
yerine il Spor Miidiirliigiine 3 Hizmetleri ve Spor Il Miidiirliikleri kanaliyla
yapilmasi n=12 vapworlar.  Bizler planlamalarimiza gére il

miidiirliiklerine  federasyonlarimizdan odenen
miktarlar kadar faaliyet yapiyoruz...”(K1).

“Bu durum en stkintili oldugumuz taraf. Mali

) destek saglanmiyor bari her yil federasyon

Sponsor destegi bulunamamas: n=4 tarafindan bizlere sponsorlar bulunsun. Fakat

simdiye kadar sponsor destegi de
gormedik... " (K5).

“...Diger taraftan federasyonun temsilciligimize
sagladigi ayni yardim da yok. Maddi odeme
yapilamiyor bunu anlyoruz ama o zaman
gereken malzeme ve destegi saglamalidir. ”(K6).

Ayni destek olmamasi n=1

Tablo 1’ de katilimcilarin temsilcilige saglanan mali destege iliskin goriisleri incelendiginde;
temsilcilige saglanan her hangi bir mali destek olmadig1 (n=15), yoniinde goriis bildirdikleri
tespit edilmistir. Arastirmadan elde edilen diger bulgular ise 6demelerin direkt il temsilciligi
yerine il spor miidiirliigiine yapildig1 (n=12), sponsor destegi bulunamadigi (n=4) ve ayni
destegin de yapilmadigi (n=1) yoniindedir.

Tablo 2. Odeneklerin kullaniminda karsilasilan sorunlara iliskin goriisleri

Cevap kategorileri n Ornek ifadeler

“Federasyonlar tarafindan faaliyetlerimizde
kullanmak iizere belirli bir miktar para yattigini
biliyoruz ama ne kadar yattigindan veya nereye
harcandigindan bilgi sahibi degiliz.”...(K3).

“Bu konuda Il Spor Miidiirliigii yetkili. Bize mali

harcamalarla ilgili bilgi vermiyorlar.

Odeneklerin ~ nasil  kullamlacagina  iliskin
Mali islemlerin seffaf olmamasi n=16  fikrimizi dahi almiyorlar...”(K4).

“...Odeneklerin nasil kullanildigini bilmiyorum.
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Bize verilen herhangi bir bilgi yok. Odeneklerin
kullanimina yénelik birkag kez Il Spor Miidiirii
ve Sube Miidiirii ile goriistiim. Dikkate
almmadigimi  gériince  tekrar  giindeme
getirmedim... ”(K11).

“Bu  konuda I Spor Miidiirliigii gerekli

il Spor Miidiirliigiiniin harcamalart yapiyor ama nereye ne kadar
ddeneklerin kullanimina iliskin 13 harcama  yapildigina  yénelik  bizlere bilgi
il temsilcileriyle istisare n= verilmiyor. Aslinda organizasyonlarda yapilacak
yapmamasi harcamalarda fikrimiz alinsa ddeneklerin daha

etkin kullanilmasina yardimct oluruz. ”(K135).

Tablo 2’ de katilimcilarin 6deneklerin kullaniminda karsilasilan sorunlara iliskin goriisleri
incelendiginde; katilimcilarin mali islemlerin seffaf olmadigi (n=16), yoniinde goriis
bildirdikleri tespit edilmistir. Arastirmadan elde edilen diger bir bulgu ise il spor
miidiirligiiniin 6deneklerin kullanimina iligkin il spor temsilcileriyle istisare etmedigi (n=13),
yoniinde goriis bildirdikleri tespit edilmistir.

Tablo 3. Tesis imkanlarina iligkin gortisleri

Cevap kategorileri n Ornek ifadeler

“Her giin yeni sporcular bu kafileye ekleniyor.
Halktan da spor yapma talebinde bulunanlarin
sayist  stirekli artiyor. Dolayisiyla yeni spor
tesislerine ihtiyag var.”...(K5).

Spor tesisi eksikligi (saha, salon n=8
vb.)

“Miisabaka oynanacak tesislere de ihtiya¢ var
ama en az onun kadar dnemli olan ilimizde
antrendrlerimizin veya hakemlerimizin geligim
seminerlerinin verilebilecegi ozel bir mekanimiz

yok...”(K6).

“..Sehre gelen spor kafileleri ekonomik
durumlarina gore otel ve benzeri yerlerde
konakliyorlar...Illk bakista burada herhangi bir
S o sorun yok gibi gériinse de konaklama yapilan
Konaklama tesislerinin eksikligi ~n=1 verin fiziki durumu, antrenman yapilacak yere
uzakhgi, sonra konaklama yapilacak yerdeki
diger misafirlerin  hal  hareketleri  sporcu
performansini etkiliyor. ”(K7).

Spor personelleri i¢in egitim n=2
alan1 eksikligi

"Spor  tesislerimizin  yetersiz  oldugunu
diigtiniiyorum. Ayni zamanda spor tesislerinin
Tesislerde spor malzemesine icerisinde kullanilan demirbas malzemelerin
duyulan ihtiyag n=2 veya diger spor malzemelerin de yetersiz
oldugunu diistiniiyorum.”(K15).

Tablo 3’ te katilimcilarin tesis imkanlarina iligskin goriisleri incelendiginde; katilimcilarin spor
tesislerinin yetersiz sayida oldugu (n=8), yoniinde goriis bildirdikleri tespit edilmistir.
Arastirmadan elde edilen diger bulgular ise spor personelleri (hakem, antrenor, gozlemci vb.)
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icin egitim alanlarinin eksik oldugu (n=2), tesislerde spor malzemesine ihtiya¢ duyuldugu
(n=1), konaklama tesislerine ihtiya¢ duyuldugu tespit edilmistir.

Tartisma ve Sonug¢

Arastirma kapsaminda ortaya ¢ikan veriler ve yapilan incelemeler 1s18inda; federasyon il spor
temsilcilerinin énemli sorunlarindan birisinin mali ¢alisma kosullar1 oldugu ve bu sorunun
kurumsal kimligin olugsmasi ve gelismesini engelledigi, birlikte ¢alisacaklart insan kaynaginin
sayisal olarak yetersizliginin is basarimlarin1 olumsuz etkiledigi, organizasyonlar i¢in gerekli
malzeme ve tesislerin temininde zorluk yasadiklari, mali alanda federasyonlarin Genglik
Hizmetleri ve Spor il Miidiirliikleriyle calistigindan bu konuda ve ddeneklerin kullaniminda il
temsilcilerinin s6z hakki olmadigi sonuglarina ulagilmistir. Sonug olarak bu g¢aligma illerde
gontlli birer ¢alisan durumunda olan il spor temsilcilerinin mali alandaki bu sorunlarin
organizasyon diizenleme esnasindaki is basarimlarini olumsuz yonde etkileyen énemli mali
sorunlar yasadiklarini gostermistir.

11 spor temsilcilerinin organizasyon yoneticisi olarak diizenledikleri spor faaliyetleri esnasinda
aktarilan mali kaynaklarin harcama yetkilisi olarak atanmasi, mali kaynaklarin arttirilarak ve
bu kaynaklari kullanma noktasinda yetki ve sorumluklarin il temsilcilerine verilmesi is
basarilarina olumlu katkilar saglayabilir.
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