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OGRETMENLERIN MiLLi EGITIM BAKANL}G__I “5 MILYON OGRENCIYE UCRETSIZ
YEMEK PROJESI” ILE ILGILi DUSUNCELERINI INCELEMEK
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Kiiresellesen diinyada sosyal dengesizlik toplumlar ve iilkeler arasinda sosyo-ekonomik agidan ciddi
farklara neden olmustur. Bu sosyal dengesizligin gistergelerinden birisi de aile gelirindeki adaletsizliktir. Bu
gelir dagilimindaki adaletsizlik 6grencilerin okul hayatini olumsuz yonde etkilemektedir. Ciinkii ogrenci, aile
gelirine gore beslenmekte, giyinmekte ve yasamaktadir. Bu arastirmada amag, sinif 6gretmenlerinin Milli Egitim
Bakanligi’'min “5 Milyon Ogrenciye Ucretsiz Yemek Projesi” ile ilgili diisiincelerini incelemektir. Arastirma nitel
arastirma yaklasimi icerisinde yer alan durum ¢alismasina gore desenlenmistir. Aragtirmaya kriter orneklem
se¢me yontemine gore belirlenen 13 sinif gretmeni katilmistir. Arastirmada veriler, arastirmacilar tarafindan
gelistirilen yari yapilandirilmis goriisme formundan yararlanilarak elde edilmistir. Arastirmadan elde edilen
veriler NVivo 9.2 bilgisayar paket programi kullanilarak icerik analizi yontemi ile yorumlanmistir. Buna gore;
projenin 6grenciler arasinda firsat esitligini sagladigi, yapilan yemeklerin égrencilerin istahint arttirdig,
projenin ogrencilere dengeli beslenme aliskanligint kazandirdigi, yemek yerken ogrenciler arasinda iletisimin
arttigr ve ogrencilerin mutlu oldugu ortaya ¢ikmistir. Bunlara karsin; proje ile ilgili personel eksikliginin
oldugu, bazi okullarda yemekhanelerin bulunmadigi, okula gelen odeneklerin harcanmast konusunda okul
idarelerinin yeterince bilgi sahibi olmadigi, bazi yemeklerin 6grenciler tarafindan sevilmedigi ve proje ile ilgili
denetim eksikliginin oldugu ortaya ¢ikmistir. Céziim olarak okullara yemekhanelerin yapilmasi ve hdlihazirda
bulunan alanlarin yemekhane olarak 6grenci ézelliklerine gére dizayn edilmesi gerektigi, okullara personel
istihdam edilmesi gerektigi ve ihalelerin iist kurumlarca yapilmasi gerektigi ortaya ¢itkmistir. Elde edilen

sonuglara gore ¢esitli onerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Ucretsiz yemek, Sunif 6retmeni, Firsat esitligi, Katki, Basari, Egitim politikalar1.

Examining Teachers' Thoughts About the Ministry of National Education's "'Free Meal Project for 5
Million Students"'

Abstract

In a globalizing world, social imbalance has led to significant socio-economic differences between
societies and countries. One of the indicators of this social imbalance is inequality in family income. This
inequitable distribution of income has a negative impact on students' school life. Because students are fed,
clothed and live according to their family income. The aim of this study is to examine the opinions of classroom
teachers about the Ministry of National Education's "Free Meal Project for 5 Million Students". The research
was designed according to the case study within the qualitative research approach. Thirteen classroom teachers
who were selected according to the criterion sampling method participated in the study. The data in the study
were obtained using a semi-structured interview form developed by the researchers. The data obtained from the
research were interpreted by content analysis method using NVivo 9.2 computer package program. Accordingly,
it was revealed that the project provided equal opportunities among students, the meals increased the appetite of
the students, the project provided students with the habit of eating a balanced diet, communication between the
students increased while eating, and the students were happy. On the other hand, it was revealed that there was
a lack of personnel related to the project, some schools did not have cafeterias, school administrations were not
sufficiently informed about the spending of school funds, some meals were not liked by students and there was a
lack of supervision related to the project. As a solution, it was revealed that cafeterias should be built in schools
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and existing areas should be designed as cafeterias according to the characteristics of students, personnel
should be employed in schools and tenders should be made by higher institutions. Various suggestions were
made according to the results obtained.

Keywords: Free meals, Classroom teacher, Equal opportunities, Contribution, Success, Education policies.

1. Giris

Stirekli bir yarigin oldugu giiniimiizde tlkelerin her zaman daha ileriye ulagsma g¢abasi
vazgegilmezdir. Ozellikle gelismis ve gelismekte olan iilkeler acisindan diisiiniildiigiinde teknolojik
gelisimden toplumsal gelisime kadar bu durum daha 6n plana ¢ikmaktadir. Bunun saglayicist olan
kurumlar ise okullardir. Dolayisiyla Tiirkiye’nin de dahil bu iilkeler siirekli en iyiyi bulma cabasi
icerisindedir. Ister okul &ncesi olsun ister iiniversite olsun, okullarda egitim géren 6grencilerin en iyi
sartlarda hem toplumsal agidan hem de diinya ile yarisabilecek nitelikte pozitif ilimlerle ve gesitli
beceriler ile donatilmasi istenmektedir. Ciinkii ¢ocuk i¢cinde bulundugu toplumun bir pargasidir. Okul
ve toplum arasindaki etkilesim sadece okul-0grenci arasindaki iligki olarak degil toplumun genelini
ilgilendiren bir iliski olarak degerlendirilmesi gerekmektedir (Agirkan, 2022). Dolayisiyla bir iilkenin
egitim sistemi o filkenin gelecegi olan cocuklarin sekillendirilmesinde kilit bir role sahiptir.
Tiirkiye’de Milli Egitim Bakanligi (MEB) bu durumun 6neminin farkinda olarak okullarin hem
teknolojik a¢idan donatilmasi, hem de Ogrenci boyutunda ogrenci ihtiyaglarinin karsilanmasina
yonelik ciddi yatirnmlar gergeklestirmistir. Tiirkiye, sosyal devlet anlayisi dogrultusunda okul olmayan
bolgelerde tasimali egitim, licretsiz olarak pansiyonda kalma, iicretsiz ders kitabi dagitilmasi gibi
bircok alanda 6grenci ve aileleri desteklemektedir. Tiim alanlarin1 piyasaya agcan ve kamu yarari
diisiincesini dogru bulmayan iilkelerde de devlet egitim ve saglik gibi alanlarda etkili olmakta ve bu
alanlar1 desteklemektedir (Candas vd., 2011). Egitimde caga ayak uydurabilen 6grenci profillerinin
yetistirilmesi kapsamli ve iyi planlanmig adimlarin dogru zamanda ve dogru bir sekilde atilmasiyla
meydana gelmektedir (Agirkan, 2022). Egitim ve 0gretimin odak noktasi olan 6grenci i¢in 0gretim
programlarinda yer alan kazanimlarin en iyi sekilde kazandirilmasi cabasi egitimciler agisindan
zorlayicidir. Okulun fiziki yapisi, sinifin sicakligi ve dgrencinin okula ag gelmesi gibi etkenler
Ogrencinin psikolojik yapisini dogrudan etkilemektedir. Bilhassa ilkokul ¢agindaki ¢ocuklar; gelisim
Ozelligi acgisindan ¢ok hareketli ve etrafta bulunan degiskenlerden ¢ok c¢abuk etkilenebilen bir
yapidadir. Bu degiskenlerden birisi de 6grencilerin okullardaki beslenme ihtiyaglaridir. Bu ihtiyacin
farkinda olan tilkeler okullarda verilen iicretsiz yemegi desteklemektedirler. Diinya Gida Programinin
2022 raporuna gore; Kuzey Amerika’da 29 milyon, Latin Amerika ve Karayipler’de 80 milyon,
Ortadogu ve Kuzey Afrika’da 19 milyon, Avrupa ve Merkezi Asya’da 55 milyon, Sahra Alt1 Afrika’da
53 milyon, Giliney Asya’da 125 milyon ve Dogu Asya ve Pasifikler’de 57 milyon olmak iizere
toplamda 418 milyon 6grenci okul yemeginden yararlanmaktadir (World Food Program [WFP],
2023).

1.1.“5” Milyon Ogrenciye Ucretsiz Yemek Projesi

Insanin dogas1 geregi fizyolojik, giivenlik, sevgi, sayg1 ve kendini gergeklestirme seklinde 5
temel ihtiyact bulunmaktadir (Maslow, 1943). Bu temel doyumlara dayali ¢esitli kosullar1 elde etme
ya da bu doyumlari siirdiirme arzusu ve ayrica bazi daha entelektiiel arzular bizi motive etmektedir
(Maslow, 1943). Maslow’a (1943) gore motivasyon teorisinin baglangic noktas1 fizyolojik
ihtiyaclardir. Ogrenci, cesitli gelisim dénemlerini iginde barmndiran karmasik bir yapiya sahiptir.
Ozellikle 6grencilerin psikolojik yapisi birgok degiskenden ¢ok ¢abuk etkilenmektedir. Bu degiskenler
icerisinde yer alan fizyolojik ihtiyaglar (beslenme gibi) Maslow’un ihtiya¢ hiyerarsisinde en temel
diizeyinde yer almaktadir.
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Tiirkiye’de bulunan okullarda 6grenim goren 6grencilerin aileleri sosyo-ekonomik agidan esit
imkanlara sahip degildir. Cocuklarin 6grenim hayatinda basarili olmas1 ve okulu sevmesi ancak i¢inde
bulundugu sosyo-ekonomik ortamin olumsuz kosullarinin egitim hayatina yansimiyor olmasiyla
gerceklesebilmektedir (Candas vd., 2011). Ornek olarak, daghk ve iklim sartlarinin hayati zorlastirdig
uzak bolgelerden okullara gelen ve 6glen arasinda evine yemege gitmek zorunda kalan 6grencilerin
beslenme sorunu goz ardi edilemez. Bu tiir 6grencilerin kis sartlarinin ¢ok zor oldugu ve yolu iyi
olmayan bdlgelerde yasamasi, okul-yol arasinda gececek siirenin uzamasina ve bdylece 6grencilerin
bitkin diismesine neden olmaktadir. Daha iyi sartlara sahip okullarda 6grenim goren 6grenciler daha
basarili olmaktadir (Candas vd., 2011). Ayrica 6gle yemeklerini evlerinden getiren 6grenciler arasinda
ailenin ekonomik gelirlerine gore yemek cesitliligi de farklilik gdsterebilmektedir. Bu da 6grenciler
arasinda firsat esitligini saglayamamaktadir.

Pandemi oOncesinde diinya capinda 388 milyon c¢ocuk okul yemek programindan
yararlanmakta iken simdi buna 30 milyon ¢ocuk daha eklenerek 418 milyon ¢ocuk okul yemek
programindan yararlanmaktadir (WFP, 2023). 5 Milyon Ogrenciye Ucretsiz Yemek Projesi’nden
yararlanmak veli istegine bagl olarak, velinin bir dilek¢e ile 6grencinin 6grenim gordiiglii okulun
idaresine vermesi yeterlidir. Okul c¢agi, dgrencilerin gelisim ve bilyiimesinin hizli oldugu, biiyiik
ol¢iide beslenme aligkanlig1 kazandigi, kazandigi bu beslenme aliskanligina bagl olarak Tip 2 diyabet,
obezite ve tansiyon gibi rahatsizliklarin ortaya ¢ikabilecegi bir donemdir (Milli Egitim Bakanligi
Temel Egitim Genel Mudiirliigii [MEB TEGM], 2023b). Projeye gore; mutfagi ve sartlari iyi olan okul
oncesi ve anaokulunda MEB tarafindan gonderilen paralar dogrultusunda okullarin uygun odalarina
olusturulan mutfaklarda mutfak malzemesi alinarak yemeklerin yapilmasi ve 6grencilere bir 6giin
iicretsiz yemek verilmesi istenmistir (MEB TEGM, 2023a). Sekil 1’de bir Birlestirilmis Sinifli
[lkokula proje kapsaminda alman mutfak malzemesi gorseli sunulmustur.

Sekil 1. Bir birlestirilmis suifli ilkokula proje kapsaminda alinan mutfak malzemesi

Fiziki sartlar1 iyi olmayan okul Oncesi ve anaokullarinda yemekler cesitli pansiyonlar,
blinyesinde yemek boliimii olan meslek liseleri ve 6gretmenevlerinden karsilanmasi istenmistir. Sili ve
Hindistan’da okullara yonelik icretsiz yemeklerin yapilmasinda merkez mutfak modeli
uygulanmaktadir. Merkez mutfak model, niifusun yogun oldugu bolgelerde tam donanimli mutfaklarin
kurulmasi, yemeklerin yapilmasi, paketlenmesi ve okullara ulastirilmasi seklinde uygulanmaktadir
(Candas vd., 2011). Ayrica ilkokul, ortaokul ve ortadgretimde Ggrenim goren ve tasimali egitim ile
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okula gelen ogrenciler ise; tastmali egitimin yapildigi her okulda MEB tarafindan belirlenecek 6grenci
sayis1 kadar yemek verilmesi istenmistir. Yemeklerin dncelikle 6gretmenevleri, pansiyonlar ya da
MEB’e bagh ascilik boliimii olan meslek okullardan karsilanmasi istenmistir. Yemeklerin bu sekilde
de karsilanmamasi durumunda MEB tarafindan ilge/il milli egitim midirliiklerine g¢esitli firmalardan
iicretsiz yemek ihalesi yapilmasi i¢in izin verilmistir. MEB hem firsat esitligini saglamak hem de
ogrencilere beslenme aliskanligi kazandirmak igin 6 Subat 2023 tarihinde *“5 Milyon Ogrenciye
Ucretsiz Yemek Projesi”ni baslatmistir. Ancak Tiirkiye’de 6 Subat 2023 tarihinde ¢ok sayida yerlesim
yerini i¢ine alan yikici depremler meydana gelmistir. Bu depremlerden dolay1 depremin etkilemedigi
yerlesim yerlerinde egitim-6gretime 20 Subat 2023 tarihine kadar ara verilmistir. Bu tarih depremin
yasandig1 bolgelerde kademeli olarak planlanmistir. Dolayisi ile proje, depremden etkilenmeyen
bolgelerde bulunan okullarda 20 Subat 2023 tarihinde baslatilmistir (MEB TEGM, 2023b).

1.2. Yemeklerin Hazirlanmasi

Proje kapsaminda iicretsiz yemek okul mutfagindan, pansiyondan, 6gretmenevinden, meslek
liselerinin yemek boliimiinden ya da hizmet alimi ile karsilanmasi istenmistir. Bu iicretsiz yemek
ogrencilere sunulurken dikkat edilmesi gereken bazi hususlarin 6nemi vurgulanmistir. Bu hususlar ile
ilgili olarak MEB TEGM tiim illere “Yemek/Beslenme Hazirlama ve Dagitimi Kilavuzu” nu
gondermistir. Bu kilavuzda yemeklerin hangi sartlarda ve nasil hazirlanmasi gerektigi, hangi
besinlerden uzak durulmasi gerektigi ve hangi besinlerin tiiketilmesi gerektigi gibi bilgilere yer
verilmistir. MEB TEGM’ye (2023b) gore;

e  Meniilere saglikli beslenmenin saglanabilmesi igin siit ve siit {irlinleri grubu, et, yumurta, kuru
baklagiller ve yagl tohumlar grubu, ekmek ve tahillar grubu, sebze ve meyveler grubundan
besinler koyulmalidir.

e  Beslenme hazirlanirken Saglik Bakanliginin “Tiirkiye’de Asir1 Tuz Tiiketiminin Azaltilmasi
Program1” dogrultusunda asir1 tuz tiikketimine dikkat edilmelidir.

e  Tatllar i¢in de higbir sekilde yapay tatlandiricilardan yararlanilmamalidir.

e  Mimkiin oldugunca ogrencilerin sicak yemek (sulu yemek dahil) tiiketmesine dikkat
edilmelidir.

Yemeklerin denetiminde besinlerin hazirlanmasi, iretimi, tilketime sunulmasi, servis ve
dagitimmda Tarim ve Orman Bakanligimin Gida Hijyeni Yonetmeligi’ne goére gerceklestirilmesi
onemsenmelidir (MEB TEGM, 2023b). Tedarik edilen besinlerin saklama kosullart 6nemlidir.
Yemeklerin hijyenik bir ortamda hazirlanmasi ve birer numunesinin 72 saat siireyle soguk dolaplarda
saklanmas1 gerekmektedir (MEB TEGM, 2023b).
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Sekil 2. Bir anaokulunda yemek yiyen 6grenciler

Konu ile ilgi yapilan literatiir taramasina gore; Candas vd. (2011) birlikte yaptiklar1 bir
calismada, okullarda verilen iicretsiz yemekler ile Ogrencilerin saglikli beslendigi ve saglikli
beslenmeyi 6grendikleri, saglikli beslendikleri igin okul basarilart arttigi, dengeli beslenme sayesinde
ileride olusabilecek obezite gibi hastaliklarin dnlenmesine katki sagladigi, 6grencilerin sosyallestigi,
birbirlerine saygi gosterdigi ve ayrica bu uygulamanin yerel gida sektorlerini destekledigi ortaya
cikmistir. San (2012) yaptigi bir ¢aligmasinda, tagimali egitimde yemek verilen yemekhanelerin
yetersiz oldugu, yemekhane olarak sinif, spor salonu gibi alanlarin kullanildigi bunun da hijyen
yoniinden eksikliklere neden oldugu, sunulan yemeklerin eksik oldugu ve doyurucu olmadigi,
ogrencilerin istedigi yemek gesitlerinin yapilmadigi ve bundan dolay1 6grencilerin istahsiz oldugu
ortaya ¢ikmistir. Ayrica iicretsiz 6gle yemeginin 6grencilere diizenli beslenme aliskanligi kazandirdigi,
toplumsal sorumluluk ve sosyallesmesini destekledigi ve Ggrenciler arasinda firsat esitligi sagladig
ortaya ¢ikmistir (San, 2012). Yurdabakan ve Tektas (2013) birlikte yaptiklar1 bir ¢aligmada iicretsiz
verilen 6gle yemeginin Ogrencilerin saglikli beslenmesine katki sagladigi ancak menii ve yemek
kalitesinin yeterli olmadig1 sonucuna ulagilmistir. Giinaydin (2018) tarafindan yapilan bir ¢alismada,
okullarda verilen ticretsiz yemeklerin 6grencilerin dengeli beslenmesine destekledigi, aile ekonomisine
katki sagladigi, ancak bu yemeklerin iyi yapilmadigi, hijyen kurallarina dikkat edilmedigi,
malzemenin tedariki konusunda ve yemek ihalelerinde gesitli sikintilarin yasandigi oraya ¢ikmuistir.
Ayrica velilere giiven vermek i¢in yemeklerin okullarda pisirilmesi gerektigi ancak hi¢bir okulun
mutfak olarak kullanilacak yerinin ve yemegi yapacak personelinin olmadigi, yemegin sinirl sayidaki
ogrenciye degil tiim okuldaki 6grencilere verilmesi gerektigi ortaya ¢ikmistir (Glinaydin, 2018). Ek
olarak licretsiz 6gle yemegi dgrenciler arasinda firsat esitligini saglamaktadir (Giinaydin, 2018). Dunn
vd. (2020) ile Cohen vd. (2021) farkli farkli yaptiklar1 ¢alismalarda, ticretsiz yemegin dgrencilerin
saglikli beslenmesini katki sagladigini ve aile biitgesini destekledigini tespit edilmistir. Ozer vd.
(2020) birlikte yaptiklar1 bir ¢alismada, 6grenciler arasinda firsat esitligi saglayan okul yemeginin,
Ogrenciler i¢in faydali besinlerden olustugu sonucuna ulasmislardir. Yilmaz (2019) yaptig1 bir
caligmasinda, ekonomik diizeyi diisiik ailelerin dgrencilerinin iicretsiz yemekten yararlandigi ancak
beslenme ile ilgili velilerin yeterince bilgi sahibi olmadigi ve Ogrencilerin evlerinde yemek
yemediklerini bulmuslardir. Cohen vd. (2021) birlikte yaptiklar1 bir ¢alismada, okul yemeginin
ogrencilerin akademik basarisini, okula devam durumunu, beslenme aliskanligini, viicut kitle
indeksini, aile biitgesini, 0grencilerin beslenme bilgisini ve okulun mali durumunu pozitif yonden
destekledigini bulmuslardir. Illoken vd. (2021) birlikte yaptiklar1 bir calismada Ucretsiz Yemek
Programi’nin 6grencilerin dengeli beslenmesine, 6z-yeterliligine, dikkatin odaklanmasina, okulu
sevmesine, diger 6grenciler ile sosyal iliskiler kurmasina pozitif etkisinin oldugunu bulmuslardir.

5
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Yapilan literatiir taramas1 sonucunda 5 Milyon Ogrenciye Ucretsiz Yemek Projesi ile ilgili yapilan bir
calismaya rastlanmamistir. Bunun i¢in yapilan bu c¢alismanin literatiire katki saglayacagi
diistiniilmektedir.

1.3. Arastirmanin Amaci ve Arastirma Sorulari

Bu arastirmanin amaci; sinif dgretmenlerinin Milli Egitim Bakanlig1 “5 Milyon Ogrenciye
Ucretsiz Yemek Projesi” ile ilgili diisiincelerini incelemektir. Bu ama¢ dogrultusunda asagidaki
arastirma sorularina yanit aranmistir. Katilimcilara gore;

1. Sinuf dgretmenlerinin Milli Egitim Bakanlhigmin 5 Milyon Ogrenciye Ucretsiz Yemek Projesi
ile ilgili diisiinceleri nelerdir?

2. Smif dgretmenlerinin Milli Egitim Bakanliginin 5 Milyon Ogrenciye Ucretsiz Yemek
Projesi’nin uygulamasinda karsilasilan sorunlara yonelik diisiinceleri nelerdir?

3. Smif Ogretmenlerinin Milli Egitim Bakanliginin 5 Milyon Ogrenciye Ucretsiz Yemek
Projesi’nin uygulanmasinda karsilasilan sorunlarin ¢6ziimiine yonelik diistinceleri nelerdir?

2. Yontem

Bu baslik altinda arastirmanin yontemi ve deseni, calisma grubu, verilerin toplanmasi ve
analizi ile gecerlilik ve giivenilirlik ile etik kurul onayina deginilmistir.

2.1. Arastirma Deseni

Bu arastirma nitel arastirma yaklasimi ¢er¢evesinde durum g¢aligmasina gore desenlenmistir.
Patton’a (2002) gbre durum calismasi, bir projenin karar vermeye yetkili kisileri tarafindan projenin
yiiriitilmesinin incelenmesi, belirli durumlara gore-olagandisi basarilar, basarisizliklar ve okuldan
ayrilmalar gibi 6grenci durumlarinin incelenmesinde yararlanilmaktadir. Bu arastirmada 5 Milyon
Ogrenciye Ucretsiz Yemek Projesi incelendigi i¢in durum calismasi deseni kullanilmustir.

2.2.Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubunu kriter 6rnekleme segcme yoOntemine gore belirlenen 13 sinif
Ogretmeni olusturmaktadir. Kriter 6rneklem se¢cme yoOntemi, arastirmacinin onceden tespit ettigi
birtakim o6lgiitleri yerine getiren durumlarin ¢alisiimasidir (Yildirnm & Simsek, 2018). Patton’a (2002)
gore vakadan etkilenen katilimcilarin deneyimlerinin 6grenilmesi dnemlidir. Bu arastirmanin kriteri
projenin uygulandigi ilkokullarda gorev yapan sinif 6gretmenleridir. Katilimcilarin demografik bilgisi
Tablo 1°de sunulmustur.

Tablo 1. Katilimcilarin demografik bilgisi

Katihmcilar Cinsiyeti Okulun Bulundugu Yer Yas Mesleki Kidem
K1 Kadin Tlce Merkezi 28 4
K2 Kadin flce Merkezi 28 5
K3 Erkek flce Merkezi 45 24
K4 Kadin flce Merkezi 27 1
K5 Kadin flce Merkezi 24 1
K 6 Erkek Koy 33 8
K7 Erkek flce Merkezi 32 8
K8 Kadin flce Merkezi 31 8
K9 Kadmn Koy 31 3
K 10 Kadin Koy 27 1
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K11 Kadin Ilge Merkezi 29 4
K12 Kadin Koy 26 1
K13 Kadin Koy 26 4

(Katilimei= K)

Tablo 1 incelendiginde; 10 katilimcinin kadin oldugu, 8 katilimecinin ilge merkezinde gorev
yaptigi, 7 katilimcinin 24-28 yas araliginda oldugu ve 12 katilimcinin 8 yil ve asagi kideme sahip
oldugu gorilmektedir.

2.3.Arastirma siireci

Birinci aragtirmact Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan baslatilan bu projenin uygulandig
ilgenin birinde ilge milli egitim midirliiginde yoneticilik gorevi yapmaktadir. Bu nedenle projenin
hazirlik asamasindan projenin sonuglanincaya kadar gegen siirede aktif gorev almistir. Bu baglamda
birinci arastirmaci, projenin uygulanmasi ve sonuglari ile ilgili bir degerlendirme ortaya koymak i¢in
bu calismayr yapma istegini ikinci arastirmaciya iletmis ve calismanin gergeklestirilmesine karar
verilmistir. Sonrasinda literatiir taranarak goriigme sorulari hazirlanmistir. Goriisme sorulart ile ilgili
gerekli uzman goriisii alindiktan sonra ¢alisma i¢in izni bagvurularinda bulunulmus ve olumlu yanitlar
almmistir. Sonrasinda projenin uygulandigi okul miidiirii ile goriislilmiis ve arastirma yapma istegi
iletilmigtir. Okul yoneticileri birinci arastirmactyr tanidigi i¢in gerekli kolayligr saglamislardir.
Sonrasinda sinif 6gretmenlerinin de istegi dogrultusunda yiiz yiize goriismeler gergeklestirilmistir.

2.4.Veri Toplama Araclari

Aragtirmanin verileri arastirmacilar tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmis goriisme formu
ile toplanmistir. Yar1 yapilandirilmis goriisme formu, 6nceden hazirlanmis gériisme sorulardan olusan,
yeri geldiginde ek sorularin ve sonda sorularin soruldugu, olgu ile ilgili derinlemesine bilgilerin elde
edildigi formdur (Yildinm & Simsek, 2018). Goriisme sorular1 hazirlandiktan sonra alaninda uzman
iki 6gretim liyesine incelemesi igin gonderilmis ve gelen doniitler dogrultusunda yar1 yapilandirilmig
goriigme formuna son hali verilmistir.

2.5. Verilerin Analizi

Arastirmaci tarafindan elde edilen goriisme verileri bilgisayar Word programina oldugu sekli
ile yazilmustir. ilk 7 katilime ile goriismeler yaklasik kirkar dakika, geriye kalan 6 katilimer ile
goriismeler yaklasik otuzar dakika siirmiistiir. Sonrasinda goriisme sorulari soru soru yorumlanmugtir.
Elde edilen veriler NVivo 9.0 bilgisayar paket programi kullanilarak icerik analiz yontemi ile
yorumlanmistir. igerik analizinde, goriismeden elde edilen veriler okunarak etiketleme yapilir,
sonrasinda veri dizinleri olusturulur, bu veri dizinleri siniflandirilir ve en sonunda temaya ulagilir
(Patton, 2002).

2.6. Arastirma Etigi

Bu ¢alisma Sivas Cumhuriyet Universitesi Sosyal Bilimler Bilimsel Arastirma Onerisi Etik
Degerlendirme Kurulu 10.07.2023 tarihli ve 312509 karari ile uygun bulunmustur. Ayrica ¢alisma etik
kurallara dikkat edilerek hazirlanmugtir.

2.7. Gegerlilik ve Giivenilirlik

Verilerin analizinde gegerlilik ve giivenilirligi saglamak amaciyla birtakim yoOntemlere
bagvurulmustur. Bunlar asagida kisaca agiklanmustir:

e Inandimcilik icin uzun siireli etkilesim, uzman incelemesi ve katilimci teyidi
gerceklestirilmistir. Birinci arastirmaci ilge milli egitim miidiirliigiinde ii¢ yildir yonetici

7
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oldugu i¢in okulda gorevli yonetici ve smif 6gretmenlerinin tamamini yakindan tanimaktadir.
Ayrica birinci aragtirmaci bizzat projenin igerisinde yer almistir. Goriigmelerden sonra ortaya
cikan temalar alaninda uzman iki 6gretim iiyesine incelemesi i¢cin gdnderilmis ve benzer
temalara ulagilmistir. Sonrasinda ortaya g¢ikan temalar katilimcilara anlatilmis ve gerekli
teyitler alinmstir.

Aktarilabilirlik i¢in amagli 6rnekleme yontemine gore katilimeilarin tespit edilmesi ve ayrintilt
betimlemeye basvurulmasi gerceklestirilmistir. Katilimcilar projenin uygulandigi okullardan
kriter Orneklem se¢cme yOntemine gore tespit edilmistir. Arastirma raporunda projeden
etkilenen katilimcilarin ifadeleri oldugu sekli ile yer almistir.

Tutarlilik i¢in veri toplama aracinin olusturulmasi, verilerin elde edilmesi siireclerine ve
verilerin analizinde hassas davranilmasina ¢alisilmistir. Yar1 yapilandirilmis goriigme formu
hazirlandiktan sonra alaninda uzman iki 6gretim iiyesinin goriisleri alinmigtir. Katilimcilar ile
yliz yiize yapilan goriismeler neticesinde elde edilen yanitlar aragtirmaci tarafindan bilgisayar
Word programina oldugu sekli ile yazilmistir. {lk 7 katilimer ile goriismeler yaklasik kirkar
dakika, geriye kalan 6 katilimci ile goriismeler yaklagik otuzar dakika slirmiistiir. Sonrasinda
goriisme sorulari soru soru yorumlanmustir.

Teyit edilebilirlik i¢in goriisme formlari dosyalanmis, ham veriler koruma altina alinmus,
verilerin analizi siirecinde yapilan biitiin kodlamalar ve notlar saklanarak arsivlemistir
(Yildinm & Simsek, 2018). Ortaya ¢ikan kod ve temalar alaninda uzman iki 6gretim {iyesinin
incelemesi i¢in gonderilmis ve benzer temalara ulasildig1 goriilmistiir.

3.Bulgular

Arastirmanin  bu boliimiinde goriisme sorular1 sirasi ile igerik analizi y&nteminden

yararlanilarak yorumlanmustir.

Ogretmenlerin Proje ile Tlgili Diisiinceleri Temasi

Yar yapilandirilmis goriisme formunda yer alan ilk bes soru 6gretmenlerin proje ile ilgili

diisiincelerini anlamaya yonelik sorulardir.

Goriisme sorusu 1; Milli Egitim Bakanlhigmin “5 Milyon Ogrenciye Ucretsiz Yemek Projesi”

ile ilgili neler diisiiniiyorsunuz? Aciklayiniz seklindedir. Bu sorunun analizi Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2. Ogretmenlerin projeye iliskin diisiinceleri temasi, kategoriler, frekans ve yiizdeler

Goriis Yiizdeler

Tema Kategoriler Sayis (N) (%) Ornek Goriisler
"...Oncelikle maddi durumu yetersiz olan dgrencilere saglikli
Firsat esitliginin 12 34 ve dengeli beslenme firsatin1 sagliyor ve diger ¢ocuklarla
saglanmasi beslenme saatinde farkli yemek yemedikleri i¢in esitlik ilkesini
de destekliyor.” "K1)
"Fakat eleman yetersizligi (malzemeleri okula getirme,
Personel beslenme hazirlama konularindaki eleman yetersizligi)
Ogretmenleri eksikliginin 7 20 Ogretmenin is yiikiini arttirmaktadir. S6z konusu beslenme
n Projeye olmast zamani hazirliklart ders zamanmda oldugu igin de egitimi
iliskin aksatmaktadir. " (K10)
Diistinceleri "Ozellikle saglikli beslenme konusunda ve firsat esitligi

Projenin iyi konusunda getirileri var ama bunlarin yaninda tam olarak
planlanmamasi planlanmis sekilde ise koyulmadigi icin bazi eksiklerle ve
diizensizlikle uygulanmak zorunda kalintyor" (K4)

) "Basta bu projenin ise yaramayacagini ¢ocuklarin ¢ok fazla
Istahin artmas1 3 9 yemek sectigini diisinmeme ragmen sonuglar beni sasirtti.
Cocuklarin bu proje ile daha ¢ok yemek yediklerini gordiim.
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Arkadaslarryla birlikte ayni yemekleri yemek onlari olumlu
yonde etkiledi." (K2)

"Mutfag1 ve ¢alisan1 olmayan okullar igin zorlayici olmaktadir.

Projede gesitli "(K12)

eksiklerin 3 9 "...Ancak uygulama noktasinda sikintilar yasanacagini

olmast distiniilyorum.  Yemekhanesi olmayan okullar, yeterli arag
gereci olmayan okullar bu noktada yetersiz kalabilirler." (K8)

. "Baz1 Ogrenciler yemek sectigi igin verilen yiyecekleri
Yemeklerin =, - . P
sevilmemesi 2 6 yemeyebiliyor. Cocuk beslenmesini evden getirdigi zaman bu

konuda pek sikint1 olmuyordu ." (K13)
"Ayrica devletimizin kaynaklart da her okula esit dagilim
Paranin israf 1 3 oldugu i¢in heder oluyor. Proje olarak iyi fakat uygulama
edilmesi olarak birtakim eksikliklere sahip ama zamanla onlarin da
asilacagini distiniiyorum." (K1)
Dengeli
beslenme "Cocuklarimizin saglikli beslenmeleri ve fastfood yiyeceklerin
< 1 3 . -
aliskanliginin aksine sicak yemek yeme aligkanligi kazanmalar1 agisindan
kazanilmasi gayet yararli bir uygulama oldu." (K7)
Denetimin "Yapimi, dagitimi her asamasinin denetim altinda olmalidir."
1 3
yapilmast (K12)
Bu soru analiz edildiginde; Ogretmenlerin Projeye iliskin Diisiinceleri Temasi,

olusturulmustur. Bu temaya Tablo 2’den bakildiginda, katiimcilarin ¢ogunlugunun (%34) proje
sayesinde Ogrenciler arasinda firsat esitliginin sagladigindan bahsetmistir. Katilimcilarin %20’si
projede personel eksikliginin oldugu, katilimcilarin %13’ projenin iyi planlanmadigi, katilimeilarin
%9’u dgrencilerin istahinin arttigi ve %9’u projede gesitli eksiklerin oldugundan bahsetmistir. iki
katilimer yemeklerin sevilmedigini, birer katilimct paranin israf edildigi, proje ile dengeli beslenme

aliskanlig1 kazandirildig1 ve proje kapsaminda denetimin yapilmasi gerektigini agiklamustir.

Projenin Ogrencilere Yararlar: Temasi

Goriisme sorusu 2; Milli Egitim Bakanligmin “5 Milyon Ogrenciye Ucretsiz Yemek Projesi”

uygulamasinin 6grencilere yararli olacagini diigiiniiyor musunuz? Agiklaymiz seklindedir. Bu sorunun
analizi Tablo 3’de yer almaktadir.

Tablo 3. Projenin égrencilere yararlar: temasi, kategoriler, frekans ve yiizdeler

Goril Yiizdeler

Tema Kategoriler ~ Sayist Ornek Goriisler
(%)
(N)
"Diigiik gelirli 6grenciler agisindan giizel bir uygulama 6grenciler arasi
Firsat L e .. - o "
e esitsizligi gidermek agisindan giizel oldugunu diisiiniiyorum." (K13)
esitliginin 9 38 PES e o e .
saglanmast Projenin firsat esitligi saglamasi ve dgrenciler arasinda yemek yerken
iletisimin giiclenmesi agisindan faydali oldugunu diisiintiyorum." (K3)
. "Ogrencilere faydali oldugunu diisiiniiyorum. Saglikli ve dengeli
Dengeli . A T _ "
. beslenmenin  yaninda  imkdn  esitligi de  sagliyor."(K1)
beslenmenin 4 17 " A L . . X
- Daha besleyici yiyecekler verilmesi agisindan 6grencilere faydali
Projenin olmasi . . - o "
e ) olabilecek bir uygulama oldugunu diistiniiyorum" (K13)
Ogrencilere
Yararlari .. .o
"...Ancak ¢ocuklarin hepsinin ayni masada yemek yemesi ile
Iletisimin 4 17 ogrencileri esit oluyor bir de gilizel sohbet ediyorlar." (K12)
artmasi "Projenin firsat esitligi saglamasi ve 6grenciler arasinda yemek yerken
iletisimin giiclenmesi agisindan faydali oldugunu diisiiniiyorum." (K3)
yvemeklerin Yemek segen Ogrenciler agisindan iyi olmadigmi diisiiniiyorum.
. . 12 (K13)
sevilmemesi

"...Aileleri ¢ocuklara uygun sekilde hazirlayabiliyorlar. " (K12)
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"Ogrenciler yemek yerken gayet istahli yediklerini ve kendi aralarinda
giizel sohbet ettiklerine sahit oldum. Mutlu olduklarini gordiim.

Istahin artmast 3 12 Anneleri de evde yemek yemeyen ogrencilerin okulda iyi yemek
yediklerini anlattilar. " (K3)
Mutlu olma 1 4 "Simdi ise Ogrenciler yemegini arkadaslari ile birlikte bir yarig

igerisinde yiyor ve bundan da zevk aliyor." (K6)

Bu soru analiz edildiginde; Projenin Ogrencilere Yararlar1 Temasi olusturulmustur. Bu temaya
Tablo 3’den bakildiginda; katilimcilarin ¢ogunlugunun (%38) projenin firsat esitligi sagladigindan
bahsetmistir. Katilimcilarin %17’°si projenin 6grencilere dengeli beslenme aliskanligi kazandirdigy,
%17’si iletisimi arttirdigl, %12’si yemeklerin sevilmedigi, %12’si yemeklerin 6grencilerin istahim
arttirdigini ve bir katilimei ise projeden dolayr mutlu oldugundan bahsetmistir.

Projeden Zengin 6grencilerin Faydalanmasi1 Temasi

B

Goriisme sorusu 3; Milli Egitim Bakanliginin “5 Milyon Ogrenciye Ucretsiz Yemek Projesi’
uygulamasimin maddi durumu iyi olan 6grencilerin de faydalanmasi ile ilgili neler diigiiniiyor sunuz?
Agciklaymiz seklindedir. Bu sorunun analizi Tablo 4’de yer almaktadir.

Tablo 4.Projeden zengin ogrencilerin faydalanmast temasi, kategoriler, frekans ve yiizdeler

: Goriis YUz .
Tema Kategoriler deler Ornek Goriigler
Sayis1 (N) (%)
"Maddi durumu iyi olan dgrenci de devletin beslenme hizmetinden
yararlanmali. Burada s6z konusu olan durum, okul zamaninda
Firsat ve imkan ogrenciler arasindaki esitligi saglamaktir. Maddi durumu iyi ya da
esitliginin 13 6 koti fark etmemeli." (K10)
. saglanmast "Boyle bir proje yapiliyorsa biitiin ¢ocuklarm yararlanmasin1 dogru
PrOJef:ien buluyorum. Firsat esitligi egitimin her alaninda olmalidir. Cocuklar
Zengln. ) maddi agidan ayristirmamaliyiz." (K12)
dgrencilerin
Faydalanmas Simif yonetimini e < . e "
Kolaylastirmast 1 Ogretmenin ve okulun sinif yonetimini kolaylasgtirtyor." (K1)
Ailelerin 1 "...ailenin yemek hazirlama zahmetini ortadan kaldirmistir." (K11)
yorulmamast

Bu soru analiz edildiginde; Projeden Zengin Ogrencilerin Faydalanmasi Temast
olusturulmustur. Bu temaya Tablo 4’den bakildiginda; katilimcilarin biiylik ¢ogunlugunun (%86)
projenin firsat esitli§i sagladigindan bahsetmistir. Bir katilimci projenin  simif yOnetimini
kolaylastirdigi, bir katilimer ise yemegin proje kapsaminda yapildigi i¢in ailelerin yorulmadigindan

s0z etmistir.

Tiiketilmesi Gereken Besinler Temasi

B

Goriisme sorusu 4; Milli Egitim Bakanlhigmin 5 Milyon Ogrenciye Ucretsiz Yemek Projesi’
uygulamasinda sizce hangi besin tiirleri tiiketilmelidir? Agiklaymiz seklindedir. Bu sorunun analizi
Tablo 5’te yer almaktadir.
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Tablo 5. Tiiketilmesi gereken besinler temasi, kategoriler, frekans ve yiizdeler

Tema Kategoriler

G
Sayisi

(N)

orus Yiizdeler
(%)

Ornek Goriisler

Sebze-meyvenin
olmasi

Dengeli beslenme

Etin olmasi

Tiiketilmesi
Gereken
Besinler

Siit ve siit
drtnleri

Kahvaltilik
malzemeler

Dogal iiriinler

Kuru gidalar

(o]

22

19

16

16

14

"...Dort Besin grubu da kullanilmali. Yani et iriinleri, siit tirtinleri,
sebze ve meyve." K11)
"Et ve siit grubu agirlikli mevsimine gére sebzeler dengeli 6giinler
olusturulmalidir.” (K12)

"Besinleri ¢ocuklarin fazla tiiketimi engellenerek, yeterli ve dengeli
beslenmeleri saglanmalidir.” (K11)
"Cocuklarin biiylimelerine katkisi olan her tiirlii yiyecek protein,
karbonhidrat dengesi gdz oniinde bulundurularak tiikettirilmelidir."
(K2)

"Siit, yumurta, et gibi ¢ocuklarin biiylimesine katki saglayan
yiyecekler..." (K2)
"...agirhkli yumurta, peynir, tavuk gibi yiyeceklerin yani sira
vitamin igeren meyve ve sebzelerin de kullanilmasinin gerektigini
diisiintiyorum." (K5)

"...Besin olarak taze yumurta, siit, yogurt, makarna, corba, taze et,
taze sebze ve meyve, cacik, pilav tiiketilmelidir." (K3)

"Okul zamaninda beslenme zamanini saat 10.00 olarak
belirledigimiz i¢in daha ¢ok kahvaltida yenilebilecek besinler tercih
edilmeli. Bunlar arasindan da sebzeler (domates, salatalik vb.),
yumurta, zeytin, peynir vb. beslenme 6giinii olarak verilmelidir."
(K10)

"Gliniimiiz ¢ocuklar1 hazir gidalara zaten yatkin olarak yetistikleri
icin bizim burada amacimiz daha ev yapimi sicak ve sulu
yemeklere agirlik vermektir. Bu tlir yemekleri cocuklar evde
yemese de okul ortaminda daha kolay yiyerek aligkanlik
kazaniyorlar." (K7)

"Kuru yemis ve meyveler yemeklerin yaninda verilmesi &6giin
aralarinda  beslenmelerini  destekleyici  olacaktir."  (K12)
"...Kuruyemis kuru iiziim vb. besleyici yemisler yanina eklenebilir"
(K13)

Bu soru analiz edildiginde; Tiiketilmesi Gereken Besinler Temasi olugturulmustur. Bu temaya

Tablo 5’den bakildiginda; katilimeilarin gogunlugunun tiiketilmesi gereken besinlerin (%22) sebze-
meyve oldugundan bahsetmistir. Katilimeilarin %19’u projenin dengeli beslenmeye katkisinin

oldugunu agiklamistir. Proje kapsaminda katilimeilarin %16’s1 et, %16°s1 siit ve siit tiriinleri, %14’
kahvaltilik malzemeler, ti¢ katilimci dogal triinler ve 2 katilimeci ise kuru gidalarin tiiketilmesi

gerektiginden s6z etmistir.

Uzak Durulmasi Gereken Besinler Temasi

Goriisme sorusu 5; Milli Egitim Bakanlhigmin 5 Milyon Ogrenciye Ucretsiz Yemek Projesi”

uygulamasinda sizce hangi besin tiirlerinden sakinilmalidir? Agiklayimiz seklindedir. Bu sorunun

analizi Tablo 6’da yer almaktadir.
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Tablo 6. Uzak durulmasi gereken besinler temasi, kategoriler, frekans ve yiizdeler

Gorilg Yiizdeler .
Tema Kategoriler ~ Sayis1 Ornek Goriisler
(%)
(N)
Asirt seker- "...Fazla seker fazla tuz verilmemelidir." (K1)
tuz-yag- 10 44 "...Bunlara asir1 tuz ve seker tiiketimi, konserve, sucuk, salam, asiri
karbonhidrat yagli, margarin gibi besinlerden sakinilmahdir." (K2)
"...sucuk ile sosis gibi islem gdrmiis yiyecekler, meyve suyu, son
Islem gormiis 7 30 kullanma tarihi yaklagan yiyecekler, konserve iiriinlerinin
gidalar titkketiminden sakinilmalidir" (K3) "...musir surubu, sucuk, salam,
pastirma, kizartma gibi {iriinlerden sakiniyoruz." (K6)
"Abur cubur ve hazir paketli gidalardan sakinilmalidir. " (K1)
Uzak Abur-cubur 2 9 "...ve abur cubur fastfood tarz1 yiyeceklerden uzak durulmali " (K13)
Durulmasi
Gereken . o L
Besinler Son kullanim "..Bir de son kullanma tarihi yakin veya gec¢mis yiyeceklerden
tarihi 2 9 mutlaka uzak durulmalidir.” (K2)
yaklasan "...son kullanma giinii yaklasan gidalar ve asir1 pismis yemeklerden
gidalar sakinmak gerekir." (K5)
Et ve siit 1 4 Et ve siit tiirli yiyeceklerden zehirleme riskine karsi uzak durulmali "
urtinleri (K13)
Sulu "...¢ocuklar sulu yemekler konusunda se¢ici olduklar1 i¢in ve temizlik

1 4 konusunda sikint1 olabilecegi igin sulu yemekler cok fazla tercih

yemekler edilmemeli” (K13)

Bu soru analiz edildiginde; Uzak Durulmasi Gereken Besinler Temasi olusturulmustur. Bu
temaya Tablo 6’dan bakildiginda; katilimcilarin yarisina yakininin (%44) asinn seker, tuz, yag,
karbonhidrat gibi besinlerden uzak durulmasi gerektiginden bahsetmistir. Katilimcilarin %30°u islem
g6rmiis gidalar, 2 katilimci abur-cubur, 2 katilimer son kullanim tarihi yaklagan gidalar, 1 katilimer et
ve slit Uiriinleri, 1 katilimci ise sulu yemeklerden uzak durulmasi gerektiginden s6z etmistir
Ogretmenlerin proje ile ilgili diisiincelerini olusturan temalar Sekil 3’de sunulmustur.

1-OGRETMENLERIN PROJE ILE iLGILi DUSUNCELERI
2-PROJENIN OGRENCILERE YARARLARI
3-PROJEDEN ZENGIN OGRENCILERIN FAYDALANMASI

4-TUKETILMESI GEREKEN BESINLER
5-UZAK DURULMAS| GEREKEN BESINLER 110
K1
Sekil 3. Ogretmenlerin proje ile ilgili diisiinceleri temalar
Ogretmenlerin Projenin Uygulamasinda Karsilasilan Sorunlara Yénelik Diisiinceleri

Yar yapilandirilmis goriisme formunda yer alan 6,7,8,9 ve 10. sorular 6gretmenlerin projenin
uygulamasinda karsilagilan sorunlar1 anlamaya yonelik sorulardir.
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Odenegin Harcanmas1 A¢isindan Karsilasilan Sorunlar Temasi

Goriisme sorusu 6; Milli Egitim Bakanliginm “5 Milyon Ogrenciye Ucretsiz Yemek Projesi”
uygulamasinda 6deneklerin okulunuzun hesabina yatirilip okullarca harcanmasi ile ilgili neler
diisiiniiyorsunuz? Agiklayiniz seklindedir. Bu sorunun analizi Tablo 7°de yer almaktadir.

Tablo 7. Odenegin harcanmasi acisindan karsilasilan sorunlar temas:, kategoriler, frekans ve
yiizdeler

Thalenin Giriis

Tema baska kurum Sayisi Yiizdeler ¢ i Goriisler
tarafindan (N) (%)
yapilmasi
idarenin "Ancak is yikiini de artirmis oluyor. Planlama yapilip
sorluk 9 43 yemeklerin bir yerden ¢ikmasi da saglanabilir." (K11)
ckmesi "Okullarinda miidiir olmayan okullarda &gretmenler miidiir
¢ yetkili gorev yapmakta ekstra is yiikii olusmaktadir." (K12)
ihtivaclarn "Bu 0Odenek uygulamasini gayet dogru buluyorum ¢iinkii
do“}r/ugtes it 8 38 okulda hazirlanan beslenme ile ilgili eksikliklere bunu

. . e dﬁmesi P hazirlayan personel hakimdir. Ciinkii isin mutfaginda olan

IC_)Idenegln bizleriz eksigi dogru tespit ederiz" (K5)

arcanmast

A . . .

Kggirll:;gn Sorunlar "Okullarca harcanmasindan ziyade gerekli besinler okullara
Ihalenin baska bir sirket ya da ilge milli egitimin anlasacagi bir market
kurum 3 14 tarafindan gonderilse daha uygun olur. "(K10)
tarafindan "Her zaman belirli bir sabit 6denegin gelmesi ve bu konuda
yapilmasi bir yerlerle anlagilarak devamliligin saglanmasi gerektigini

diisiiniiyorum" (K13)
Paranin geg 1 5 "... Ayrica 6denekler siirekli geldi ama bazen geg geldi." (K6)

yatmasi

Bu soru analiz edildiginde; Odenegin Harcanmasi Agisindan Karsilagilan Sorunlar Temasi
olusturulmustur. Bu temaya Tablo 7’den bakildiginda; katilimcilarin ¢ogunlugunun (%43) paralar
harcanirken idarenin zorluk ¢ektigi, %381 okullara yatan para ile ihtiyaglarin dogru tespit edildiginden
bahsetmistir. Katilimcilarin %14’ ihalenin baska kurum tarafindan yapilmasi gerektigi ve 1 katilimci
ise paranin geg yatirildigindan séz etmistir.

Malzeme Tedariki A¢isindan Karsilasilan Sorunlar Temasi

Goriisme sorusu 7; Milli Egitim Bakanliginm *“5 Milyon Ogrenciye Ucretsiz Yemek
Projesi’nin uygulanmasi sirasinda malzeme tedariki agisindan bir zorlukla karsilastiniz mi?
Agiklaymiz seklindedir. Bu sorunun analizi Tablo 8’de yer almaktadir.

Tablo 8. Malzeme tedariki agisindan karsilagilan sorunlar temasi, kategoriler, frekans ve yiizdeler

Goriis

Tema Kategoriler Sayisi Yizdeler ¢ pex Gériisler
(%)
(N)

Malzemeleri "Malzemeleri bulmakta bir zorluk yagamadim. Fakat taze olmasi igin

idarecilerin 5 30 diizenli takiplerinin yapilmasi Oglinlere gore aligveris yapilmasi
Ma|Ze_m_e tastmast zorlayict olmaktadir. Ciinkii ben her giin gidis-gelis yapiyorum okula
Tedariki $ gelirken malzemeleri ben getiriyorum bu da zor oluyor. " (K12)
Acisindan
Kzrsllasllla . "Fakat ilgede gorev yaptigimiz igin yeteri kadar gesitliligin olmadigini
nsorunlar  Cesidin az 4 23 diisiiniiyorum." (K1)

olmasi "... Bulundugumuz ilge kiiciik bir ilge oldugu icin yerel marketlerde

¢ok kiigiik oldugundan bazen istedigimiz malzemeleri bulamadigimiz
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oluyor...." (K10)

"Il merkezinde ikamet etmem ve her giin gidis gelis yapmamn
avantaj1 olarak bir sikinti yasamadim. Ciinkii malzemeleri her giin ben
alip getiriyorum." (X7)
"Okulumuz pansiyonlu okul oldugu i¢in karsilasmadik." (K8)

"Cok fazla zorluk yasantyor. Dedigim gibi personel eksik oldugu i¢in
yemek listesi bile idare tarafindan hazirlanmak durumunda." (K11)
"Oncelikle personel konusunda oldukga sikinti yasaniyor. Olan
personelin is bolimii yaparak yemek uygulamasina odaklanmasi esas
isleri aksatabiliyor..." (K4)

"Her {irliniin kontrolii her giin belirlenmek zorunda kaliniyor.
Uriinlerin israf olmamas igin tedarik konusunda sikinti yasaniyor.
Kahvalt1 i¢in her giin ekmek getirtilmesi gerekiyor ve tedarik edilen
yerler arada sirada unuttugu igin siirekli takip edilmesi gerekiyor."
(K11)

Bu soru analiz edildiginde; Malzeme Tedariki Acisindan Karsilasilan Sorunlar Temasi

olusturulmustur. Bu temaya Tablo 8’den bakildiginda; katilimcilarin %30’u malzemelerin idareciler
tarafindan tasindig1 ve %23’i cesidin az oldugundan bahsetmistir. Katilimcilarin %181 herhangi bir

zorlukla karsilasmadigi, 918’1 personel eksikliginin oldugu, 2 katilimc1 ise malzemelerde

gecikmelerin yasandigindan s6z etmistir.

Personel Acisindan Karsilasilan Sorunlar Temasi

Goriisme sorusu 8; Milli Egitim Bakanliginmn “5 Milyon Ogrenciye Ucretsiz Yemek

Projesi”’nin uygulanmasinda yemeklerin yapilmasi sirasinda personel agisindan karsilagilan sorunlar

nelerdir? Agiklaymiz seklindedir. Bu sorunun analizi Tablo 9’da yer almaktadir.

Tablo 9. Personel agisindan karsilagilan sorunlar temasi, kategoriler, frekans ve yiizdeler

GOrlis v iy deter
Tema Kategoriler Sayisi Ornek Goriisler
(%)
(N)
"Okullarin  bence ¢ok ciddi personel eksikligi var. Bizim
okulumuzdan &rnek verecek olursam IS-KUR sézlesmeli personeli
Personel olan ablamiz hem temizlik hem yemekle ugrasiyor ve bu boyle
eksikliginin 12 80 olunca da elinden geleni yapmasina ragmen verim diisiiyor." (K1)
olmast "En biiylik sorun personelimizin olmamasi. Ben kiigiik bir koy
okulunda c¢alistyorum. Yemek mi yapayim, temizlik mi yapayim
ogretmenlik mi yapayim bu agidan zor oluyor." (K10)
Personel
Acisindan . "Okullara bu proje igin ayriyeten gerekli egitimleri almis personel
Egitim . . e "
Karsilagilan S leee atamasinin ~ yapilmasi1  gerektigini  diislinliyorum. (K95)
eksikliginin 2 13 " . o - L
Sorunlar ...Ayrica bunun yemek yapmay1 bilen birinin olmasi da énemlidir.
olmast "
(K9)
"Asc1 ve asc1 yardimcilarinin is yiikii arttigi icin ilk zamanlar bir
R, yogunluk yasandi. Ancak sonrasinda bu duruma aligildi. Bunun
Is yiikiiniin < . R,
artmas 1 7 yani sira yemek dagitan personelin de is yiikii artti. Bu noktada

bazen personelle karsi karstya gelinen durumlar s6z konusu oldu. "
(K8)

Bu soru analiz edildiginde Personel Ag¢isindan Karsilasilan Sorunlar Temas1 olusturulmustur.

Bu temaya Tablo 9’dan bakildiginda; katilimcilarin biiyiik cogunlugunun (%80) personel eksikliginin
oldugundan bahsetmistir. 2 katilime1 personellerde egitim eksikliginin oldugu ve 1 katilimcinin ise

personelin is yiikiiniin arttigindan s6z etmistir.
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Ogrenciler A¢isindan Karsilasilan Sorunlar Temasi

Goriisme sorusu 9; Milli Egitim Bakanliginin “5S Milyon Ogrenciye Ucretsiz Yemek Projesi”
uygulamasi ile ilgili 6grenciler ile ilgi karsilastiginiz sorunlar nelerdir? Aciklaymiz seklindedir. Bu
sorunun analizi Tablo 10°da yer almaktadir.

Tablo 10. Ogrenciler agisindan karsilasilan sorunlar temasi, kategoriler, frekans ve yiizdeler

Goriis
Tema Kategoriler Sayisi

(N)

Yiizdeler

(%) Ornek Goriisler

"Cocuklarin yemek se¢mesi o giin belirlenen &giinii yememesi
acisindan sorunlar yasayabiliyoruz. Bunu bir 6grencide yasadigimizda
diger c¢ocuklar da ondan etkilenip saglikli olan besini yemek

Bazi istemiyorlar." (K10)

yemeklerin 12 70 "Istedikleri yiyeceklerin olmasii talep ediyorlar. Zaman zaman israf

begenilmemesi olabiliyor. Bazen ¢ok iyi yerken bazen yemek istemiyorlar. Hazirlik
asamasinda, toplanma ve temizlik asamasinda g¢ocuklarda katilim
saglamak istiyorlar. Uygun bir mutfak olmadigi ic¢in sorun
yaratmaktadir." (K12)

"Ogrenciler bu durumdan gayet memnunlar. Sadece yemek hirs1 olusup
daha fazla yemek yemeye calisiyorlar. Personel olmadigi igin yeteri
kadar iiriin ¢ikartmakta zorlaniyor ve gocuklar bazen doymadiklarini
dile getiriyorlar. Daha fazla yemek yemek istiyorlar. Bir de hamur isi
tarzi tirtinleri ¢ok yemek istediklerini dile getiriyorlar." (K11)

Ogrenciler

Agisindan  Yemegin 2 12
Kargilagila  yetmemesi

n Sorunlar

"...Ama cocuklar kii¢iik oldugu i¢in yemegin Ogrenciler tarafindan
dokiilmesi problemlerini ¢ok yasadim. Ciinkii tabagi ve kasigi tam

2 12 kavrayamiyorlar." (K9)
"Yemek yerken bazen etrafa dokebiliyorlar ve yardimci personel
olmadig1 i¢in smif iginde zorluklar yasaniyor" (K13)

Yemegin yere
dokiilmesi

Bazi besinlere
alerji 1 6
gosterilmesi

"...gibi alerjisi olan ¢ocuklar konusunda da ayr1 ¢aba sarf etmek
gerekiyor." (K1)

Bu soru analiz edildiginde Ogrenciler Agisindan Karsilasilan  Sorunlar  Temasi
olusturulmustur. Bu temaya Tablo 10’dan bakildiginda; katilimeilarin ¢ogunlugunun (%70) 6grenciler
tarafindan bazi yemeklerin begenilmediginden bahsetmistir. 2 katilimci1 yemekler begenildigi i¢in
kalmadigi, 2 katilimci yemeklerin yere dokiildiigii ve 1 katilimer ise bazi besinlerin dgrencilere alerji
yaptigindan sz etmistir.

Fiziki Acidan Karsilasilan Sorunlar Temasi

Goriisme sorusu 10; Milli Egitim Bakanligimin “5 Milyon Ogrenciye Ucretsiz Yemek Projesi”
ile ilgili okulun fiziki sartlar1 agisindan karsilasilan zorluklar nelerdir? Aciklayiniz seklindedir. Bu
sorunun analizi Tablo 11°de yer almaktadir.
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Tablo 11. Fiziki agidan karsilasilan sorunlar temasi, kategoriler, frekans ve yiizdeler

Goril Yiizdeler .
Tema Kategoriler Sayisi Ornek Goriisler
(%)
(N)
"Okulumuzda mutfak ve fazladan alan olmadigi i¢in malzeme
konulacak yer noktasinda sikintt yasiyorum. Tezgdh ve lavabo
olmadig1 i¢in yiyeceklerin hazirlanmasi agisindan sikinti oluyor ve
bulasik ¢iktig1 zaman yikanmast konusunda sikinti yasaniyor. Firin,
- ocak, buzdolabi vb. malzemelerin konulacak yeri olmadigi igin
Mutfagin "
olmamast 5 38 s1k;nﬁ11ar yasantyor" ‘ (K13)
"Bizim okul birlestirilmis sinifli kii¢iik bir ilkokuldur. Kii¢iik bir miidiir
odast var yemekleri orada yapiyorum ve cok zorlaniyorum ¢iinki
odaya mutfak malzemesi, firin, buzdolab1 6denekle aldim ve koydum.
Odaya bu malzemeler daraltti bir de evraksal isler oldugunda sorun
oluyor." (K3)

L "Biz anaokulu oldugumuz i¢in bir de merkezde bulundugumuz i¢in bir
Fiziki Zorluk zorluk olmadi. Ancak mutfagi ve yemekhanesi olmayan okullar
Agidan Asanmamasi 3 24 agisindan sikintili bir durum." (K1)
Kargilagila  ¥as "Okulumuzun fiziki sartlar1 bu projeye uygun o yiizden bir zorlukla
n Sorunlar karsilasmadik. " (K2)

Arag-gerec "...Mutfaktaki makineler yetersiz kalabiliyor." (K1)
eksikliginin 3 24 "Okul mutfaginda ¢ogu malzeme ve makine bu uygulamayla beraber
olmast yeni yeni geldigi i¢in bazen makinalar yetersiz kalabiliyor." (K4)
Iiri?eili(l? anen 1 7 "Yemekhanemiz kiigiik oldugu i¢in dgrencilerin sigmama durumu sdz
N konusu oldu. Ilk iki hafta bu siire¢ zorlu gegti." (K8)

olmast1

. "Yemek verilen okullarda yemekhane bulunmamasi. Cocuklarin yemek
Yemekhaneni o L .
1 olmamas 1 7 yedikleri yerde egitime devam etmeleri karsilasilan sorunlardan

biridir." (K9)

Bu soru analiz edildiginde Fiziki A¢idan Karsilagilan Sorunlar Temas1 olusturulmustur. Bu

temaya Tablo 11°den bakildiginda; katilimcilarin ¢ogunlugunun (%38) yemek yapilan okullarda

mutfagin olmadigindan bahsetmistir. 3 katilimer fiziki agidan bir zorlukla karsilagsmadigi, 3 katilimer
arag-gere¢ eksiginin oldugu, 1 katilimeir yemekhanenin kiigiik oldugu ve 1 katilimer ise okullarda

yemekhanenin olmadigindan soz etmistir. Ogretmenlerin projede karsilasilan sorunlara ydnelik

diisiinceleri ile ilgili olusan temalar Sekil 4’te sunulmustur

10-FIZIK] ACIDAN KARSILASILAN SORUNLAR
3-ODEMEGIN HARCANMASI ACISINDAN KARSILASILAN SORUNLAR
7-MALZEME TEDARIKI AGISINDAN KARSILASILAN SORUNLAR

8-PERSOMNEL ACISINDAN KARSILAZILAN SORUNLAR

K13
K12
K11

9-OGRENCILER AGISINDAN KARSILASILAN SORUNLAR K10

K1

Sekil 4. Ogretmenlerin projede karsilagilan sorunlara yonelik diisiinceleri temalar
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Ogretmenlerin 5 Milyon Ogrenciye Ucretsiz Yemek Projesi Uygulamasinda Karsilasilan
Sorunlarin Coziimiine Yonelik Diisiinceleri

Yar1 yapilandirilmis goriisme formunda yer alan 10,11,12,13,14 ve 15. sorular 6gretmenlerin

projenin uygulamasinda karsilagilan sorunlarin ¢éziimiinii anlamaya yonelik sorulardir.

Odeneklerin Harcanmasi A¢isindan Karsilasilan Sorunlara Yonelik Coziimler Temasi

Goriisme sorusu 11; Milli Egitim Bakanligmin “5 Milyon Ogrenciye Ucretsiz Yemek Projesi”

uygulamasinda 6deneklerin okulunuzun hesabina yatirilip okullarca harcanmasi ile ilgili karsilagilan

zorluklara yonelik ¢oziim Onerileriniz nelerdir? Acgiklaymiz seklindedir. Bu sorunun analizi Tablo
12°de yer almaktadir.

Tablo 12. Odeneklerin Harcanmasi Acisindan Karsilagilan Sorunlara Yonelik Coziimler Temast,
Kategoriler, Frekans ve Yiizdeler

GOrls yiizdeler
Tema Kategoriler Sayisi Ornek Goriisler
(%)
(N)
"Ozellikle kii¢iik ve ulasimin zor oldugu kdy okullarinda bir arag
ayarlanarak malzemeler gonderilebilir. Odeneklerin harcanmast
Thalelerin iist konusunda 6gretmene fazladan is yiikii oldugu igin bu konu milli
kurumlarca 6 40 egitim personelleri tarafindan halledilebilir. Toplu olarak satan
yapilmast marketlerle anlasilip oralardan malzeme temin edilebilir. Sadece bir
markete bagli kalinmayip farkli marketlerden de kalitesine gore
se¢im yapilip malzeme alimi yapilabilir." (K13)
"Ben 6gretmen oldugum i¢in hesap isine idarecimiz bakiyor o ylizden
de bu konuda fazla bilgi sahibi degilim. Ancak idarecim sunu sdyledi
Harcamalar ile gelen 6deneklerin bol bol yettigini. Ancak bu Odeneklerin bagta
ilgili egitim 3 20 harcanmasinda idarecimizin mevzuatin1 bilmedigi i¢in zorluk
verilmesi cektigini biliyorum. Oncesinde bir egitim verilmeliydi." (K1)
"Odenekler ile ilgili bir egitim almam mevzuat1 6grenmem agisindan
Odenekleri iyi olur. " (K3)
n
;Iafscillgzgm "...Bir de 6denekler hazirlanip yapilacak planlamaya gore aktarilmasi
¢ - . bu sorunu ¢Ozecektir." (K6)
Karsilasilan  Odeneklerin i S P . ..
. . Idare icin yiik olusturuyor. Ciinkii siirekli maddiyata gore liste
Sorunlara  diizenli 3 20 U
- hazirlantyor ve paranin ne zaman yatacagi bilgisi net olarak
Yonelik yatirilmasi S . L I
Cézitmler bilinmiyor. Bu 1sl§r icin b.1r personel ayarlanabilir. A.y.llk ne kadar
para harcanacag bilgisi verilerek diizenlemeler yapilabilir." (K11)
"Idare igin yiik olusturuyor. Ciinkii siirekli maddiyata gore liste
hazirlantyor ve paranin ne zaman yatacagi bilgisi net olarak
Sayman e . s i
bilinmiyor. Bu isler i¢in bir personel ayarlanabilir. Aylik ne kadar
memur B . . ey
L 2 13 para harcanacagi bilgisi verilerek diizenlemeler yapilabilir." (K11)
istihdam " . . .. . P
: : Okul idaresine oldukga yiik oldugunu diisiiniiyorum. Bu uygulama
edilmesi . . - i . oy
icin okula ag¢1 ve mali isler igin memur gerektigi kanaatindeyim.
(K4)
"...Bunlarin 6denekten c¢ikarilip Bakanligimizin sosyal yardimlar
Paralarin okul- o f LT .
o i uygulamasi gibi okul aile birligi hesaplarina yatirmasi bizi g¢ok
aile birligine 1 7 . o L
Snderilmesi rahatlatacaktir. Boylece velileri de bu isin igerisine sokarak yemek
& projesine dahil edilecektir." (K7)
Bu soru analiz edildiginde Odeneklerin Harcanmas1 A¢isindan Karsilasilan Sorunlara Y dnelik
Coziimler Temas: olusturulmustur. temaya Tablo 12’den bakildiginda; katilimcilarin

cogunlugunun (%40) alinacak malzemelerle ilgili ihalelerin {ist kurumlarca yapilmasi gerektiginden

bahsetmistir. 3 katilimc1 bu harcamalarin yapilmasi ile ilgili bir egitimin verilmesi gerektigi, 3
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katilimci ise 6deneklerin diizenli yatirilmast gerektigi, 2 katilime1 okula sayman memurun alinmasi
gerektigi ve 1 katilimei ise paralarin okul-aile birligi hesabina yatirilmas1 gerektiginden sz etmistir.

Malzeme Tedariki Acisindan Karsilasilan Sorunlara Yonelik Coziimler Temasi

Goriisme sorusu 12; Milli Egitim Bakanhigmin “5 Milyon Ogrenciye Ucretsiz Yemek
Projesi”nin uygulanmas: sirasinda malzeme tedariki acisindan karsilasilan zorluklara yonelik ¢6ziim
oOnerileriniz nelerdir? A¢iklayiniz seklindedir. Bu sorunun analizi Tablo 13’te yer almaktadir.

Tablo 13. Malzeme tedariki agisindan karsilasilan sorunlara yénelik ¢oziimler temasi, kategoriler,
frekans ve yiizdeler

Goriis

Tema Kategoriler Sayisi Yiizdeler ¢ | o Goriisler
(%)
(N)
"...Bakanliktan, il merkezinden ya da internet lizerinden alisverise
imkan saglanmali." (K1)
Tedarikin "Tirkiye'nin farkli bolgelerinde subesi olan adi duyulmus,
dogrudan 9 61 bilinen bir marketi tercih etme sansi olmalidir. Okula getirilecek
yapilmast olan malzemeler marketlerin saglayacagi servis araciligiyla
yaptlmalidir. Bunun i¢in de ihaleyi MEB Tiirkiye ¢apinda
yapmalidir." (K11)
"Malzemelere yonelik tedarik agisindan bir sikinti yasamadik.
Malzgm_e Yemek Yasandig1 takdir de listeyi gilincellemek gibi esnek ¢oziimler
Tedariki listesinin 2 13 gelistirdik. Yani istedigimiz firtin markette yoktu ¢iinkil kiigik bir
Agisindan giincellenmesi ilcede goérev yapiyoruz. Bu nedenle olan besin maddeleri ile
Karsilasilan yemek listesini glincelleyerek 6grencilere sunduk." (K2)
Sorunlara
Yonelik . . .
Céziimler "Umnlerll koyacz}k alanlgr. Qqcedep planlamp ayarlanabilir.
Temast Okullara biiviik Sadece igeceklerin tedariki igin bile ayr1 bir depo alanlar
) ullara bilyii S
depolarn 2 13 olusturulabilir. o . i .(Kll)
) "Malzeme tedarikini kolaylastirmak icin okulda giivenli depo,
yaprimast ambar gibi yerler olusturulabilir. Uzun siireli saklanmasi gereken
iiriinler i¢in endiistriyel dondurucular saglanabilir." (K4)
"Malzeme tedariki i¢in gereken para yeterli bir sekilde gelmistir.
Zorluk 2 13 Bir sorunla karsilagilmamustir..." (K9)
olmamast "Bu noktada da sikint1 yasamadik ama yukarida da séyledim. ..."

(K8)

Bu soru analiz edildiginde Malzeme Tedariki Acisindan Karsilagilan Sorunlara Yonelik
Coziimler Temasi olusturulmustur. Bu temaya Tablo 13’den bakildiginda; katilimcilarin yarisindan
fazlasinin (%61) malzeme tedarikinin ilgili kuruluslarla dogrudan yapilmasi gerektiginden
bahsetmistir. 2 katilimc1 yemek listesinin giincellenmesi, 2 katilimer okullara biiylik depolarin
yapilmasi gerektigi ve 2 katilimci ise herhangi bir zorluk yasamadigindan s6z etmistir.

Personel Ac¢isindan Karsilasilan Sorunlara Yonelik Temasi
Goriisme sorusu 13; Milli Egitim Bakanhigmin “5 Milyon Ogrenciye Ucretsiz Yemek
Projesi’nin uygulanmasinda yemeklerin yapilmasi sirasinda personel agisindan karsilagilan sorunlara

yonelik ¢oziim Onerileriniz nelerdir? Aciklaymiz seklindedir. Bu sorunun analizi Tablo 14’te yer
almaktadir.
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Tablo 14. Personel acisindan karsilasilan sorunlara yonelik ¢oziimler temasi, kategoriler, frekans ve
yiizdeler

Goris Yiizdeler
Tema Kategoriler ~ Sayist Ornek Gériisler
(%)
(N)
"Okulumuzda bunu yapan bir personel var ve yetismekte c¢ok
zorlaniyor. Ek personel alimlari yapilmali. Okula ait mutfak var evet
Personel ama as¢t ve yardimci personeller mevcut degil. Bu nedenle aset,
. yardimci personel alimlari yapilmali. Besinlerin ayrintili kontroliinii
Personel istihdam 12 92
A d edilmesi yapan personeller olmal1." (K11)
lenll a? "..Bu tir imkanlarin olmadigi okullarda yiyeceklerin digsardan
Is(arsl IaSI an anlagilarak gelmesi saglanabilir. Odenekler sabit bir sekilde gonderilip
oruntara yemek yapacak personel tutulabilir. " (K13)
Yonelik
Coziimler . .
Hearlslélﬁagdakl "Yemek dagitimmi ve yemekhane temizligini okulumuzun temizlik
iplave Gicretin 8 isleri ile ugrasan gorevliler yaptig1 i¢in ekstra bir iicret veya motive
verilmesi edici bir destek yapilabilirdi." (K8)

Bu soru analiz edildiginde Personel Agisindan Karsilasilan Sorunlara Yonelik Coziimler
Temasi olusturulmustur. Bu temaya Tablo14’ten bakildiginda; katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugunun
(%92) personel yetersizligi ile ilgili olarak personel istihdam edilmesi gerektiginden bahsetmistir. 1
katilimer ise halihazirdaki personele fazla ¢aligmasi durumunda ilave ticret verilmesi gerektiginden s6z
etmistir.

Ogrencilerle A¢isindan Karsilasilan Sorunlara Yénelik Coziimler Temasi

Goriisme sorusu 14; Milli Egitim Bakanligimin “5 Milyon Ogrenciye Ucretsiz Yemek Projesi”
uygulamasi ile ilgili 6grenciler ile ilgi karsilastiginiz sorunlara yonelik ¢6ziim Onerileriniz nelerdir?
Aciklaymiz seklindedir. Bu sorunun analizi Tablo 15°te yer almaktadir.

Tablo 15. Ogrenciler acisindan karsilasilan sorunlara yonelik ¢oziimler temasi, kategoriler, frekans
ve ylizdeler

Goriis

Tema Kategoriler Sayist 2‘{)};§deler Ornek Goriisler
(N)
"Ogrencilerimiz adma yasanilan tek zorluk bazen yemek segmeleri
olabiliyor bununla ilgili ise ¢6ziim her zaman aile ile is birligi
Aile ile i yapn_lak_tlr. Okulda bunun_ .igin gelistirilebilecek fazla ¢oziim
birligin 3 21 onerileri olabl_lecegml sanmiyorum." (K2)
arttirrlmast "Beslenme sirasinda hi¢ yemek yemeyen ¢ocuklarin ayri beslenme
getirmeleri saglanabilir ayrica veli ile isbirligi igerisinde olarak
Ogrencilerle okulda yeni tadilan yiyeceklerin evde de yapilip tattirilmasi
Acisindan saglanabilir." (K5)
Kargilagilan
Sorunlara "Cocuklarin saglikli besinleri yemek istememesi yasadigimiz bir
Yonelik problem. Bu konuda c¢ocuklarin beslenme aligkanliklarmi
Coziimler diizenlemek acgisindan diyetisyenlerle is birligi igine girilerek
Ailelere seminer ailelere egitim verilebilir" (K10)
2 15 "Ogrencilerin bazi1 yemekleri sevmedigini onceden sdylemistim.

verilmesi o L - e oo o :
Coziim olarak miimkiin oldugunca 6grencilerin sevecegi yemekleri

yapmak ya da Ogrencilerin beslenme aliskanliklart ile ilgili bir
diyetisyenin bu 6grencilere ve velilere seminer vermesi olabilir."

(K3)
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Saglik
personelinin
istihdam
edilmesi

Ogrencilere
sevilen
yemeklerin
yapilmasi

Asgt istihdam
edilmesi

Ogrencilerle
ilgili bilgi
toplanmast

Yemek yiyecek
ogrenci
sayisinda
zorlamanin
olmamasi

Diizenli yemek
yiyen
ogrencilerin
odiillendirilmesi
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"Zehirlenme riski olabilir. Bunun igin personel ayarlanmali. Her
cocuk her yemegi yiyemiyor ve dolayisiyla her g¢ocuga yonelik
malzeme listesi olusturulmasinda zorluk yasaniyor. Fazladan yemek
yemege calismalari olup, mide agris1 ¢ekebiliyorlar. Bunun icin ve
olusabilecek tehlikeli diger durumlar icin okullarda saglik
personellerinin bulunmasi gerekiyor." (K11)

"Her Ogrencinin sevdigi yararli yiyecekler verilerek 6grencilerin
yemekleri daha iyi yemesi saglanabilir. Ogrenciler igin farkl
yiyecek tiirleri verilerek birini yemeseler de digerini yemesi
saglanabilir. .Ayrica meyve saatleri yapilip yemekten verim
alamayan 6grenciler icin besleyici gidalar takviye edilebilir. " (K13)

"Ancak bazi dgrenciler bazi yemekleri sevmiyorlar igte hizmet alimi
izni bize verilirse yemek bilgisi olan bir personelin alinmasi ile bu
sorunun  istesinden  gelecegimizi diistiniiyorum." (K7)
"Uygun bir yardimci ayarlanabilirse ve ya mutfak bazen ¢ocuklarla
beraber hazirlanip ve olusabilecek kazalar engellenmis olur." (K12)

"Alerji testi istenebilir. Yemekler konusunda anket ¢alismas: yapilip
goriis ve oneriler alinabilir." (K1)

"Her okula say1 belirleyip bu sayida ogrenci yemek yiyecek
denilmesi yanlisti. Benim okuluma X 6grenci verilmis ama dgrenci
yemek istemiyor. Benim okulumdaki O6grenciye zorla yemek
yedirecegime sehir merkezindeki veya biiyiik sehirlerdeki ihtiyaci
olan ama sayidan dolay1r projeye dahil olamayan O6grencilerin
yararlanmasi saglanabilirdi. " (K8)

"Malzemeler ve ya Odenek ailelerle ortak kullanilip g¢ocuklarin
sevdikleri yiyecekler yapilmasi saglanabilir. Ogrencilere saglikli
beslenmenin dnemi sik sik hatirlatilarak beslenmesini diizenli yapan
ogrenciler ddiillendirilebilir." (K13)

Bu soru analiz edildiginde Ogrencilerle Acisindan Karsilasilan Sorunlara Yénelik Coziimler
Temast olusturulmustur. Bu temaya Tablo 15°ten bakildiginda; katilimcilarin ¢ogunlugu (%21)

Ogrencilerle ilgili karsilasilan sorunlara yonelik aileler ile iletisimin arttirilmasi gerektiginden

bahsetmistir. 2 katilme1 ailelere seminer verilmesi gerektigi, 2 katilimci saglik personelin istihdam
edilmesi gerektigi, 2 katilimec1 6grencilere sevilen yemeklerin yapilmasi gerektigi ve 2 katilimei

okullarda ase1 istihdam edilmesi gerektiginden s6z etmistir.

Fiziki Sartlar Acisindan Karsilasilan Sorunlara Yonelik Coziimler Temasi

Goriisme sorusu 15; Milli Egitim Bakanligimin “5 Milyon Ogrenciye Ucretsiz Yemek Projesi”

ile ilgili okulun fiziki sartlar1 agisindan karsilasilan zorluklara yonelik ¢oziim Onerileriniz nelerdir?

Aciklaymiz seklindedir. Bu sorunun analizi Tablo 16°da yer almaktadir.

Tablo 16. Fiziki sartlar agisindan karsilasilan sorunlara yénelik ¢oziimler temasi, kategoriler, frekans

ve ylizdeler
Goriis .

Tema Kategoriler ~ Sayisi Yuzdeler ¢ 0o Goriisler
(N) (%)

Fiziki Sartlar

Acisindan Mutfak ve _
Karsilagilan ~ Yémekhanenin
Sorunlara yapilmasi
Yonelik

40

"Ozellikle mutfak alam cok kiigiik oldugu i¢in ¢cocuklarm aym anda
yemek yemesinde sikintilar yasanabiliyor. Daha biiyiik ve sistemli
yemek alanlart olusturulabilir. Ya da bu durum i¢in daha fazla
O0denek imkani saglanirsa ¢ozim olabilir." (K11)
"Fiziki sartlarn iyilestirilebilir. ~Kiiglikte olsa bir —mutfak
olusturulmalidir. Malzemeleri koyacak alan olsa da tezgéh gerekiyor
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Cozlimler

Mevcut

yemekhanenin

Ogrencilere 3 20
gore

diizenlenmesi

Yemegin bir
sirket
tarafindan
verilmesi

Sartlar1 uygun

olmayan

okullarin 2 13
projeye dahil

edilmemesi

Projede

yeterince

zemin 1 7
calismasinin

yapilmamasi

Fiziki sartlarin
uygun olmasit

bunun saglanmasi gerekir." (K12)

"Cocuklarin yemek yedigi alan daha genis ve sistemli bir
yemekhaneye donistiiriilebilir. Burada c¢ocuklarin servis edilen
yemegi kendileri alabilecegi boylarina uygun alan olabilir. Hatta bu
sayede cocuklar kendi yemeklerini kendi alarak yas gurubunda
hedeflenen giinliik hayat becerilerini de kazanmis olur. Mutfakta ki
makineler yeterli hale getirilebilir." (K4)
"Okullara tezgah gibi alanlar yapilmali varsa ayr1 bir oda mutfaga
doniistirilmeli," (K13)

"Okulun fiziki sartlar1 uygun degilse (okulda mutfak yoksa)
beslenmenin bir sirket tarafindan verilmesini tercih ederdim." (K10)
"..fiziki sartlari uygun olmayan okullara yemek sirketleri ile
anlagilarak yiyecek gelmesi saglanmali ve oOdenekler buna gore
ayarlanmali..." (K13)

"Yemek verilen okullar planlanirken yemekhanenin olmas1 dikkate
aliarak yemek verilmeli. Sartlar1 imkanlar1 uygun olmayan okullar
projeye dahil edilmemeli." (K9)

"...Yukarida da bahsettigim gibi 6nce 6n zemin ¢aligmas1 yapilarak
projeye baglanmaliydi. " (K8)

"Okulumuzun fiziki sartlart bu proje i¢in uygundur ama uygun
olmayan okullar igin en azindan yemeklerin yapilabilecegi bir
mutfak ayarlanmalidir” (K5)

Bu soru analiz edildiginde; Fiziki Sartlar A¢isindan Karsilagilan Sorunlara Yonelik Coziimler
Temas1 olusturulmustur. Bu temaya Tablo 16’dan bakildiginda; katilimcilarin ¢ogunlugunun (%40)
fiziki sartlara yonelik ¢0ziim olarak okullara mutfak ve yemekhanenin yapilmasi gerektiginden
bahsetmistir. 3 katilimci mevcut yemekhanenin 6grenciye uygun seklide diizenlenmesi gerektigi, 2

katilimc1 yemegin bir sirket tarafindan verilmesi gerektigi, 2 katilimci sartlart uygun olmayan
okullarin projeye dahil edilmemesi gerektigi ve 1 katilimer fiziki sartlarimin uygun oldugundan séz
etmistir. Ogretmenlerin projede karsilasilan sorunlar ile ilgili ¢dziimlere yonelik diisiincelerinden

olusan temalar Sekil 5’te sunulmustur

10-FiZiKi ACIDAN KARSILASILAN SORUNLAR
11-ODENEKLERIN HARCANMASI ILE ILGILi COZUMLER

12-MALZEME TEDARIKI ILE iLGILIi COZUMLER

13-PERSONEL iLE iLGiLi GOZUMLER

14-OGRENCILER ILE iLGiLI COZUMLER

15-FiZIiKi SARTLAR ILE ILGILi OZUMLER

K13
K12

K11

K10

K1

Sekil 5. Ogretmenlerin projede karsilasilan sorunlarin ¢éziimiine yonelik diisiinceleri temalari
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4.Sonug, Tartisma ve Oneriler

Aragtirmanin bu boliimiinde elde edilen bulgular literatiir ¢er¢evesinde tartisilmis ve sonuglara
gore cesitli dnerilerde bulunulmustur.

Birinci arastirma sorusu; sinif dgretmenlerinin Milli Egitim Bakanhiginin 5 Milyon Ogrenciye
Ucretsiz Yemek Projesi ile ilgili diisiinceleri nelerdir? seklindedir. Bulgulara gére; projenin dgrenciler
arasinda firsat esitligi sagladigi, yapilan yemeklerin 6grencilerin istahini arttirdigi ve dengeli beslenme
aliskanhig1 kazandig1 ortaya ¢ikmustir. Ucretsiz yemekler sayesinde dgrenciler arasinda firsat esitligi
saglanmakta ve Ogrenciler dengeli beslenmektedir (Candas vd., 2011; Giinaydin, 2018; Ozer vd.,
2020; San, 2012). Okul yemek programi 6grencilerde yetersiz beslenmeden dolay1 ortaya g¢ikabilecek
ogrenme ve gelisim bozukluklarinin 6nlenmesinde ciddi katkilar sunmaktadir (Candas vd., 2011). 5-19
yas arasinda bulunan ve okul ¢aginda olan ¢ocuk ve genclerde duygusal ve fiziksel degisimlerin biiyiik
oranda gergeklestigi ve dikkat edilmesi gereken donemdir (WFP, 2023). Ogrenciler kendi aralarinda
yemek yerken iletisim kurmakta, Ogrenciler mutlu olmakta ve sonucta sif ydnetimi
kolaylasmaktadir. Farkli tip ve farkli ekonomik gelire sahip ailelerden gelen g¢ocuklar ayni ortamda
yemek yiyerek birbirlerine saygi gostermekte, yardimlasmakta ve birlikte sosyallesmektedirler
(Candas vd., 2011). Bunlara karsin, proje ile ilgili personel eksikliginin oldugu, projede paranin israf
edildigi, yemeklerin sevilmedigi ve denetim eksikliginin oldugu katilimci ifadelerinden anlagilmigtir.
Yurdabakan ve Tektas (2013) ile Giinaydin (2018) ayr1 ayr1 yaptiklari galigmalarda, iicretsiz verilen
0gle yemeginin Ogrencilerin menii ve yemek kalitesini iyi bulmadigi ortaya c¢ikmustir. Proje
kapsaminda sebze-meyvenin, et ve et iriinlerinin, kuru gidalarin, dogal iiriinlerin, kahvaltilik
malzemelerin, siit-siit {irlinlerinin tiiketilmesi gerektigi katilimc1 ifadelerinden anlagilmistir. Meniilerde
siit ve lirlinleri grubu, et, yumurta, kuru baklagiller ve yagli tohumlar grubu, ekmek ve tahillar grubu,
sebze ve meyveler grubundan besinlere gore hazirlanmalhidir (MEB TEGM, 2023b). Proje kapsaminda
agir1 tuz, seker, yag, islem gérmiis gidalar, son kullanim tarihi yaklasan gidalar ve ¢abuk bozulabilen
et-siit iiriinlerinden uzak durulmasi gerektigi katilimci ifadelerinde anlagilmistir. Proje kapsaminda
yapilacak yemeklerde asir1 tuz, karbonhidrat, yag ve yapay tatlandiricilara dikkat edilmesi
gerekmektedir (MEB TEGM, 2023b). Proje kapsaminda okullarin hesaplarina gonderilen paralarin
harcanmasi ile ihtiyaglarin dogru tespit edildigi ancak para harcanirken idarenin paranin nasil
harcanacagini bilmedigi, bu nedenle ihalelerin bagka kurumlar tarafindan yapilmasi gerektigi, paranin
okul hesaplarina ge¢ yatirildigi katilimer ifadelerinden anlagilmistir. Candas vd. (2011) yaptiklar bir
calismada okul yemeginin okul mutfaginda yapilmasi ile, mahallede kiiciik de olsa yeni bir istihdam
kolunun ortaya ¢ikacagini boylece yerel gida sektorlerinin de ekonomik agidan desteklenecegini ortaya
¢ikarmustir. Ogrencilerin okul yemegi ile olusan dengeli beslenmesi sayesinde okul basarisi artmakta
ve daha saglikli olmaktadir (Candas vd., 2011; llloken vd., 2021). Ciinkii 6grenci proje sayesinde,
saghgr icin gerekli besinleri diizenli olarak almaktadir. Diinya iizerindeki yiizden fazla iilkenin
ilkdgretim okullarinda ticretsiz yemek uygulamasi devam etmektedir (Candas vd., 2011). Okul yemegi
sayesinde 6grencilerin 6z yeterlilikleri geliserek okula yonelik olumlu tutum gelistirmektedir (I1loken
vd., 2021).

Ikinci arastirma sorusu; sinif dgretmenlerinin Milli Egitim Bakanhiginin 5 Milyon Ogrenciye
Ucretsiz Yemek Projesi uygulamasinda karsilasilan sorunlara yonelik diisiinceleri nelerdir?
seklindedir. Bulgulara gore; proje kapsaminda yemek ve temizlik yapacak personelin yetersiz oldugu;
kirsal kesimlerde yemek malzemelerinin okul idarecileri tarafindan tasindigi, malzeme tedarikinde
gecikmeler yasandigi, besin ¢esidinin az oldugu, personel eksikliginin malzeme tedarikinde sorunlar
¢ikmasima neden oldugu ortaya ¢ikmistir. Gilinaydin (2018) yaptigi bir calismasinda yapilan bu
caligmaya paralel olarak, bazi okullarda mutfak ve yemegi yapacak personelin bulunmadigini ve
malzeme tedariki konusunda sikintilar yasandigini bulmustur. San (2012) yaptig1 bir ¢aligmasinda bazi
okullarda yemekhanenin olmadigin1 bulmustur. Personel agisindan; personel eksikliginin oldugu,
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mevcut personelin i yiikiiniin arttif1 ve as¢1 egitimlerinin yetersiz oldugu ortaya ¢ikmustir. Ogrenciler
acisindan; bazi yemeklerin sevilmedigi, yemeklerin yere dokiildiigii, baz1 besinlerin 6grencileri alerji
yaptig1 ortaya ¢ikmistir. Yurdabakan ve Tektas (2013) birlikte yaptiklar1 bir calismada {icretsiz 6gle
yemegi ile ilgili hazirlanan meniilerin 6grenciler tarafindan sevilmedigini bulmuslardir. Buna karsin
baz1 katilimcilarin 6grencilerin yapilan yemekleri cok sevdigi ve ¢ok yedikleri bu nedenle yapilan
yemegin yetmedigini ifade etmislerdir. Okulda verilen yemekler sayesinde 6grencilerde olusabilecek
beslenme bozukluklarinin 6nlenmesi ve dengeli beslenme aligkanliklarinin kazandirilmasi ile uzun
donemde olusabilecek kronik hastaliklarin olusumu engellenebilmektedir (Candas vd., 2011). Fiziki
sartlar a¢isindan; bazi1 okullarda mutfak ve yemekhanenin olmadigi ya da hali hazirda bulunan mutfak
ile yemekhanenin kiiciik oldugu ve arag-gereg eksikliginin oldugu katilime ifadelerinden anlagilmistir.

Ucgiincii arastirma sorusu; simif dgretmenlerinin Milli Egitim Bakanligiin 5 Milyon Ogrenciye
Ucretsiz Yemek Projesi uygulamasinda karsilasilan sorunlarin ¢oziimiine yénelik diisiinceleri nelerdir?
seklindedir. Bulgulara gore; ddeneklerin harcanmasi ile ilgili karsilasilan sorunlara ¢éziimler olarak;
ihalelerin iist kurumlarca yapilmasi ve okul idarecilerine paralarin harcanmasi ile ilgili egitimlerin
verilmesi gerektigi, okulun hesabina 6deneklerin diizenli yatirilmasi, paranin harcanmasi ile ilgili
okula sayman memurun atanmasi ve paralarin okul-aile birligi hesabina yatirilmasi gerektigi ortaya
cikmigtir. Sili’de malzeme tedariki ihaleleri bilgisayar sistemi tizerinden yapilmakta ve bdylece
ihaleler daha seffaf olmaktadir (Candas vd., 2011). il/ilge Milli Egitim Miidiirliikleri ve Saglik
Bakanliginin beslenme standartlar1 konusunda yapacaklar is birligi ile ihaleler gerceklestirilebilir,
bdylece ihale okul bazli yapilmadigi igin ilgili firmalarin katilimi artacak, ihaleler daha seffaf olacak
ve bir anda ¢ok sayida okul i¢in ihale yapilacagindan yemek basina diisecek para azalacaktir (Candas
vd., 2011). Malzeme tedariki ile ilgili karsilasilan sorunlarin ¢dziimleri olarak; malzeme tedarikinin
zorlayici prosediir olmadan dogrudan yapilmasi gerektigi, yemek listesinin siirekli giincellenmesi ve
besinlerin okullarda kurulacak biiyiik depolarda saklanmasi gerektigi ortaya c¢ikmigtir. Personel
acisindan karsilagilan sorunlara ¢ozlimler olarak; proje kapsaminda okullara personel istihdam
edilmesi ve hali hazirdaki personele fazla ¢alismasi kapsaminda ilave ticret verilmesi gerektigi ortaya
c¢ikmistir. Illoken vd. (2021) birlikte yaptiklar1 bir ¢aligmada, licretsiz 6gle yemegi uygulamasinda
ortaya ¢ikan sorunlarin yerel olarak ¢oziilmesi gerektigini ileri siirmiistiir. Ogrenciler agisindan
karsilagilan zorluklara yonelik ¢oziimler olarak; ailelerle is birliginin arttirilarak beslenme konusunda
diyetisyenler tarafindan ailelere cesitli seminerlerin verilmesi gerektigi, okula asgt ve saglik
personelinin istihdam edilmesi gerektigi, diizenli yemek yiyen oOgrencilerin ddiillendirilmesi ve
ogrencilerle ilgili diizenli bilgi toplanmasi1 gerektigi ortaya ¢ikmistir. Saglik Bakanliginin gorisleri
dogrultusunda, 6giinlere siit, tahil, yumurta vb. besinlerin konularak 6grenciler i¢cin daha faydali bir
menii hazirlanabilmektedir (Candas vd., 2011). Fiziki sartlar agisindan karsilagilan zorluklara yonelik
coziimler olarak; oncelikle projede iyi bir planlamanin yapilmasi gerektigi, okullara mutfak ve
yemekhanenin yapilmasi, mevcut yemekhanenin 6grencilere gore diizenlenmesi yemeklerin bir sirket
tarafindan verilmesi ve sartlar1 uygun olmayan okullarin proje kapsamina déhil edilmemesi gerektigi
oraya ¢ikmistir. Hindistan ve Brezilya’da niifusun yogun oldugu yerlerde merkez mutfak uygulamasi
yer almaktadir (Candas vd., 2011). Beseri sermayeyi olusturmak iyi bir egitim, iyi bir saglik ve iyi bir
beslenme sistemine baghdir (WFP, 2023). San’a (2012) goére 6grenci gelisimine uygun yemeklerin
hazirlanmasi, taze meyve, meyve suyu ve yogurt gibi besinlerin agirlikli tiiketilmesi, yemekhanelerin
ogrenci sayisini alabilecek genislikte ve donanimda olmasi, yemegi dagitmak igin personellerin
gorevlendirilmesi, yemeklerin denetlenmesi, okul idareci ve dgretmenlerinin 6grenci velilerini ziyaret
etmesi gerektigi ortaya ¢ikmustir.
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Oneriler

e Bu proje yeterince planlanmamis olabilir. Ulke genelini ilgilendiren bdyle bir projeye
baglanmadan 6nce farkli bolgelerde calisan paydaslar ile yapilan ¢ok sayida toplantilarda goriis
alis-verisinde bulunulabilir ve en az bir yil pilot ¢alismasi yapilabilir.

e Tedarik ihaleleri merkezi bir yerden gerceklestirilebilir boylece yemek daha ucuza getirilebilir.

e Mutfagi ve yemek yapmak igin personeli olmayan okullara mutfak yapilip personel
gorevlendirilebilir. Okullarin  uygun olan yerleri 06grenci Ozelliklerine goére mutfaga
doniistiiriilebilir. Clinkii personel eksikligi olan birlestirilmis sinifli okullarda yemegi 6gretmen
yapip Ogretmen dagitmaktadir. Bu hazirhik siireci birka¢ ders dncesinden baslamaktadir. Bu da
ister istemez egitim-0gretimi olumsuz yonde etkilemektedir. Bu durumda olan 6gretmenlere
tesvik amaciyla ekstra bir iicret ve hizmet puam verilebilir.

e Okullara para gonderilmesi durumunda okul idarecileri oncesinde bu paralarin harcanmast
konusunda hizmeti¢i egitime alinabilir.

e Okullara gonderilen 6denekler Dogrudan Temin usulii ile harcanmaktadir. Bu 6deneklerin
harcanmasi yoOntemsel olarak daha da kolaylagtirilabilir. Ciinkii ¢ok kiiciik ilgelerde bu
prosediiriin uygulanmasi giigtiir.

o Ailelere beslenme konusunda bilgilendirme amagli seminerler verilebilir.

e Ogrenciler arasinda meniiyii begenmeme, istahsiz olma ve yeme aliskanligi kazanma igin
yemekhanede gorevli 6gretmenler 6grencileri ile birlikte yemek yiyebilir.

e Okullarda yasanan personel eksikligi i¢in okullarin hesabina para gonderilebilir. Bdylece yerel
halk desteklenmis olacaktir.

e Bazi 6grencilerin bazi besinlere alerjisi olabilmektedir. Bunun i¢in sinif 6gretmeni 6grencileri
ile ilgili bilgi toplayabilir.

e Ucretsiz yemek projesinden tasimali egitimin gerceklestirildigi okullarda MEB’in belirledigi
say1 kadar 6grenciler yararlanmaktadir. Bu durum diger 6grenciler arasinda huzursuzluga neden
olacagi i¢in {icretsiz yemekten tiim okul 6grencilerinin de yararlanmasi saglanabilir.
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