BAYBEM | ISLETME EKONOMi VE YONETIM ARASTIRMALARI DERGISI Yi: 2024

ISSN 2618-6195

Cilt/Sayr: 7(1)
Sayfa:1-18

Arastirma Makalesi

Gonderilme Tarihi: 4 Ekim 2023; Revize Edilmis Hali: 20 Ekim 2023; Kabul Tarihi: 2 Kasim 2023

1Dr.Ogr.Uyesi,
huseyinkaragoz@kmu.edu.tr Karamanoglu

Mehmetbey Universitesi, Uygulamali
Bilimler Yiiksekokulu, 0000-0003-4981-
8156

Citation:Karagoz, H. Etik Liderligin
Orgiitsel Ozdeglesme Uzerindeki Etkisi:
Konaklama ve Yiyecek Hizmetleri
Faaliyetleri Calisanlar: Uzerine Bir
Arastirma, Isletme Ekonomi ve Yénetim
Aragtirmalar1 Dergisi, (2024) 7(1):1-18,
DOI:
https://doi.org/10.33416/baybem.1371157

ETIiK LIDERLIGIN ORGUTSEL OZDESLESME UZERINDEKI
ETKiSi: KONAKLAMA VE YiYECEK HiZMETLERI
FAALIYETLERI CALISANLARI UZERINE BiR ARASTIRMA

THE EFFECT OF ETHICAL LEADERSHIP ON ORGANIZATIONAL
IDENTIFICATION: A RESEARCH ON ACCOMMODATION AND FOOD
SERVICES ACTIVITIES EMPLOYEES

Hiiseyin KARAGOZ!
Oz

Calismanin amact etik liderligin, orgiitsel 6zdeslesme {iizerinde etkisinin olup olmadigim tespit
etmektir. Liderlik tarzlari, orgiit calisanlar1 ve onlarin davraniglarini yakindan ilgilendiren bir
parametre olarak kabul edilmektedir. Etik liderlik de son yillarda popiilerlik kazanmis bir liderlik
tarzdir. Bu baglamda calismada orneklem olarak Karaman ilinde faaliyetlerini siirdiiren otel
calisanlar secilmis, ilgili 156 calisanla yiiz ylize anket gerceklestirilmistir. Anket yoluyla toplanan
veriler SPSS 27 programi vasitasiyla analize tabi tutulmus, verilerin normal dagildig: tespit
edilmistir. Ayrica Olgeklerle ilgili giivenilirlik ve gecerlilik analizleri yapilmus, ilgili degerlerin
oldukga yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bu durum 6lgeklerin giivenilir oldugunu gostermektedir. Bu
6n sartlarin saglanmasindan sonra veriler analize tabi tutulmus, betimleyici ve diger demografik
bulgular paylasilmistir. Arastirma bulgularina gore etik liderlik, orgiitsel 6zdeslesmeyi pozitif yonde
etkilemektedir. Calismanin literatiire daha fazla katki sunabilmesi agisindan ¢alismanin konusunu
olusturan degiskenlerin demografik degiskenler acisindan farliliklar1 incelenmistir. Yapilan farklilik
analizleri sonucunda etik liderlik ve &rgiitsel 6zdeslesmenin; yasa, egitim durumuna, ¢alisma yilina
ve pozisyona gore farklilasmakta oldugu bulgulanmistir.

Anahtar Kelimeler: Etik Liderlik, Orgiitsel Ozdeslesme, Otel Calisanlar
Abstract

The aim of the study is to determine whether ethical leadership has an effect on organizational
identification. Leadership styles are accepted as a parameter that closely concerns organizational
employees and their behavior. Ethical leadership is a leadership style that has gained popularity in
recent years. In this context, hotel employees operating in Karaman province were selected as
samples in the study, and a face-to-face survey was conducted with 156 relevant employees. The
data collected through the survey was analyzed using the SPSS 27 program and it was determined
that the data was normally distributed. In addition, reliability and validity analyzes were carried out
on the scales, and the relevant values were found to be quite high. This shows that the scales are
reliable. After these prerequisites were met, the data was analyzed and descriptive and other
demographic findings were shared. According to research findings, ethical leadership positively
affects organizational identification. In order for the study to contribute more to the literature, the
differences of the variables that constitute the subject of the study in terms of demographic variables
were examined. As a result of the difference analysis, ethical leadership and organizational
identification; It has been determined that it varies according to age, education level, working year

and position.
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1. GIRIS

Liderlik, izleyicilerini devamli olarak beklenenden daha fazlasini basarmaya kanalize eden doniisiimsel bir siireg
yonetimi olarak tamimlanmaktadir. izleyicilerini istenen yonde etkileme becerisi olarak da tanimlanabilen liderlik
kavramina iligkin ortak bir tanim bulunmamakla birlikte liderlik; bir siirectir ve belli etkiler igermelidir. Bunun
yaninda liderlikten bahsedebilmek i¢in bir grubun varligi s6z konusu olmalidir ve ortak hedeflere odaklanma
gereklidir (Northouse, 2021). Literatiir incelendiginde birgok liderlik tarzi goriilmektedir. Bunlardan birisi de
etik liderliktir. Giiniimiiz diinyasinin teknolojik ve sosyal gelisimi etik liderlik tarzinin énemini artirmistir. Orgiit
liderlerinin teknik ve yonetsel nitelikleri, iletisim becerileri ve etkileme becerilerinin yaninda etik degerlere olan
inanct da giinlimiizde onemli parametrelerdendir. 1990’11 yillardan bu yana sosyal, ekonomik ve teknolojik
gelismelerin hiz kazandig1 bilinmektedir. Bu degisim, klasik liderlik anlayisini geriye itmis, merkeziyetci bakis
acisini, insan odakli yaklasima doniistiirmiistiir. Insan odakli yaklasimin 6n sarti ise ahlaki degerleri merkez
almaktan ge¢mektedir (Akin, Is ve Anustekin, 2023:887). Cranston, Enrich ve Kimber (2003)’e gore etik
kavrami son yillarda 6nem kazanmistir. Etik, ahlaki degerlerle a¢iklanan bir kavramdir. Toplumu olusturan belli
etik degerler s6z konusudur. Bu degerler, insan yasamimna yon vermektedir. Toplumsal hayatta insan
davramglarina yon veren bu degerler zaman igerisinde orgiitler igerisinde de 6nem kazanmistir. Bu etik
degerlerin orgiitlerde 6nemli yer tutmasi zaman igerisinde 6rgiit liderlerinin yonetsel faaliyetlerini de etkiler hale
gelmis, bu durum etik liderlik kavramini 6ne ¢ikarmistir (Conaway ve Fernandez, 2000).

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Greenberg (1990) etik liderligi, iyi olmak, iyi davramislar1 yaygin hale getirmek, samimi davranmak, orgiit
bireylerine saygili davranmak, orgiitsel iletisimi ¢ift yonli ve etkili kilmak ve karar alma siireglerinde
demokratik olmak olarak tanimlamistir. Ahlaki davranislarin bilimi olarak anilan etik, bir felsefe tiriiniindiir. Bu
kavramin kdkeni 2500 y1l dncesine dayanmaktadir (Lennick ve Kiel 2005). Kavramin ilk temsilcisi Aristoteles,
MO 322-387'de kavrami teorik felsefeden ayirmistir. Buna gore etik, ‘‘nasil davranmah?’’, ‘‘nasil yasamalh?”’
sorularina cevap arayan insan fikirlerini analiz eden bir felsefe olgusudur (Aslan ve Sariyildiz, 2022: 52). Etik
liderlik, son yillarda orgiitlerin rekabet edebilirligi agisindan 6nemli bir kriter haline gelmistir (Khan, Ali, Olya,
Zulgarnain ve Khan, 2018; Roeck ve Farooq, 2018). Orgiitlerin kiiresellesme yoniinde davranis gelistirmesi
kavramin 6nemini artirmustir (Mishra ve Schmidt, 2018). Etik liderlik, “kisisel eylemler ve kisiler arasi iligkiler
yoluyla normatif olarak uygun davranisin gosterilmesi ve bu tiir davranislarin ¢ift yonlii iletisim, pekistirme ve
karar verme yoluyla takipcilere tesvik edilmesi” olarak tanimlanmaktadir (Brown, Trevino ve Harrison, 2005).
“Normatif olarak uygun davranis” terimi, eylemlerinde sorumluluk, giivenilirlik, diiriistliik ve adalet gibi kisilik
ozelliklerine sahip olan etik liderlerin ahlaki unsurunu ifade etmektedir (Piccolo, Greenbaum ve Hartog, 2010).
Orgiitlerdeki etik liderler, etik davranislar igin 6diil, etik dis1 davramslar icin ceza uygulamak suretiyle
¢alisanlar1 etik davranmaya yonlendirirler. Etik lider, baskalarinin kararlarina ve goériislerine saygilidir. Onlari
karar alma siireglerine dahil ederler. Etik liderler, ahlaki degerlere baghdirlar ve diiriist kisilikleriyle 6n plana
cikarlar (Sarwar, Ishag, Amin ve Ahmed, 2020:2011). Etik liderler ahldki davramislar1 yalnizca kendileri
sergilemezler. Ayni zamanda Orgiit calisanlarina ahlaki davranislara yonlendirirler, kurumdaki etik standartlarin
yiikselmesi adina caba sarfederler. Orgiit igerisinde etik degerleri ihlal eden galisanlara miisaade etmez, kendisi
de bu konuda ¢alisanlara 6rnek rol modeldir. Orgiitii ilgilendiren kararlar1 alma hususunda ahlakidir, kararlarin
ortaya ¢ikaracagi olasi sonuglari analiz etme konusunda da etik degerlere baglidir (Y1ildiz, Ekin, Arslan, Eroglu
ve Eroglu, 2023:93). Etik liderler adil, dengeli ve yerinde karar veren, diiriist ve ilkeli kisilerdir. izleyicileri ile
iletisimi oldukga gii¢liidiir ve bu sayede onlarla etik konusunda sik sik goriis alis verisinde bulunurlar. Proaktif
diisinme becerileri de olan etik liderler, etik hususlarda izleyicilerini devamli beslerler (Brown ve Trevifio
2006).

Caligmanin bir diger degiskeni olan orgiitsel 6zdeslesme, sosyal kimlik kurami ile agiklanmaktadir. Kurama gore
bireyler liyesi olduklar1 sosyal c¢evreyi dikkate almak suretiyle kendilerini tanimlamaktadirlar. Bu baglamda
kendilerini kategorize eder, degerlendirirler. Bu konumlandirma sayesinde sosyal kimliklerini edinirler.
Ozdeslesme kavram &rgiitler ile iliskilendirildiginde ise bireyin ¢alistig1 kurulus ile ilgili degerler, inanglar ve
tutumlar1 kendisi ile bagdastirmasi sonucu, kendisini oraya ait hissetmesi durumu ortaya ¢ikmaktadir (Carmeli,
Gilat ve Waldman, 2007:974). Orgiitsel 6zdeslesme, bireyin mensubu oldugu &rgiit ile kendisini tanimlamas,
orgiit basarisinin ya da basarisizligiin kendi basarisi ya da basarisizligi oldugunu 6ziimsemesi, kendisini orgiiti
ile i¢ ige hissetmesi ve oraya duydugu aidiyet ile agiklanmaktadir (Mael ve Ashforth, 1992:104). Orgiitlerin
degisen ve siirekli gelisen diinyada varliklarini siirdiirebilmeleri igin psikolojik faktorler giiniimiizde daha 6nemli
hale gelmistir. Bu baglamda calisan sadakati ve bagliliginin saglanabilmesi agisindan bireyin orgiiti ile
dzdeslesmesi oldukg¢a onemli goriilmektedir. Orgiitii ile 6zdeslesmis ¢alisanlarin is performanslari artmakta
(Carmeli vd., 2007; Tyler, 1999; Liu, Loi ve Lam, 2011), yaptig1 isten daha fazla keyif almakta, orgiitsel
baghliklar1 artmakta ve orgiite daha fazla katki sunaktadirlar (Erer, 2023:14). Orgiitsel 6zdeslesme, orgiit
caliganinin orgiitii ile biitiinlesme algisidir (Mael ve Ashforth, 1992). Calisanin basar1 motivasyonu konusunda
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onemli parametre sayilan O6zdeslesme, bireyin psikolojik olarak ise adaptasyonunu artirmakta, Orgiitii igin
fedakarlik konusunda onu cesaretlendirmekte ve tesvik etmektedir (Edwards, 2005). Sosyal kimlik kuramcilari
(Tajfel ve Turner, 1985; Turner, 1982; Tajfel, 1982; Abrams ve Hogg, 1990; Abrams, 1992; Mael ve Ashforth,
1992), calisanlarin bir sosyal topluluk ile 6zdeslesme seviyesinin gruba mensubiyet agisindan belli davranig
egilimlerini beraberinde getirdigini ortaya koymuslardir. Bu baglamda 6zdeslesme, ¢aliganin kendisini grubun
mensubu olarak algilamasi, ait hissetmesi olarak tanimlanmaktadir (Mael ve Ashforth, 1992:104). Cheney
(1983)’e gore, orgiitsel 6zdeslesme, ‘‘bireylerin kendilerini sosyal gruplarinda olaylar ile birlestirdikleri aktif
stirectir”. Algisal bir kavram olarak tanimlanan orgiitsel 6zdeslesme, bireyin psikolojisi ve algilama bicimiyle
ilgilidir. Kendi kaderi ile orgiitiiniin kaderini bir géren ¢aliganlar orgiitsel 6zdeslesmeyi benimsemislerdir.

3.LITERATUR TARAMASI

3.1 Etik Liderlik ve Orgiitsel Ozdeslesme liskisi

Alkan ve Arikboga (2017) arastirmalarinda etik liderligin orgiitsel 6zdeslesme ve orgiitsel vatandaghiga etkisini
incelemis, aragtirma bulgularinca etik liderligin 6rgiitsel 6zdeslesmeyi artirdigini tespit etmislerdir. Arastirmanin
orneklemini 15 Aralik 2014 ile 15 Mart 2015 tarihleri arasinda Tiirkiye Bankalar Birligi’ne iiye Istanbul ilinde
faaliyet gosteren mevduat bankalarindaki 424 banka c¢alisani olusturmustur. Kiling (2017) Nevsehir Belediyesi
bilinyesinde ¢alisan personeller {izerinde etik liderlik ve orgiitsel 6zdeslesme degiskenleri arasindaki iliskiyi
incelemis, ilgili 6rneklemde etik liderlik ile orgiitsel 6zdeslesme arasinda pozitif yonlii iliski tespit etmistir. Kuru
(2020) ise aragtirmasinda etik liderlik, orgiitsel 6zdeslesme ve kisi orgiit uyumu degiskenlerini konu almus,
orneklem olarak 2018 yili Istanbul ilinde ¢alisan mavi yakalilar1 segmistir. Calisma bulgularma gore etik liderlik
ile orgiitsel 6zdeslesme arasinda anlamli iliski s6z konusudur. Ote yandan Cakiroglu ve Baspmar (2021)
caligmalarinda etik liderligin orgiit iklimi ve orgiitsel 6zdeslesme iizerindeki etkisini konu almis, arastirma
verilerine gore etik liderligin her iki degiskeni de olumlu yonde etkiledigini tespit etmislerdir. Arastirma
orneklemini T.C. Tarim ve Orman Bakanligi merkez ve tasra teskilati teknik ve idari personeli olusturmaktadir.
Bunlara ek olarak Basar ve Basim (2015) arastirmalarinda etik liderligin is tatmini ve oOrgiitsel 6zdeslesme
tizerindeki etkisini incelemis, etik liderligin her iki degisken iizerinde pozitif etki yarattigini tespit etmislerdir.
Aragtirma verisi beyaz esya sektoriinde hizmet veren ve tek bir yoneticiye bagl olarak calisan 363 fabrika
¢alisanindan anket yontemi ile toplanmigtir. Kiirli (2020) ¢alismasinda prosediirel adalet algisi, etik liderlik ve
orgiitsel 6zdeslesme degiskenleri arasindaki iliskiyi incelemis, ilgili aragtirmada etik liderlik ile Orgiitsel
0zdeslesme arasinda pozitif yonlii iliski bulgulanmistir. Ek olarak Mostafa (2018) arastirmasinda etik liderlik,
orgiitsel vatandaslik ve orgiitsel 6zdeslesme degiskenleri arasindaki iligkiyi konu edinmis, ilgili iki degisken
arasinda pozitif yonlii iligki tespit etmistir. Qian ve Jian (2020) caligmalarinda orgiitsel sinizm, lider iiye
etkilesimi, etik liderlik ve orgiitsel d6zdeslesme kavramlarini ele almis ve literatiirii destekler nitelikte sonuglar
elde etmistir. Yani etik liderlik ile orgiitsel 6zdeslesme arasinda anlamli iligki s6z konusudur. Son olarak Costa
vd. (2021) aragtirmalarinda ilgili degiskenler arasindaki iliskiyi konu almis ve ilgili degiskenler arasinda pozitif
yonli anlamlr iligki tespit etmislerdir.

Yabanci ve yerli literatiir taramasinda etik liderlik ile orgiitsel 6zdeslesme arasinda genel olarak pozitif yonli
anlamli iligkiler goriilmektedir. Bu baglamda asagidaki hipotez gelistirilmistir:

HI: Etik liderlik ile orgiitsel 6zdeslesme arasinda anlamli iligki vardir.

Calismanin literatiire daha fazla deger katabilmesi bakimindan etik liderlik ve orgiitsel O6zdeslesme
degiskenlerinin ilgili 6rneklemi temsil eden calisanlar agisindan cinsiyet, medeni durum, yas, egitim diizeyi,
calisma yil1 ve pozisyonlarina gore farkliliklarinin tespiti maksadiyla asagidaki hipotezler eklenmistir:

H2: Etik liderlik cinsiyete gore farklilasmaktadir.

H3: Orgiitsel 6zdeslesme cinsiyete gore farklilasmaktadir.

H4: Etik liderlik medeni duruma gore farklilagmaktadir.

HS5: Orgiitsel 6zdeslesme medeni duruma gére farklilasmaktadir.
Hé: Etik liderlik yasa gore farklilasmaktadir.

H7:Orgiitsel 6zdeslesme yasa gorefarklilasmaktadir.

HS: Etik liderlik egitime gore farklilasmaktadir.

HO: Orgiitsel 6zdeslesme egitime gore farklilasmaktadir.

H10: Etik liderlik ¢aligma yilina gérefarklilagsmaktadir.

H11: Orgiitsel 6zdeslesme calisma yilina gore farklilagmaktadir.
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H12: Etik liderlik pozisyona gorefarklilagsmaktadir.
H13: Orgiitsel 6zdeslesme pozisyona gore farklilagsmaktadir.

4. YONTEM

Caligsmanin bu boliimiinde, arastirmanin amaci, kapsami ve sinirliliklari, veri toplama araglari ve evren-6rneklem
verilerine yer verilecektir.

4.1.Arastirmanmin Amaci, Kapsam ve Sinirhihiklar

Calismanin amaci etik liderligin, orgiitsel 6zdeslesme iizerindeki etkisini 6lgmektir. Bu baglamda caligma,
Karaman ilinde faaliyetlerini siirdiiren otel calisanlarini kapsamaktadir. Ataol’un (2022) hazirladig1 Isgiicii
Piyasas1 Arastirmasi Karaman {li 2022 Yili Sonug¢ Raporu’na gore ilgili ilde konaklama ve yiyecek hizmeti
faaliyetleri sektoriinde istihdam olunan toplam calisan sayis1 240°tir. Toplam ¢alisan sayisinin fazla olmamasi
arastirma igin bir kisit sayilabilecektir. Diger yandan Karaman’da faaliyet gosteren otel sayisinin fazla olmayist
da aragtirma verilerinin toplam bes otelden elde edilmesine sebebiyet vermistir. Bu durum da bir diger kisit
olarak diisiiniilebilir. Bu arastirma i¢in Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel
Aragtirma ve Yayin Etik Kurulu’ndan (Tarih: 22.09.2023; Karar: 14-2023/234) izin alinmistir.

4.2.Evren ve Orneklem

Aragtirma evrenini Karaman ilinde konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri yiiriiten isletme g¢aligsanlar
olusturmaktadir. Ilgili evreni olusturan galisan sayis1 240’tir (Tiirkiye Is Kurumu Isgiicii Piyasa Arastirmasi
Karaman Ili Raporu, 2022). Arastirma cercevesinde ilgili evren igerisinden 156 kisiye yiiz yiize anket
uygulanmigtir.

4.3.Veri Toplama Araclari

Etik Liderlik Olgegi: Veri toplama aracinin ikinci bolimiinde, Brown ve ark. (2005) tarafindan gelistirilen ve
gegerlilik giivenilirlik testleri yapilmis olan Etik Liderlik Olgegi ile ol¢iilmiistiir. Etik Liderlik olgegi, 10
maddeden olugmaktadir. Arastirma kapsaminda ilgili Slgegin giivenilirlik diizeyi a=,998 olarak 6l¢iilmiistiir.

Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi: Orgiitsel dzdeslesme diizeylerini dlgmek i¢in Mael ve Ashforth (1992) gelistirdigi
orgiitsel 6zdeslesme 6lcegi kullamlmustir. Olgek tek boyut ve 6 sorudan olusmaktadir. Her iki 6lgekteki ifadeler
5°li Likert tipi olarak hazirlanmistir. Arastirma kapsaminda ilgili 6lgegin giivenilirlik diizeyi 0=,997 olarak
Olctlmiistiir.

Tablo 1
Arastirma Kapsaminda Kullanilan Olgekler
Degisken Kod Maddeler
EL1 Bu kurumda yoneticiler, calisanlarin 6nerilerini dikkate alirlar.
EL2 Bu kurumda yoneticiler, etik standartlar ihlal eden ¢alisanlara yaptirim uygularlar.
EL3 Bu kurumda yoneticiler, 6zel hayatini etik tarzda yiiriitiirler.
EL4  Bu kurumda yoneticiler, calisanlarin fikirleriyle yakindan ilgilenirler.
EL5 Bu kurumda yoneticiler, adil ve dengeli kararlar verirler.
L . EL6 Bu kurumda yoneticiler, giivenilir kisilerdir.
ETIK LIDERLIK EL7 Bu kurumda yoneticiler, calisanlarla is etigi veya degerlerini tartiirlar.
EL8 Bu kurumda yoneticiler, iglerin etik bakimdan dogru bigimde nasil yapilacagina
iliskin drnekler ortaya koyarlar.
EL9 Bu kurumda yoneticiler, bagariy1 sadece sonuglarla degil, ayn1 zamanda siireglerle
de degerlendirirler.
EL10 Bu kurumda yoneticiler, karar verirken “yapilacak dogru sey nedir?” diye sorarlar.
661 Biri ¢aligtigim kurumu tenkit eder/ ayiplarsa, bunu kisisel bir hakaret gibi
hissederim.
002 Calistigim kurum hakkinda diger insanlarin neler diisiindiigii cok ilgimi ceker.
ORGUTSEL OZDESLESME 003 Kurumum hakkinda konustugum zaman “onlar” yerine “biz” kelimesini kullanirim.

004 Calistigim kurumun basarist benim basarimdir.

Biri, ¢alistigim kurumu metheder veya 6verse, bunu kisisel bir 6vgiiymiis gibi

005 hissederim.




5 | H. Karagoz / Isletme Ekonomi ve Yonetim Arastirmalar Dergisi 1 (2024) 1 - 18

Medyada, ¢alistigim igyerine yonelik bir elestiri yer aldiginda kendimi kotii

006 hissederim.

4.4, Arastirma Kapsaminda Kullamlan Analitik Teknikler ve Analizler

Aragtirma kapsaminda toplanan veriler bilgisayar ortamina aktarilmak suretiyle SPSS 27 programi vasitasiyla
analize tabi tutulmustur. Eksik ya da hatali dolduruldugu tespit edilen anketler analize dahil edilmemistir.
Verilerin degerlendirilmesine parametrik test yontemlerinin uygulanabilmesi i¢in 6rneklemin normal dagilim
gostermesi gerektigi varsayillmistir (Giirbiiz ve Sahin, 2018:229). Elde edilen puanlar i¢in dagilimlarin normal
olup olmadiginin tespiti maksadiyla verilerin carpiklik ve basiklik degerleri irdelenmistir. Arastirma konusunu
olusturan degiskenlerin normal dagildigin1 goérebilmek adina skewness (garpiklik) ve kurtosis (basiklik)
degerlerine bakilmistir. George ve Mallery (2003)’e gore -2 ile +2 aralifindaki degerler normal dagilima isaret
etmektedir. Aragtirmada kullanilan degiskenlerin basiklik ve carpiklik degerleri asagidaki tabloda verilmistir.
Normalligin saglandig1 goriildiigiinden, verilerin analizinde parametrik yontemler kullanilmistir. Etik liderlik ve
orgiitsel 6zdeslesmenin cinsiyet, yas, medeni durum, egitim durumu, ¢alisma yili ve pozisyona gore farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek i¢in farklilik analizleri yapilmustir.

Tablo 2

Skewness ve Kurtosis Degerleri
Degisken Skewness Kurtosis
EL -1,441 0,531
00 -1,435 0,470

Not: EL=Etik Liderlik, OO = Orgiitsel Ozdeslesme, Carpiklik=Skewness, Basiklik = Kurtosis

Basiklik ve carpiklik verilerine istinaden yapilan analize ilave olarak normallik smamasi kapsaminda
Kolmogorov Smirnov uyum iyiligi testi de icra edilmistir. Rastgele segilen bir 6rneklem verisinin tekdiize,
normal veya poisson gibi belirli bir dagilima ne kadar uyup uymadigin test etmek i¢in Kolmogorov Smirnov
uyum iyiligi testi kullanilir (Akgiil, 2005). Veri grubunun normallik dagilimi gostermesi igin p>.05 olmalidir
(Pallant, 2005:57). Yapilan analiz neticesinde Kolmogorov Smirnov testi sonu anlamlilik degerlerin hepsi p>.05
oldugundan verileni normal dagildig1 sonucuna varilmustir.

5. BULGULAR

Aragtirma bulgular1 betimleyici istatistikler, farklilik analizleri bagliklar1 altindan asagidaki bolimlerde
incelenmistir.

5.1. Betimleyici Istatistikler

Asagidaki tabloda dlgeklerin maddeler bazinda ortalama ve standart sapma degerleri yer almaktadir:

Tablo 3
Degiskenlerin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri
N Min. Max. Ort. S.S
ELGENEL 156 1 5 4,1615 1,3291
OOGENEL 156 1 5 4,1538 1,355

Asagidaki tabloda demografik bilgiler ve diger betimleyici veriler yer almaktadir:

Tablo 4
Demografik Bilgiler ve Diger Betimleyici Veriler
Frekans Yiizde Kiimiilatif Yiizde
Kadin 48 30,8 30,8
Cinsiyet Erkek 108 69,2 100
Toplam 156 100
Evli 48 30,8 30,8
Medeni Durum Bekar 108 69,2 100
Toplam 156 100

Yas 18-23 31 19,9 19,9
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24-29 80 51,3 71,2
30-35 45 28,8 100
Toplam 156 100
ilkokul 2 13 1,3
Lise 40 25,6 26,9
Egitim On lisans 62 39,7 66,7
Lisans 52 333 100
Toplam 156 100
1-3 yil 72 46,2 46,2
4-6 yil 44 28,2 74,4
Calisma Yil 710 yil 20 25.6 100
Toplam 156 100
Calisan 58 37,2 37,2
Alt diizey yonetici 60 38,5 75,6
Pozisyon Orta diizey yonetici 32 20,5 96,2
Ust diizey yonetici 6 3,8 100
Toplam 156 100

Yukaridaki tabloda goriildiigii iizere arastirmaya katilan katilimcilardan 48 kisi kadin, 108 kisi erkektir. Evli 48
kisi, bekar 108 kisidir. Yas grubunda ise 18-23 yas grubunda 31 kisi, 24-29 yas grubunda 80 kisi, 30-35 yas
grubunda 45 kisidir. {lkdgretim grubunda 2 kisi, lise grubunda 40 kisi, onlisans grubunda 62 kisi, lisans
grubunda 52 kisidir. Katilimecilardan 1-3 yil 72 kisi, 4-6 yil 44 kisi, 7-10 yil 40 kisidir. Pozisyon grubunda ise
calisan 58 kisi, alt diizey yonetici 60 kisi, orta diizey yonetici 32 kisi, {ist diizey yonetici 6 kisidir.

5.2. Giivenilirlik ve Gegerlilik Analizleri

Olgeklerin giivenilirlik analizi i¢in (Cronbach’s Alpha = CA) i¢ tutarlilik degerleri asagidaki tabloda
verilmigtir. CA glivenilirlik degerleri 0,6 degerinden biiyiikse 6lcegin giivenilirlik diizeyi yiiksektir
(Akgiil ve Cevik, 2003).Asagidaki tabloda Alpha degerleri gosterilmektedir. Dolayisiyla 6lgeklerin
giivenilir oldugu degerlendirilebilir.

Tablo 5
Alpha Degeri
Degisken Cronbach Alpha Degerleri
EL 0,998
00 0,997

5.3. Hipotez Testleri

Asagida H1 hipotezi i¢in kurulan aragtirma modeli goriillmektedir:

Sekil 1
H1 Hipotezi I¢in Arastirma Modeli

H1(+)
Etik Liderlik »Orgiitsel Ozdeslesme

Asagida tablo 6°da etik liderligin orgiitsel 6zdeslesme puanlarini yordamasina iliskin basit regresyon analizi
sonuclar1 goriilmektedir:

Tablo 6
Etik Liderligin Orgiitsel Ozdeslesme Puanlar1 Yordamasina Iliskin Basit Regresyon Analizi Sonuglar
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Standardize

olmayan Slgrlgjri'lzre Model
Model Katsayilar Y t Sig. RZ F Sig.
Std,
B ot Beta
(Sabit deger) 0,000 0073 003 998
Etik Liderlik 0098 0017 0,979 50629 000 0,958 355;"60 0,000

*Bagimli Degisken:Orgiitsel Ozdeslesme / Bagimsiz Degisken: Etik Liderlik, Anlamhlik diizeyi: p<0,001

Tablo 6 incelendiginde; etik liderlik puanlarinin oOrgiitsel 6zdeslesme puanlarindaki varyansin %95,8’1m
acikladigi goriilmektedir [F(1,154=3555,609); p<0,001)]. Standartlastirilmis beta katsayisi incelendiginde, etik
liderligin, orgiitsel 6zdeslesme iizerinde pozitif yonli, anlamli ve giiglii diizeyde yordayici etkisinin oldugu
bulunmustur (= 0,98 p<0,001).

Asagida farklilik analizleri kapsaminda T testi ve Anova testleri gerceklestirilmistir:

Tablo 7
Etik Liderlik ve Orgiitsel Ozdeslesmenin Cinsiyete Gore Farkliligim Olgmek Adina Bagimsiz Gruplar Uzerinde
Gergeklestirilen T Testi

Varyanslar
n Esitligi Ortalamalarin Esitligi icin T testi
Testi
Sig. %395 giiven
Ortala  Standa o
F Sig. t df tgzil_e ma rt Hata eanrahgmda fark
d) Fark farki diisiik en yiiksek
Esit varyanslarin 0,21 0,64 0,74 - -
kabuli g 1 0382 1M 7y oorees 023123 gs33eq 037993
EL Esit varyanslarin 90,65 0,74 - -
reddi 0333 "% o ooress 223977 gsgspg 038157
Esit varyanslarin 0,03 0,84 ) 0,72 - -
o kabulii 9o 5 03 1M 79 oosi79 0273 osarse 038388
00 Esit varyanslarin 93,57 0,72 - -
reddi 0352 "3 5 oosire OZS  gggp7 037918

Tablo 7°de gorildigi tizere etik liderlik ve orgiitsel 6zdeslesmede p degerleri 0,05°ten yiiksek oldugundan
cinsiyete gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. Dolayisiyla H2 ve H3hipotezleri
reddedilmistir. Asagidaki tabloda cinsiyet bazli ortalama ve standart sapma degerleri goriillmektedir:

Tablo 8
Etik Liderlik ve Orgiitsel Ozdeslesmenin Cinsiyet Bazli Ortalama ve Standart Sapma Degerleri
Cinsiyet N Ort. S.S
EL Kadin 48 4,1083 1,32823
Erkek 108 4,1852 1,33499
A0 Kadin 48 4,0972 1,32168
Erkek 108 4,179 1,37488

Asagidaki tabloda etik liderlik ve orgiitsel 6zdeslesmenin medeni duruma gore farkliligini belirlemek tizere
yapilan T testi analiz sonuglar1 gosterilmektedir:
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Tablo 9
Etik Liderlik ve Orgiitsel Ozdeslesmenin Medeni Duruma Gére Farkliligim Olgmek Adina Bagimsiz Gruplar
Uzerinde Gergeklestirilen T Testi

‘];23:;5,;:::: Ortalamalarin Esitligi i¢in T testi
%95 giiven
E Sig t df Sig. (2- Ortalama Standart arahginda fark
' tailed) Fark Hata fark en en
diisiik yiiksek
Esit
varyanslarin 4,666 ,032 1,143 154 0,255 ,26319 ,23034 -,19183 ,71822
kabulii
EL -
Esit 11541
varyanslarin 1,262 7’ 0,210 ,26319 ,20857 -,14992 ,67631
reddi
Esit
varyanslarin 2,966 ,087 ,953 154 0,342 ,22415 ,23512 -,24033 ,68864
66 kabl:llﬁ
Esit 106,26 :
varyanslarin 1,019 ! 0,310 0,22415 0,21996 0,66023
reddi 7 0,21193

Tablo 9’da goriildiigii tizere etik liderlik ve orgiitsel 6zdeslesmede p degerleri 0,05’ten yiiksek oldugundan
medeni duruma gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. Dolayisiyla H4 ve HS hipotezleri
reddedilmistir.

Asagidaki tabloda medeni durum bazli ortalama ve standart sapma degerleri goriilmektedir:

Tablo 10
Etik Liderlik ve Orgiitsel Ozdeslesmenin Medeni Durum Bazli Ortalama ve Standart Sapma Degerleri
Medeni Durum N Ort. S.S
EL Evli 48 4,3437 1,09231
Bekar 108 4,0806 1,41893
e Evli 48 4,3090 1,19395
Bekar 108 4,0849 1,42053

Asagidaki tabloda etik liderlik ve Orgiitsel 6zdeslesmenin yasa gore farkliligini belirlemek iizere yapilan tek
yonlii varyans analizi sonuglari gosterilmektedir:

Tablo 11
Etik Liderlik ve Orgiitsel Ozdeslesmenin Yasa Gore Farkliligini Test Etmek Adina Yapilan ANOVA Testi
Sonuglari

Kareler Toplam Sgrbestll_k Kareler Ort. F p
erecesi
Gruplar Arasi 36,175 2 18,088 11,646 0,000
EL Gruplar Ici 237,634 153 1,553
Toplam 273,809 155
Gruplar Arast 33,989 2 16,994 10,376 0,000
00 Gruplar Ici 250,597 153 1,638
Toplam 284,585 155

Tablo 11’¢ gore bireylerin etik liderlik ve orgiitsel 6zdeslesmede yasa gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonli varyans analizi (ANOVA) sonucunda gruplarin aritmetik
ortalamalar1 arasindaki farklilik, etik liderlik ve orgiitsel 6zdeslemede anlamli bulunmustur. Dolayisiyla H6 ve
H?7 hipotezleri kabul edilmistir.

Asagida tabloda yas bazinda ortalama ve standart sapma degerleri goriilmektedir:
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Tablo 12
Etik Liderlik ve Orgiitsel Ozdeslesmenin Yas Bazinda Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Yas N Ort. S.S

18-23 31 3,2161 1,73687
EL 24-29 80 43112 1,15835
30-35 45 4,5467 0,96686

Toplam 156 4,1615 1,3291
18-23 31 3,2419 1,82414
66 24-29 80 4,2896 1,14453
30-35 45 4,5407 1,03667

Toplam 156 4,1538 1,355

Bu analiz neticesinde ANOVA analiziyle ortaya konulan anlamli farkliligin hangi gruplar arasinda ortaya
¢iktigini irdelemek maksadiyla tamamlayici post-hoc analizleri gergeklestirilmistir. ANOVA analizi neticesinde
hangi post-hoc ¢oklu karsilastirma tekniginin uygulanilacagini belirlemek adina agagida Tablo 13’te goriilecegi
iizere Levene Testi vasitastyla varyanslarin homojenligi kontrol edilmis, homojen olmadigi belirlenmistir. Bu
nedenle, bu durumlarda kullanilan Games-Howell ¢oklu karsilagtirma teknigi ile devam edilmistir.

Tablo 13
Yasa Gore Etik Liderlik ve Orgiitsel Ozdeslesmeye Iliskin Varyans Homojenlik Testi Sonuglari
Levene Statistic dfl df2 Sig.
EL 20,258 2 153 0,000
00 24,659 2 153 0,000

Asagidaki tabloda Games-Howell testi sonuglar1 yer almaktadir:

Tablo 14
Etik Liderlik ve Orgiitsel Ozdeslesmenin Yasa Gére Farkliliklar1 Olgmek Adina Yapilan Games-Howell Analizi
o - -
Bagimh Degisken () yas J) yas Sa :_tlzl?lnj Ja) Star;?:rt Sig. A/;:?;{(fll:ven é:ta;gnlr
18-23 24-29 -1,0951: 0,26366 0,000 -1,7191 -0,4711
30-35 -1,3305 0,29089 0,000 -2,019 -0,6421
EL Games- 24-29 18-23 1,0951" 0,26366 0,000 0,4711 1,7191
Howell 30-35 -0,2354 0,23223 0,569 -0,785 0,3142
30-35 18-23 1,3305" 0,29089 0,000 0,6421 2,019
24-29 0,2354 0,23223 0,569 -0,3142 0,785
18-23 24-29 -1,0476: 0,27076 0,000 -1,6885 -0,4068
30-35 -1,2988 0,29872 0,000 -2,0058 -0,5918
60 Games- 24-29 18-23 1,0476" 0,27076 0,000 0,4068 1,6885
Howell 30-35 -0,2511 0,23848 0,545 -0,8156 0,3133
30-35 18-23 1,2988" 0,29872 0,000 0,5918 2,0058
24-29 0,2511 0,23848 0,545 -0,3133 0,8156

*Anlaml farklilik olan gruplan simgelemektedir.

Tablo 14°e gore, ilgili katilimeilarin etik liderlik ve orgiitsel 6zdeslesmede yasa gore farkliliklart 6lgmek adina
yapilan games-howell analizi sonucunda s6z konusu farkliligin etik liderlikte; (i) 18-23 yas grubu ile 24-29yas
grubu arasinda 24-29 yas grubu lehine; (ii) 18-23 yas grubu ile 30-35 yas grubu arasinda 30-35 yas grubu lehine
gerceklestigi saptanmustir. Orgiitsel 6zdeslesmede ise s6z konusu farkliligin; (i) 18-23 yas grubu ile 24-29 yas
grubu arasinda 24-29 yas grubu lehine; (ii) 18-23 yas grubu ile 30-35 yas grubu arasinda 30-35 yas grubu lehine
gerceklestigi saptanmustir.

Asagidaki tabloda etik liderlik ve Orgiitsel 6zdeslesmenin egitim durumuna gore farkliligini belirlemek iizere
yapilan tek yonlii varyans analizi sonuglar1 gosterilmektedir:
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Tablo 15
Etik Liderlik ve Orgiitsel Ozdeslesmenin Egitim Durumuna Gére Farkliligini Test Etmek Adina Yapilan
ANOVA Testi Sonuglari

Serbestlik Kareler

Kareler Toplanu derecesi Ort. F p
Gruplar Arasi 71,850 3 23,950 18,025 0,000
EL Gruplar I¢i 201,960 152 1,329
Toplam 273,809 155
Gruplar Arasi 73,493 3 24,498 17,640 0,000
00 Gruplar I¢i 211,092 152 1,389
Toplam 284,585 155

Tablo 15’¢ gore etik liderlik vedrgiitsel 6zdeslesmenin egitim durumuna farklilasip, farklilagsmadigini ortaya
koymak adina yapilan ANOVA testi neticesinde gruplarin aritmetik ortalamalart arasindaki farklilik etik liderlik
ve orgiitsel 6zdeslemede p degerleri 0,05’ten diisiik oldugundan anlamli bulunmustur. Dolayisiyla H8 ve H9
hipotezleri kabul edilmistir.

Asagidaki tabloda egitim bazinda ortalama ve standart sapma degerleri ortaya konmustur:

Tablo 16
Etik Liderlik ve Orgiitsel Ozdeslesmenin Egitim Bazinda Ortalama ve Standart Sapma Degerleri
Egitim N ort. S.S
Tkokul 2 3,0000 2,82843
Lise 40 3,0700 1,67458
EL On lisans 62 44177 0,93292
Lisans 52 4,7404 0,78597
Toplam 156 4,1615 1,32910
Tlkokul 2 2,9167 2,71058
Lise 40 3,0417 1,70166
(e]6) On lisans 62 4,4570 0,93502
Lisans 52 4,6955 0,85732
Toplam 156 4,1538 1,35500

Bu analiz neticesinde ANOVA analiziyle ortaya konulan anlamli farkliligin hangi gruplar arasinda ortaya
¢iktigini irdelemek maksadiyla tamamlayici post-hoc analizleri gerceklestirilmistir. ANOVA analizi neticesinde
hangi post-hoc ¢oklu karsilagtirma tekniginin uygulanilacagimi belirlemek adina asagida Tablo 17°de goriilecegi
iizere Levene Testi vasitastyla varyanslarin homojenligi kontrol edilmis, homojen olmadig: belirlenmistir. Bu
nedenle, bu durumlarda kullanilan Games-Howell ¢oklu karsilagtirma teknigi ile devam edilmistir.

Tablo 17
Egitim Durumuna Gére Etik Liderlik ve Orgiitsel Ozdeslesmeye iliskin Varyans Homojenlik Testi Sonuglar
Levene Statistic dfl df2 Sig.
EL 31,659 3 152 0,000
00 29,630 3 152 0,000

Asagidaki tabloda Games-Howell testi sonuglar1 yer almaktadir:

Tablo 18
Etik Liderlik ve Orgiitsel Ozdeslesmenin Egitim Durumuna Gére Farkliliklar1 Olgmek Adima Yapilan Games-
Howell Analizi

Dependent | J Ortalama : %95 Giiven Aralig
Vgriable eg(itgm eg(itzm Farki (I-J) Standart Hata Sig. Alt Simir Ust S%nr
lise -0,07 0,8352 1,000 -2,2396 2,0996
EL ilkokul _ 6n lisans -1,41774 0,82811 0,321 -3,5689 0,7334
lisans -1,74038 0,8306 0,159 -3,898 0,4172

lise ilkokul 0,07 0,8352 1,000 -2,0996 2,2396




11 | H. Karagoz / Isletme Ekonomi ve Yonetim Arastirmalart Dergisi 1 (2024) 1 - 18

5n lisans -1,34774" 0,23377 0,000 -1,955 -0,7405

lisans -1,67038" 0,24242 0,000 -2,3001 -1,0406

ilkokul 141774 0,82811 0,321 -0,7334 3,5689
6nlisans lise 1,34774 0,23377 0,000 0,7405 1,955
lisans -0,32264 0,21675 0,447 -0,8857 0,2404

ilkokul 1,74038 0,8306 0,159 20,4172 3,898

lisans lise 1,67038" 0,24242 0,000 1,0406 2,3001
5n lisans 0,32264 0,21675 0,447 -0,2404 0,8857

lise 0,125 0,85387 0,999 22,3431 2,0931

ilkokul ~ &n lisans -1,54032 0,84663 0,268 -3,7396 0,6589
lisans -1,77885 0,84917 0,159 -3,0847 0,427

ilkokul 0,125 0,85387 0,999 -2,0931 2,3431

lise  on lisans -1,41532" 0,23899 0,000 -2,0362 -0,7945
50 lisans -1,65385" 0,24784 0,000 22,2977 1,01
- ilkokul 1,54032 0,84663 0,268 ~0,6589 3,7396
“;)arils lise 1,41532" 0,23899 0,000 0,7945 2,0362
lisans -0,23852 0,2216 0,704 -0,8142 0,3371

ilkokul 1,77885 0,84917 0,159 0,427 3,9847

lisans lise 1,65385" 0,24784 0,000 1,01 2,2977
5n lisans 0,23852 0,2216 0,704 -0,3371 0,8142

Tablo18’¢ gore katilimcilarin etik liderlik ve orgiitsel 6zdeslesmede egitime gore farkliliklari 6lgmek adina
yapilan games-howell analizi sonucunda s6z konusu farkliligin etik liderlikte; (i) lise egitim grubu ile 6nlisans
egitim grubu arasinda onlisans egitim grubu lehine; (ii) lise egitim grubu ile lisans egitim grubu arasinda lisans
egitim grubu lehine gerceklestigi saptannustir. Orgiitsel 6zdeslesmede ise s6z konusu farkhiligin; (i) lise egitim
grubu ile dnlisans egitim grubu arasinda dnlisans egitim grubu lehine; (ii) lise egitim grubu ile lisans egitim
grubu arasinda lisans egitim grubu lehine ger¢eklestigi saptanmistir.

Asagida tabloda etik liderlik ve orgiitsel 6zdeslesmeningalisma yilina gore farkliligini belirlemek iizere yapilan
tek yonlii varyans analizi sonucu gosterilmektedir:

Tablo 19
Etik Liderlik ve Orgiitsel Ozdeslesmenin Calisma Yilina Gore Farkliligim Test Etmek Adina Yapilan ANOVA
Testi Sonuglari

Serbestlik Kareler
Kareler Toplanmu derecesi Ort. F p
Gruplar Arasi 18,345 2 9,173 5,494 0,005
EL Gruplar ici 255,464 153 1,670
Toplam 273,809 155
Gruplar Arasi 17,255 2 8,627 4,938 0,008
(e]6) Gruplar Ici 267,331 153 1,747
Toplam 284,585 155

Tablo19’a gore katilimcilarin etik liderlik ve Orgiitsel Ozdeslesmede c¢alisma yilina gore farklilasip,
farklilasmadigini ortaya koymak adma yapilan ANOVA testi neticesinde gruplarin aritmetik ortalamalar
arasindaki farklilik etik liderlik ve Orgiitsel Ozdeslesmede anlamli bulunmustur. Dolayisiyla HI10 ve
H11hipotezlerikabul edilmistir.

Asagida tabloda etik liderlik ve oOrgiitsel 6zdeslesmenin ¢aligma yili bazinda ortalama ve standart sapma
degerleri gortilmektedir:

Tablo 20
Etik Liderlik ve Orgiitsel Ozdeslesmenin Calisma Yili Bazinda Ortalama ve Standart Sapma Degerleri
Calisma Yih N Ort. S.S
1-3yil 72 3,8264 1,54637
EL 4-6 y1l 44 4,2591 1,16386
7-10 y1l 40 4,6575 ,83877
Toplam 156 4,1615 1,32910
1-3yil 72 3,8241 1,57019
00 4-6 y1l 44 4,2652 1,16712

7-10 yil 40 4,6250 ,92969
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Topla

m

156

4,1538

1,35500

Bu analiz neticesinde ANOVA analiziyle ortaya konulan anlamli farkliligin hangi gruplar arasinda ortaya
¢iktigini irdelemek maksadryla tamamlayici post-hoc analizleri gergeklestirilmistir. ANOVA analizi neticesinde
hangi post-hoc ¢oklu karsilastirma tekniginin uygulanilacagini belirlemek adina asagida Tablo 21°de goriilecegi
tizere Levene Testi vasitasiyla varyanslarin homojenligi kontrol edilmis, homojenlik tespit edilememistir. Bu
nedenle, bu durumlarda kullanilan Games-Howell ¢oklu kargilagtirma teknigi ile devam edilmistir.

Tablo 21

Calisma Yilina Gore Etik Liderlik ve Orgiitsel Ozdeslesmeye Iliskin Varyans Homojenlik Testi Sonuglar

L evene Statistic dfl df2
EL 16,671 2 153 0,000
00 15,590 2 153 0,000

Asagidaki tabloda Games-Howell testi sonuglar1 yer almaktadir:

Tablo 22
Etik Liderlik ve Orgiitsel Ozdeslesmenin Calisma Yilina Gore Farkliliklar1 Olgmek Adina Yapilan Games-
Howell Analizi
o = =
Bagmh Degisken () egitim () egitim O ';tli‘l' 6(‘{“3“) Stﬁ{;‘:g” Sig. ﬁtgglfl:ve“ SraniL
131l 4-6 yil -0,4327* 0,24726 0,190 -1,0179 0,1525
7-10 y1l -,83111 0,25482 0,004 -1,4342 -0,228
EL Games- 46 yil 1-3yl 0,4327 0,24726 0,190 -0,1525 1,0179
Howell 7-10 y1l -0,39841 0,28229 0,338 -1,0665 0,2697
710 yil 1-3yl ,83111" 0,25482 0,004 0,228 1,4342
4-6 yil 0,39841 0,28229 0,338 -0,2697 1,0665
1-3 yil 4-6 yil -0,4410§ 0,25294 0,192 -1,0397 0,1576
7-10 y1l -,80093 0,26067 0,007 -1,4179 -0,184
B0 Games- 4-6yil 1-3yil 0,44108 0,25294 0,192 -0,1576 1,0397
Howell 7-10 y1l -0,35985 0,28878 0,428 -1,0433 0,3236
7-10yil 1-3 yil ,80093" 0,26067 0,007 0,184 1,4179
4-6 yil 0,35985 0,28878 0,428 -0,3236 1,0433

*Anlamh farklilik olan gruplan simgelemektedir.

Tablo22’ye gore katilimcilarin etik liderlik ve orgiitsel 6zdeslesmede galisma yilina gore farkliliklart 6lgmek
admna yapilan games-howell analizi sonucunda s6z konusu farkliligin etik liderlikte; (i) 1-3 ¢aligma yili grubu ile
7-10 calisma yili grubu arasinda 7-10 calisma yili grubu lehine gergeklestigi saptanmustir. Orgiitsel
ozdeslesmede ise soz konusu farkliligin; (i) 1-3 ¢aligma yili grubu ile 7-10 ¢aligma yili grubu arasinda 7-10

caligma yil1 grubu lehine gergeklestigi saptanmustir.

Asagida tabloda etik liderlik ve orgiitsel 6zdeslesmenin pozisyona gore farkliligini belirlemek iizere yapilan tek
yonlii varyans analizi sonucu gosterilmektedir:

Tablo 23
Etik Liderlik ve Orgiitsel Ozdeslesmenin Pozisyona Gore Farkliligim Test Etmek Adina Yapilan ANOVA Testi
Sonuglari
Serbestlik Kareler
Kareler Toplam derecesi Ort. F p
Gruplar Arasi 76,196 3 25,399 19,536 0,000
EL Gruplar ici 197,614 152 1,300
Toplam 273,809 155
Gruplar Arast 77,535 3 25,845 18,973 0,000
00 Gruplar ici 207,051 152 1,362
Toplam 284,585 155

Tablo 23’e gore katilimcilarin etik liderlik ve orgiitsel 6zdeslesmede pozisyona gore farklilasip, farklilagsmadigini
ortaya koymak adina yapilan ANOVA testi neticesinde gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik etik
liderlik ve orglitsel 6zdeslesmede anlamli bulunmustur. Bu baglamda H12 ve H13hipotezleri kabul edilmistir.



13 | H. Karagoz / Isletme Ekonomi ve Yonetim Arastirmalart Dergisi 1 (2024) 1 - 18

Asagida tabloda etik liderligin orgiitsel 6zdeslesmenin pozisyon bazinda ortalama ve standart sapma degerleri

goriilmektedir:
Tablo 24
Etik Liderlik ve Orgiitsel Ozdeslesmenin Pozisyona Gére Ortalama Ve Standart Sapma Degerleri
Pozisyon N Ort. S.S
Calisan 58 3,2793 1,66151
Alt diizey yonetici 60 4,5167 ,80658
EL Orta diizey yonetici 32 4,9375 ,24593
Ust diizey yonetici 6 5,0000 ,00000
Toplam 156 4,1615 1,32910
Calisan 58 3,2586 1,67517
Alt diizey yonetici 60 4,5333 ,86727
00 Orta diizey yonetici 32 4,9063 ,29614
Ust diizey yonetici 6 5,0000 ,00000
Toplam 156 4,1538 1,35500

Bu analiz neticesinde ANOVA analiziyle ortaya konulan anlamli farkliligin hangi gruplar arasinda ortaya
ciktigini irdelemek maksadiyla tamamlayict post-hoc analizleri gerceklestirilmigtir. ANOVA analizi neticesinde
hangi post-hoc ¢oklu karsilastirma tekniginin uygulanilacagini belirlemek adina asagida Tablo 25’te goriilecegi
tizere Levene Testi vasitasiyla varyanslarin homojenligi kontrol edilmis, homojenlik tespit edilememistir. Bu
nedenle, bu durumlarda kullanilan Games-Howell ¢oklu karsilagtirma teknigi ile devam edilmistir.

Tablo 25

Pozisyona Gore Etik Liderlik ve Orgiitsel Ozdeslesmeye Iliskin Varyans Homojenlik Testi Sonuglari

Levene Statistic dfl df2 Sig.
EL 86,452 152 0,000
00 75,283 152 0,000

Asagidaki tabloda Games-Howell testi sonuglari yer almaktadir:

Tablo 26
Etik Liderlik ve Orgiitsel Ozdeslesmenin Pozisyona Gore Farkliliklar1 Olgmek Adina Yapilan Games-Howell
Analizi
Dependent m (3) pozisyon Ortalama Standart si %95 Giiven Aralify
Variable pozisyon pozisy Farki (I-J) Hata g Alt Simir Ust Sinr
alt diizey yonetici -1,2373" 0,20996 0,000 -1,7828 -0,6919
¢aligan orta diizey yonetici -1,6581" 0,25108 0,000 -2,3104 -1,006
iist diizey yOnetici -1,7206" 0,48898 0,003 -2,9909 -0,4505
alt diizey ¢alisan _ 1,2373" 0,20996 0,000 0,6919 1,7828
yonetici orta diizey yénet.IC-I -0,4208 0,24959 0,335 -1,0692 0,2275
EL iist diizey yOnetici -0,48331 0,48821 0,755 -1,7515 0,7849
orta diizey ¢alisan _ 1,6581 0,25108 0,000 1,006 2,3104
yonetici alt diizey yonetici 0,4208 0,24959 0,335 -0,2275 1,0692
iist diizey yonetici -0,0625 0,50726 0,999 -1,3802 1,2552
. calisan 1,7206" 0,48898 0,003 0,4505 2,9909
{ist dizey alt diizey yonetici 0,4833 0,48821 0,755 -0,7849 1,7515
yoneticl orta diizey yonetici 0,0625 0,50726 0,999 -1,2552 1,3802
alt diizey yonetici -1,2747" 0,21492 0,000 -1,833 -0,7164
¢aligan orta diizey yonetici -1,6476" 0,25701 0,000 -2,3153 -0,98
iist diizey yOnetici -1,7413" 0,50051 0,004 -3,0416 -0,4412
alt diizey calisan 1,2747" 0,21492 0,000 0,7164 1,833
Snetici orta diizey yonetici -0,3729 0,25548 0,464 -1,0366 0,2907
60 y iist diizey yonetici -0,4666* 0,49973 0,787 -1,7648 0,8315
orta diizey ¢alisan _ 1,6476 0,25701 0,000 0,98 2,3153
yonetici alt diizey yonetici 0,3729 0,25548 0,464 -0,2907 1,0366
iist diizey yonetici -0,09375 0,51923 0,998 -1,4425 1,255
. calisan 1,74138" 0,50051 0,004 0,4412 3,0416
{ist dizey alt diizey yonetici 0,46667 0,49973 0,787 -0,8315 1,7648
yoneticl orta diizey yonetici 0,09375 051923 0,998 -1,255 1,4425

Tablo 26’ya gore katilimcilarin etik liderlik ve orgiitsel 6zdeslesmede pozisyona gore farkliliklar1 6lgmek adina
yapilan games-howell analizi sonucunda s6z konusu farklilifinetik liderlikte; (i)calisan pozisyon grubu ile alt
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diizey yonetici grubu arasinda alt diizey yonetici grubu lehine; (ii)¢alisan pozisyon grubu ile orta diizey yonetici
pozisyon grubu arasinda orta diizey yoOnetici pozisyon grubu lehine; (iii) ¢alisan pozisyon grubu ile iist diizey
yonetici pozisyon grubu arasinda iist diizey ydnetici pozisyon grubu lehine gergeklestigi saptanmistir. Orgiitsel
0zdeslesmede ise soz konusu farkliligin; (i) calisan pozisyon grubu ile alt diizey yonetici grubu arasinda alt
diizey yonetici grubu lehine; (ii) ¢alisan pozisyon grubu ile orta diizey yonetici pozisyon grubu arasinda orta
diizey yonetici pozisyon grubu lehine; (iii) calisan pozisyon grubu ile iist diizey yOnetici pozisyon grubu arasinda

iist diizey yOnetici pozisyon grubu lehine gerceklestigi saptanmuistir.

Asagidaki tabloda Anova ve T testi sonuglar1 6zet tablo gosterilmektedir:

Tablo 27
Anova ve T Testi Sonuglar: Ozet Tablo
EL 00
Grup 1:Kadin(n:48) 4,11 (1,33) 4,1 (1,33)
. Grup 2:Erkek (n:108) 4,19 (1,34) 4,18 (1,38)
Cinsiyet t-defieri 20,332 -0,.347
p-degeri 0,74 0,729
Grup 1:Evli(n:48) 4,35(1,1) 431(1,2
. Grup 2:Bekar (n:108) 4,09 (1,42) 4,09 (1,43)
Medeni Durum t-degeri 1,143 0,953
p-degeri 0,255 0,342
Grup 1: 18-23(n:31) 3,22 (1,74) 3,25 (1,83)
Grup 2: 24-29(n:80) 4,32 (1,16) 4,29 (1,15)
Yas Grup 3: 30-35(n:45) 4,55 (0,97) 4,55 (1,04)
F-degeri 11,646 10,376
p-degeri 0,000 0,000
Post-Hoc Gruplar 2,3>Grupl Gruplar 2,3>Grupl
Grup 1:1lkogretim (n:2) 3 (2,83) 2,92 (2,72)
Grup 2:Lise (n:40) 3,07 (1,68) 3,05 (1,71)
Grup 3: Onlisans(n:62) 4,42 (0,94) 4,46 (0,94)
Egitim Diizeyi Grup 4:Lisans (n:52) 4,75 (0,79) 4,7 (0,86)
F-degeri 18,025 17,64
p-degeri 0,000 0,000
Post-Hoc Gruplar 3,4>Grup2 Gruplar 3,4>Grup2
Grup 1:1-3 yil (n:72) 3,83 (1,55) 3,83 (1,58)
Grup 2:4-6 yil (n:44) 4,26 (1,17) 4,27 (1,17)
Grup 3:7-10 y1l (n: 40) 4,66 (0,84) 4,63 (0,93)
Galisma Y1l F-dengi 5,494 4,938
p-degeri 0,005 0,008
Post-Hoc Grup 3>Grup 1 Grup 3>Grup 1
Grup 1: Calisan(n:67) 3,28 (1,67) 3,26 (1,68)
Grup 2: (n:13) 4,52 (0,81) 4,54 (0,87)
Grup 3: (n:3) 4,94 (0,25) 4,91 (0,3)
Pozisyon Grup4: (n:15) 5 (0) 5(0)
F-degeri 19,536 18,973
p-degeri 0,000 0,000
Post-Hoc Gruplar 2,3,4>Grup 1 Gruplar 2,3,4>Grup 1

Asagida tablo 28°de hipotez sonuglar1 goriilmektedir:

Tablo 28
Hipotez Sonuglar1 Ozet Tablo
KOD ACIKLAMA SONUC
H1 Etik liderligin drgiitsel 6zdeslesme iizerinde pozitif yonde anlamli bir etkisi vardir. KABUL
H2 Etik liderlik cinsiyete gore farklilagmaktadir. RED
H3 Orgiitsel zdeslesme cinsiyete gore farklilasmaktadir. RED
H4 Etik liderlik medeni duruma gore farklilagmaktadir. RED
H5 Orgiitsel 6zdeslesme medeni duruma gore farklilasmaktadir. RED
H6 Etik liderlik yasa gore farklilasmaktadir. KABUL
H7 Orgiitsel 6zdeslesme yasa gore farklilasmaktadir. KABUL
H8 Etik liderlik egitime gore farklilagmaktadir. KABUL
H9 Orgiitsel 6zdeslesme egitime gore farklilasmaktadir. KABUL
H10 Etik liderlik calisma yilina gore farklilagmaktadir. KABUL
H1l Orgiitsel 6zdeslesme calisma yilina gore farklilasmaktadir. KABUL
H12 Etik liderlik pozisyona gore farklilagmaktadir. KABUL
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H13 Orgiitsel 6zdeslesme pozisyona gore farklilasmaktadir. KABUL

6. TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Etik liderlik, orgiit amaglarinin gerceklestirilmesi adina izleyicilerini etik ilkeler ve inanglar dogrultusunda
giidiileme siireci olarak tanimlanmaktadir (Cakiroglu ve Baspinar, 2021: 1908). Orgiitsel 6zdeslesme ise orgiit
¢alisaninin kendisini orgiitle bir hissetmesidir. Yani ¢alisanin kendisini orgiitiin bir pargast olarak gérmesidir
(Rousseau, 1998: 218). Orgiit ¢alisanlarmin algiladiklar etik liderlik davramslarimin 6rgiitsel 6zdeslesmeye katki
sundugu tespit edildiginden etik liderlik davraniglari, orgiit ¢alisanlart agisindan &nemli bir olgudur. Bu
baglamda calismanin amaci, etik liderligin, orgiitsel 6zdeslesme {izerindeki etkisini saptamaktir. Calismada
kolayda 6rnekleme yontemi kullanilmigtir. Calismada buna ek olarak etik liderlik ve 6rgiitsel 6zdeslesmenin
demografik degiskenlere iliskin fark analizlerine yer verilmistir. Arastirma bulgularina gore etik liderligin
orgiitsel 6zdeslesme tizerinde pozitif yonlii anlamli etkisi s6z konusudur. Buna ek olarak ¢aligmanin literatiire
daha fazla katki sunabilmesi agisindan ilgili degiskenler arasindaki iliski testine ek olarak, ilgili degiskenlerin;
katilimcilarin cinsiyet, medeni durum, yas, egitim diizeyi, ¢aligma yili ve pozisyonlarina gore farkliliklarinin
tespitine yer verilmistir.Yapilan analizler sonucunda etik liderligin yasa, egitim durumuna, ¢alisma yilina ve
pozisyona gore farklilastigi tespit edilmis; bu baglamda ¢alismanin H1:* Etik liderligin orgiitsel 6zdeslesme
tizerinde pozitif yonde anlamli bir etkisi vardir’> hipotezine ek olarak H6: “‘Etik liderlik yasa gore
farklilagmaktadir’’, H8: “‘Etik liderlik egitime gore farklilasmaktadir’’, H210: ‘‘Etik liderlik ¢alisma yilina gore
farklilagsmaktadir’” ve H12: “‘Etik liderlik pozisyona gore farklilagmaktadir’ hipotezleri de kabul edilmistir.
Bunun yani sira orgiitsel 6zdeslesmenin yasa, egitim durumuna, ¢alisma yilina ve pozisyona gore farklilastig
bulgulanmis; buna goére H7: *“Orgiitsel dzdeslesme yasa gore farklilasmaktadir’’, H9: *“Orgiitsel 6zdeslesme
egitime gore farklilasmaktadir’”, H11: *“Orgiitsel 6zdeslesme calisma yilina gore farklilasmaktadir’” ve H13:
“Orgiitsel 6zdeslesme pozisyona gore farklilasmaktadir>> hipotezleri kabul edilmistir.

Literatiir incelendiginde Walumbwa vd. (2011) arastirmalarinda etik liderligin ¢alisan performansina etkisinde
lider-iiye etkilesimi, 6z yeterlilik ve Orgiitsel 6zdeslesmenin aracilik roliinii konu almis, ilgili degiskenler
arasinda pozitif yonlii anlamli iliski tespit edilmis, Orgiitsel 6zdeslesmenin ise bu iliskiye aracilik ettigi
bulgulanmistir. O'Keefe vd. (2019) caligmalarinda etik liderlik, ahlaki kimlik ve orgiitsel 6zdeslesme
degiskenlerinin birbirleriyle iliskisini konu almis, ilgili degiskenler arasinda benzer bi¢imde pozitif korelasyon
bulgulamiglardir. Mihct ve Uzun (2020) arastirmalarinda okullarda etik liderlik ile orgiitsel adalet ve orgiitsel
Ozdeslesme arasindaki iliskiyi incelemis; etik liderlik davraniglarinin 6rgiitsel 6zdeslesmeyi olumlu bigimde
etkiledigini bulgulamiglardir. Tseng ve Wu (2017) etik liderligin 6rgiitsel 6zdeslesme tizerindeki etkisini finans
profesyonelleri lizerinde test etmis, ilgili degiskenler arasinda pozitif yonlii iligki tespit etmislerdir. Bunlara ek
olarak, literatiirdeki bir¢ok arastirma benzer sonuglar1 ortaya koymaktadir (Islam, Ahmed ve Ali, 2018; Sari,
2019; Niu, Xia ve Liu, 2022).

Literatiirdeki arastirma sonuglarindan hareketle etik liderlik tarzinin benimsendigi Orgiitlerde Orgiitsel
ozdeslesmenin artig gosterebilecegi yorumu yapilabilecektir. Ciinki etik liderler, orgiit paydaslarimin ¢ikarlarini
on planda tutan, diiriist ve ahlaki normlara 6nem veren kimselerdir. Bu baglamda orgiitlerde etik liderlik tarzinin
orgiitsel Ozdeslesmenin saglanmasi hususunda 6nemli bir parametre oldugu orgiit yoneticilerinin dikkatine
sunulmaktadir. Orgiitlerde etik davranislarin 6zendirilmesi, ahlak normlara deger atfedilmesi ve drgiit kiiltiiriiniin
bu parametrelerce olusturulmasi orgiitlerin basariya ulagsmasinda dnemli bir husustur ve bu hususlarin dikkate
almmas1 orgiit yoneticilerine &nerilebilecektir. Ote yandan ilgili arastirma hizmet sektdriinde yapilmistir.
Calisma konusunu olusturan degiskenlerle ilgili iligki testinin diger sektorlerde uygulanmasi, farkli sonuglari
ortaya cikarabileceginden gelecekteki aragtirmacilara 6nerilmektedir.

Aragtirmanin Karaman ilinde faaliyet gosteren konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri yiiriiten firmalarda
yapilmasi, 6rneklemin sinirli olmasini beraberinde getirmis ve bu durum, ¢alisma i¢in bir kisit olusturmustur.
Ote yandan ilgili arastirmanin ¢alisanlarin mesaide olduklar1 anda uygulanmis olmasi, calisanlarin ilgili sorulara
kisa siirede cevap vermelerini zorunlu kilmistir. Bu durum da ¢aligmanin bir diger kisit1 olarak sayilabilecektir.
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