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WEBERYAN BiR HATIRLATMA: KARIZMA KAVRAMININ
TEORIK KRIiTiGi (ARASTIRMA SORUSU VE DOKUMAN ANALiZ
YONTEMLI BIR CALISMA)
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Oz

Bu calismanin amaci, Weber’in goriis ve diistinceleri temelinde karizma kavramina yapilan elestirileri,
oOnerileri ve katkilar1 arastirmaktir. Amag¢ dogrultusunda arastirma sorular1 ve dokiiman analizi olmak
tizere ikili bir biitiinlesik nitel yontem izlenmistir. Arastirma sorularinin yanitlari i¢in alanyazinda
Weber'in karizma kavrami {iizerine yapilmis calismalarin bulgularina basvurulmustur. Elde edilen
bulgular sistematize etmek ve karizma kavramina yonelik elestirileri, onerileri ve katkilarmn teorik kritigini
yapmak i¢in dokiiman analizinden yararlanilmistir. Bulgularin kritigi, karizmanin atfedildigi lider,
takipgiler ve kosullar gibi ii¢ unsur iizerinde yogunlasmaktadir. Karizma kavraminin kokenlerine iliskin
bulgularin kritigi siirmiis olsa da kavram tizerindeki kritigin temelini Weber'in goriis ve diisiincelerinin
olusturdugu soylenebilir. Her ne kadar karizma kavrami, Weber'in yirminci yiizyihinin baslangicina
tarihlenerek genel kabul gormiis olsa da alanyazindan ulasilan kaynaklar tizerinden karizma kavramina
elestiri, oneri ve katkilar temelinde kritiginin yakin tarihe kadar siirdiigii izlenmektedir. Bu durumun
diinyada (kriz/degisim/yenilik) giincelligini korudugu ic¢in karizma kavramina olan ilgiyi gosterdigi
disuntilmektedir.
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A WEBERIAN REMINDER: THEORETICAL CRITIQUE OF THE
CONCEPT OF CHARISMA (A STUDY ON RESEARCH QUESTIONS
AND DOCUMENT ANALYSIS METHOD)

Abstract

This study aims to investigate the criticisms, suggestions, and contributions to the concept of charisma
based on Weber’s views and ideas. For this aim, a dual integrated qualitative method, namely research
questions and document analysis, was followed. For the answers to the research questions, the findings of
the studies on Weber’s charisma concept in the literature were analyzed. Document analysis was used to
systematize the findings and theoretically critique the criticisms, suggestions and contributions to the
concept of charisma. The critique of the findings showed that charisma is centered on three elements such
as leader, followers and conditions to which charisma is attributed. Although the critique of the findings
on the origins of the concept of charisma has continued, Weber's views and ideas have been seen to form
the basis of the critique on charisma. Although the concept of charisma has been generally accepted by
dating it to the beginning of Weber’s twentieth century, it is observed that the criticism of the concept of
charisma on the basis of criticism, suggestions and contributions to the concept of charisma has continued
until recent dates. It is thought that this situation shows interest in the concept of charisma as the conditions
(crisis/change/innovation) in the world remain up to date.
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GIRIS

Weber’in, alanyazinda goriis ve kritigiyle olduk¢a onemli bir yere sahip oldugu
bilinmektedir. Weber, herhangi bir ideale veya teoriye baglanmaksizin, tamamiyla mevcut
gerceklere uyum saglayarak amaclarimi gerceklestirmeye calismak olan realpolitik konusunda
iyi bir gozlemcidir. Liberal olarak, liderlerin kendisini ve sosyal davrariglarini anlama
bicimine 6zel bir yer vermistir (Swedberg, 2003: 283). Weber’in 6neminin siirmesinin bir
nedeni de kendi donemindeki baslica yontem tartismalarinin ug noktalar: arasinda yer almasi
ve bu tartismalarin sonraki nesil sosyal bilimcilerde yanki bulmaya devam etmesidir
(Eliaeson, 2000: 241). Karizma kavrami, Weber tarafindan kullanilan en popiiler kavramlardan
biridir. Kavramlar popiilerlik kazandiklarinda genellikle teorik ve felsefi derinliklerini
yitirebilme olasilig1 tasir (Riesebrodt, 1999: 1; Terlouw, 2010: 337). Ancak bu durumun
Weber’in karizma kavrami igin s6z konusu olmadig1 sdylenebilir. Alanyazinda Weber’in,
karizma kavramu tizerindeki goriisleri inceleme konusu olmaya devam ettigi, kavramin farkl
kosullarda (kriz/degisim/yenilik) lider ve takipgilerine yaptig1 gondermelerinin hala gegerli ve
kullanilabilir oldugu, goriislerindeki eksikliklerinin inceleme konusu yapilarak giincel yapisal
elestirilerin siirdiigii izlenebilmektedir. Bu arastirmada Weber’in karizma kavramu ile ilgili
goriglerinin bir biitiinliik iginde oldugu vurgusunun yapilmasi i¢in Weberyan kavramindan
yararlanilmistir. Kosullarin (kriz/degisim/yenilik) giincelligini koruyarak diinya genelinde
devam ettigi distintildiigiinde, karizma kavramina atfedilen bireylerin olmasi da olas:
goziikmektedir. Bu ylizden Weberyan bir hatirlatma olarak karizmaya daha yakindan
bakilmis, alanyazindan yararlanacak olanlara, Weber’in goriis ve diisiinceleri temelinde
aragtirma sorularina yanit aramak tizere dokiiman analizinden yararlanilarak, karizma
kavrami iizerinden yapilan teorik elestiriler, 6neriler ve katkilar arastirllmistir. Benimsenen
yontemler dogrultusunda elde edilen bulgularin teorik kritigi, karizma kavraminin kokeni,
Weber’in goriis ve diisiinceleri, lider, takipgiler ve kosullar basliklar1 altinda sistematize
edilerek yapilmugtir.

1. Yontem

Bu ¢alismanin amaci, Weber’in goriis ve diistinceleri temelinde karizma kavramina
yapilan elestirileri, Onerileri ve katkilar1 arastirmaktir. Boylece Weber’in karizma kavramina
daha yakindan bakilarak, kavramin teorik kritigi yapilmaya calisilmistir. Amag
dogrultusunda arastirma sorular1 ve dokiiman analizi olmak tizere ikili bir biitiinlesik nitel
yontem izlenmistir. Arastirma sorularinin yanitlar1 igin alanyazinda Weber’in karizma
kavrami tizerine yapilmis ¢alismalarin bulgularina bagvurulmustur. Elde edilen bulgular:
sistematize etmek ve karizma kavramina yonelik elestirilerin, 6nerilerin ve katkilarin teorik
kritigini yapmak i¢in dokiiman analizinden yararlanilmistir. Bilindigi iizere dokiiman analizi,
arastirma verilerinin birincil kaynagi olarak gesitli dokiimanlarin toplanmasi, goézden
gecirilmesi, sorgulanmasi ve analizi olarak tanimlanan (Sak, vd., 2021: 227) basil1 ve elektronik
materyaller olmak {izere tiim belgeleri incelemek ve degerlendirmek icin kullanilan sistemli
bir yontemdir (Kiral, 2020: 173).

Asagida bu arastirmanin amacina uygun olarak hazirlanmis arastirma sorular1 ve
dokiiman analizi yonteminin adimlari ve igerigi belirtilmistir.
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1.1. Arastirma Sorulan

Mevcut alanyazindan yararlanilarak, Weber'in goriis ve diislinceleri temelinde
karizma kavramina yapilan elestirileri, onerileri ve katkilar1 belirlemek amaci ile asagidaki
arastirma sorular1 tasarlanmistir.

[l Karizma kavraminin kokenindeki tartismalar nelerdir?
1 Weber, karizma kavramina yonelik goriis ve diistincelerini nasil ele almigtir?

71 Weber'in karizma kavramina yonelik elestiriler nasil ve hangi yonde, karizma
kavraminin giincel ve gegerli oldugunu desteklemek igin Oneriler, katkilar hangi
temelde ve nasil yapilmigtir?

1.2. Dokiiman Analizi

Alanyazin {tizerinden Weber'in karizma kavrami {izerine yapilan c¢alismalar
taranmigtir. Tarama asamasinda elde edilen bulgularin teorik kritigi icin dokiiman analizi
yonteminden yararlanilmistir. Dokiiman analizi asamalar1 da su sekilde izlenmistir (Giizeler
ve Arkan, 2022: 1245):

UDokiimanlara ulasma; alanyazinda karizma iizerine yaymlanmis ¢alismalara ulasilmasi,

10zgiinliigii denetleme; alanyazinda bulunan karizma {izerine yapilmis teorik Tiirkce ve
Ingilizce kaynaklarin incelenmesi ve Ingilizce kaynaklarn Tiirkge "ye gevrilmesi,

UDokiimanlar: anlama; teorik bulgularin ayrimlastirilmas,

UBulgularin  degerlendirilmesi/kritigi; bulgularin teorik kritiginin yapilmas: igin
sistematize edilmesi,

UBulgulari kullanma; karizma kavramina yapilan elestiriler, oneriler ve katkilar karizma
kavraminin kokeni, Weber’in goriisleri, lider, takipgiler ve kogullar gibi sistematize edilen
bagliklar temelinde teorik kritiginin yapilmas.

2. Bulgularin Teorik Kritigi

Alanyazimin bir olmasi gerekgesiyle Tiirkiye ve yabanc alanyazin ayrimi
yapilmaksizin arastirma sorularmin yanitlanmasi ve dokiiman analizi ile elde edilen
bulgularin teorik kritigi, arastirma sorular1 kapsaminda asagida basliklar altinda yapilmstir.

2.1. Arastirma Sorusu 1: Karizma kavraminin kokenindeki tartismalar nelerdir?

Karizma Kavraminin Kokeni: Karizma, bazi insanlarin sahip oldugu ve bagkalariyla derin
bir duygusal diizeyde iliski kurmalarin1 ve onlara ilham vermelerini saglayan 6zel bir
ozelliktir. Karizmaya sahip bireyler baskalar: i¢in ¢ekici olma, ilham verici olma ve etkili
iletisimciler olarak nitelendirilme egilimindedir. Karizma kavrami sosyoloji, psikoloji, siyaset
bilimi, iletisim ve diger disiplinlerde genis bir sekilde tartisilmis olsa da kavram ¢ok zor bir
icerige sahiptir (Riggio, 1998: 387). Kavramin ne anlatmak istedigini kokenlerinde aramak
gerekmektedir.

Karizma kavraminin kokenleri oldukca eskidir. Karizma kavrami milattan sonra
birinci ytizyila kadar kullanilmamaigtir. Kavram orijinal ve en kapsaml haliyle ilk defa Aziz
Paul tarafindan kullanilmistir (Cayct ve Aktas, 2018: 656). Aziz Paul tarafindan kavram,
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kehanet ve sifa gibi bicimlerde kendini gosteren ilahi liitfun armaganlarini tanimlamak igin
kullanilmistir (Eatwell, 2006: 141). Kavram, ilk 6nce siradan bir sekilde tanimlanamayan
bireysel gii¢ veya Ozellikleri ifade etmek igin kullanilmistir (Toremen, vd., 2015: 28). On
dokuzuncu yiizyilin sonlarinda ise Sohm tarafindan kavram, esin kaynag: olan bireylerin
Hiristiyanligi kurtulus misyonunu tasiyan karizmatik Katolik Kilisesine doniistiirme
bi¢imine iliskin tarihsel analizinin bir pargasi olarak ele alinmistir. Yirminci ytizyilin
baglarindan beri karizma kavrami 6zellikle 1918 sonras: donemde yeni siyasi hareket bigcimleri
ve diktatorliik rejimlerinden liberal demokrasiye kars: ¢ikacak meydan okumalar1 pek gok
yonden ongoren Alman sosyolog Max Weber ile iliskilendirilmistir (Eatwell, 2006: 141).
Weber’in, kendisinin ve bagkalarmin liderlik savlarini hakli ¢ikarmak i¢in Aziz Paul'un
karizma (liituf, armagan) kavramini kullanmasmi aragtirmasinin, erken donem Hiristiyan
kilisesi lizerine yapilan arastirmalara dayandig1 sdylenebilir (Bass, 1999: 541; Breuilly, 2011:
478-478; Nisbett ve Walmsley, 2016: 3; Sahin, 2020: 288).

Karizma, ilk kez Amerika’da 1960 ve 70’lerde popiiler bir kavram haline gelmistir.
Webster, Sozliigiinde karizma kavrami, bir devlet adami ya da kumandan i¢in duyulan
sadakat veya hayranlik hissini ortaya ¢ikartan sahsi liderlik sihri olarak tanimlanmaktadir.
Benimsenmeye baslandi81 tarihten itibaren karizma kavrami, siyasi veya savaglar disinda
diger alanlardaki liderler icin de yaygin sekilde kullanilmigtir (Demircioglu, 2015: 53). Ancak
yine de karizma kavraminin tarihi belirsizligini korudugunu sdylemek abartili olmayacaktir
(Smith, 1998: 34; Toremen, vd., 2015: 28).

Belirsizlige karsin Weber’in ¢alismalar1 karizmatik liderlik konusundaki ¢alismalarin
baslangi¢ noktasmni olusturmustur. Weber, karizma kavramini teolojiden 6diing alarak onu
sekiilerlestirmistir. Cagcil toplumla ve Ozellikle de baski ve Ozgilrliik siiregleriyle
ilgilenmistir. Bir sosyolog olarak, bazi insanlarin baski altina alinmasini, digerlerinin ise bask1
altina alimmasini saglayan kosullari anlamaya g¢alismistir (Nisbett ve Walmsley, 2016: 3).
Weber’in 6ncii rolii herkesge bilinmektedir; ancak, bunun disinda alanyazinda gegen bazi
tartismalar1 da belirtmek gerekmektedir. S6z gelimi, alanyazinda Weber’in karizmatik
kavramimi Sohm’dan uyarladigi ve Sohm'un da Aziz Paulun Korintlilere Mektuplarinin
mirasina génderme yaptig goriilmektedir. Ote yandan Talcott Parsons, Weber’in karizma
kavramini ilk kez kullanan kisi oldugunu belirtmistir. Bensman ve Givant ise kavramin bu
kullanim1 igin Sohm’a gonderme yaparak tartismustir. Tucker'de, Weber'in karizmatik
kavramini ortaya attigini, ancak Weber’in bu kavrami Troeltsch’tan aldigimni ve Sohm’un
calismalari tizerine dayandirdigini belirtmistir (Smith, 1998: 34; Taylor, 2012: 196). Her tiirlii
tarkli tartismalara karsin yine de karizma kavrami, Weber’in goriis ve diistinceleri tizerinden
genel bir onama goérmiistiir.

2.2. Arastirma Sorusu 2: Weber karizma kavramina yonelik goriis ve diisiincelerini
nasil ele almigtir?

Weber’in Goriis ve Diisiinceleri: Weber, tarihteki tiim yaratic1 hareketlerin kendi i¢inde
karizmatik bir devrimle basladigini 1srarla vurgulamis (Eski, 2010: 192), karizma kavramini,
insanlarin birbirleriyle kurduklar1 6znel olarak anlamli iliskiler cergevesinde bir iktidar
anlayisinin gelistirdigi baski/zorbalik olarak kullanmistir (Breuilly, 2011: 478-478). Ancak
Weber, iktidar anlayisinin gelistirdigi baski/zorbalik i¢in birinin iradesini digerinin iradesine
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kars1 empoze eden iktidar (macht) ile tiim taraflarca yasal olarak kabul edilen erk (herrschaft)
arasinda ayrim yapmadan da geri durmamustir. Yine de herrschaft'n erk olarak gevirmek,
kavrami fazlasiyla bireysel bir 6zellige indirgemektedir. Herrschaft sosyal bir kavram olarak
siyasi denetim, sosyal yapi, Orglitsel ve mekansal siiregler ve uygulamalara gonderme
yapmaktadir. Buna karsin, herrschaft kalict ve degismez degildir. Diger bir deyisle, zamanla
dontisebilir. Weber, ideal herrschaft tiirlerini tanimlarken, 6zelliklerini birlestirmistir (Terlouw,
2010: 337; Zeybekoglu ve Alkan, 2021: 660).

Weber’in en bilinen basarilarindan birisi de yasal erke iliskin {i¢ kavrami formiile
etmesidir. Bunlar, geleneksel, yasal-rasyonel ve karizmatiktir. Karizma kavrami, Weber’in din
sosyolojisinden kaynaklanmais, sosyolojisi iizerine Birinci Diinya Savas1 oncesi yazilarinda
kullanmaya baglanmistir. Savag zamanu siyasi yazilarinda odak noktasini degistirmistir (Eski,
2010: 189; Breuilly, 2011: 478-478; Ozdemir, 2014: 72; Akgakaya, 2016: 282; Bars, 2020: 253; ipek,
2021: 72; Demir ve Yirci, 2021: 235; Yiiksel, 2022: 144). Ancak Weber'in yazilar1 onun karizma
kavrami konusunda oldukga belirsiz oldugunu gostermektedir. Bu durum neo-karizmatik
teorisyenler arasinda Weber’in karizma ile gercekte neyi belirttigini ve bireyin nasil karizmatik
hale geldigi veya karizmatik olarak nasil algilandig1 konusunda diistince karisikligina yol
agmustir (Jayakody, 2008: 482; Karaarslan, 2018: 340).

Weber'in c¢alismalarinin sinirlari gergevesinde karizma kavraminin ne oldugu
sorusunun yaniti teolojik anlaminin disinda aranmalidir (Smith, 2013: 5). Weber, karizmanin
anlamini bizzat degistirerek teolojiden, sosyolojiye aktarmustir (Bass, 1999: 541). Weber’e gore
bu sorunun sosyolojik yaniti karizmanin kosullar (kriz/degisim/yenilik) arasindaki yakin
baglantisinda aranmalidir. Degisimci gibi karizmatik savlar da kriz zamanlarinda takipgiler
kazanmasinda onemli islevi bulunmaktadir. Weber'den ©nce karizma, Tanrinin lituf
armaganini ifade eden tanidik bir teolojik kavramdi. Ancak bugiin, Weber’in bu kavram ile
ilgili olarak yeniden teorik kritiginin yapilmasini gerekli kilmistir. Hitler'in hizl yiikselisi ve
diistisii goz ontine alindiginda da yeni bir statii kazanmistir. Karizma tamamen sosyolojik bir
bakis acisiyla, teolojik kokeninden 6te sosyal bir statii olarak goriilmektedir. Karizmay1 ayni
anda bireysel ve sosyal olarak tamimlamaya c¢alismakla birlikte, kavrama tasiyicilarma yetki
veren karsi konulmaz bir bireysel etki giicii oldugu diisiincesi egemen oldugu goriilmektedir
(Smith, 2013: 5).

Weber, yasal ve giiclin tglii bir ideal-tip simiflandirmasina yonelik, dikkate deger
Olglide genis arastirmalarindan elde ettigi kavrayislari gelistirmistir. Bunlar arasinda,
Monarsiler gibi sistemlerle iliskilendirdigi geleneksel olarak adlandirdigr birinci tiir
bulunurken; ikincisi biirokratik olarak adlandirmis, demokrasi ve siyasi partiler gibi orgiitler
ile iliskilendirmistir. Karizmatik olarak adlandirdig; diciincii tiirde, Weber’in ana odak noktasi,
kriz kosullarinda liderlerin ortaya ¢ikmasiydi. Weber, bu tiir karizmatik liderlerin, rasyonel
ekonomik sorunlarla biiyiik Olciide ilgilenmemekle birlikte, takipgiler ¢ekebilecegine
inanmistir (Tucker, 1968: 731; Eatwell, 2006: 141; Taylor, 2012: 195-196).

Weber, karizma kavramu {izerine diisiincelerini farkli1 zaman ve yayinlarda belirtmistir.
Weber’in karizma kavramini kullandig: ii¢ farkli yazi bulunmaktadur. fik olarak, Ekonomi ve
Toplum’ da savas agalari, ava reisleri, biiyticiiler ve sehir devleti demagoglar1 gibi figiirleri
goz oniinde bulundurarak ¢ogunlukla ¢agcillik 6ncesi toplumlardan alinan bir¢ok 6rnek
sunmustur. Karizmatik ve geleneksel liderlik arasindaki iliskiye dair papalarin nasil bir gérev
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karizmasina sahip oldugu gibi ayrintilara yer vermistir. [kinci olarak Weber, savas sirasinda ve
sonrasinda kaleme aldig: siyasi yazilarinda, kismen Almanya’nin dinamik liderliginin nerede
bulunabilecegi ve bulma ¢abalarinda, 6zellikle siyasi partilerin segilmis liderlerinin ¢agcil
karizmatik liderligine odaklanmustir. Ilgisi ayni1 zamanda genel olarak baski/zorbaliktan gagcil
devlete kaymustir. Ugiinciisii, Ekonomi ve Toplum’ da yayinlanan savas sonrasi yazisinda Weber,
karizma kavramini herhangi bir tarihsel ortamda sosyal iligkileri analiz etmek igin
kullanilacak bir¢ok evrensel ideal tiirden biri olarak gelistirmistir (Breuilly, 2011: 479; Taylor,
2012: 195). Weber kavramin psikolojik bilesenini sosyal ve iligkisel faktorlerden daha fazla
vurgulamasma karsin, son ikisinin unsurlarin onun c¢alismalarinin tamamina yayildig:
sOylenebilir (Epley, 2015: 8).

Weber’in dine ilgisinin oldugu da agiktir. Weber’in ilgisi dinin ahlaki rasyonalizasyona
katkisi tizerinedir. Bu nedenle ne dini tanimlar ne de bir din teorisi ortaya koyar. Bununla
birlikte, Weber’in karizma kavramina ve onun doniisiimiine dayanan ortiik bir din tanimi ve
teorisiyle calistigi son derece de belirgindir (Riesebrodt, 1999: 2-11). Teolojiden alinan
Weber’in karizma kavrami, sosyologlarin, ilahiyatcilarin ve digerlerinin ilgisini ¢ekmistir.
Kavramin teolojisindeki kokeni, dinsel bir hava katmaktadir. Yanlis da olsa, Weber’in bu
kavrami kokeni itibariyle kullanmasi, onun her seyden once din ve kutsallikla ilgilendigi
izlenimini giiclendirmektedir (Smith, 2013: 5). Ciinkii Weber’e gore karizma, olaganiistiiliik
anlamina geliyordu (Askun, 1971: 57; Edizler, 2010: 138; Demircioglu, 2015: 53; Nisbett ve
Walmsley, 2016: 3; Yolcu, 2017: 188; Aydin, 2018: 33).

Weber sonrasi galismalarin biiytik bir kismi karizmatik liderlerin 6zelliklerini
tanimlamaya odaklanmistir. S6z gelimi bir ¢alisma, karizmatik liderlerin vizyoner, duyarl
takipcilerine kars: agik sozlii, takdir edilen ve giivenilir oldugu gibi 6zellikleri betimlemistir
(Mio, vd., 2005: 287). Bu dogrultuda Weber’in karizma kavramini liderin dogaiistii yetenegi,
nesnelerde veya bireylerde bulunan kutsal veya sayg1 duyulan bir 6z ve bir bireyin ¢ekiciligi
olarak en az ii¢ anlamda kullandi81 sdylenebilir (Epley, 2015: 9). Weber’in karizmatik liderlik
lizerine yaptig1 ¢alismalara yonelik yorum ve elestiriler ¢ok gesitli sekillerde goziikmekle
birlikte, Weber’in teorilerinin reddedilmesi veya degistirilmesi, Weber’in teorilerine ne 6l¢tide
katilip katilmamaya baghdir (Epley, 2015: 5). Yine de Weber'in gortisleri ve karsisindaki
elestirilerin yogunlugu lider kavraminda toplanmaktadir.

2.3. Arastirma Sorusu 3: Weber'in karizma kavramina yonelik elestiriler nasil ve
hangi yonde; karizma kavraminin giincel ve gecerli oldugunu desteklemek icin
oneriler, katkilar hangi temelde ve nasil yapilmistir?

Lider: Weber, karizma yeteneginin dogasina, karizmatik liderlerin bireysel 6zelliklerine
veya davranigsal Ozelliklerine deginmemistir. Weber'in asil goriisii, bu tiir liderlerin
olaganiistii derecede kahraman olduklari, saygiyi, sevgiyi, giiveni, baglilig, itaati ve bireysel
fedakarlig1 emretme yetenegine sahip olduklariydi. Bu dini imalar agik¢a kavramin kokenine
kargilik gelmektedir. Weber, baslangicta karizmaya gonderme yapan olaganiistii 6zelliklerin
ogrenilemeyecegini veya Ogretilemeyecegini, yalnizca uyandirilabilecegini ileri stirmiistiir.
Karizmay1 uzun, yogun ve siki bir egitimle 6grenilebilecek bir sey olarak algilamig (Nisbett ve
Walmsley, 2016: 3), liderlerin karizmalarini kanitlayip kanitlamadiklariyla ilgilenmis, deger
yargilarindan ote, takipgilerinin kritigine ve karizmanin genellikle en belirgin oldugu alanin
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dini liderlik olduguna vurgu yapmistir (Epley, 2015: 7). Bu kritigi karizma tanimu {izerinde
etkili oldugunu belirtmeye yonlendirmektedir. S6z gelimi, Weber calismalar1 ekseninde
karizma kavraminin, saf haliyle kazanilmis ¢ikarlara veya giice degil, yalnizca bir bireyin 6zel
yetkisine olan inanca dayanan belirli bir erk tiirii olarak agiklanmasini benimsemistir
(Riesebrodt, 1999: 2-11).

Weber'in karizmatik lider kavramsallastirmas: goz oniine alindiginda ise, orgiitsel
basamaktaki veya biirokratik yapidaki bigcimsel konumlara vurgu yapmak gereksizdir. Weber,
karizmatik liderlerin biirokratik yap1 iginde atanmis veya segilmis degil, orgiitiin bigimsel
olmayan yapisinda var oldugunu diisiinmiistiir. Diger bir deyisle, karizmatik bir liderin
Orgiitte yOnetici veya lider unvanina sahip olmasi gerekmez. Aksine, karizmatik liderler
sikinti, anormallik veya asir1 cogsku baglamlarinda aniden ortaya ¢ikarlar ve yeni ortaya ¢ikan
liderin yetenekleri artik mevcut olmadiginda da ayni sekilde aniden ortadan kaybolurlar
(Milosevic ve Bass, 2014: 226). Yine Weber’e gore, karizmatik liderler bagkalarini biiyiileyen
olaganiistii bir nitelige sahiptir; ancak, bu ozellik liderin 6zellikleri ile takipgilerin lidere
baglilig1 ve liderin liderligine olan inanc1 arasinda bulunmaktadir (Riggio, 1998: 388; Bell, 2013:
83).

Karizma kavrami, Weber tarafindan daha ayrintili olarak tartisildiginda, karizmatik
iliskilerde, geleneklere veya yasalara itaat edilmediginde, takipgilerin lidere atfedilen
basamaktaki yeri ile degil, karizmatik liderin bireysel buyurma erki ile yasallasan isteklerine
boyun egdiklerini ileri stirmiistiir (Barbuto, 1997: 690; Riggio, 1998: 387-389; Beyer, 1999: 310;
Popper, 2000: 729-730; Breuilly, 2011: 480; Smith, 2013: 5). Sozgelimi, alanyazinda karizma
odakli tanimlama, siyasette (Adolf Hitler, Benito Mussolini, Franklin Delano Roosevelt vb.), dini
alanlarda (Isa Mesih, Jim Jones vb.), sosyal hareketlerde (Mahatma Gandhi, Martin Luther King,
Malcolm X vb.) ve is diinyasinda (Lee Iacocca, Mary Kay Ash, John Z. De Lorean vb.) ¢ok gesitli
liderlere uygulanmistir (Barbuto, 1997: 690; Riggio, 1998: 387-389; Beyer, 1999: 310; Popper,
2000: 729-730; Breuilly, 2011: 480; Smith, 2013: 5; Demircioglu, 2015: 54). Anilan isimler
yirminci yiizyilin bazi kogullari (kriz) ile anilmistir. Oyle ki bu dénem Karizma Cag: olarak da
adlandirilmistir (Smith, 1998: 32). Anilan isimlerin bir biitiinliik igerisinde kritigi yapildiginda;
karizmanin, karizmatik 6zelliklere sahip bir lider, karizmaya agik veya duyarl takipgiler ve
karizmaya elverisli kosul olarak {i¢ unsurun sonucunda belirginlestikleri goriilecektir (Klein
ve House, 1995: 183). Karizma kavraminin gekici 6zelligi bulunmakla birlikte, olumsuz yonleri
de vardir. Karizmatik liderligin simir tanimayan hirslar1 ve bireysel erkin egemen oldugu
karanlik bir tarafi olduguna da bir vurgu yapilmalidir (Sankowsky, 1995: 64; Fragouli, 2018:
298-307).

Diger bir lider odakli kritigin toplumsal gelenek tizerinden yapildigi soylenebilir. Soyle
ki, karizmatik liderlerin karsisinda da en biiyiik dinamik toplumsal gelenektir. Toplumun
geleneklerinden korkan insanlarin zaman iginde istikrarli kalmasi veya etkili olmasi pek olas1
degildir. Benzer sekilde toplumsal olarak desteklenmeyen degerlerle, yenilik birlestiginde
istikrarsiz bir gerilim yaratir. Karizmatik liderler, bu gerilim birlesenini; diger bir deyisle,
yenilik arzusunu temsil eder. Liderlikleri, kendileri i¢in bir denge durumuna ulagmak igin
mevcut sosyal gelenekleri bireysel degerleriyle degistirmeyi amaglar (Fiol, vd., 1999: 457; Ipek,
2021: 73). Kritigin kabul edilmesi karizmatik liderligin teorik temellerinin atilmasinda ve diger
liderlik teorilerinden ayrimlastirilmasinda oncii olmustur (Klein ve House, 1995: 183). Bir
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diger oneri ve katkinin da lider odakli olarak teorik kritigini sdyle yapmak yerinde olacaktir.
Liderlerin erki biiyiik veya smurli olabilir ve yasallig1 ahlaki, rasyonel veya pratik temellere
dayanabilir (Epley, 2015: 7). Liderlik calismalar1 gectigimiz yiizyilda bir dizi degerler dizisi
araciligiyla gelismistir (Popper, 2000: 729-730). Oyle ki, doniisiimsel liderligi ifade etmesinin
oziinde karizma kavrami oldugu dabhi ileri stirtilmiistiir (Barbuto, 1997: 689; Aydintan, 2009:
261; Toremen, vd., 2015: 28; Ozdemir ve Pektas, 2020: 4). Cesitli liderlik tiirlerine (karizmatik,
doniisiimcii ve vizyoner gibi) iliskin teoriler, olaganiistii liderlerin takipgileri izerinde 6nemli
bir duygusal etki yaratma yetenegine sahip oldugu goriisiinii paylagsmistir. Ancak bugiine
kadar yonetim alanyazininda biiytiik dlgiide liderlere odaklanilmis, takipgilerin roliiniin yani
sira karizmanin orgiitsel baglami ihmal edilmistir. Ote yandan liderlik teorilerini elestirenler
de ayn1 dogrultuda goriisler bildirerek, Weber’in karizma kavraminin toplumsal bir hareketin
viicut bulmus hali olmaktan ¢ikip sadece bir yonetim tarzina indirgendigini ileri stirmiislerdir.
Diger bir deyisle, karizma anlayisi Weber'in toplumsal devrim teorisindeki merkezi
konumundan ¢ikarilarak, is diinyasindaki bireysel ozellikleri ve davraniglarin analizine
indirgendigi goriisii dikkat ¢ekmistir (Nisbett ve Walmsley, 2016: 2-5). Yine de yirminci
ylizyilin bagindan 1940’larin sonuna kadar biiyiik adam degerler dizisi liderin etkisinin
kaynag1 olan olaganiistii Ozelliklere sahip bir birey oldugu varsayimini yansitmustir. Bu
nedenle liderlik, kesfedilebilen ve dlgiilebilen dogustan gelen 6zelliklerin bir toplamu olarak
gortilmiistiir (Popper, 2000: 729-730). Liderligin, zaman ve mekandan bagimsiz olarak yerine
getirilmesi gereken bir islev yansittigina dair giiclii bir sav ileri siiriilmiistiir. Ayn1 zamanda
diinya genelinde kurumsal koklere sahiptir. Dolayisiyla liderligin bir sekilde, gelismis ve az
gelismis tilkelerde evrensel olarak kritigi yapilmaktadir. Veya insanlar liderligi ve etkilerini
yalnizca gormeyi bekledikleri i¢in goreceklerdir (Hunt, 1999: 132-134). Bu yiizden liderlik
lizerine galismalarin baslangici erken doneme kadar tarihlenebilmektedir. Stogdill, 1948 gibi
erken bir tarihte, liderleri digerlerinden ayirabilecek yiiz yirmidort liderlik arastirmasin
gozden gecirmistir. Arastirmalarin bazilar1 fiziksel Ozellikleri incelerken, digerleri zeka,
kararlilik ve ozgiinliik gibi Ozellikleri incelemistir. Elde ettigi bulgularin ¢ogu birbiriyle
celismektedir; bir c¢alismada tanimlanan Ozellikler digerlerinde goriilmemektedir.
Arastirmalara dayanarak liderlik 6zellikleri hakkinda net, kesin bir agiklama yapmak olanakl
degildir. Ozellik arastirmalarinmn yarattigl hayal kirikligi, taban tabana zit bir alan olan durum
yaklasiminin 6niinii agmistir. Bu da liderligi, liderlik tarzlar1 ve durum degiskenleri arasindaki
etkilesim agisindan kavramsallagtiran durumsallik modellerine yol agmistir. Bu arastirmalar
genellikle cesitli liderlik tarzlar ile takipgilerin tutum ve davranislar1 arasindaki korelasyonlar
veya farkl liderlik tarzlarindan kaynaklanan tutumsal degiskenlere iliskin karsilastirmali
bulgular gibi veriler sunmustur (Popper, 2000: 729-730).

Alanyazindan karizma temelinde elde edilen bulgularin lider odakl diger bir 6neri ve
katkinin kritigi yapildiginda, Weber'in karizmatik lider temelli goriislerinin Oneriler ve
katkilar ile giincel ve gecerli oldugu teorik kritigine ulagilabilmesi oldukga olasidir. Ciinkii
karizma anlayisini sekillendiren bagka bir¢ok degisiklik vardir. Bunlar arasinda birincisi,
karizmanin orgiitlerde, mekanlarda ve kiiltiirel nesnelerde de somutlasmasina karsin, yeni
liderlik yaklasimi yalnizca karizmatik bireye odaklanmaktadir. Liderlik paradigmasinin odak
noktasmi karizma yerine karizmatik oldugu sdylenen birey olusturmaktadir. Ikincisi,
karizmanin lider davranisi agisindan sadece orgiit ici degil hem disaridakiler tarafindan
algisal/atifsal bir olgu olarak kavramsallastirilmasi hem de karizmanin Weber'in sandigindan
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daha az yogun bir olgu olarak goriilmesi ve dolayisiyla da Orgiitiin yalmzca st
basamaklarinda var olamayacag1 anlamina gelmektedir (Jayakody, 2008: 482-483). Bu durum
karizmatik liderlik karsisindaki sorularin yanitlanmasinda, farkl liderlik tanimlanmasinda da
kolaylik saglamistir. S6z gelimi, rasyonel siirecleri vurgulayan geleneksel liderlik teorilerinin
aksine, karizmatik liderligin duygulara ve degerlere vurgu yaptig: belirtilmistir (Yukl, 1999:
285; Fiol, vd., 1999: 452-453). Boylece liderin gozlemlenen davraniglar: takipgiler tarafindan
karizmanin ifadesi olarak yorumlanmasina neden olmustur (Conger, vd., 2000: 748-749). Bu
durumda karizmatik liderler, ilham verici bir vizyonu formiile etme ve ifade etme yetenekleri
ile kendilerinin ve misyonlarinin olaganiistii oldugu izlenimini besleyen davranis ve
eylemleriyle diger liderlerden ayrilirlar. Boylece bireyler yonetim ortamlarinda bu tiir liderleri
sadece liderin bicimsel erki nedeniyle degil, liderlerinin olaganiistii karakterine iliskin algilar:
nedeniyle de takip etmeyi se¢mis olurlar (Conger, vd., 2000: 748-749). Ancak Weber,
karizmatik davraniglar icin psikolojik bir aciklama getirmemis olmakla birlikte (Shamir, 1991:
86), karizmatik liderligin temel davramislarinin teoride, teorinin igeriklerinde ve yeni
tartismalarda farklihk gosterdigi belirtilmistir (Yukl, 1999: 293). Karizmanin kalitsal veya
dogustan gelen bir 6zellik olduguna inanilmakla birlikte daha ¢ok karizmanin bir bireyin bazi
ozelliklere sahip olmasimi saglayan bireysel Ozelliklerin kiimesi olduguna inanilmaktadir
(Riggio, 1998: 388).

Karizma, baglangicindan bu yana belirli lider tiirleriyle yakindan iliskilendirilmistir
(Riggio, 1998: 388). Karizmatik liderlik teorisinde temel davranislar, yenilik¢i bir stratejik
vizyon ifade etmeyi, takipgilerin gereksinimlerine duyarlilik gostermeyi, geleneksel olmayan
davraniglar sergilemeyi, bireysel riskler almayir ve cevreye duyarliik gostermeyi
(kisitlamalari, tehditleri ve firsatlar1 belirleme), gekici bir vizyonu ifade etmeyi, isin ideolojik
yonlerini vurgulamaysi, yiiksek performans beklentilerini iletmeyi, takipgilerine bunlar: elde
edebilecegine dair giiveni ifade etmeyi, kendine giiven gostermeyi, drnek davramslar
modellemeyi ve kolektif kimligi vurgulamay1 icermektedir (Yukl, 1999: 293). Ote yandan
alanyazinda, karizmatik liderlerin gelecek vizyonunu ifade etmesi, vizyona inandiricilik,
baglilik ve takipgiler i¢in duygu odakli cesaretlendirme yaratmasi gibi birkag spesifik davranis
tizerinde (Yukl, 1999: 293) 6zgiiven, hitabet, yiiksek enerji, kararlilik, degisim arzusu ve risk
alma gibi bireysel ozellikleriyle birlikte (House ve Howell, 1992: 82; Javidan ve Waldman,
2003: 230), karizmatik liderin takipcilerine ilham verdigi, erkinin 6zgiirce kabul edildigi,
korkudan veya parasal 6zendirmeden 6te, sevgi ve bagliligin 6n plana ¢iktigr (Tucker, 1968:
735), yliksek motivasyon, lidere ve goreve yonelik olumlu duygulanim, kendine giiven, isin
anlamli olmasi, lider politikalarina katilim ve destek, lidere giiven, diisiik rol ¢atismas: ve
belirsizligi ve yiiksek performans kalitesi (Shamir, 1991: 82; House ve Howell, 1992: 82) gibi
dinamiklerin tizerinde diisiince birligi bulunmaktadir (Javidan ve Waldman, 2003: 230).

Karizmatik liderligi tanimlayan 6zellikler 6nemli teorik ve uygulamali arastirmalarin
odak noktas1 olmustur. Karizmatik liderlik ¢alismalarina yonelik ii¢ geleneksel yaklasim
bulunmaktadir. Yaklasimlardan birinci yaklasim, karizmatik liderlerle iligkili bireysel
ozellikleri ve davranis farkliligini tanimlamaktir. Ikinci yaklagim, takipgilerin karizmatik lider
algilarini tanimlamaktir. Uciincii bir yaklasim ise karizmatik bir liderin ortaya ¢ikmasima
katkida bulunan baglamsal faktorleri belirlemektir. Bu yaklasimlari kullanan ¢alismalar,
karizmanin takipcileri ve orgiitleri icin etkileyici bir gelecek vizyonu sunma, lidere olaganiistii
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yetenekler atfeden ve vizyonunu paylasan takipgileri ¢ekme ve vizyonu etkili takipgi
performansini kolaylastirmak icin kullanma yetenegini icerdigini gostermektedir (O’Connor,
vd., 1995: 530). Bu agiklamalara gore teoride karizmatiklige yol agan davraniglar; bir ideolojiyi
dile getirmek, degerlere, kolektif kimlige gerekceleriyle birlikte sik sik atifta bulunan mesajlar
ve takipgileri daha iyi bir gelecek durumunu belirleyen baris, 6zgiirliik, diizen, esitlik gibi
degerlerin elde edilmesi gerekliligi savinda bulunmak, uzak olan hedefleri belirlemek,
davrarugsal olarak bu degerlerin rol modelligine lider olarak ornek olmak takipgilerden
yliksek performans beklentilerinin ifade edilmesi takipgcilerin hedeflerine ulagsma yetenegine
giiven duyulmas: ve takipgilerin basari, erk ve baglilik motivasyonlarini uyandiran
davranislar sergilenmesi olarak siralamak yerinde olacaktir (House ve Howell, 1992: 82).

Yukar1 kisimda siralanan davraniglarin yani sira karizmatik liderin vizyonunun
igerigini iletmek igin ifade tarzimin kullanimi arasinda bir ayrimin olmas: gerektigi de
belirtilmistir (Yukl, 1999: 293). Bu dogrultuda, karizmatik liderligin tarafsiz ¢agrisiminin alt:
cizilmektedir. iyi veya ahlakli, kotii veya ahlaksiz karizmatik liderlik arasinda bir ayrim
yapilamamaktadir. Bu, karizmanin megaloman ve yikici degerlerin hizmetine yol agabilecegi
anlamina da gelebilmektedir (Popper, 2000: 729-730). Bu kritik olumlu ve olumsuz karizmatik
liderler arasindaki farklarin olmasi gerekliligine deginilmesine neden olmustur. Biiyiik bir
olasilikla bu gereklilik teorik olarak karizmanin bireysellestirilmis karizmatik liderler ile
sosyallestirilmis karizmatik liderler ayriminda etken olmustur. Sosyallesmis karizmatik
liderler giicii bagkalarina hizmet etmek igin kullanir, vizyonlarin takipgilerinin gereksinim ve
istekleriyle uyumlu hale getirir, agik, iki yonlii iletisimi stirdiiriir ve ahlaki 6lgtitlere giivenir.
Bunun aksine, bireysellestirilmis karizmatik liderler ise giicli yalnizca bireysel kazang igin
kullanir, kendi bireysel vizyonlarini 6zendirir, tek yonlii iletisimi stirdiiriir (House ve Howell,
1992: 82; Popper, 2000: 729-730). Ote yandan vizyonun, karizmatik liderligin merkezinde yer
aldig: bir kez daha vurgulanmalidir. Ciinkii, karizmatik lider, orgiitiin gelecegine iligkin bir
vizyon ortaya koyar ve bu vizyon orgiitii nasil degistirilecegine dair bir ¢ergeve sunar. Ancak
alanyazinda karizmatik liderlerin Ozellikleri, vizyonlar1 ve Orgiitsel sonuglar arasindaki
iliskiler hakkinda ¢ok az sey bulundugu da bildirilmistir (O’Connor, vd., 1995: 530). Yine de
karizmatik bir lider ic¢in su Onerileri ve katkilar1 belirtmek gerekmektedir (Strange ve
Mumford, 2002: 344);

[JYeni mekanizmalar aracihgiyla bir vizyonu ifade etmek,

[Takipgilerinin eylemlerinin neler oldugunu vizyon etrafinda tanimlamalk,
[l Eylemlerin yoniinii, amacini ve benzersizligini belirtmek,

[1Vizyon etrafinda takipgileri motive etmek,

Ul Vizyoner bir kimlik saglamak,

[Vizyonun sagladig1 ortak eylem cercevesi iginde, insanlarin faaliyetlerini koordine
ederek biitlinlestirmek ve

Ul Vizyona odakli inanglar1 orgiitlemek, orgiitsel normlar1 ve yapilar: gelistirmek.

Takipgiler: Weber, karizmatik liderlerin etrafina takipgciler toplandigini ve olusan
grubun belirli tanimlanic1 6zelliklere sahip olma egiliminde oldugunu belirtmistir. Bu da
Weber'in takipgileri, karizmatik bir topluluk olarak bahsetmesine yol agmistir (Taylor, 2012:
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197). Bu alandaki tartismalarin baslangi¢ noktas1t Weber’in karizmatik erk tizerine ufuk agici
bakis agisi olmustur (Smith, 1998: 32-33). Ancak yine de karizmatik liderin erkinin kars:
konulamaz bireysel yeteneklerden kaynaklanip kaynaklanmadig tartisilmistir. Karl
Loewenstein’in belirttigi gibi; Almanlar, Hitler'in mavi gozleri ile biiytilenmisler miydi? Yoksa
gercekten de kendilerine ait nedenlerle mi onu takip etmeyi sectiler? Hitler'in erki tamamen
bireysel bir yetenege mi dayanmaktadir, yoksa bir anlamda toplumsal olarak olusturulmus
mudur? Aslinda bu sorularin yanit1 karizmay1 tanimlayan bir agiklamada bulunmaktadir.
Karizmatik erk ya belirli bireysel tiirlerin otomatik bir islevidir veya 6nceden var olan istek ve
inanglara uygun olarak halk tarafindan kosullu olarak verilir veya korii koriine takip edilirler
veya bilingli olarak segilirler (Smith, 1998: 32-33). Goriilecegi tizere karizmanin lider
tizerindeki atifi tartismali olmus ve lider merkezli kritigi yeniden gerekli kilmigtir.

Lider merkezli bakis agisma yonelik elestirisel kritikler artmistir. Yaklasimlar,
liderligin liderin degil takipgilerin goziinde oldugunu ve liderligi takipgilerin tanimladigin
ileri stirmektedir. Takip¢i merkezli perspektifte genellikle iki liderlik tiirti tartisilmaktadir;
aragsal ve duygusal. Aragsal lider (alanyazinda islemsel liderlik olarak da adlandirilmaktadir), bir
dizi verili beklenti baglaminda al-ver dinamiklerini siirdiiren bir liderdir. Bu bakis agisina gore
lider, caba ve odiil arasinda yakin bir bag kurarak takipcilerinin aragsal beklentilerini
karsilayandir. Bu goriis daha ¢ok is ortamlarindaki liderlige atifta bulunmaktadir. Islemsel
liderligin hesaplanmis aragsal dogasimin aksine, diger liderlik bicimi de duygulara
dayanmaktadir (Yukl, 1999: 285; Epley, 2015: 7). Bu ayrima destekleyici olarak karizma odakl
bagka lider orneklerini de vermek gerekir. S6z gelimi, karizmatik liderler, mevcut belirli
degerlere ve Olgiitlere baghligi vurgulayan ideolojik liderlerle farkli davranis kaliplari
sergileyeceklerdir. Ideolojik ve karizmatik liderler, karizmatik davrarsa (bir vizyonun ifade
edilmesi) ve/veya takipgi tepkilerine (fakip¢ilerin lidere bagl olmast) gore ideolojik davranislara
gore daha belirgin farkliliklar gostereceklerdir. Ideolojik davranisin ayrimar giicii karsisinda
karma tiir liderler, karizmatik liderlerden ¢ok ideolojik liderlere benzerlik gosterecektir.
Bireysellestirilmis ve sosyallestirilmis liderleri ayirt eden 6zellikler (narsisizm, nesnel inanglar
vb.), hem ideolojik hem de karizmatik liderler arasindaki performans veya sonug gibi
farkliliklar1 agiklamak igin kullanilabilir. Liderlerin kariyerlerinin baslarinda gozlemlenen
davranuslar1 ve takipgi tepkileri, kariyerlerinin sonraki donemlerinde gozlemlenenlerden
farkli olsa da kosullarin varli§1 gibi olaylar hem karizmatik hem de ideolojik liderler igin
liderin ortaya ¢ikis siirecini sekillendirecektir (Strange ve Mumford, 2002: 346-347). Takipgiler
kosullar kapsaminda sira dis1 davranislara liderligin bir parcasi olarak tepki verirler ve lidere
bir karizma atfederler (Bell, 2013: 83).

Ancak yine de yukarida belirtilen siirecin karsiliginda, liderlik teorilerinden uzaklasma
egilimi giderek de artmaktadir. Belirtildigi gibi karizmatik liderler diger liderlerden farklidur.
Clinkii takipgilerinde derin bir degisim yaratma yetenegine sahiptirler. Bir liderin takipgilerini
cezbetme ve motive etme konusundaki basarisinin takipginin kendi gereksinimleri, inanglar1
ve degerleri ile liderin bireysel 6zellikleri arasinda bir iligki olduguna dair algisina dayandig:
varsayilmistir (O’Connor, vd., 1995: 530; Fiol, vd., 1999: 452-453). Boyle bir ¢ikarim ve/veya
sonug karizmatik liderligin takipgiler ve liderler arasindaki duygusal baglara verilen en
yaygin ismi olarak yerlesmesinde etkili olmustur (Popper, 2000: 729-730). Diger bir deyisle,
liderlerin takipgileri {izerindeki etkileri ile ilgilenen ©nceki liderlik teorilerinin aksine
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karizmatik teoride, bilisler ve gorevle ilgili davranislar, bagimli degisken olarak takipgilerin
lidere olan duygusal baghlig, takipcilerin duygusal ve motivasyonel uyarilmasi, takipgilerin
misyona iliskin degerliliklerinin artirilmasi 6n plana ¢ikmaktadir (House ve Howell, 1992: 82;
O’Connor, vd., 1995: 530). Karizmatik liderligin Weber tarafindan teorik temelinin atilmis
ve/veya kendisi tarafindan agiklanmis olmasi, hangi liderlerin karizmatik oldugu ve onlar1
boyle yapanin ne oldugu sorularmin yanitlarinda kolaylik saglamistir (Tucker, 1968: 732).
Liderin ortaya ¢itkma kosullarinin temel argtimanlar1 hatirlandiginda; kargasa donemlerinde
insanlar kendilerini caresiz, endigeli ve hiisrana ugramus hissettiginde, nceden kabul edilmis
¢oztimler ve diizenlemelerin artik ise yaramadig1 durumlarda, insanlarin giiglii goriinen ve
net bir yon duygusuna sahip olan birini aramalar1 son derece anlaml olacaktir. Bu nedenle,
ozgiiveni yliksek ve hem mevcut duruma anlam veren hem de mevcut durumdan kurtulus
vaadi saglayan bir vizyona sahip birisini onayacaklardir (Shamir ve Howell, 1999: 259-261).
Kabul edilenler de karizmatik lider olarak anilacaktir (Mio, vd., 2005: 287). Boyle olmus olsa
da Weber karizma kavramini, takipgilerin lider hakkindaki 6zel yeteneklerle donatilmigs
algilarindan kaynaklandig goriisiine dayandirmistir (Barbuto, 1997: 690). Karizma genellikle
bir bireyin digerinde algiladig: bir 6zelliktir. Ancak belirli davranislara, ozelliklere veya
bireysel 6zelliklere dogrudan atifta bulunmadan bu algiy1 tanimlamakta zorluk yasanmasi
yaygindir. Takipgilerin bir lidere karizmatik 6zellikler atfetmesi, liderin davranisi, uzmanlig:
ve kosullarin 6zellikleri tarafindan ortaklasa belirlenmesinde bulunmaktadir (Bell, 2013: 83).

Bu dogrultuda karizmatik liderlik, yiiksek 6zgiivene ve net bir vizyona sahip bireyler
olarak tanimlanmaktadir. Karizmatik liderler konusunda gergek¢i kalarak alisiimadik
davraniglarda bulunan ve bir degisimci olarak hareket eden, temel davranislar1 arasinda rol
model olan, imaj olusturan, hedef belirleyen, giiven olusturan ve takipgilerin motivasyonlarini
uyandiran rollere sahip oldugu kabul edilen (House ve Howell, 1992: 82; McLaurin ve Al
Amri, 2008: 15), bireysel ve sosyal degerler arasinda yeni bir uyum yaratmak igin takipgcilerin
inancglarini ve tercihlerini degistirebilen giice sahiptir (Fiol, vd., 1999: 457). Siralanan bu
agiklamalar temelinde, karizmatik liderlik, takipgileri tizerindeki etkileri agisindan ele
alindiginda, takipgilerin benlik saygisini lider tarafindan ifade edilen vizyon ve misyona baglh
hale getirme, liderler ve takipgiler arasindaki bir etkilesim, liderin degerlerinin ve hedeflerinin
takipciler tarafindan icsellestirilmesi, degerlere ve hedeflere giiclii bireysel veya ahlaki
baglilik, karizmatik liderligin etkinligi ve takipgilerin kolektif ¢ikarlarini bireysel ¢ikarlarm
ustiinde gorme agiklamas: ortaya cikmaktadir ve karizmatik liderligin takipcilerin benlik ve
motivasyonlar: iizerindeki etkinin derecesine bagh oldugu sonucuna da ulasilmaktadir
(Shamir ve Howell, 1999: 259).

Oneri ve katki olarak, benlik kavrami ve motivasyonel etkinin derecesine dayanarak,
karizmatik liderlerin takipgileri {izerinde yapmasi gerekenleri su sekilde siralamak
miimkiindiir (Shamir, 1991: 91-92);

UTakipgilerin ¢abalarinin degerini artirmasi,
UTakipgilerin 6z yeterliliklerinin giiclendirilmesi,
[IHedeflere ulasmanin anlamliligimn ve hedeflerin nasil gerceklestirildigini gostermesi ve

[Takipgilerin baghligimin (kosulsuz baghlik; bireysel veya ahlaki baglilik) artirilmasa.
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Weber’in, karizmatik otoriteye iliskin ¢alismalarda takipgilerin karizmatik lideri 6zel
gliclerle donatilmis olarak tanimasmin dnemini vurgulamis olmasi ve bu sekilde taninmasi,
karizmatik otoriteyi sosyal ve psikolojik dinamiklerinde merkezi bir unsur olarak gorse de
takipgilerin bilissel mekanizmalarin nadiren tartisildigina iliskin bir kritigi, alanyazin eksikligi
olarak gormek gerekmektedir (Schjoedt, vd., 2011: 119-120). Yine de liderlerin karizmatik
olarak kabul edilmesi, takipgcilerinin lideri ©nemsemesine baglidir. Diger bir deyisle,
kosullarin varlig1 6n unsurlardan birisi olmus olsa da takipgiler lideri 6nemsemediginde
karizma kavrami, lidere atfedilemeyecektir. Bu durumda karizmaya en agik veya duyarh
takipgileri ayiran ozellikler nelerdir? sorusunun kritiginin yapilmasma yonlendirdigi icin,
karizmatik liderlik alanyazin1 bu soruya ti¢ farkli yanit1 karsimiza gikarmaktadir. Bunlardan
birincisi, karizmaya en agik veya duyarl olan takipgilerin savunmasiz olduklar1 ve/veya yon
veya psikolojik arayis i¢inde olduklary; ikinci yamt karizmatik iligkilerde takipgilerin zayif
olmadigini, aksine liderlerinin vizyon ve tarziyla uyumlu ve rahat olduklarin; igiincii yanit
ise, tiim takipgilerin, farkli olmadigidir (Klein ve House, 1995: 185).

Kosullar: Weber’in goriis ve diistincelerinde, karizmatik lider kriz kosullarinda ortaya
¢ikmaktadir (Levay, 2010: 127). Bilindigi {izere kriz, her tiirlii toplumlarin/6rgiitiin yasamini
tehdit eden, neden, sonug ve ¢oziim araglariin belirsizligi ve kararlarin etkili oldugu inanciyla
karakterize edilen, diisiik olasilikli, yiiksek etkili bir olay (Bligh, vd., 2004: 211-212) olarak
tanimlandigy i¢in Weber’i takiben bir¢ok yazar, karizmatik liderligin kriz, ¢alkanti ve stres
zamanlarinda ortaya ¢ikma egiliminde oldugunda ortak diisiince igerisindedirler (Shamir ve
Howell, 1999: 259; Arabaci, 2014: 195; Ceylan ve Yondem, 2021: 292-304). Diger bir deyisle kriz,
karizmatik liderligin ortaya ¢ikmasi igin elverisli kosullar yaratmaktadir (Bell, 2013: 83).

Karizmatik liderlige yonelik artan ilginin birisi de karizmatik liderlerin belirsiz ve
calkantili durumlarda goreceli olarak daha fazla kabul gérmeleridir (Ozdemir ve Pektas, 2020:
4). Kabul edilen bu kosullarin daha ayrintili kritigini kriz ve kaoslu durumlar, takipgilerin
gorevlerinin ideoloji ile iliskilendirilmesi, mevcut kosullarda tatminsizlik duygusunun yogun
bicimde yasanmasi, gercekte mevcut olmayan sorunlarin yapay olarak yaratilmis olmasi,
geleneksel is gorme yol ve yontemlerinin eski énemini yitirmis olmasy, takipgilerin kimlik,
hedef ve degerlerinin liderin vizyonu ile uyumlu olmasi, orgiite baghli1 saglayan bir
misyonun var olmasi, Orgiitte ¢ok sayida insanin yetersizlik, korku, pismanlik, sugluluk,
diismanlik gibi duygular yasiyor olmasi, bastirilmis duygu ve tepkileri harekete gegirecek bir
hedefin var olmasi gibi yapmak yerinde olacaktir (Giingavdi, 2017: 23).

Yukar1 kisimda siralananlara karsin Weber, karizmatikligin belli bir siire sonra
basarisiz olmasinin nedenini yine toplumlarin/orgiitlerin kriz kosullarinda ortaya ¢ikmalarma
baglamistir. Boyle donemlerde ortaya ¢ikan karizmatik liderler toplumda radikal bir degisim
cabasi icine girerler. Eger karizmatik liderler, toplumsal degisim vaadini gerceklestirecek bir
etki yaratmada istikrarsiz olurlarsa, takipgilerini kaybetmeye baslarlar (Kaya, 2014: 94;
Karasoy ve Yenikaynak, 2021: 234). Ancak kosullar1 sadece kriz kavramu ile sinirlamak yerine
planli ve olagan kosullarda tanimlayan degisim, yenilik gibi kavramlar da diisiinmenin kritigi
olarak ele alinmalidir.
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SONUC

Karizma kavramimin kokenlerine iliskin bulgularin kritigi siirmiis olsa da Weber’in
goriis ve diistinceleri, karizma tizerindeki kritigin temelini olusturmaktadir. Her ne kadar
karizma kavrami, Weber’in yirminci yiizyilin baglangicina tarihlense de alanyazindan ulagilan
kaynaklar tizerinden karizma kavramina elestiri, 6neri ve katkilar temellinde kritiginin yakin
tarihlere (2003, 2004, 2006, 2008, 2009, 2010, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2020, 2021,
2022) kadar siirdiigii/stirebilecegi kritigi yapilabilir. Arastirma kapsaminda alanyazinda,
karizmanin, karizmatik Ozelliklere sahip bir lider, karizmaya acik ve duyarl takipgciler ve
karizmaya uygun kosullar gibi {i¢ farkli unsurlarin birlikteligini anlatan bir kavram oldugu
tizerindeki kritiginin siirdiiglinii vurgulamak gerekmektedir. Diger bir deyisle, karizma,
karizmatik 6zelliklere sahip bir lider ile onun karizmaya agik takipgileri arasindaki, karizmay1
saglayan kosullardaki iliskide yatmaktadir. (Klein ve House, 1995: 184). Alanyazinda, her iig
unsur tizerinden farkli elestiri, oneri ve katki odakli farkl diistince kritiginin yapildig:
gortilmektedir. Karizma kavramina olan gilincel ilginin kosullar (kriz/degisim/yenilik)
baglaminda aranmast  gerektigi = vurgulanabilir.  Ciinkii  diinyada  kosullarin
(kriz/degisim/yenilik) ~ glincelligini  koruyarak, diinya genelinde siirdiigii/siirecegi
disiiniildiigtinde, karizma kavramina atfedilen bireylerin olmasi da kritigi kabul
edilebilecektir. Boylece karizma kavraminin atfedilecegi bireylerin sadece bir topluma, orgiite,
zamana veya mekana bagh olarak degil, lider olarak Ozelliklerinin yeniden tasarimi,
takipcilerinin bagliligini artiracak unsurlarin neler oldugu veya olmas: gerektigi, kosullarinin
sadece krizlerde degil degisim ve yenilik gibi planli davraniglarda da olabilecegi kritigine
ulagilabilir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyani

Bu ¢alismada igerisinde sundugumuz verileri, bilgileri ve dokiimanlar1 akademik ve etik
kurallar gergevesinde elde ettigimizi, tiim bilgi, belge, degerlendirme ve sonuglari bilimsel etik
ve ahlak kurallarima uygun olarak sundugumuzu, ¢alismada yararlandigimiz eserlerin
tiimiine uygun atifta bulunarak kaynak gosterdigimizi, kullanilan verilerde herhangi bir
degisiklik yapmadigimizi, ¢alismanin 6zgiin oldugunu bildiririz. Aksi bir durumda
aleyhimize dogabilecek tiim hak kayiplarin1 kabullendigimizi beyan ederiz.

Yazarlarin Makaleye Katki Oranlar
Bu makale iki yazar tarafindan hazirlanarak esit katki oranlari ile ortaya konulmustur.
Cikar Beyani

Bu calismanin hazirlanmasinda ¢ikar c¢atismasi yasanacak herhangi bir durum
bulunmamaktadir.
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EXTENDED ABSTRACT

This study aims to investigate the criticisms, suggestions and contributions to the concept of
charisma based on Weber’s views and ideas. For this aim, a dual integrated qualitative
method, namely research questions and document analysis, was followed. For the answers to
the research questions, the findings of the studies on Weber's charisma concept in the literature
were investigated. Document analysis was used to systematise the findings and theoretically
critique the criticisms, suggestions and contributions to the concept of charisma. The critique
of the findings showed that charisma is centered on three elements such as leader, followers
and conditions to which charisma is attributed. Although the critique of the findings on the
origins of the concept of charisma has continued, Weber's views and ideas have been seen to
form the basis of the critique on charisma. Although the concept of charisma has been
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generally accepted by dating it to the beginning of Weber’s twentieth century, it is observed
that the criticism of the concept of charisma on the basis of criticism, suggestions and
contributions to the concept of charisma has continued until recent dates. It is thought that this
situation shows interest in the concept of charisma as the conditions (crisis/change/innovation)
in the world remain up to date. More detailed information about the study is given below. In
other words this study aims to investigate the criticisms, suggestions and contributions to the
concept of charisma based on Weber's views and ideas. Thus, a closer look at Weber's concept
of charisma and its theoretical critique is attempted. In line with the aim, a dual integrated
qualitative method, namely research questions and document analysis, was followed. For the
answers to the research questions, the findings of the studies on Weber's charisma concept in
the literature were consulted. Document analysis was used to systematise the findings and
theoretically critique the criticisms, suggestions and contributions to the concept of charisma.
As it is known, document analysis is a systematic method that can be defined as the collection,
review, questioning and analysis of various documents as the primary source of research data
and is used to examine and evaluate all documents, including printed and electronic materials.

Below are the research questions prepared in accordance with the purpose of this research and
the steps and content of the document analysis method.

Based on the existing literature, the following research questions were designed to determine
the criticisms, suggestions and contributions to the concept of charisma on the basis of Weber's
views and thoughts.

- What are the debates on the origin of the concept of charisma?
- How did Weber handle his views and thoughts on the concept of charisma?

- How and in which direction are the criticisms against Weber's concept of charisma, on what
basis and how are the suggestions and contributions made to support that the concept of
charisma is current and valid?

The studies on Weber's charisma concept were reviewed through the literature. Document
analysis method was used for the theoretical critique of the findings obtained during the
scanning phase. Document analysis stages were followed as follows.

- Accessing documents; accessing the studies published on charisma in the literature;

- Checking the originality; translating the theoretical English sources in the literature on
charisma into Turkish;

- Understanding the documents; differentiation of theoretical findings;
- Evaluating/criticising the findings; systematising the findings for theoretical critique;

- Using the findings; criticisms, suggestions and contributions to the concept of charisma;
theoretical critique of the concept of charisma on the basis of systematised topics such as the
origin of charisma, Weber's views, leader, followers and conditions.

Although the criticism of the findings on the origins of the concept of charisma has continued,
Weber's views and thoughts constitute the basis of the criticism on charisma. Although the
concept of charisma is dated to the beginning of Weber's twentieth century, according to the
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literature, criticisms, suggestions and contributions to the concept of charisma have continued
until recent times. (2003, 2004, 2006, 2008, 2009, 2010, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018,
2020, 2021, 2022). Within the scope of the research, it is seen that charisma is a concept that
describes the combination of three different elements such as a leader with charismatic
characteristics, followers and favorable conditions. In the literature, it is seen that different
criticisms, suggestions and contributions have been made on the basis of these three elements.
It can be emphasised that the current interest in the concept of charisma should be sought in
the context of conditions (crisis/change/innovation). As long as the conditions in the world
(crisis/change/innovation) remain current, there will be individuals to whom the concept of
charisma is attributed. Thus, it can be criticised that the individuals to whom the concept of
charisma will be attributed are not only dependent on a society, organisation, time or place,
but also on the redesign of their characteristics as leaders, what are or should be the elements
that will increase the loyalty of their followers, and that their conditions can be not only in
crises but also in planned behaviours such as change and innovation.



