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Oz
Makale Bilgi Hizli teknolojik gelismeler, sosyoekonomik degisimler, kiiresellesme, gogler,

salginlar ve giderek daha dinamik hale gelen ¢alisma ortamlari, siirdiiriilebilir kariyer
Gonderilme: konusunda bireylere benzersiz zorluklar sunmaya devam etmektedir. Bu gelismeler
21/03/2023 sonucunda kariyerlerin doniismesi ve uyum saglamasi adina bireylerin, orgiitlerin ve

devletlerin nelere 6nem vermesi gerektigi konusu her gecen giin deger
Kabul: kazanmaktadir. Bu anlamda ¢alismada, 2.287 katilimcinin yer aldigi Diinya Degerler
17/08/2023 Anketi (WVS) verilerinden yararlanarak nitel karsilagtirmali analiz yontemiyle

stirdiiriilebilir kariyeri olusturan kosullarin nedensel iliskisinin ortaya konulmasi
amaclanmaktadir. Bu dogrultuda kaynaklarin korunmasi teorisi perspektifinden aile
ve arkadaglik gibi sosyal kaynaklar ile bos zaman, mutluluk, saglik, kontrol odagi ve
esenlik gibi bireysel kaynaklardan yararlanarak siirdiiriilebilir kariyeri olusturan
asimetrik yedi farkli konfigiirasyonlar elde edilmistir. Bu konfigiirasyonlar
sonucunda bireylerin siirdiiriilebilir bir kariyerleri ayn1 kosullarda olusturmasinin
olasi olmadig1r saptanmistir. Farkli konfigiirasyonlarda yer alan katilimcilarin
strdiiriilebilir kariyerleri adina baglamsal ve bireysel kaynaklarin kaybini nlemek,
kaynak kaybi1 yasadiysa telafi etmek veya kendi ¢ikarlari ig¢in yeni benzer kaynaklar
elde etmesi gerektigi sonucuna varilmaktadir.
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Abstract

Rapid technological developments, socio-economic changes, globalization,
migration, pandemics and increasingly dynamic work environments continue to
present unique challenges to individuals in terms of sustainable careers. As a result
of these developments, the issue of what individuals, organizations and governments
should pay attention to in order for careers to transform and adapt is gaining value
day by day. In this sense, the study aims to reveal the causal relationship of the
conditions that constitute sustainable careers through qualitative comparative
analysis using the World Values Survey (WVS) data of 2,287 participants. In this
direction, seven different asymmetric configurations that constitute sustainable
careers were obtained by utilizing social resources such as family and friendship and
individual resources such as leisure time, happiness, health, locus of control and
well-being from the perspective of resource conservation theory. As a result of these
configurations, it was determined that individuals can’t create sustainable careers
under the same conditions. It is concluded that participants in different
configurations need to prevent the loss of contextual and individual resources in the
name of sustainable careers, compensate for the loss of resources or acquire new
similar resources for their own benefit.

Keywords: Sustainable Career, Conservation of Resource Theory, Well-being,
Locus of Control, Qualitative Comparative Analysis
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Extended Summary

The changing landscape of work in the face of rapid technological developments, socio-economic
changes, globalization, migration, pandemics, and increasingly dynamic work environments has raised the
importance of sustainable careers for individuals, organizations, and governments. This study aims to reveal the
causal relationship of the conditions that contribute to sustainable careers and the actions that individuals should
take to maintain these conditions.

The study uses qualitative comparative analysis (QCA) to examine the World Values Survey (WVS) data
of 2,287 participants to identify the social and individual resources that contribute to sustainable careers. Social
resources such as family and friendship, and individual resources such as leisure time, happiness, health, locus of
control, and well-being are examined from the perspective of resource conservation theory.

Through the QCA, seven different asymmetric configurations that constitute sustainable careers are
identified. It is revealed that individuals cannot create sustainable careers under the same conditions. Instead,
participants in different configurations must prevent the loss of contextual and individual resources, compensate
for the loss of resources, or acquire new similar resources to achieve sustainable careers. The study highlights the
importance of social and individual resources in creating sustainable careers. It is found that individuals need to
maintain a balance between their work and personal lives and have access to supportive relationships and
resources, such as leisure time and good health, to ensure sustainable career development. This underscores the
need for organizations and governments to create supportive work environments that enable individuals to
maintain their resources and prevent their loss.

The findings of the study have significant implications for individuals, organizations, and governments.
Individuals need to recognize the importance of maintaining their social and individual resources to achieve
sustainable careers. This may involve taking steps to prevent resource loss, such as building supportive
relationships and engaging in leisure activities. Alternatively, individuals may need to acquire new resources, such
as skills or education, to compensate for the loss of existing resources. Organizations can play a crucial role in
fostering sustainable careers by providing supportive work environments that enable employees to maintain their
resources. This may involve offering flexible work arrangements, providing opportunities for skills development,
and promoting work-life balance. By supporting sustainable career development, organizations can improve
employee engagement, productivity, and retention, leading to improved organizational performance.

Governments can also contribute to sustainable career development by providing policies and programs
that enable individuals to maintain their social and individual resources. This may involve providing access to
healthcare, education, and training programs. By supporting sustainable career development, governments can
enhance the well-being of their citizens, reduce social inequality, and promote economic growth. The study reveals
that the conditions that contribute to sustainable careers differ among individuals. It is not possible for individuals
to have sustainable careers under the same conditions. The study also highlights the importance of social and
individual resources in creating a work environment that fosters sustainable careers. The loss of these resources
can lead to negative consequences for individuals, such as burnout, stress, and decreased job satisfaction. It is
essential for individuals, organizations, and governments to take action to maintain and acquire these resources for
sustainable career development.

In conclusion, the study provides insights for individuals, organizations, and policymakers to create
supportive work environments that foster sustainable career development and growth. It highlights the importance
of recognizing and supporting individual and contextual resources to create a work environment that fosters
sustainable careers. The study emphasizes that the loss of these resources can lead to negative consequences for
individuals and highlights the need to prevent the loss of these resources and compensate for their loss. By
recognizing and supporting these resources, organizations can create a work environment that fosters sustainable
careers, leading to higher employee engagement, productivity, and overall organizational success.
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1. Giris

Fiziksel siirdiiriilebilirligin maddi ve fiziksel kaynaklar iizerindeki etkilerini ve sosyal
stirdiiriilebilirligin insanlarin fiziksel ve zihinsel sagligini ve esenligini nasil etkiledigini dikkate
almak onemlidir. Bu anlamda, kariyer stirdiiriilebilirligi de insan siirdiirtilebilirliginin, yani
zaman i¢inde yaratma, yenilik yapma ve uyum saglama kapasitesinin belirli bir bigimi olarak
gortilebilir (De Vos & Van der Heijden, 2017; Di Fabio, 2017; Richardson & McKenna, 2020;
Ryan & Deci, 2000; Straub vd., 2020; Tordera vd., 2020). Son yillarda, insan faaliyetlerinin
cevre lizerindeki etkisi ve kariyer de dahil olmak iizere hayatin her alaninda siirdiiriilebilir
uygulamalara duyulan ihtiya¢ konusunda artan bir endise s6z konusudur. Siirdiiriilebilir bir
kariyer, yalnizca finansal istikrar saglamakla kalmayip ayni zamanda toplumun ve ¢evrenin
refahina da katkida bulunan bir kariyerdir. Bu bakimdan bir kisinin yagam siiresini kapsayan ve
ayn1 zamanda basta is, sosyal ve aile olmak {izere ¢esitli yasam alanlar1 arasinda koprii kuran is

deneyimleri, siirdiiriilebilir kariyerlerini olusturur (Van der Heijden & De Vos, 2015).

Isgiicii ve is piyasalarinin artan karmasiklig1 ve kiiresellesmesinin yani sira isyerindeki
daha hizli degisim oranlar1 da dahil olmak tizere bir dizi sosyoekonomik degisken, bu modern
stirdiirtilebilir kariyer kavraminin gelisimine katkida bulunmustur (Hall vd., 2018).
Siirdiiriilebilir kariyer bakis acisini diger kariyer paradigmalarindan farkli kilan sey, kariyer
yonetimiyle baglantili hem bireysel hem de baglamsal degiskenlere agik ve gii¢lii bir sekilde
dikkat cekmesidir. Kariyer ¢ogunlukla bireysel diizeyde bir olgu olmustur ve olmaya devam
etmektedir; bu da agirlikli olarak bireylerin basaril ve siirdiiriilebilir kariyerler elde etmek i¢in

neler yapabileceklerine odaklanan arastirmalara yansimaktadir (Spurk vd., 2019).

Uluslararasi siirdiiriilebilir kariyer yazinina bakildiginda yeni gelisen bir yapis1 oldugu
gozlenmektedir. Ozellikle 2020 yilinda Journal of VVocational Behavior (Van der Heijden vd.,
2020) dergisinin yayimladigi 6zel sayisindan sonra bu konudaki ¢aligmalarin artarak devam
ettigi belirtilebilir. Ancak Tiirkiye’den bu konuda hem uluslararasi ve hem de ulusal yayinlara
bakildiginda yeterli bir ilginin olmadig1 gozlenmektedir. Calismanin, bu anlayisla siirdiiriilebilir
kariyer konusunu iilke giindemine getirmek ilk amaglardan biridir. Diger yandan arastirmada
kullanilan asimetrik bakis agisini ortaya koyan nitel karsilagtirmali analiz yonteminin de ulusal
yazinda neredeyse hi¢ kullanilmamasi ve bu konuda da farkindalik kazandirilmasi
amaglanmaktadir. Bu genel amagclarla birlikte ¢alismanin merkez aldigi amaci; kaynaklarin
korunmasi teorisi bakis agisiyla (Hobfoll, 1989, 2001) bireysel kaynaklardan ve sosyal
kaynaklardan yararlanan Tiirkiye’deki bireylerin siirdiiriilebilir kariyerlerini olusturan kosul ve

kosul konfigilirasyonlarini ortaya koymaktir.

536



Akademik Yaklasimlar Dergisi /Journal of Academic Approaches, C: 14 S: 2 YIL: 2023

Bu c¢alisma Tirkiye’deki kariyer yazinindaki g¢alismalardan farkli olarak ©ne ¢ikan

ozellikleri de su sekildedir;

(1) Ik siirdiiriilebilir kariyer konusundaki ¢alisma,

(2) 11k nitel karsilastirmali analiz yontemini kullanan galisma,

(3) Kaynaklarin korunmasi teorisinden yararlanan ¢alisma,

(4) Korelasyon veya regresyon analizlerindeki simetrik analiz yorumlari yerine asimetrik
nedensel iligkiyi yorumlamasi,

(5) Yazinda simetrik analizlerin kullanilmas1 adina agirlikli olarak lisans ve/veya tizeri
katilimcilarin yer aldigi ¢alismalarin aksine bu ¢alismada lisans ve/veya tizeri ile
birlikle agirlikli olarak (%82,9) ilkokul dahil herhangi diplomast olmayan, ilkokul,
ortaokul ve lise diizeyindeki Tiirkiye’nin farkli bolgelerindeki 2.287 katilimcinin yer
aldig1 genis 6rneklemli ¢aligmadir.

2. Literatiir

Bu boliimde, kariyer gelisiminin inceliklerini anlamak i¢in bahsi gegen i¢ ige gecmis iki
kavram incelenecektir: Siirdiiriilebilir kariyer ve kaynaklarin korunmasi (COR) teorisi. Amag,
bu iki alanla ilgili ayrintili bir perspektif sunmak ve bu konularla ilgili anlayisimizi bilgilendiren

mevcut bilgi birikimine kapsamli bir genel bakis saglamaktir.
2.1. Siirdiiriilebilir Kariyer

Stirdiiriilebilir kariyer (SK), bir bireyin zaman i¢inde degisen siireklilik oriintiileri ile
gosterilen, bir¢cok sosyal baglamdan gecen ve bireye anlam sunan bireysel aktorler tarafindan
ayirt edilen ¢esitli kariyer deneyimleri dizisi olarak tanimlanmaktadir (Van der Heijden & De
Vos, 2015). Her ne kadar tiim meslekler zaman iginde bir dizi is deneyimi icerse de tiim is
tiirleri esit derecede siirdiiriilebilir olmayabilir ve bir¢cok faktor bir bireyin ¢alisma hayati
boyunca kariyer siirdiiriilebilirligini etkileyebilir. Buna ek olarak, meslekler nesnel deneyimler
ve 0znel degerlendirmelerden olusan karmasik bir mozaikten olusur ve bu da kariyerlerin nasil
gelisebilecegi konusunda biiyiik bir ¢esitlilik ve bir kariyerin siirdiiriilebilir olup olmadigina
dair ¢ok ¢esitli bireysel bakis agilar1 ile sonuglanir (De Vos vd., 2020; De Vos & Van der
Heijden, 2017).

Mutluluk, kisinin isinde basarili veya gerceklestirilmis hissetmesinin 6znel yonlerini
ifade eder, ancak daha genis bir yasam goriisti baglamindadir. Mutluluk bir¢ok birey i¢in 6nemli
bir hedeftir. Mutlulugun kisinin kariyerinin degerleri, kariyer hedefleri veya is-yasam dengesi

ya da kisisel gelisim ihtiyaglariyla dinamik bir sekilde uyumlastiriimasiyla ilgili oldugunu iddia
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edilmektedir (Van der Heijden & De Vos, 2015). Bu da 6znel kariyer basaris1 veya kariyer
memnuniyeti Olgiitleriyle yakalanabilir. Bu taleplerin ve dolayisiyla is basarist veya
memnuniyeti duygularina katkida bulunan unsurlarin kisinin kariyeri boyunca degisebilecegi
distintildiiglinde, siirdiriilebilir kariyerin bu bilesenini 6nemli bir kaynak olarak

degerlendirilmektedir (Barthauer vd., 2020).

Saglik hem fiziksel hem de zihinsel saglig1 kapsar ve bir kisinin isi ile zihinsel ve fiziksel
yetenekleri arasindaki dinamik uyumu ifade eder. Ornegin, iiretim kuruluslarinda vardiyal
caligmanin fiziksel etkisini ya da insaat is¢ilerinin veya hemsirelerin karsilastigi ve kariyerin
uzun Omiirlii olmasim etkileyebilecek fiziksel engelleri diisiiniilebilir (Wang vd., 2011). Bu
islerin fiziksel talepleri kariyerin ilk agamalarinda énemli olmasa da bireyin fiziksel durumu
izerindeki etkileri yas ilerledikge belirginlesebilir ve bu zorlanmalari ele almak i¢in daha az
Onleyici tedbir alinmissa, daha da 6nemli hale gelebilir. Ayn1 durum zihinsel taleplerin etkisi
icin de gecerlidir ve bu etki kisinin kariyerinin belirli bir noktasina kadar, 6rnegin yaslanma
veya beklentilerdeki artis nedeniyle kisi artik zorlu bir isin iistesinden gelemediginde ve
tikenmiglik nedeniyle isi biraktiginda, belirgin hale gelmeyebilir (Khamisa vd., 2016).
Dolayisiyla hem fiziksel hem de ruhsal saglik, kariyerlerin siirdiiriilebilirliginin 6nemli

gostergelerini olusturmaktadir.

Genis anlamda esenlik, olumlu duygu ve ruh hallerinin varligi, olumsuz duygu ve ruh
hallerinin yoklugu ve yliksek diizeyde yasam tatmini ve islevsellik anlamina gelmektedir
(Diener vd., 2018). Arastirmacilar esenlik ile psikolojik sermaye, is performansi ve bireyin
bagkalarina fayda saglayan orgiitsel vatandashik davraniglarinda bulunma istegi de dahil olmak
tizere ¢alisma alanindaki bir dizi olumlu sonugla iliskilendirmistir (Avey vd., 2022; Cizel &
Askun, 2023). Ciinkii siirdiirtilebilir bir kariyer, insanlarin zaman iginde elverigli ve giivenli
kosullardan yararlanarak isyerinde esenligi yasamasi ve daha yiliksek bir genel yasam
tatmininden yararlanmasi anlamina gelir (Van der Heijden & De Vos, 2015). Son derece etkin
kisilerin bile esenligi az deneyimlediklerinde psikolojik ihtiyaclarini karsilamayan hedefler
pesinde kosmalart muhtemeldir ve bu hedeflere basariyla ulasmalari halinde bile kariyerlerinde
olumsuzluklar gozlenmesi olasidir. Hirschi (2009)’in belirtildigi gibi zaman i¢inde kariyer
uyumlulugu ile bireylerin yasam tatmini pozitif iliski icindeyken siirdiiriilebilir kariyer adina

esenligin 6nemi anlasilmaktadir.

Kontrol odagi, insanlarin bir davranisin sonucuna iliskin sorumluluk beklentilerini ifade
eder (Rotter, 1966). Kontrol odagi, bireyin davranisini kontrol eden kariyer anlaminda karar

verecegi nispeten istikrarli bir bireysel kaynaktir. Rotter (1966) i¢ ve dis kontrol odagi arasinda
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ayrim yapmustir. Ayni ¢alismada bir kisinin yetenegi ve ¢abasi basar1 veya basarisizligin igsel
nedenleri olarak goriiliirken, giiclii diger durumlar ve sans digsal nedenler olarak kabul edilir.
Yiiksek dis kontrol odagina sahip bireylerin genellikle pasif olmalart ve bir durumu
degistirmeme egiliminde olmalar1 beklenir. Bunun aksine, yiiksek i¢ kontrol odagina sahip
bireyler durumlarin kendi kontrolleri altinda oldugunu diisiiniir, gelecekleri i¢in sorumluluk alir
ve herhangi bir sorunla aktif bir sekilde basa ¢ikarlar. Kontrol odagi ve siirdiiriilebilir kariyer
arasindaki iligki kapsamli bir sekilde bakildiginda Hartman vd. (1988) gore, i¢ kontrol odagi
yilksek olan bireyler daha yiliksek diizeyde siirdiiriilebilir kariyer karar1 vermektedir.
Dolayisiyla, aragtirmalar kontrol odaginin siirdiiriilebilir kariyeri etkiledigini gostermektedir

(Kim & Lee, 2018).

Aile yasami iizerindeki potansiyel etkilerinin biiyiikligii nedeniyle, 6dnemli kariyer
kararlar kii¢iikk olanlardan daha fazla aile ile ilgili olabilir. Degistirilmesi daha zor olan is
kararlari, daha kolay degistirilebilenlere kiyasla daha biiyiik dl¢iide aile faktorlerini iceren diger
tiirden karar alma siireclerini ortaya ¢ikarabilir. Hirschi vd. (2020) hayatin is icermeyen kismi
olarak nitelendirdigi aile gibi arkadaslarin da baglamsal kaynaklar olarak siirdiiriilebilir
kariyerde etkili oldugunu belirtmektedir. Ayrica aile ve arkadaslar gibi sosyal aglar da kisiye
sagladiklar1 destek veya bireyin kariyer kararlari {izerinde uyguladiklar1 sosyal etki yoluyla
bireylerin kariyer siirdiiriilebilirligini etkileyebilir. Bu nedenle, bir kariyeri neyin siirdiirtilebilir
kildigim1 tam olarak anlamak icin baglamsal kaynaklara bakmak ve diger baglamlardaki
paydaslarin bir kisinin kariyerini etkilemede nasil etkilesime girdigini ele almak onemlidir (De

Vos vd., 2020; Van der Heijden & De Vos, 2015).
2.2. Kaynaklarin Korunmasi Teorisi

Kaynaklarin Korunmasit (COR) teorisi (Hobfoll, 1989, 2001), insanlarin mevcut
kaynaklar1 korumak ve yeni kaynaklar edinmek i¢in motive olduklar1 dnermesine dayanan bir
motivasyon teorisi icerdiginden, bu konuda 6nemli bir teorik ¢ergevedir. COR teorisinin ilk
onermesi kaynak kaybinin Onceligidir ve "bireylerin kaynaklarin1 kaybetmelerinin onlar
yeniden kazanmalarindan psikolojik olarak daha zararli oldugu" fikrini ifade eder (Halbesleben
vd., 2014: 1335). Koruma ilkesinin bir uzantis1 olarak, COR teorisinin ikinci ilkesi kaynak
yatirimudir ve insanlarin kaynaklar ii¢ nedenden 6tiirli harcadigini ifade eder: (1) kaynak
kaybini 6nlemek; (2) kaynak kaybini telafi etmek ve (3) kendi ¢ikarlari i¢in kaynak elde etmek
(Hobfoll, 2001). COR teorisi, siirdiiriilebilir kariyer anlayisimizi gelistirmemize yardimci olur.
Ozellikle, COR teorisindeki kaynak yatirimi fikrine gore, bir kaynak, profesyonel bir hedefe

ulagsmada veya bir ihtiyac1 karsilamada yardimci olabiliyorsa, bir birey i¢in daha degerli
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olmalidir. Bununla birlikte, kisinin kayiplara etkili bir sekilde yanit verebilmesi durumunda
kariyerinin siirdiiriilebilirliginin korunmasi daha olasidir. Sonug olarak, alternatif, faydali
kaynaklar1 korumaya ve edinmeye yatirim yaparak i¢ ve dis giiclere proaktif bir sekilde yanit
veren bireylerin, 6rnegin daha yiiksek diizeyde esenlik, saglikli, kontrol odakli ve mutlu olarak
kariyerlerinin siirdiiriilebilirligini daha iyi koruyabileceklerini iddia edilmektedir (De Vos vd.,
2020).

Bozionelos vd. (2020) COR teorisini bireysel ve baglamsal olarak ele alirken bireysel
kaynaklarin bireyin i¢inde yer alan ve fiziksel, duygusal, bilissel, entelektiiel olarak psikolojik
nitelikleri oldugunu belirtir. Bu anlamda mutluluk, esenlik, saglik, kontrol odaklilik ve bos
zaman bireysel kaynaklardir ve bunlar bireyin diger kaynaklar: ve bilgi, beceri, yetkinlik gibi
sonuclar1 elde etmesinde etkilidir. Diger yandan bireyin yakin veya daha genis ¢evresinde yer
alan aile ve arkadaslar baglamsal kaynaklardir. COR teorisi temelinden yola ¢ikildiginda aile
ve arkadaglar gibi baglamsal kaynaklara erisim ve mevcut olmasi, bireysel kaynaklarin
gelistirilmesine de katalizordiir (Hobfoll, 2001). Belirli kaynaklar bir arada olma egilimindedir,
¢linkli biri digerini besler veya digerinde iiretim ve kazanim igin gerekli kosullar yaratir

(Hobfoll vd., 2018).

Bos zaman da mutluluk, saglik, esenlik ve kontrol odaklilik gibi bir baska bireysel
kaynaklardir. Kelly vd. (2020) bos zamana bireysel ya da kurumsal anlamda yatirim
yapildiginda bireylerin bunu kaynak olarak degerlendirmesinden dolay: siirdiiriilebilir
kariyerlerine olumlu etkisi olacagini belirtmektedirler. Bos zamanin kaynak yaratma agisindan
onemli bir alan oldugunu gostermektedir ¢linkii bireyler genellikle bos zaman faaliyetlerine
zaman ayirip ayirmamaya ozgiirce karar verebilmekte, bu da onlara kaynak yaratmaya elverisli
yiiksek derecede 6zerklik ve se¢im olanagi saglamaktadir (De Vos vd., 2020; Ryan & Deci,
2000). Bos zaman kazanimi bireylerde kariyer anlaminda pozitif etki gosterirken bu kaynak
kaybmin da diger bireysel kaynaklarda oldugu iizere psikolojik olarak olumsuz etkilemesi

olasidir.

Bu bahsi gegen kaynaklar yalnizca birey 6zelinde iiretilmez, ayn1 zamanda birey disinda
da gelistirilebilir. Birey ve daha genis yasam alanlar1 arasindaki bu tiir olumlu etkilesimler,
stirdiiriilebilir kariyerlerin temel bir 6zelligidir. Aile alaninin potansiyel olarak kaynak tiretimi
icin bir alan sunabilecegine dair kanitlarin olmasi (Greenhaus & Powell, 2012) yani sira
arkadaglar ve bos zaman, kisiye sagladiklar1 destek veya bireyin kariyer kararlar iizerinde

uyguladiklar1 sosyal etki yoluyla bireylerin kariyer siirdiiriilebilirligini etkileyebilir. Cesitli
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kariyer kararlar1 verilme yontemleri ile aile kosullarinin dikkate alinma miktar1 arasinda 6nemli

iligkiler olabilir (Greenhaus & Powell, 2012).
3. Veri ve Yontem

Calisma, Diinya Degerler Anketi (WVS) (Haerpfer vd., 2020) teorik gergevesi tarafindan
bulunan belirli baz1 verilerini kullanmaktadir. WVS, diinya genelinde yaygin olan ve bireysel,
sosyal ve siyasi yasam iizerinde etkisi olan bireysel, sosyal ve kiiltiirel enformasyonlar
bulunduran bir ankettir. Anket, derinlemesine goriismeler yoluyla, gesitli bireysel ve kiiltiirel
baglamlara sahip uluslarda yasayan insanlarin tutumlari, davraniglari, diisiinceleri, degerleri ve
inanglar1 hakkinda bilgi toplamaktadir. Bu ¢alismada, Tiirkiye 6zelinde kariyerine devam eden
ya da etmeyen 2.287 kisiden elde edilen WVS ikincil verileri (Haerpfer vd., 2020) kullanilarak
analizler gercgeklestirilmistir (Toplam 2.415 katilimcidan 128 6grenci olan katilimcilar ¢alisma
disinda birakilmistir). Buna gore katilimcilarin demografik ozellikleri su sekildedir: 1.145
kadin (%50,1) ve 1.142 erkek (%49,9); yas gruplari sirasiyla 18-29 yas — 594 kisi (%24,9), 30-
45 yas — 927 kisi (%38,9), 46-55 yas — 565 kisi (%23,7), 56-65 yas — 183 kisi (%7,7), 66 ve
tizeri yas — 18 kisi (%0,8); medeni durumu sirasiyla 729°u bekar (%31,9), 1.497’1 evli (%65,5)
ve 61’1 bosanmis (%2,6); 6gretim seviyeleri sirasiyla 273 diplomasiz (%11,9), 865 ilkokul
(%37,8), 249 ortaokul (%10,9), 510 lise (%22,3), 383 yiiksekokul (%16,7) ve 7 kisi cevapsiz.

WVS’de yer alan (Haerpfer vd., 2020) baglamsal kaynaklar olarak aile (Ailenizin
hayatinizdaki 6nemi nedir?) ve arkadas (Dost ve arkadaslarinizin hayatinizdaki 6nemi nedir?)
ile ilgili sorularinin yani sira bireysel kaynaklar olarak bos zaman (Kendiniz i¢in ayirdiginiz
bos zamanin hayatinizdaki 6nemi nedir?) (Inglehart & Welzel, 2005; Inglehart vd. 2008;
Lavrinenko, 2023), mutluluk (Bugiinlerde, genel olarak mutlu olup olmadiginizi soyler
misiniz?), saglik (Genel olarak bugiinlerde saglik durumunuz nasil?), kontrol odagi
(Hayatinizin akisi ve basimniza gelenler konusunda ne kadar ozgiirliige ve kontrole sahip
oldugunuzu diisiiniiyorsunuz?) ve esenlik (Genel olarak bugiinlerde hayatinizdan ne kadar
memnun ve tatmin olmus hissediyorsunuz?) (Araki, 2023; Askun & Erkoyuncu, 2023;
Helliwell & Putnam, 2004) sorular1 kullanilmistir. Bu sorular kosul degiskenleri olarak ele
alinirken galigsmaya katilanlarin ¢alisma hayatina iliskin sorusu da (Bir iste ¢alistyor musunuz?
Yani su anda para kazandiginiz bir is yapiyor musunuz?) sonug degiskeni siirdiiriilebilir kariyer

adina kullanilmistir.

Bu calismada, Tiirkiye'de siirdiiriilebilir kariyeri olusturan kosullar1 incelemek igin
Charles Ragin tarafindan 1987 yilinda 6nerilen nitel karsilastirmali analiz (QCA) yaklasimi
(Ragin, 1987) kullanilmistir. Sosyal bilimler aragtirmalarinda yaygin olarak kullanilan QCA
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yaklagimi, arastirma ihtiyaclarim1 karsilamak i¢in genellikle kiiciik, orta ve biiyiik 6l¢ekli bir
durum karsilagtirmasi yoluyla birden fazla eszamanli nedenselligin kesfedilmesine katkida

bulunur (Rihoux & Ragin, 2008). QCA, nedenselligin analitik ¢er¢evesini genisletmektedir.

Ilk olarak, es zamanli nedensellik varsayimi, bagimsiz hareket eden tek bir faktdr
ideolojisinin yerini almaktadir. ikinci olarak, birden fazla &nciil kombinasyonunun belirli bir
sonucun ortaya ¢ikmasi iizerinde es deger etkileri vardir. Yine, nedensel etkiler artik tutarli
degildir, sonu¢ degisken diger kosullarla kombinasyonuna bagl olarak pozitif veya negatif
fayda saglar. Son olarak, QCA nedenlerin asimetrisini vurgular, yani bir sonucun ortaya
citkmasit veya c¢ikmamasi, onu ayr1 ayr1 agiklamak i¢in farklt neden kombinasyonlar
gerektirebilir. Ozetle, QCA durumlar arasindaki heterojenligi ve kosullar arasindaki karmasik
konfigiirasyon etkisini daha iyi agiklayabilir (Cizel, vd., 2022), ki bu da siirdiiriilebilir kariyerin

nedenlerini arastiran bu ¢alismanin en 6nemli 6zelligidir.

/ Aragtirma tasarmi Veriyi kullanilabilir hale getirme Analiz \

Sonucu belirle I,/' Esikleri belirle ve ™ 5 Gereklilik ve Yeterlilik Mantiksal
(Surdurtlebilir Kariyer) | Veri tablosuna | analizlerini yap minimizasyonu yap
“_kalibrasyon uygula
T . i Uygun basitlegtirici
e el Dedrulama tablosunu olugtur varsayimian belirle
T ~ /..—- -~..\\ o : (Gm: orta derece gazdm
/" Durumlan se¢ { Kosullan sec ) :'b (255 == sayisi kadar kombinasyon igin)
[ 58t | ki = 27=128)
\ (2.287 Kisi) V(7 Kogul)
\\h ,/, \\. -
— o : ! :
RRL L : Uyum parameirelerini [l
: kontrol et
: Celigkili
EEEETITTRRTTT konfigirasyonlan —
diizelt
Ham veri uee
tablosunu doldur Konfigiirasyonian
\ goster ve yorumla

Sekil 1.
f5OCA Uygulama Adimlart
Kaynak: Cizel vd. (2022)’den uyarlanmustir.

Aynm1 zamanda QCA kullanarak, belirli bir aragtirma sorusuna iligkin birden fazla
kosullarin mekanizmasinin aragtirilmast igin olas1 kosul kombinasyonlariin etkisini
degerlendirilebilir. Daha yaygin olarak kullanilan QCA analiz teknikleri arasinda crisp-set
QCA (csQCA), multi-value set QCA (mvQCA) ve fuzzy-set QCA (fsQCA) bulunmaktadir.
cSQCA, degiskenleri 0 veya 1 olarak atanan ikili degiskenler olarak kalibre eder. mvQCA, ¢ok
degerli degiskenlere izin veren csQCA'nin bir uzantisidir ve fSQCA, 0-1 arasinda herhangi

degerler araciligiyla farklt durumlar belirli bir kiimeye ait olma derecesini temsil eden kiime

542



Akademik Yaklasimlar Dergisi /Journal of Academic Approaches, C: 14 S: 2 YIL: 2023

iliskisi kavramini ortaya koyar. Bu calisma, WVS verilerinden yararlanarak siirdiiriilebilir
kariyeri olusturan kosullari anlamak adina fSQCA siiriim 3.1b programi (Ragin, 2018)
kullanilarak Cizel vd. (2022)’nin Sekil 1°deki uygulama adimlari benimsemistir. Buna gore
arastirma tasarimi basamagi yukaridaki bilgiler dahilinde gergeklestirildikten sonra WVS
verisini kullanilabilir hale getirme ve analiz adimlari, analiz ve bulgular boliimiinde yer

almaktadr.
4. Analiz ve Bulgular

Degisken kalibrasyonu fsQCA'nin 06zel bir siirecidir ve orijinal degiskenlerin 0-1
araliginda siirekli tiyelik kesirlerine doniistliriilmesine yardime1 olur (Askun vd. 2021; Cizel
vd., 2022; Fiss, 2011; Greckhamer vd., 2018). ilk olarak yedi kosul degisken ve bir sonug
degiskeni (siirdiiriilebilir kariyer) arasindaki tamamen bagli ve tamamen bagli olmayan kesisme
noktalari, katilimeilarin tanimlayici istatistiklerinin sirastyla maksimum, ortalama ve minimum

degerleri olarak belirlenmistir. Tablo 1’de kalibrasyonlarin hangi noktalarda yapildigi

gosterilmektedir.
Tablo 1.
Kiime ve Kalibrasyon Istatistikleri
Tam bagh olmayan nokta Kesisme noktasi Tam bagh nokta
Aile (SK1) 4 2,5 1
Arkadaslik (SK2) 4 2,5 1
Bos Zaman (SK3) 4 2,5 1
Mutluluk (SK4) 4 2,5 1
Saglik (SK5) 5 3 1
Kontrol Odag1 (SK6) 1 55 10
Esenlik (SK7) 1 5,5 10

Ikinci olarak, siirdiiriilebilir kariyer varliginda her bir kosul i¢in normal gereklilik ve
yeterlilik analizi yapilmistir. Yeterli kosul, beklenen sonucu 6ngorebilen ancak sonucun tek
nedeni olmayan bir kosulun varligini ifade eder. Gerekli kosul, diger kosullarla birlikte sonucu
ongoriir ve gerekli kosul bu tiir tim kombinasyonlarda ortaya ¢ikar (Schneider & Wagemann,
2012). Tutarlilik ve kapsam, kosullar ve sonug arasindaki gereklilik veya yeterlilik yargisi i¢in
iki gostergedir (Ragin, 2006). Sonuglarin bir iist kiimesi bir gerekliliktir. Bir gereklilik analiz
icin dogruluk tablosuna dahil edilirse, "mantiksal kalan terim" olarak basitlestirilebilir.
Kombinasyon analizinden dnce gereksinimlerin analiz edilmesi gerekir (Cizel vd., 2022). Sekil
2’de aile, arkadaslik, bos zaman, mutluluk, saglik, kontrol odagi ve esenlik tutarliliginin 0,9'dan
az oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla, siirdiiriilebilir kariyer i¢in bu yedi kosul siirdiiriilebilir

kariyerin olusmasi incelemek adina gegerlidir. Bunun yani sira siirdiiriilebilir Kkariyerin
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olusmasinda sekilde goriilecegi lizere kosullarin gereklilik (0,7 ve {izeri) ve yeterlilik degerleri

(0,6 ve iizeri) kabul edilir sinirlardadir (Cizel vd., 2022; Rihoux & Ragin, 2008).

Siirdirilebilir Kariyer

e Gereklilik Yeterlilik
SK1

SK3

SK5 SK4
Sekil 2.

Siirdiiriilebilir Kariyer Icin Kosullarin Gereklilik ve Yeterlilik Ozellikleri

QCA igin kosul kombinasyonlarinin sayist kosullarin eklenmesiyle katlanarak artar
(Rihoux & Ragin, 2008). Dogrulama tablolari, sonug¢ kiimesindeki tiim olas1 kosul
kombinasyonlarin1 ve durumlar1 ve her bir konfigiirasyondaki durum sayisini gosterebilen
bigimsel mantik ilkesine dayal1 bir analiz aracidir. Dogrulama tablosu olusturulurken 2kosu! saist
seklinde sonucu olusturacak kosul konfigiirasyonlari analiz edilir. Calismada 7 kosul olmasi
durumunda 2= 128 olas1 konfigiirasyon bulunmaktadir. Dogrulama tablosu analizinde
tutarlilik esigi olarak oldukea yiiksek olan 0,85 (Rihoux & Ragin, 2008) kullanilarak geliskili
konfigiirasyonlarinda da diizeltilmesiyle 47 anlamli konfigiirasyona diisiilmiistiir. Bu noktada
fsQCA siirtim 3.1b programinin mantiksal konfigiirasyon minimizasyonu 6zelligiyle ve orta
derece ¢oziim degerlendirilmesi yapilarak son sekiz konfiglirasyon bulunmustur. Bu sekiz

konfigilirasyonun son olarak uyum parametreleri de kontrol edilerek yedi konfigiirasyon elde

edilmistir.

Bu asama sonucunda olusturulan Tablo 2, siirdiiriilebilir kariyerin gerceklesmesine yol
acan kombinasyonlarin nedensel konfigiirasyonlar1 gostermektedir. Tabloda yer alan
sirdiiriilebilir kariyeri olusturan her bir konfiglirasyonun tutarhiliina ve toplam
konfigilirasyonlarin ¢6ziim tutarliligina bakildiginda 0,8 olan yiiksek tutarliligin (Ragin, 2018;
Rihoux & Ragin, 2008; Schneider & Wagemann, 2012) iizerinde oldugu gozlenmektedir. Bu
tutarlilik seviyeleri de ¢alismanin tam anlamiyla tutarli oldugunu gostermektedir (Askun vd.,

2021; Cizel vd., 2022; Ragin, 2008, 2014, 2018).
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Tablo 2.
Stirdiiriilebilir Kariyeri Olusturan Kombinasyonlar

Siirdiiriilebilir Kariyer

1 2 3 4 5 6 7
Aile (SK1) ® . ® ® ® ® ®
Arkadaslik (SK2) . ® ® ® ® . ®
Bos Zaman (SK3) . ® ® . ® ® ®
Mutluluk (SK4) . ® . ® ® . .
Saglik (SK5) o ® . ® ® ® .
Kontrol Odagi (SK6) ® ® o o o o
Esenlik (SK7) ° ® ® ® ) . °
Tutarlilik ,93 ,86 94 ,95 ,96 ,96 ,94
Coziim Tutarhhg 0,85

Bu siirece kadar yapilan analizler sonucunda Tablo 2 yorumlamasinda kullanilacak ‘~’
sembolii, herhangi bir durumun veya sonucun nadirligini temsil ederken, tablodaki karsilig
"®"dir. ‘¢’ sembolii ise 0 kosulun sonug iizerinde ne kadar etkili oldugunu temsil eder ve bos
olan kosul degerleri ise o kombinasyon adina varlig1 ya da yoklugunun 6nemli olmadig1 yorumu

yapilabilir.

Buna gore (1) ~Aile* Arkadashik* Bos Zaman* Mutluluk* Saghk* Esenlik
konfiglirasyonuyla hayatinda ailesine yiiksek 6nem vermemesi yani sira arkadaslarina ve bos
zamana yiiksek 6nem veren ve bunu yani sira kendisini mutlu, saglikli ve esenlik iginde
hisseden; (2) Aile* ~Arkadaslik* ~Bos Zaman* ~Mutluluk* ~Saglik* ~Kontrol Odagi*
~Esenlik konfigiirasyonuyla hayatinda ailesine yiikksek 6nem vermesi yani sira arkadaslarina,
bos zamana yliksek 6nem vermeyen ve bunu yani sira kendisini mutlu, saglikli, kontrol odakl
ve esenlik i¢inde hissetmeyen; (3) ~Aile* ~Arkadaslik* ~Bos Zaman* Mutluluk* Saglik*
~Kontrol Odagi* ~Esenlik konfigiirasyonuyla hayatinda ailesine, arkadaslarina ve bos zamana
yliksek 6nem vermeyen ve kontrol odakli, esenlik i¢inde hissetmeyen ve bunun yani sira mutlu
ve saglikli hisseden; (4) ~Aile* ~Arkadaslik* Bos Zaman* ~Mutluluk* ~Saglik* Kontrol
Odagi* ~Esenlik ile hayatinda ailesine ve arkadaslarina yiiksek 6nem vermeyip bos zamana
yiiksek onem veren ve bunu yani sira kendisini mutlu, saglikli ve esenlik i¢inde hissetmeyip
kontrol odakli hisseden; (5) ~Aile* ~Arkadaslik* ~Bos Zaman* ~Mutluluk* ~Saglik * Kontrol
Odag1* Esenlik ile hayatinda ailesine, arkadaslarina ve bog zamana yiiksek 6nem vermeyen ve
bunu yani sira kendisini mutlu, saglikli hissetmeyip kontrol odakli ve esenlik i¢cinde hisseden;
(6) ~Aile* Arkadaglik* ~Bos Zaman* Mutluluk* ~Saglik* Kontrol Odagi* Esenlik hayatinda
ailesine ve bos zamana yiiksek dnem vermeyip , arkadaslarina 6nem veren ve bunu yani1 sira

kendisini saglikli hissetmeyip mutlu, kontrol odakli ve esenlik i¢inde hisseden; (7) ~Aile*
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~Arkadaglik* ~Bos Zaman* Mutluluk* Saglik* Kontrol Odagi* Esenlik ile hayatinda ailesine,
arkadaslarina ve bos zamana yiiksek 6nem vermeyen ve bunu yani sira kendisini mutlu, saglikli,
kontrol odakli ve esenlik i¢inde hisseden kisilerin siirdiiriilebilir kariyer yaptiklar1 sonucuna

ulasilabilmektedir.
5. Tartisma ve Sonuc¢

Van der Heijden ve De Vos'a (2015) gore, giiniimiiz diinyasinin karmasikligi, insanlarin
icsel motivasyonlar1 dogrultusunda karar vermeleri igin bir¢ok firsat sunmaktadir, ancak
kariyerleri ya da en azindan kisisel olarak tatmin edici bir dizi is deneyimini gerceklestirme
stirekliligini tehlikeye atan uzun bir faktor listesi de vardir. Dahasi, kisa vadede basarili ya da
tatmin edici goriinen bir kariyer uzun vadede her zaman ayni olmayabilir. Bu durum, insanlarin
kariyerlerini ilerletmeyi amaglayan politikalarin hem kisa hem de uzun vadeli etkileri goz
onlinde bulundurmasi gerektigini gostermektedir. Farkli bir sekilde ifade etmek gerekirse,
toplum, kurumlar ve bireyler kariyerlerle etkilesim kurma yontemleriyle ya kariyerlerin
stirdiirtilebilirligine yardimci olurlar ya da kariyerleri riske atarlar. Bu noktada genel bir
stirdiirtilebilir kariyer regetesi sunulmasi olasi goriilmemektedir. Bu amagla ¢alismada yedi
kosulun bireylerin siirdiiriilebilir kariyerlerini ne sekilde etkiledigini gézlemlemek adina WV'S

verileri kullanilarak nitel karsilagtirmali analiz yardimiyla farkli konfigiirasyonlar bulunmustur.

1. konfigiirasyonda yer alan katilimcilarin lise 6ncesi farkli 6gretim seviyelerinde yer
aldiklar1 ve en fazla 30 yasinda bekar ya da bogsanmis kadin ya da erkek oldugu gozlenmektedir.
Bu katilimcilar hayatinda ailesine yiiksek 6nem vermezken onlar igin arkadaslar1 ve bos zaman
onemlidir. Diger yandan kendisini mutlu, saglikli ve esenlik i¢inde hissetmesi siirdiiriilebilir
kariyerini etkileyebilmektedir. Ozellikle bu gruptaki katilimcilarin en dnemli amaglarindan biri
olarak anne ve babasmin onlarla gurur duymasinin 6nemsiz oldugunu belirtmektedirler. 2.
konfiglirasyonda yer alan katilimcilarin erkek, en fazla 39 yasinda, evli ve ilkokul mezunu
oldugu goriilmektedir. Bu erkek katilimcilar hayatlarinda ailelerine yiiksek onem vermeleri
kariyerleri adina yeterli iken diger tiim kosullar1 onlar i¢in Onemsizdir. Bu gruptaki
katilimeilarin en 6nemli amaglarimdan biri, anne ve babanin onlarla gurur duymasidir. 3.
konfigilirasyonda yer alan katilimcilarin 6gretim seviyeleri en fazla lise iken evli ya da bekar,
en fazla 45 yasindaki erkeklerden olusmaktadir. Bu erkek katilimcilar hayatinda ailesine,
arkadaslarina ve bos zamana 6nem vermeden ve kontrol odakli, esenlik i¢inde hissetmeden
sadece kendilerini mutlu ve saglikli hissetmeleri durumunda kariyerlerini siirdiirmeleri olasidir.
4. konfigiirasyona 6zel olarak evli gibi yasayan (olas1 imam nikahi) 37 yasinda diplomasiz bir

kadin katilime1 tek bagina yer almaktadir. O, hayatinda ailesine ve arkadaglarina yiiksek 6nem
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vermeyip kendisini mutlu, saglikli ve esenlik i¢inde hissetmeyebilir. Ancak bos zamana sahip
oldugunda ve kontrol odakl1 hissettiginde kariyerine devam etmektedir. 5. konfigiirasyonda yer
alan katilimcilarin yiiksek 6gretimli bekar kadinlar iken hayatlarinda ailesine, arkadagslarina ve
bos zamana yiiksek dnem vermeyip ve kendisini mutlu, saglikli hissetmemesi kariyerlerini
durdurmada etkili degildir. Onlar i¢in kontrol odakli ve esenlik i¢inde hissetmeleri yeterli
goriilmektedir. Diger yandan bu grupta yer alan kadinlarin hayatlarindaki en o6nemli
amaglarindan biri, anne ve babanin onlarla gurur duymasi degildir. 6. konfigiirasyonda yer alan
en fazla 24 yasinda ve ilkokul mezunu, bekar, erkek katilimcilardir. Bu erkek katilimcilar
hayatinda ailesine ve bos zamana énem vermeyip, arkadaslarina énem vermeleri ve bunu yani
sira  kendilerini mutlu, kontrol odakli ve esenlik icinde hissetmeleri kariyerlerini
etkileyebilmektedir. Son olarak 7. konfigiirasyonda yer alan en fazla 24 ve ortaokul mezunu,
bekar, kadin katilimcilarn hayatlarinda aile, arkadaslar ve bos zaman Onemsiz olsa da
kendilerini mutlu, saglikli, kontrol odakli ve esenlik iginde hissetmeleri siirdiiriilebilir

kariyerlerini etkileyebilmektedir.

Yedi farkli konfigiirasyon genel olarak degerlendirildiginde ¢alismada kosullar olarak ele
alinan bireysel ve baglamsal kaynaklardan ailenin, arkadaslarin, bos zamanin, mutlulugun,
sagligin, kontrol odaginin ve esenligin bireylerin siirdiiriilebilir kariyerlerinde farkli sekillerde
etkileyebilecegi gozlenmektedir. COR teorisinden yola ¢ikarak farkli konfigiirasyonlarda yer
alan katilimcilarin bu kaynaklari elde ettiyse kaybin1 6nlemek, kaynak kaybi yasadiysa telafi
etmek veya kendi ¢ikarlar1 i¢in yeni benzer kaynaklar elde etmesi (Hobfoll, 1989, 2001; Hobfoll
vd., 2018) siirdiiriilebilir kariyerleri adina oOnemlidir. Dikkat edilecegi tizere tiim
konfigiirasyonlarda yliksek onemli olarak degerlendirilen baglamsal kaynak ya da yiiksek
diizeyde hissedilen bireysel kaynak mutlaka yer alacak diye bir durum goézlenmemektedir.
Bunun yani sira herhangi bir ya da birden fazla kaynaga sahip bireyler digerlerinin yoklugunda
ya da azliginda dahi kariyerlerini siirdiirebilmeleri olasidir. Bu da farkli kaynaklarin bireyler
tizerinde farkli etkileri olacagi ve bu anlamda tek bir ¢ergevede ele alinabilecek bir kariyer

planlamasi ya da kariyer anlayis1 olamayacagini ortaya koymaktadir.

Calismada ele alman COR teorisi, bireylerin sinirli kaynaklara sahip oldugunu ve bu
kaynaklari refahlarini en iist diizeye ¢ikaracak ve stresi en aza indirecek sekilde tahsis ettiklerini
one siirmektedir (Hobfoll, 1989). Siirdiiriilebilir kariyer baglaminda, ¢alisanlarin mutluluk,
saglik, esenlik, bos zaman ve kontrol odakli kaynaklar gibi bireysel kaynaklari, kariyer
secimlerini, ige baghliklarini ve stirdiiriilebilir is davraniglarini sekillendirmede 6nemli bir rol

oynamaktadir. Bos zaman, Tiirkiye'de ¢alisanlarin siirdiiriilebilir kariyerlerine katkida bulunan
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onemli bir bireysel kaynaktir. Hobiler, sosyallesme ve fiziksel egzersiz gibi bos zaman
aktiviteleri stresi azaltabilir, yaraticiligi artirabilir ve genel refahi iyilestirebilir (Kelly vd.,
2020). Ancak Tiirkiye'de uzun ¢alisma saatleri ve kisitli tatil siireleri nedeniyle galisanlarin bos
zamanlar1 simirhdir. Orgiitler, esnek ¢alisma diizenlemelerini benimseyerek, sosyal faaliyetler
icin firsatlar sunarak ve saglikli bir is-yasam dengesini tesvik ederek calisanlarin bos
zamanlari1  degerlendirmelerini  destekleyebilir. Mutluluk, Tirkiye'de bir ¢alisanin
stirdiiriilebilir kariyerini etkileyen 6nemli bir bireysel kaynaktir. Mutlu ¢alisanlar daha yiiksek
is tatminine, daha iyi ruh sagligina ve daha yiiksek is bagliligina sahip olma egilimindedir; bu
da daha iyi is performansi ve kariyer basarisina yol agabilir (Van der Heijden & De Vos, 2015).
Tiirkiye'de ¢alisanlar arasindaki mutluluk diizeyi, diisiik maaslar, uzun ¢alisma saatleri ve is
glivensizligi gibi ¢esitli faktorler nedeniyle nispeten diigiiktiir. Ancak orgiitler destekleyici
caligma ortamlari, esnek caligsma diizenlemeleri ve kisisel ve mesleki gelisim firsatlart sunarak
calisanlarin mutlulugunu tegvik edebilir. Calisanlarin fiziksel ve ruhsal sagligi, Tiirkiye'de
stirdiiriilebilir kariyerleri etkileyen bir diger kritik bireysel kaynaktir. Saglik sorunlari
devamsizliga, ise bagliligin azalmasina ve is performansinin diismesine neden olabilir
(Khamisa vd., 2016). Tirkiye'de calisanlar, isle ilgili stres, mesleki tehlikeler ve saglik
hizmetlerine yetersiz erigim gibi saglikla ilgili ¢esitli sorunlarla kars1 karsiyadir. Siirdiirtilebilir
kariyerleri tesvik etmek icin Tiirkiye'deki oOrgiitler, ¢alisanlarinin fiziksel ve ruhsal saglik
ithtiyaglarini ele alan saglik ve zindelik programlarini benimseyebilir. Kontrol odakli kaynaklar,
bireyin ¢alisma ortami, gorevleri ve kariyer gelisimi iizerindeki kontrol ve 6zerklik duygusunu
ifade eder. Islerinin kontroliiniin kendilerinde oldugunu hisseden calisanlar daha bagli, iiretken
ve islerinden memnun olma egilimindedir; bu da siirdiiriilebilir kariyerlere katkida bulunabilir
(Kim & Lee, 2018). Tirkiye'de ¢alisanlar, smirh kariyer gelisim firsatlar1 ve igleri lizerinde
ozerklik eksikligi de dahil olmak iizere, kontrol odakli kaynaklar agisindan ¢esitli zorluklarla
karsilasmaktadir. Siirdiiriilebilir kariyerleri tesvik etmek i¢in Tiirkiye'deki orgiitler calisanlarina
acik kariyer gelisim yollari, beceri gelistirme firsatlar1 ve isleri lizerinde daha fazla 6zerklik
saglayabilir. Esenlik, bireyin kisisel ve mesleki yasami da dahil olmak tizere genel mutluluk ve
yasam memnuniyeti duygusunu ifade eder (Di Fabio, 2017; Diener vd., 2018). Tiirkiye'de
caligsanlarin esenligi, is glivencesizligi, diisiik iicretler ve ig-yasam dengesi eksikligi gibi gesitli
faktorlerden etkilenmektedir. Orgiitler esnek ¢alisma diizenlemelerini benimseyerek, kisisel
gelisim ve biiylime icin firsatlar sunarak ve is-yasam dengesini tesvik ederek calisanlarin

esenligini artirabilir.
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Sonug olarak bos zaman, mutluluk, saglik, kontrol odakli ve esenlik kaynaklar: da dahil
olmak tiizere calisanlarin bireysel kaynaklari, Tiirkiye'de siirdiiriilebilir kariyerlerin
sekillenmesinde kritik bir rol oynamaktadir. Orgiitler bu kaynaklari tesvik ederek calisan
baghligimi, iretkenligini ve refahimi artiran destekleyici ¢alisma ortamlari1 yaratabilir ve

nihayetinde siirdiiriilebilir kariyerlere katkida bulunabilir.

Kaynaklarin korunmasi teorisine gore aile ve arkadagslar gibi baglamsal kaynaklar da
bireyin siirdiiriilebilir kariyerini sekillendirmede 6nemli bir rol oynayabilir. Bu kaynaklar,
bireyin ailesi, arkadaslar1 ve meslektaglar1 da dahil olmak {izere kisisel agindan aldig1 sosyal
destegi ifade etmektedir (Greenhaus & Powell, 2012; Hirschi vd., 2020). Aile ve arkadaslardan
gelen duygusal destek, Tiirkiye'de bir ¢alisanin siirdiiriilebilir kariyeri iizerinde olumlu bir
etkiye sahip olabilir. Bu tiir bir destek, calisanlarin isle ilgili stresle basa ¢ikmalarina, ig-yasam
dengesini korumalarina ve motivasyonlarini korumalarina yardimci olabilir (Budhiraja vd.,
2022). Calisanlarin genellikle isle ilgili yiiksek diizeyde stres ve uzun ¢alisma saatleriyle karsi
karsiya kaldig: Tiirkiye'de, aile ve arkadaslardan gelen duygusal destek, is ve 6zel yasamlarini
yonetmelerine yardimei olabilir ve sonugta siirdiiriilebilir kariyerlere yol agabilir. Aile ve
arkadaslardan gelen maddi destek de bir calisanin Tiirkiye'deki siirdiiriilebilir kariyerini
etkileyebilir. Finansal destek, ¢alisanlarin egitim kurslarina katilmak veya ileri egitim almak
gibi egitim ve kariyer gelisimi firsatlarini takip etmelerine yardimci olabilir. Kariyer gelistirme
firsatlarina erisimin smurli olabildigi Tiirkiye'de, aile ve arkadaslardan gelen maddi destek,
calisanlarin kariyerlerini ilerletmelerini saglayarak siirdiiriilebilir kariyer yollarina onciiliik
edebilir. Aile ve arkadaslar, calisanlara profesyonel iligkiler kurmalarina ve kariyerlerini
ilerletmelerine yardimci olabilecek degerli ag firsatlari da saglayabilir (De Vos vd., 2016; Ryan
& Deci, 2000). Kisisel baglantilarin ve iliskilerin son derece degerli oldugu Tiirkiye'de, aile ve
arkadaslar c¢alisanlara is firsatlarina ve mesleki gelisim kaynaklarina erisim saglayabilir ve
sonugta siirdiiriilebilir kariyerlere yol agabilir. Aile ve arkadaslar, siirdiiriilebilir kariyer i¢in
kritik bir faktor olan ¢alisanin psikolojik refahini da etkileyebilir. Aile ve arkadaslardan alinan
sosyal destek, calisanlarin kendilerini degerli, saygin ve baglh hissetmelerine yardimci olarak
daha yiiksek is tatmini, ise baglilik ve kariyer basarisina yol agabilir (De Vos vd., 2016; Shulga
& Busser, 2019). Sosyal iliskilere biiyiik deger verilen Tiirkiye'de aile ve arkadaslar,
caligsanlarin psikolojik refahin1 desteklemede 6nemli bir rol oynayabilir ve nihayetinde
strdiiriilebilir kariyerlere katkida bulunabilir. Aile ve arkadaslar duygusal destek, finansal
destek, ag kurma firsatlari, is-yasam dengesi ve psikolojik sermaye saglayarak Tiirkiye'de bir

calisanin  siirdiiriilebilir kariyerini etkileyebilir. Orgiitler, esnek calisma diizenlemelerini
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benimseyerek, sosyal faaliyetler igin firsatlar sunarak ve is-yasam dengesini tesvik ederek
caliganlarinin sosyal aglarmi destekleyebilir. Orgiitler, ¢alisanlarin sosyal kaynaklarimi
destekleyerek calisan bagliligini, iiretkenligini ve refahini tesvik eden destekleyici bir ¢alisma

ortami yaratabilir ve nihayetinde siirdiirilebilir kariyerlere katkida bulunabilirler.

Ozetle bu calisma, kaynaklarin korunmasi teorisi hem bireysel hem de baglamsal
kaynaklarla bir ¢alisanin Tiirkiye'deki siirdiiriilebilir kariyerini dnemli dl¢iide etkileyebilecegini
one stirmektedir. Bos zaman, mutluluk, saglik, kontrol odagi ve esenlik gibi bireysel kaynaklar,
caligsanlarin etkili ve verimli bir sekilde performans gostermelerinde énemli bir rol oynarken,
aile ve arkadaslar gibi baglamsal kaynaklar, ¢alisanlara is-yasam dengesini korumalari, kariyer
firsatlarini takip etmeleri ve psikolojik refahlarini siirdirmeleri i¢in gerekli destek ve kaynaklari
saglamaktadir. Orgiitler hem bireysel hem de baglamsal kaynaklar1 tanryip destekleyerek
stirdiiriilebilir kariyerleri tesvik eden bir ¢alisma ortami yaratabilir ve bu da daha yiiksek ¢aligan

bagliligy, tiretkenlik ve genel kurumsal basariya yol agabilir.

Genel olarak, siirdiiriilebilir kariyer adina ampirik arastirma uygun sekilde genis bir bakis
acist gerektirecektir, ancak De Vos vd. (2020)’nin 6nerdigi lizere her bilesenini tek bir
aragtirmaya dahil etmekten kag¢inmak uygun olacaktir. Bununla birlikte, siirdiiriilebilir
kariyerler lizerine yapilacak ampirik aragtirmalar, odagini herhangi bir baglamdan soyutlanmig
bireyle sinirlandirarak incelenen degiskenleri veya iligkileri asir1 basitlestirme egiliminin
istesinden gelme potansiyeline sahip olmalidir. Higbir akademik c¢alismanin stirdiiriilebilir
kariyerle ilgili tim faktorleri aragtirmasi makul olarak beklenemez. Bu nokta da ¢aligmanin

siurliligi olarak degerlendirilebilir.
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