Geli Tarihi: Kaynakca Gosterimi: Sarthan, A.Y. & Aydm, U. (2023).
10.03.2023 Entegre  Entropi-EDAS  yaklagimiyla  lider tiirk
Kabul Tarihi: ihracat¢ilarimin performans analizi. Istanbul Ticaret
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 22(46), 412-437.

15.06.2023 doi: 10.46928/iticusbe.1263122

Yaymmlanma Tarihi:

26.06.2023

ENTEGRE ENTROPI-EDAS YAKLASIMIYLA LiDER TURK
THRACATCILARININ PERFORMANS ANALIZI

Arastirma Makalesi

Ahmed Yusuf Sarithan
Sorumlu Yazar (Correspondence)

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi

asarihan@bandirma.edu.tr

Umut Aydin
Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi

uaydin@bandirma.edu.tr

Ahmed Yusuf Sarthan, Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi 6gretim iiyesidir. Uluslararasi ticaret, ithalat-

ihracat yonetimi ve giimriik islemleri alanlarinda ders vermekte ve bu alanlarda aragtirmalar yayinlamaktadir.

Umut Aydim, Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi 6gretim iiyesidir. Kantitatif veri analizi, ¢ok kriterli karar
verme, hava ulagtirma isletmeciligi ve etkinlik analizi alanlarinda ders vermekte ve bu alanlarda ¢aligsmalarini

surdiirmektedir.

412


mailto:e-mail@email.com
https://orcid.org/0000-0001-7119-9852
https://orcid.org/0000-0003-4802-8793

ENTEGRE ENTROPI-EDAS YAKLASIMIYLA LiDER TURK
THRACATCILARININ PERFORMANS ANALIZI

Ahmed Yusuf SARIHAN
asarihan@bandirma.edu.tr
Umut AYDIN
uaydin@bandirma.edu.tr

Ozet

Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkeler icin ihracat énemli bir ekonomik faaliyettir. Ihracati gerceklestiren
isletmelerin incelenmesi ve buna gore ihracati artirict yeni tesviklerin degerlendirilmesi pek cok gelismekte
olan iilkenin ekonomi politikalar1 i¢erisinde 6nemli yer tutmaktadir. Bu ¢aligmanin amact gelismekte olan iilke
olarak Tiirkiye’de ihracat yapan en iyi bin igletme listesinde yer alan sirketlerin ihracat, yurt i¢i satig ve vergi
oncesi kar ciktilarindan hareketle performanslarnin degerlendirilmesidir. Arastirmada Tiirkiye Ihracatcilar
Meclisi (TIM) kaynaklarindan hareketle 2021 yilinda en fazla ihracat yapan bin isletme verilerinden
yararlanilarak entropi temelli EDAS yaklagimi ile listede yer alan sirketlerden verileri tam olan 429 sirketin
performans degerlendirilmesi yapilmistir. Performans degerlendirilmesi yapilirken s6z konusu 429 sirket
iiretici-ihracatg1, dis ticaret firmasi (Sektorel veya sermaye dis ticaret), ihracatgr ve grup dis ticaret firmasi
seklinde firma tiirlerine gore 4 farkli grupta degerlendirilmistir. Entegre yaklagimin ilk asamasi olan entropi ile
kriter agirliklarinin belirlenmesi asamasinda kriter agirliklar1 farkli gruplardaki sirketler icin degiskenlik
gostermektedir. Oyle ki, ihracatc ve grup dis ticaret firmast tiirlerinden olan sirketler igin performansa etki eden
en 6nemli kriter vergi oncesi kar degiskeni olarak gézlemlenirken; iiretici-ihracat¢1 ve dis ticaret firmasi tiirlinde
olan sirketler i¢in 6nem derecesi en yiiksek kriter yurtici satig tutar1 degiskeni olmustur. Entropi yontemi ile
elde edilen agirliklardan yararlanilarak yapilan EDAS performans degerlendirmesi sonrasi farkli gruplarda yer
alan isletmeler igerisinde en yiiksek performansi gésterenler belirlenmistir. Bu ¢alisma Tiirkiye nin en fazla
ihracat yapan isletmelerine ait ikincil veri {izerinden yapilan bir performans analizi olmas1 acisindan bilindigi
kadariyla ilk olma 6zelligi tasimaktadir. Entropi temelli benzer yaklagimlarla yapilan galigmalarin ¢ok farkli
isletme tiirlerine odaklandigi goriilmekle birlikte bu c¢alismanin 6rneklemi dogrudan iilke ekonomisi ile
baglantili olma o&zelligi tasidigindan ekonomik ve ticari yaygin etkisinin yiiksek olma potansiyeline

inanilmaktadir.
Anahtar Kelimeler: EDAS, Entropi, Ihracat Performansi, Isletme Performansi
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PERFORMANCE ANALYSIS OF TURKISH LEADING EXPORTERS WITH
INTEGRATED ENTROPY - EDAS APPROACH

Abstract

Exports are an important economic activity for developing countries like Turkey. Analyzing exporting
enterprises and evaluating new incentives to increase exports accordingly has an important place in the
economic policies of many developing countries. The purpose of this study is to evaluate the performance of
the top thousand exporting enterprises in Turkey as a developing country based on exports, domestic sales and
profit before tax. Based on the sources of the Turkish Exporters Assembly (TIM), the performance evaluation
of 429 companies from the companies in the list without missing data was made with the entropy-based EDAS
approach, using the data of the thousand enterprises that exported the most in 2021. While evaluating the
performance, the mentioned 429 companies were evaluated in 4 different groups according to the types of
companies: manufacturer-exporter, foreign trade company (industrial or capital foreign trade), exporter and
group foreign trade company. The criteria weights vary for companies in different groups in the stage of
determining the entropy and criterion weights, which is the first stage of the integrated approach. In fact, while
the most important criterion affecting the performance for companies that are exporters and group foreign trade
companies is observed as the profit before tax variable; For companies that are producer-exporter and foreign
trade firm, the criterion with the highest degree of importance was the variable of domestic sales. After the
EDAS performance evaluation made by using the weights obtained by the entropy method, the companies with
the highest performance in different groups were determined. The study is unique in that it is a performance
analysis based on secondary data of Turkey's top exporting enterprises as far as is known. Although studies
using similar entropy-based approaches have focused on very different types of enterprises, the sample of this
study has the potential to have a high economic and commercial impact since it is directly linked to the national

economy.
Keywords: EDAS, Entropy, Business Performance, Export Performance

JEL Classification: M10, M16, M20
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GIRIS

Uluslararasi ticaret ve isletmeciligin hizli gelisimi ile birlikte ihracat yapmak bircok isletmenin
siirdiiriilebilmesi ve biiyiiyebilmesi icin anahtar bir konuma gelmistir. ihracat ve uluslararasilasma
faaliyetleri isletmelerin zaruri bigimde kendilerini gelistirmelerine 6n ayak olarak genel anlamda
isletme performansi tizerinde gili¢lendirici etkiler ortaya ¢ikaracaktir. Cilinkii isletmelerin kiiresel is
sisteminde yerel dinamiklerden daha farkli davranmiglar sergilemeleri gereklidir. Uluslararasi is
yapmak s6z konusu oldugunda isletmelerin kendi iilkelerinden farkli yasalar, yasaklar, kiiltiirler,
inamislar, diller ve politikalar ile karsilastiklar1 bilinen bir gergektir. Ustelik bu zorluklara ek olarak
uluslararas1 pazarlardaki rakipleri de yerel pazarlardaki rakiplerden farklilagsmaktadir. S6z konusu
farklilagsma kiiresel rekabet baglamma girmekte ve isletmelerin kendilerini i¢inde bulduklar

durumdan daha karli ¢ikmak adina farkli siiregler gelistirmeleri gerekmektedir.

Isletmeler acisindan yerel iistiinliiklerin {ilke sinirlar1 digina aktarilmasi oldukga karmasik bir siireg
olabilir. Ote yandan uluslararasi is sisteminde en kolay uluslararasilasma adimi olarak gériilen ihracat,
iiriinler sayesinde yaratilan degerin simir Stesine tasmmasini saglayan bir basamaktir. Isletmelerin
ihracat yaparak yerel istiinliiklerinin faydalarini farkli iilkelerden de elde edebilecegini sOylemek
miimkiindiir. Kendi tilkesinde iiretip yine kendi tilkesinin yerel para birimi ile satigin1 yaptigi ticari
malim farkli iilkelere de satabilme imkani, isletmeler icin biiyiik bir firsattir. Ozellikle benzer iiriinlere
olan talepler sayesinde ihracat neredeyse ekstra maliyeti hi¢ olmayan ve doviz getirisi sayesinde
karlilig1 artirma potansiyeli yiiksek olan bir ekonomik faaliyettir. Bu noktada isletmelerin ihracat

sayesinde yararlanacaklar1 6lgek ekonomileri avantajin1 vurgulamakta da yarar vardir.

Ihracatin isletmeler agisindan dnemi ne kadar biiyiikse iilkeler agisindan 6nemi de bir o kadar
biiyiiktiir. Ulkelerin ihracatim devlet veya hiikiimetler degil, smirlari igerisinde faaliyet gdsteren
ihracat¢t isletmeler belirler. Buna karsin lilke sinirlari igerisinde faaliyet gosteren ihracatgl
isletmelerin hangi kosullarda ihracat yapacagini da o iilkelerin mevzuatlari belirlemektedir. Karsilikli
olarak kamu ile 06zel sektdr arasinda kurulan biirokratik sistem ve anlayis ile iilke ihracati
olusmaktadir. Bir iilkenin ihracati igerisinde en fazla ihracati yapan isletmelerin pay1 da oldukga
biiyiiktiir. Haliyle bu igletmelerin daha fazla ihracat yapmasi ve ihracatlarii artirmalar1 yoniinde

karsilastiklart problemlerin ¢oziilmesi de 6nemli bir konu olarak dikkat ¢gekmektedir.

Bu ¢aligmada gelismekte olan bir lilke olarak Tiirkiye’nin 2021 yilinda tutar olarak en biiyiik ihracat
degerlerine ulasan ilk bin ihracatci isletmesi olan 429 sirketin ihracat, yurt igi satis ve vergi dncesi
kar degiskenleri goz Oniine alinarak performans degerlendirilmesi yapilmasi amaglanmaktadir.
Boylelikle bu isletmeler i¢in ozellikle finansal ¢iktilarin 6nemi anlagilacaktir. Arastirma amacina
ulasabilmek igin TIM tarafindan saglanan verilerden yararlanilarak entropi temelli EDAS yontemi ile
performans analizi yapilmistir. Arastirma konusu, drneklemi ve yaygin etki potansiyeli acisindan
literatiire 6nemli bir katki saglama potansiyeli icermektedir. Caligma bu kisim olan giris, devaminda

teorik g¢erceve, literatiir taramasi, yontem, bulgular ve sonu¢ olmak {izere toplam alt1 kisimdan
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olusmaktadir. Bir sonraki kisim olan teorik gercevede arastirmanin hangi teorik temeller lizerinden
sekillendirildigi ele alinmistir. Literatiir taramasinda o6zellikle isletme ve ihracat performansi
acisindan yapilan arastirmalara yer verilmistir. Arastirmanin yontem kisminda entropi ve EDAS
yontemlerinin uygulamasi paylasilmis ve bulgular kisminda bu uygulamalarin ¢iktilar1 sunulmustur.
Son olarak aragtirmanin sonu¢ kisminda performans degerlendirme sonuglart tartisilmis ve basta ilgili
thracat¢1 isletmeler olmak {izere tiim ihracat¢i isletmelere ekonomik/ticari anlamda Oneriler
sunulmustur. Ayrica sonug¢ boliimiinde gelecekte benzer galigmalar yapacak arastirmacilar i¢in de

oOneriler paylasimistir.
TEORIK CERCEVE

Teorik agidan bakildiginda isletmelerin ihracat performansini ve finansal baglamda isletme
performansini agiklamay1 saglayan birden fazla yaklasima rastlamak miimkiindiir. Hatta ¢alismanin
girig boliimiinde ifade edildigi {izere iilke ile isletme arasindaki kacinilmaz bagin teorik agidan da
goriildiigiinii sOylemek miimkiindiir. Bu c¢aligmanin teorik c¢ercevesi iki ana konu iizerinde
boliinmiistiir. Bunlardan ilki ihracat performansinin teorik olarak aciklanmasini igerirken ikincisi

finansal olarak isletme performansini agiklamaya odaklanmaktadir.

Ihracat performansinin teorik olarak ele alinmasi aslinda daha biiyiik bir anlayisi gerektirmektedir.
Isletmelerin ihracat performansi cogu zaman bulunduklar1 konumun etkileriyle de sekillenmektedir.
Bu noktada klasik uluslararasi ticaret teorilerinden karsilagtirmali iistiinliikler teorisi baglaminda
bakildiginda aslinda isletmelerin neye yonelmesi gerektigine dair fikirlerin ge¢cmisinin ¢ok eski
zamanlara dayandigimi gorebilmek miimkiindiir. Ricardo (1817), iilkelerin karsilagtirmali olarak
iistiin olduklar {irlinlerde uzmanlasip bu iirtinleri farkl: iilkelere satmalar1 gerektigini 6ne siirerek bu
teoriyi ortaya cikarmustir. Ilgili yaklasim isletmeler baglaminda da ele almabilir. Isletmelerin
tiretimini verimli ve etkili sekilde yaptigi iirlinlerde uzmanlasip ihracata girismesi bu anlamda
isletmenin ihracat performansinin olusmasinda etkili olacaktir. Nitekim Cin’in ihracat odakl
doniisiim gegirdigi donemleri inceleyen bir ¢alismada bu doniisiim sirasinda isletmelerin etkinliginin
isletme yasaminin siirdiiriilmesi ile iligkisini inceleyen bir model kurulmus ve isletme verimliligi ve
etkinliginin igletmenin siirdiiriilmesi agisindan kilit rol oynadigi aktarilmistir (Li, Zhang ve Zou,
2005). Elbette burada verimlilik ve etkinligi saglayan unsurlarin da isletmelerin bulunduklar
cevreden saglayacagini ve i¢sel yonetim becerileriyle bunlari kombine edeceklerini sdylemek yanlig
olmayacaktir. Uluslararasi ticaret teorileri yillar igerisinde daha yenileri ile gelistirilmis olsa da temel
olma 6zelligi tasiyan teorilerin halen bircok konuyu acgiklayabiliyor olmasi bu noktada dikkat

cekicidir.

Makrodan mikroya ihracat performansim agiklayabilecek bir diger uluslararasi ticaret teorisi de tirtin
donemleri teorisidir. Vernon (1966) tilkelerin uluslararasi ticaret yapist hakkinda one siirdiigii bu
teoride iiriinlerin biiylime, olgunlagma ve diislis donemleri oldugunu ve bu donemlerin {ilke ticaretini

sekillendirdigini savunmustur. Oyleyse bu ddénemlerin isletmeler icin gecerliligi acisindan
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bakildiginda, biliylime doneminde isletmelerin iriinlerini yeni piyasalarin Ustiinliikleri sayesinde
farkli iilkelere satabileceklerini soylemek miimkiindiir. Ancak {iriinler zaman igerisinde olgunlastik¢a
diger piyasalardan da rakipler gelecek ve isletmelerin kiiresel ihracatini azaltacaktir. Bu durumda
ihracat daha az karli hale gelecek ve hatta azalan pazar pay1 ile birlikte ihracat performansinda
diisiisler de gozlemlenecektir. Brouthers, O’Donnell ve Keig (2013) arastirmalarinda ihracat
performansi ile {iriin 6zellikleri arasindaki iliskiye 6zellikle gelismekte olan piyasalarin isletmeleri

acisindan dikkat ¢ekmektedir.

Ihracat performans: acisindan makro diizeyi bir kenara birakip isletme diizeyinde bakildiginda ise
kaynak bazli teori dogrudan dikkat cekici hale gelmektedir. Barney (1991) aslinda rekabetgi
tistiinliiklere erigsmenin isletmenin kendi dogasindan kaynaklanacagi ve bunun da sadece isletmenin
sahip oldugu kaynaklarin ne kadar essiz olduguyla iliskili oldugunu vurgulamistir. Aslinda bu goriis
Wernerfelt (1984) tarafindan one siiriilen kaynaklarin ve iiriinlerin isletmenin iki farkl yiizii oldugunu
savundugu goriisiin daha kesin bir sekilde agiklanmast ile ortaya ¢ikmistir. Kaynaklarin {iriinleri ve
isletme performansim etkiledigi goriisiine sahip olan sadece bu iki arastirmaci olmamakla birlikte
Penrose’un (1959) daha onceki yillarda ifade ettigi iizere fiziksel ve insana dayali olmak iizere bazi
birikimler isletmeleri basartya gotiiren kaynaklar olarak goriilebilir. Bu baglamda pek c¢ok ihracat
performansi arastirmasinin kaynak bazli teoriyi temel aldigini séylemek miimkiindiir (Katsikeas,
Leonidou ve Morgan, 2000; Cadogan, Sundqvist, Puumalainen ve Salminen 2009; Sousa ve Bradley,
2009; Sousa ve Lengler, 2009).

Isletme performansi agisindan teoriler ele alindiginda ihracat performansindan ayri olarak dogrudan
mikro diizeyde bir yaklasimin yaygin oldugu goriilmektedir. Ozellikle finansal agidan bakildiginda
isletmelerin performansi i¢in herkesin goziiniin 6niinde olan 6nemli bir ¢ikt1 isletmelerin karliligidir.
Bu noktada temel bir yatirimin geri doniisti orani bile performans 6lgtimleri agisindan gosterge olarak
kabul edilebilir. Ote yandan bu finansal ¢iktilarin altinda yatan sebepleri daha derinlemesine
inceleyen teoriler de s6z konusudur. Ornegin; vekalet teorisi isletmenin hissedarlar1 ile isletme
yoneticileri arasinda bir ¢ikar ¢atigmasi olabilme ihtimalinden bahsederken burada hissedarlarin veya
isletme sahiplerinin yoneticilere verecekleri tesviklerin isletme performansini artirma potansiyeline
vurgu yapmaktadir. Bu teorinin temelleri Weber’in 1920°li yillardaki g¢alismalarina (1978)
dayandirilirken Berle ve Means (1932) tarafindan giigclendirilerek Jensen ve Meckling’in (1976)
caligmalari ile kesin olarak tanimlandigina inanilmaktadir. Bu teorinin birgok farkli isletme
fonksiyonu agisindan (Demski ve Feltham, 1978; Fama, 1980; Basu, Lal, Srinivasan ve Staelin, 1985)
ve hatta ekonomik (Spence ve Zeckhauser, 1971) arastirmalarda sik sik kullanildig1 goriilmektedir.
Yine de bu teorinin yaklasimi daha ¢ok yonetimsel davranislar etkilemek suretiyle finansal isletme

performansina odaklanmaktadir.

Bir baska teori olan kaynak bagimlilig: teorisi bir isletmenin ¢evresinde konumlanan kaynaklara
erisiminin finansal isletme performansma etkisi iizerinde kritik bir O6neme sahip oldugunu

vurgulamaktadir (Pfeffer ve Salancik, 1978). Bu teorinin odak noktalarindan bir digeri ihtiyag
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duyulan kaynaklara erisim noktasinda tedarik¢iler ve paydaslarla da iyi iliskiler kurulmasini i¢eriyor
olmasidir. Kurulan iyi iliskiler araciligiyla daha fazla kaynaga ulasilacak ve daha fazla kaynagin da

isletmelerin performansini artiracagi goriisii savunulmaktadir (Hillman, Withers ve Collins, 2009).

Bu calismada ele alinan 6rneklem, kullanilan veri seti ve yontem dikkate alindiginda arastirmanin
teorik cercevesi agisindan bu teorilere deginmekte yarar olduguna inanilmaktadir. Ele alinan bu
teoriler disinda elbette baska teoriler (kurumsal kuram, islem maliyetleri teorisi, paydas kurama,
uluslararasilagsma teorisi, ag teorisi vb.) ile de ilgili degiskenleri agiklayabilmek miimkiindiir. Ancak
hem ¢alismanin 6rnekleminde yer alan isletmelerin bir gelismekte olan iilkenin en biiyiik ihracatgilar
olmalar1 sebebiyle makro diizeydeki ekonomik teorilerle hem de Tiirkiye’de konumlanmis benzer
kaynaklara ve tedarikgilere erigim kosullarina sahip kurumsal biiyiik isletmeler olmalarindan dolay1
yukaridaki teoriler ile simirlandirilmistir. Aragtirma yonteminde kullamilan degiskenlerin ilgili
isletmelerin Tiirkiye’deki kaynaklarini en dogru yonetim bigimleri altinda kendi sinirlart igerisinde
en verimli ve etkili sekilde degerlendirmesi sonucu ortaya ¢iktigi varsayimi altinda bahsedilen diger
teorilerden de destekle kaynak bazli teori ve kaynak bagimlilig1 teorisi arastirmanin temel direkleri

olarak benimsenmistir.
LITERATUR TARAMASI

Arastirmanin kapsami ve teorik ¢ercevesi géz Oniine alindiginda literatiir taramasinin da buna gore
olusturulmasi gerekliligi glin yiiziine ¢ikmaktadir. Bu agidan degerlendirildiginde arastirmada ihracat
performansi, isletme performansi ve Cok Kriterli Karar Verme (CKKV) yontemleri kullanilarak
yapilan benzer ¢alismalarin derlemesine karar verilmistir. Oncelikle ihracat performansi noktasinda

literatiir ele alinacaktir.

Isletmelerin ihracat performans: iizerine yapilan arastirmalara bakildiginda pek cok c¢alismanin
ihracat performansinin belirleyicileri ve gesitli igletme 6zellikleri ile ihracat performansi arasindaki
iliskilerin dlgiilmesi {izerinde tasarlandigin1 gorebilmek miimkiindiir. Ihracat performansinin
belirleyicileri lizerine yapilan bir ¢alismada Zou ve Stan (1998), pazarlama stratejileri, planlama, {iriin
adaptasyonu, fiyat adaptasyonu, fiyat rekabetciligi, ihracat motivasyonu, isletme 6zellikleri, isletme
teknoloji gibi bir dizi faktorii isletmeler igin ihracatin belirleyicileri olarak tespit etmistir. Pergin
(2005) benzer bir ¢aligmada Tiirkiye’de 160 isletmenin ihracat performansini belirleyen faktorler
olarak ihracat pazarlama stratejileri, yonetim Ozellikleri ve firmalarin ¢evre ozelliklerini tespit
etmistir. Monteiro, Soares ve Rua (2019), ihracat performansi lizerinde maddi olmayan duran
varliklarin ve girisimcilik egiliminin etkilerini gézlemlemistir. Benzer sekilde Rua, Franga ve Ortiz
(2018) girisimcilik 6zellikleri ve maddi olmayan duran varliklara dikkat ¢ekerken Balabanis ve
Katsikea (2003) girisimcilik Ozellikleri ile ihracat performansi arasindaki iligkiyi aragtirmistir.
Krammer, Strange ve Lashitew (2018) isletme yeteneklerinin ve kurumsal ¢evrenin ihracat
performansina etkisini arastirmistir. Pazarlama stratejileri ve yetenekleri ile ihracat performansi

arasindaki iligkiyi inceleyen farkli ¢alismalara gormekte miimkiindiir (Mutlu ve Nakipoglu, 2011;
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Cmnar ve Kog, 2017). Firma 6zellikleri ve yonetimi ile ihracat performansi arasindaki iligki de ihracat
performansi ¢aligmalari igerisinde rastlanan diger konulardandir (Di Fatta, Gera, Tyagi ve Grisold,
2009; Torlak, Ozdemir ve Kula, 2007). Hgili arastirmalara bakildiginda ihracat performansinin

isletme ici ve isletme dis1 pek ¢ok degisken ile iliskilendirildigini s6ylemek miimkiindiir.

Isletme performanst iizerine CKKV yontemleri ile yapilan calismalara gelindiginde ise oldukga farkli
isletme tiirlerini birbirinden farkli ¢iktilar {izerinden inceleyen ¢alismalara rastlamak miimkiindiir.
Yine de siklikla finansal gostergeler tizerinden yapilan arastirmalar oldugunu séylemek dogru
olacaktir. Isik (2022), Erdogan ve Kirbag (2021) ve Ulutas (2018) entropi tabanlit EDAS ve WASPAS
yontemleri ile lojistik firmalarin performanslarini analiz etmislerdir. Lee, Lin ve Shin (2018) lojistik
sektorii icinde sayilabilecek gemi tasimaciligi isletmelerinin finansal performanslart {izerinden
entropi temelli yontemler kullanarak degerlendirmelerde bulunmuslardir. Es ve Kok (2020) ve
Akbulut (2019) bankalarin performansini entropi tabanli EDAS ve WASPAS yontemleri kullanarak
degerlendirmislerdir. Gida sektoriinde faaliyet gdsteren igletmeler i¢in de entropi tabanli CKKV
yontemleriyle yapilan arastirmalara rastlamak miimkiindiir (Mese ve Ozdemir, 2022; Ozaydin ve
Karakul, 2021). Bunlara ek olarak enerji isletmeleri i¢in (Topal, 2021) ve insaat isletmeleri i¢in de
(Lam, Lam, Jaaman ve Liew, 2021) performans degerlendirmesinde entropi tabanli CKKV
yontemlerinin kullanildigi gozlemlenmistir. Isletme performansinin degerlendirilmesinde CKKV
yontemlerinin son yillarda giderek farkl alanlar kapsayacak sekilde kullanilmaya baslandig1 dikkat
cekmektedir. Ote yandan dis ticaret ile ilgili calismalarm bu noktada kisith oldugunu sdylemek dogru

olacaktir.

Zuo (2015), Cin’deki petrol iireticisi ve ihracatci isletmelerin finansal performans 6l¢iimiinii bulanik
entropi modelleri ile gerceklestirmistir. Vietnam’daki kereste isletmelerinin uluslararasi rekabet
edebilirligini Olcen bir calismada Vu, Tian, Khan, Zada, Zhang ve Nguyen (2019) entropi
yonteminden yararlanmigtir. Monajemzaed, Yazdi, Hanne, Shirbabadi ve Khosvari (2022), hibrid
CKKYV yontemleri kullanarak ihracatla ilgili kritik basar1 faktorlerini belirlemislerdir. Ilinski (2022)
isletmelerin ihracata hazir olma durumunu ve optimal ihracatlarini CKKV yontemleriyle
belirlemislerdir. Ilgili ¢aligmalarda ihracat giktismin performans degiskeni olarak ele almmadig
goriilmektedir. Bu ¢aligmalar, CKKV yontemleri kullanilarak dis ticaret agisindan yeni performans
Olciitlerinin gelistirilebilir oldugu ve isletmelerin ihracat ile birlikte isletme performanslarinin bir
arada degerlendirildigi ¢aligmalarin Ozellikle ihracat literatiiriine katilabilecegini gostermektedir.
Arastirmanin teorik gercevesi ve literatiir taramasi, bu ¢alismanin sonraki yontem boliimiinde ele

alman 6rneklem, kriterler ve yaklasimlarin bilimsel agidan tutarliligina vurgu yapmaktadir.

YONTEM

Caligmanin 6nceki boliimlerinde de bahsedildigi tizere kriter agirliklarinin bulunmasinda objektif
agirlik hesaplamasi i¢in kullanilan Entropi yontemi; alternatiflerin siralanmasinda ise elde edilen

agirliklar da bir girdi olarak kullanan EDAS yaklagimi kullamlmustir.

419



CKKV yontemlerinde kriter agirliklar1 hesaplanirken kullanilan yaklasimlar objektiviteyi veya
siibjektiviteyi gz oniinde bulundurmalarina gore iki grupta toplanabilirler. Entropi yontemi de kriter
agirliklar1 hesaplamasinda kullanilan objektif agirlik elde etme yontemlerinden birisidir. Yontem
Zhang, Gu, Gu ve Zhang (2011) ¢alismasinda belirtildigi {izere olusturulan karar matrisinin dogasi
geregi icerdigi belirsizligi ve diizensizligi agirliklara yansitmasiyla esit agirlik yontemi, standart
sapma yontemi, z-skor yontemi, CRITIC ve MEREC gibi yontemlerden pozitif olarak ayrigmaktadir.
Ayrica en az CRITIC ve MEREC gibi kapsamli degerlendirme 6zelligine sahip olmasi ve bir o kadar
da s6z konusu iki yonteme gore islem kolayligina sahip olmasi 6zellikleriyle de 6n plana ¢ikan bir
yontemdir. YoOntemin agirlik hesaplamasi asamasinda degiskenlerin birbirleriyle olan iliskilerini goz
ontinde bulundurmamasi ve esit agirlik yontemi, standart sapma yontemi ve z-skor yontemlerine gore
daha fazla islem adimina sahip olmasi, Entropi yonteminin diger yontemlere gore dezavantajlar

olarak belirtilebilir.

Alternatiflerin siralanmasinda kullanilan EDAS yontemi ise, yeni nesil CKKV yaklagimlarindan
biridir. Bu yontem alternatifleri siralama asamasinda uzaklik hesaplamasi1 yapmakta ve ortalamadan
uzakliklari dikkate alarak alternatifleri siralamaktadir. TOPSIS gibi uzakliklara gore siralama yapan
yontem, TOPSIS yaklagimindan farkli olarak uzakliklar1 negatif ve pozitif ¢oziimlere gore

hesaplamaz; ortalama ¢6ztiimii bulup bu ¢éziimden uzakliklara gore siralama yapmaktadir.
Bu boliimde entegre Entropi-EDAS yaklagimi adim adim agiklanacaktir.

Entropi
Entropi ile kriter agirliklarini elde etme yaklasimi aragtirmacilar tarafindan objektif kriter agriliklart
hesaplamada kullanilmaktadir ve bu yaklasim ile agirliklari elde etmek i¢in asagidaki adimlar takip

edilmelidir:

[k adimda karar verme probleminde yer alan kriterlerin ve alternatiflerin bulundugu karar matrisi

elde edilir. Matematiksel gosterimi asagidaki gibidir:

le le o Zln

_ _ Zzl 222 o ZZn
E=lzl, =7 ¢ ¢ @

Zmi1 Zm2 v Zmn

Esitlik 1°de gosterilen z;;, i. alternatifin j. kriter kapsaminda gosterdigi performansi temsil etmektedir.
Karar matrisinin matematiksel gosteriminde yer alan n karar problemindeki kriter sayisin1 m ise karar
probleminde bulunan alternatif sayisini temsil etmektedir.

Ikinci adimda ise ilk adimdaki karar matrisinde yer alan z; ; degerleri karar probleminde yer alan

kriterlerin fayda veya maliyet oOzellikli kriterler olmasi duruma gore standardize edilir.

Standardizasyon sonucu elde edilecek r;; degerleri igin kriter fayda temelli ise esitlik 2; maliyet

temelli ise esitlik 3 kullanilmaktadir.
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Zij

rij = %EZU) ,minj(zij) #0 (3)

Standardizasyon isleminin sonucunda elde edilen standardize r;; degerleri esitlik 4 kullanilarak

normalize edilir.

rij

Y T @
Dordiincii adimda her bir kritere ait entropi degerleri asagida matematiksel gosterimi verilen esitlik
5’teki denklem kullanilarak elde edilir.

NiZq tiy In(ty;)

Hj; = T o (5)

Son adimda ise her bir kritere ait agirliklar esitlik 6 yardimiyla bulunur.

1-H; ©)
w;: = —m—
Y 11-H
Bu adimda elde edilen agirliklar, sonraki adimda alternatiflerin siralanmasinda kullanilacak CKKV

yontemlerinde kriter agirlig1 olarak kullanilir.

EDAS

EDAS yaklasimi alternatiflerin ortalamadan olan uzakliklarini géz 6niinde bulundurarak siralama
yapan yeni nesil CKKV yaklasgimlarindan biridir. Ghorabaee, Zavadskas, Olfat ve Turskis (2015)
tarafindan literatiire kazandirilan bu yaklagimi uygulayabilmek i¢in asagida 6zetlenmeye calisilan

adimlarn takip edilmesi gerekmektedir.

Ilk adimda Entropi igin esitlik 1 ile gosterilen karar matrisi olusturulur. Bu ¢alismada entegre bir

yaklagim uygulandigi i¢in dogal olarak entropi ilk adiminda karar matrisi olusturulmus olur.

Ikinci adimda ise asagida verilen esitlik 7 yardimiyla kriterlere ait ortalamalarin yer aldig1 ortalama

¢Ozlimler matrisi olan AV = [AVj]lxm elde edilir.

n
. Z .
AV; = Z—“jl . ()
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Daha once de deginildigi iizere EDAS yaklasimi ortalama ¢oéziimden uzakliklar1 hesaplayip bu
uzakliklara gore alternatifleri siralayan bir yaklasimdir. Bu sebeple ortalama ¢oziimler matrisini elde
cttikten sonra ortalamaya pozitif uzakhk (PDA;;) ve ortalamaya negatif uzakhk (NDA;;)
elemanlarinin oldugu uzaklik matrisi elde edilir. Uzaklik matrisi elde edilirken yine kriterlerin fayda
ve maliyet 0zelliklerine sahip olmasi durumu gz 6niinde bulundurulur. Fayda 6zellikli kriterler i¢in
uzakliklar esitlik 8 ve 9 kullanilarak; maliyet 6zellikli kriterler i¢in uzakliklar esitlik 10 ve 11

kullanilarak elde edilir.

max (0, (Zij - AV}))

PDA;; = av (8)
DA = © Eﬁ:j ~ ) 9)
PDA; = (o (/‘14;1' ) (10)
PDA;; = max (0.(zy — 4%)) (1)

A,

Dordiincti adimda karar probleminde bulunan her bir alternatif i¢in agirlikli toplam pozitif degerler
(SP;) ve agirlikli toplam negatif degerler (SN;) esitlik 12 ve 13 kullanilarak hesaplanir. Asagida

verilen esitlikte yer alan agirlik degerlerinin bu ¢alismada entropi yontemiyle elde edilen agirlik

degerleridir.
m
j=1
m
j=1

Sonraki adimda ise esitlik 14 ve 15 yardimiyla 6nceki adimda elde edilen agirlikli toplan pozitif ve

negatif degerler normalize edilir.

SP;
NSP; = ———— (14)
max;(SP;)
SN;
NSN;=1— ——— 1
' max;(SN;) (15)

Son adimda ise esitlik 16 kullanilarak her bir alternatif i¢in degerlendirme skorlar1 elde edilir.
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1
AS; = 5 X (NSP;+ NSN;) (16)

Esitlik 16 ile elde edilen degerlendirme skorlarina gore de alternatifler en yiiksek skorlu en iyi
alternatif olacak sekilde en iyi performansa sahip olandan en diisiik performansa sahip olan alternatife

olacak sekilde siralama yapilir.
UYGULAMA VE BULGULAR

Bu ¢alisma kapsaminda TiIM’den elde edilen verilerle 4 farkli grupta yer alan ve 2021 yili ihracat
degerlerine gore ilk 1000 siradaki isletmelerden verileri tam olan 429 sirketin Entropi ve EDAS
yontemleri kullanilarak performans analizi yapilmasi amaglanmistir. Veri seti isletmelerin 2021
yilindaki dolar cinsinden ihracat; Tiirk Lirasi cinsinden yurt i¢i satis ve vergi oncesi kar degerlerinden
olusmaktadir. Isletmeler tiirlerine gore dis ticaret firmas1 (Sektdrel veya sermaye dis ticareti), grup
dis ticaret firmasi, ihracatgi ve tiretici ihracatgl olmak tizere 4 farkli grupta incelenmistir. Gruplarda

yer alan firma sayilar1 ve veri setine ait betimleyici istatistikler tablo 1 ile gosterilmektedir.

Tablo 1. Veri Setine Ait Betimleyici Istatistikler (Milyon $ ve 1 Cinsinden)

Firma Ttirti / .. En Kii¢iik En Biiytik Standart
Sayis1 Degisken Deger Deger Ortalama Sapma
- Ihracat ($) 28,9 845,2 286,8 2499
15 Ticaret ..
Firmas / 14 Yurtici Satis Tutari () 0.2 6821,7 1020,9 2137,9
Vergi Oncesi Kar (b) 0,1 607,1 105,5 172,1
Grup Dis ihracat ($) 28,8 716,9 81,3 114,4
Ticaret Firmast  Yurti¢i Satis Tutar (b) 0,0 19235 135,1 332,4
/43 .
Vergi Oncesi Kar (b) 0,2 3162,5 89,1 486,3
Thracat ($) 28,6 1793,9 96,6 2197
Thracatc1 / 66 Yurti¢i Satig Tutari (b) 0,0 21877,3 950,4 2995,2
Vergi Oncesi Kar (b) 0,1 4064,3 148,1 527,1
) Ihracat ($) 28,1 5868,2 133,3 416,3
Uretici Yurti¢i Satig Tutari (b)
ihracatct / 306 urtici Satis Tu 0,4 118500,4 2419,0 9133,3
Vergi Oncesi Kar (b) 0,1 18200,6 4372 1545,7

Tablo 1 gostermektedir ki veri kaynagindan yer alan 1000 isletmeden 429 isletme ile analize devam
edilebilmistir. Geri kalan isletmeler kullanilan ii¢ degiskenin her biri i¢in paylagilan veriye sahip

olmadiklari i¢in analizden ¢ikarilmigtir.

Firma tiirlerine gore olusturulan gruplar incelendiginde degiskenler bazinda en homojen grubun
ihracat ve yurtici satis tutar1 degiskenlerine gore grup dis ticaret firmalarinin bulundugu grup oldugu
goriilmektedir. Bu iki degiskenin standart sapma degerlerinin en diisiik oldugu grup bu gruptur.
Ayrica degiskenlerin ortalama degerleri acisindan da en az oldugu gruptur. En yiiksek isletme
sayisinin bulundugu {iretici ihracatci grubu ise degiskenleri hem ortalamalari hem de standart sapma

degerleri acisindan en yiiksek degerlerin gézlemlendigi gruptur.
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Bu ¢alisma kapsaminda tiim gruplarda yer alan firmalar ayr1 veri setleri olarak ele alinarak performans
analizi gerceklestirilmistir. Fakat yontemin uygulama adimlarinin takip edilebilirligi agisindan bu
bolimde 14 isletmenin bulundugu dis ticaret firmasi tiiriinden isletmelerin olusturdugu gruba ait

verilerle uygulama adimlar1 gergeklestirilmistir.
Entropi Yontemiyle Kriter Agirliklarinin Bulunmast

Dis ticaret firmasi grubunda yer alan 14 isletmenin performans analizi i¢in uygulama asamasinda

kullanilmak tizere olusturulan karar matrisi tablo 2 ile gosterilmektedir.

Tablo 2. Karar Matrisi

Yurtici Satis  Vergi Oncesi

Firma Ihracat Tutan Kar

A 38848825 677113055 2395334
B 28879989 1335400806 205743112
c 412260387 3033464 6512010
D 152738514 8607944 300032
E 194413476 151880 4558944
F 66779465 1509179 139887
G 520533558 86015541 262295624
H 96517647 19426417 17893118

113654549 4205094 234729690
845241538 25939867 23727158

Ii 224858429 5013633825 52057346
L 302415677 1844880 9656996
M 678417175 6821703723 607132629
N 340316558 294068655 49850522

Olusturulan karar matrisinin ardindan ¢aligma kapsaminda kullanilan degiskenler fayda temelli
oldugu igin esitlik 2 kullanilarak standardizasyon islemi gergeklestirilir. Standardize karar matrisinde

yer alan degerler tablo 3 ile gosterilmektedir.
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Tablo 3. Standardize Karar Matrisi

Firma ihracat Yurtigi Satis  Vergi Oncesi

Tutar Kar
A 0,046 0,099 0,004
B 0,034 0,196 0,339
C 0,488 0,000 0,011
D 0,181 0,001 0,000
E 0,230 0,000 0,008
F 0,079 0,000 0,000
G 0,616 0,013 0,432
H 0,114 0,003 0,029
I 0,134 0,001 0,387
J 1,000 0,004 0,039
K 0,266 0,735 0,086
L 0,358 0,000 0,016
M 0,803 1,000 1,000
N 0,403 0,043 0,082

Sonraki asamada ise esitlik 4 kullanilarak tablo 4 ile gdsterilen normalize karar matrisi

olusturulmaktadir.

Tablo 4. Normalize Karar Matrisi

Yurtici Satis  Vergi Oncesi

Firma Ihracat Tutart Kar
A 0,010 0,047 0,002
B 0,007 0,093 0,139
C 0,103 0,000 0,004
D 0,038 0,001 0,000
E 0,048 0,000 0,003
F 0,017 0,000 0,000
G 0,130 0,006 0,178
H 0,024 0,001 0,012
I 0,028 0,000 0,159
J 0,210 0,002 0,016
K 0,056 0,351 0,035
L 0,075 0,000 0,007
M 0,169 0,477 0,411
N 0,085 0,021 0,034

Kriter agirliklarinin bulunmasi asamasinda son olarak esitlik 5 ve esitlik 6 kullanilarak entropi
degerleri ve bunlara gore elde edilen kriter agirliklart hesaplanir. Kriterler i¢in hesaplanan entropi

degerleri ve agirliklar tablo 5 ile gosterilmektedir.
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Tablo 5. Entropi Degerleri ve Kriter Agriliklar

Degerler ihracat Yurtigi Satis  Vergi Oncesi

Tutar1 Kar
H 0,872 0,465 0,636
1-H; 0,128 0,535 0,364
W 0,124 0,521 0,355

Kullanilan entegre metodolojinin ilk agamasi olarak entropi yontemiyle kriterler icin objektif agirlik
hesaplamalar1 yapilmigtir. Buna goére tablo 5’de yer alan agirlik degerlerine gore dis ticaret
firmalarinin bulundugu grup i¢in yurtigi satis tutarr> vergi oncesi kar> ihracat seklinde kriterler
siralanmaktadir. Baska siralama kriterlerin bu grup i¢in objektif 6nem diizeylerine gore siralari
seklinde de yorumlanabilmektedir. Entropi ile elde edilen objektif kriter agirliklari entegre
metodolojinin alternatifleri siralama asamasi olan EDAS yonteminin uygulandigi ikinci asamada

kullanilmgtir.
EDAS Yontemiyle Alternatiflerin Siralanmast

EDAS yontemi uygulamasinin ilk adiminda tablo 2 ile gosterilen karar matrisi kullanilarak 6ncelikle
kriterlere ait ortalama c¢oziimler hesaplanir. Kriterlerin ortalama ¢6ziimleri tablo 6 ile

gosterilmektedir.

Tablo 6. Kriterlere Ait Ortalama C6ziim Degerleri

Yurti¢i Satis  Vergi Oncesi
Tutar1 Kar
301484097 1348516970 131217376

fhracat

Hesaplanan ortalama ¢oziimler ile esitlik 8 ve 9 kullanilarak tablo 6’da gosterilen kriterlerin ortalama
¢oziimlerden pozitif ve negatif uzakliklari hesaplanir. Kriterler i¢in hesaplanan PDA;; ve NDA;;

degerleri tablo 7 ve tablo 8 ile gosterilmektedir.

Tablo 7. Ortalamaya Pozitif Uzaklik (PDAjj) Degerleri

Firma ihracat Yurtici Satig  Vergi Oncesi

Tutar Kar

A 0 0 0

B 0 0 0,568
C 0,367 0 0

D 0 0 0

E 0 0 0

F 0 0 0
G 0,727 0 0,999
H 0 0 0

I 0 0 0,789
J 1,804 0 0

K 0 2,718 0

L 0,003 0 0
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M 1,250 4,059 3,627

N 0,129 0 0
Tablo 8. Ortalamaya Negatif Uzaklik (NDA;)) Degerleri

Firma ihracat Yurtigi Satis  Vergi Oncesi

Tutar Kar

A 0,871 0,498 0,982
B 0,904 0,010 0

C 0 0,998 0,950
D 0,493 0,994 0,998
E 0,355 1,000 0,965
F 0,778 0,999 0,999
G 0 0,936 0

H 0,680 0,986 0,864
I 0,623 0,997 0

J 0 0,981 0,819
K 0,254 0 0,603
L 0 0,999 0,926
M 0 0 0

N 0 0,782 0,620

Son adim olarak ise SP;j, SNi, NSPi, NSN; ve AS; degerleri ilgili formiiller kullanilarak hesaplanir ve
elde edilen AS; degerlerine gore de isletmeler en biiyiik en iyi performans olacak sekilde siralanir.

Sirsiyla tiim degerleri ve isletmelere ait siralamalar tablo 9 ile gosterilmektedir.

Tablo 9. Sonuglar

Firma SP; SN; NSP;  NSN;  AS; Siralama
A 0 0,716 0 0,263 0,132 7
B 0,201 0,118 0,067 0,879 0,468 3
C 0,046 0,857 0,013 0,118 0,065 10
D 0 0,933 0 0,040 0,020 13
E 0 0,907 0 0,066 0,033 12
F 0 0,971 0 0 0 14
G 0,445 0,488 0,125 0,498 0,311 4
H 0 0,904 0 0,069 0,035 11

I 0,280 0,597 0,079 0,386 0,232
0,224 0801 0063 0,175 0,119
1,416 0,246 0,398 0,747 0,573
0,000 0,849 0,000 0,126 0,063
3,556 0 1 1 1

N 0,016 0,627 0,005 0,354 0,179

R |l 7 N

|k, |[O© | N0 | o

Entegre Entropi-EDAS yaklasimi ile yapilan hesaplamalarla 4 farkli grupta yer alan isletmelerin

ihracat, yurti¢i satig tutar1 ve vergi dncesi kar degiskenlerine gore performans analizi yapilmistir.
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Entegre yaklasimin adim adim uygulamasi dis ticaret firmasi tiiriinde olan isletmelerin bulundugu
veri seti kullanilarak bu boliimde raporlanmistir. Buna gore dis ticaret firmasi tiirtindeki isletmelere
gore belirtilen degiskenler géz 6niinde bulundurularak en iyi performansa sahip olan isletmenin M
(Sarkuysan Elektrolitik Bakir Sanayi ve Ticaret A.S) isletmesi; en diisiik performansa sahip olan
isletmenin ise F isletmesi oldugu goziikmektedir. Diger gruplardaki isletmeler i¢in performans

analizine ait ¢iktilar calismanin ek kisminda tablolar halinde 6zetlenmektedir.
SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu c¢alismada gelismekte bir iilke olan Tirkiye’nin en fazla ihracat yapan bin isletme
listesinde yer alan 429 sirketin performansini entropi temelli EDAS yontemi ile analiz
edilmistir. Arastirmada bu isletmelerin Tiirkiye’de benzer ¢evre etkilesimleri oldugu, ayn
kanunlara tabi olduklar1, glimriik tarifeleri baglaminda herhangi bir ayricalifa ugramadiklari
ve dolayisiyla ayni kaynaklara erisim giiciine sahip olduklari varsayimi benimsenmistir.
Kaynak bagimlilig1 teorisine gére bu isletmelerin benzer tedarik imkanlaria sahip oldugu
diisiiniilebilecekken kaynak bazli teoriye gore de isletmelerin ortak c¢evreden elde ettigi
birikimleri kendi essiz yetenekleri ile rekabet avantajina ¢evirdikleri nerilebilir. Dolayisiyla
isletmelerin performansinin belirlenmesi noktasinda bu isletmelerin Tiirkiye’nin en iyi
ithracat¢ilar1 arasinda olmasinin sebeplerinin kaynaklar1 en iyi sekilde saglamalar1 ve
rakiplerinden ayrigtirmalar1 oldugunu sdylemek dogru olacaktir. Teorik c¢ergcevede bahsi
gegen diger teorilerle de (bkz. vekalet teorisi) bu iyi yonetim ve rakiplerden ayristiran
performans bagdastirilabilir. Elbette ihracata dayali olarak en iyi isletmeler olmalari, kendi
aralarinda en yliksek performansin belirlenmesine engel degildir. Bu ¢aligma tam bu noktada

literatiirdeki farkli sektor ve isletmeler {izerinde yapilan arastirmalardan ayrilmaktadir.

Calisma bulgularinda goriildiigii iizere Tiirkiye’nin en fazla ihracat yapan bin isletmesi igin
kriter agirliklandirmalart yurt i¢i satiglarin ve vergi dncesi karin 6nemine vurgu yapmaktadir.
Buna gore isletmelerin uluslararasilasma nedenleri igerisinde sayilabilen yurt igi talebin
karsilanmasi sonrasi elde kalan stoklarin satilmasi i¢in yeni pazarlar arama hedefi 6nemli bir
gosterge haline gelmektedir. Calisma bulgularindan hareketle ihracatei igsletmelerin 6ncelikle
yurt ici talebi karsilayarak yiiksek satis rakamlarma ulastigi ve karliliklarini artirdiklar
goriilmektedir. Isletmelerin daha sonra yurt dis1 talebe yonelerek ihracat yaptigini sdylemek
dogru olacaktir. Elbette bu durum farkli bakis acilar1 ile de yorumlanabilir. incelenen
isletmelerden 6nemli bir kismi1 yabanci sermayeli isletmelerdir. Dolayistyla bu isletmelerin
Tiirkiye pazarina niifuz etmek iizere oncelik belirledikleri, kalan kaynaklarint da yurt digina

ihracat icin yonlendirdikleri ¢alisma bulgularindan hareketle aktarilabilir.
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Ilgili kriter agirhiklarina gére en basaril isletmenin M isletmesi oldugu gériilmektedir. Bu
isletme i¢in yurt i¢i satiglarin ve vergi Oncesi karliligin digerlerine gore oldukea yiiksek
oldugunu sdylemek miimkiindiir. Benzer durum ilk ona giren diger isletmeler i¢in de
sOylenebilir. Bu isletmelerin Tiirkiye’den sagladiklar1 kaynaklari en iyi sekilde isletme
yararina yeteneklere donistiirdiikleri de teorik olarak ifade edilebilir. Ancak bu durum
Tiirkiye’nin en iyi ihracatgilart acisindan dikkat g¢ekicidir. Bu isletmelerin geneline
bakildiginda ihracatin daha yiiksek 6nem diizeyinde olmasi hem Tiirk ekonomisi i¢in hem de
uluslararas1 ticaret arastirmalari agisindan temel bir beklenti olmasma ragmen diger
kriterlerin daha yiiksek agirliklarda ¢ikmasi 6nemli bir soru isareti dogurarak arastirma
alanin1 genigletmektedir. Gelecekte bu alanda yapilacak calismalar i¢in bu konuya dikkat

edilmesi gerektigi sdylenebilir.

Calismadan elde edilen bulgular Tiirkiye’de faaliyet gosteren isletmelerin oncelikle yurt ici
satislarda ve vergi oncesi karda belirli bir noktaya gelmeleri gerektigini gostermektedir.
Boylelikle ihracat i¢in daha giiglii olacagi sonucu, arastirma bulgularindan hareketle ortaya
cikmaktadir. Yani isletmelerin dncelikle yerel piyasada pazara niifuzlarini artirmalar1 daha
sonrasinda uluslararasilagsma asamalarin1 denemeleri gerekmektedir. Tiirkiye’de daha once
ihracat yapmamis isletmeler i¢in 6zellikle bu bulgular olduk¢a kiymetli olmakla birlikte
ihracat yapan isletmeler icin de dlgek ekonomilerinin 6nemini ortaya koymaktadir. fhracat,
doviz getirisi olan bir ekonomik faaliyet olmakla birlikte dinamikleri geregi pek ¢ok farkl
riski de i¢inde barindirmaktadir. Bu baglamda yurt i¢i satislar ve karlilik agisindan gii¢lii olan
isletmelerin dis ticaretin risklerinden de daha az etkilenecegi varsayilabilir. Ayrica dis

ticaretin finansmani noktasinda da yurt i¢i satiglar1 ve karliliktan gii¢ alinabilecektir.
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EKLER

Tablo E1. Gruplara Goére Kriter Agirliklari

Gruplar

fhracat

Yurtici Satig

Vergi Oncesi

Tutar1 Kar
Dis Ticaret 0,124 0,521 0,355
Ihracatc1 0,167 0,408 0,424
Uretici-Thracatct 0,251 0,389 0,359
Grup Dis Ticaret 0,095 0,307 0,596

Tablo E2. ihracat¢1 Firmalar Grubundaki Sirketlerin Skorlar1 ve Siralamalari

Firma ASi  Siralama  Firma ASi  Swralama  Firma AS;i Siralama
A 0,053 38 w 0,040 43 AS 0,004 59
B 0,063 34 X 0,002 63 AT 0,026 49
C 0,042 41 Y 0,000 66 AU 0,000 64
D 0,000 65 z 0,024 51 AV 0,002 62
E 0,003 60 AA 0,035 47 AW 0,192 16
F 0,062 35 AB 0,037 45 AX 0,465 8
G 0,149 20 AC 0,419 9 AY 0,553 3
H 0,089 27 AD 0,124 22 AZ 0,003 61
I 0,145 21 AE 0,323 11 BA 0,084 29
J 0,113 24 AF 0,077 30 BB 0,025 50
K 0,118 23 AG 0,103 25 BC 0,640 2
L 0,494 7 AH 0,089 28 BD 0,246 15
M 0,523 5 Al 0,019 54 BE 0,163 18
N 0,268 14 Al 0,036 46 BF 0,314 12
0] 0,020 53 AK 0,092 26 BG 0,076 31
P 0,184 17 AL 0,014 55 BH 0,048 39
Q 0,040 42 AM 0,011 57 BI 0,022 52
R 0,013 56 AN 0,006 58 BJ 0,056 37
S 0,039 44 AO 0,152 19 BK 0,066 33
T 0,059 36 AP 1,000 1 BL 0,291 13
U 0,528 4 AQ 0,351 10 BM 0,499 6
\% 0,067 32 AR 0,034 48 BN 0,045 40
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Tablo E3. Uretici-Thracatci Firmalar Grubundaki Sirketlerin Skorlari ve Siralamalari

Firma ASi Siralama Firma ASi Siralama Firma ASi Siralama
A 0,441 33 CcYy 0,007 293 GW 0,191 111
B 0,555 19 Ccz 0,019 278 GX 0,041 234
C 0,180 120 DA 0,088 177 GY 0,008 292
D 0,040 241 DB 0,414 38 Gz 0,053 221

Tablo E3. Uretici-Thracatc1 Firmalar Grubundaki Sirketlerin Skorlar1 ve Siralamalar1 (devami)

Firma AS; Siralama Firma AS; Siralama Firma AS; Siralama
E 0,000 303 DC 0,057 213 HA 0,103 166
F 0,040 236 DD 0,189 113 HB 0,023 274
G 0,002 300 DE 0,197 106 HC 0,182 118
H 0,161 131 DF 0,061 209 HD 0,017 281
| 0,014 285 DG 0,008 290 HE 0,001 302
J 0,081 183 DH 0,001 301 HF 0,667 13
K 0,052 222 DI 0,009 289 HG 0,191 110
L 0,302 74 DJ 0,071 197 HH 0,309 71
M 0,090 176 DK 0,113 154 HI 0,348 56
N 0,059 211 DL 0,112 155 HJ 0,111 156
0] 0,251 92 DM 0,068 204 HK 0,054 219
P 0,098 171 DN 0,029 259 HL 0,117 152
Q 0,126 146 DO 0,059 212 HM 0,206 104
R 0,285 84 DP 0,344 59 HN 0,094 175
S 0,180 119 DQ 1,477 2 HO 0,265 87
T 0,336 63 DR 0,072 196 HP 0,102 167
U 0,242 96 DS 0,012 287 HQ 0,313 68
\% 0,175 124 DT 1,074 4 HR 0,288 83
w 0,103 165 DU 0,614 17 HS 0,040 238
X 0,159 134 DV 0,045 231 HT 0,338 61
Y 0,291 82 DW 0,078 187 HU 0,840 8
z 0,205 105 DX 0,104 163 HV 0,076 191

AA 0,158 135 DY 0,031 254 HW 0,003 299
AB 0,252 91 Dz 0,634 14 HX 0,338 62
AC 0,195 107 EA 0,193 108 HY 0,060 210
AD 0,189 112 EB 0,027 264 HZ 0,061 208
AE 0,383 45 EC 0,165 130 1A 0,179 121
AF 0,374 46 ED 0,085 178 IB 0,025 270
AG 0,239 97 EE 0,235 98 IC 0,138 140
AH 0,301 75 EF 0,411 39 ID 0,071 198
Al 0,370 47 EG 0,099 168 IE 0,056 215
Al 0,471 29 EH 0,083 180 IF 0,127 144
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AK 0,549 20 El 0,467 30 IG 0,879 5

AL 0,345 58 EJ 0,514 27 IH 0,125 147

AM 0,808 11 EK 0,007 295 1 0,007 294

AN 0,339 60 EL 0,016 283 N} 0,429 36

AO 0,096 172 EM 0,068 205 IK 0,109 159

AP 0,047 229 EN 0,167 127 IL 0,004 297
Tablo E3. Uretici-Thracatci Firmalar Grubundaki Sirketlerin Skorlar1 ve Siralamalari (devami)

Firma AS; Siralama Firma AS; Siralama Firma AS; Siralama
AQ 0,069 201 EO 0,029 258 IM 0,527 25
AR 0,150 137 EP 0,484 28 IN 0,023 275
AS 0,036 249 EQ 0,095 174 10 0,075 193
AT 0,111 157 ER 0,869 7 IP 0,012 286
AU 0,105 162 ES 0,016 282 1Q 0,155 136
AV 0,038 245 ET 0,085 179 IR 0,218 101
AW 0,299 77 EU 0,079 186 IS 0,129 143
AX 0,030 257 EV 0,245 95 IT 0,040 237
AY 0,032 250 EW 0,022 276 V] 0,260 90
AZ 0,025 271 EX 0,370 48 v 0,364 49
BA 0,077 188 EY 0,403 40 W 0,250 93
BB 0,292 81 EZ 0,533 23 IX 0,161 132
BC 0,073 195 FA 0,027 265 Y 0,318 66
BD 0,073 194 FB 0,006 306 1z 0,025 268
BE 0,099 170 FC 0,038 247 JA 0,067 206
BF 0,077 189 FD 0,070 199 JB 0,114 153
BG 0,031 252 FE 0,026 267 JC 0,820 10
BH 0,359 51 FF 0,079 185 JD 0,193 109

Bl 0,008 291 FG 0,043 232 JE 0,055 216
BJ 0,006 296 FH 0,166 129 JF 0,099 169
BK 0,063 207 FI 0,103 164 JG -0,004 304
BL 0,830 9 FJ 1,167 3 JH 0,068 203
BM 0,535 22 FK 0,347 57 Ji 0,143 139
BN 0,038 244 FL 0,010 288 JJ 0,030 255
BO 0,438 34 FM 0,438 35 JK 0,038 246
BP 0,169 125 FN 0,124 148 JL 0,302 73
BQ 0,108 160 FO 0,276 85 IM 0,160 133
BR 0,004 305 FP 0,627 15 JN 0,028 260
BS 0,466 31 FQ 0,040 240 JO 0,047 227
BT 0,015 284 FR 0,386 44 JP 0,118 150
BU 0,298 78 FS 0,166 128 JQ 0,265 88
BV 0,354 52 FT 0,017 280 JR 0,310 70
BW 0,182 116 FU 0,353 53 JS 0,183 115
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BX 0,295 80 FV 0,393 43 JT 0,869 6

BY 0,182 117 FW 0,039 242 JU 0,188 114

BZ 0,081 184 FX 0,208 103 JV 0,710 12

CA 0,069 202 FY 0,176 123 JW 0,111 158

CB 0,025 269 Fz 0,295 79 JX 0,030 256
Tablo E3. Uretici-ihracatci Firmalar Grubundaki Sirketlerin Skorlar1 ve Siralamalari (devami)

Firma AS; Siralama Firma AS; Siralama Firma AS; Siralama
CcC 0,004 298 GA 0,082 182 JY 0,050 225
CD 0,233 99 GB 0,025 272 Jz 0,261 89
CE 0,591 18 GC 0,026 266 KA 0,027 263
CF 0,105 161 GD 0,396 42 KB 0,360 50
CG 0,299 76 GE 0,331 64 KC 0,614 16
CH 0,548 21 GF 0,225 100 KD 1,730 1
Cl 0,020 277 GG 0,303 72 KE 0,134 141
CJ 0,050 224 GH 0,055 217 KF 0,265 86
CK 0,315 67 Gl 0,211 102 KG 0,131 142
CL 0,039 243 GJ 0,402 41 KH 0,027 262
CM 0,149 138 GK 0,328 65 Kl 0,075 192
CN 0,083 181 GL 0,531 24 KJ 0,124 149
CoO 0,246 94 GM 0,047 228 KK 0,054 220
CP 0,457 32 GN 0,028 261 KL 0,310 69
CQ 0,348 55 GO 0,047 226 KM 0,070 200
CR 0,024 273 GP 0,031 251 KN 0,077 190
CS 0,178 122 GQ 0,051 223 KO 0,516 26
CT 0,031 253 GR 0,057 214 KP 0,126 145
Cu 0,351 54 GS 0,042 233 KQ 0,040 239
cv 0,118 151 GT 0,018 279 KR 0,055 218
Cw 0,096 173 GU 0,037 248 KS 0,167 126
CX 0,426 37 GV 0,045 230 KT 0,041 235

Tablo E4. Grup Dis Ticaret Firmalar Grubundaki Sirketlerin Skorlar1 ve Siralamalari

Firma AS; Siralama Firma AS; Siralama Firma AS; Siralama
A 0,000 43 P 0,009 38 AE 0,047 21
B 0,023 36 Q 0,009 40 AF 0,199 8
C 0,011 39 R 0,075 17 AG 0,064 19
D 0,012 37 S 0,023 34 AH 0,078 15

E 0,042 26 T 0,033 25 Al 0,058 18
F 0,166 14 U 0,024 31 Al 0,058 16
G 0,026 32 \Y 0,171 11 AK 0,158 6
H 0,009 42 w 0,071 20 AL 0,181 5
| 0,026 33 X 0,026 28 AM 0,120 10
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J 0,168 13 Y 0,227 7 AN 0,285 4
K 0,024 35 4 0,049 23 AO 0,269 3
L 0,009 41 AA 0,021 29 AP 0,400 2
M 0,033 27 AB 0,047 22 AR 0,969 1
Tablo E4. Grup Dig Ticaret Firmalar Grubundaki Sirketlerin Skorlar1 ve Siralamalari (devami)
Firma AS; Siralama Firma AS; Siralama Firma AS; Siralama

N 0,028 30 AC 0,035 24

0] 0,199 9 AD 0,124 12

437



