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Ozet

Yonetici ve Ogretmen algilarina gore, okul kiiltiri boyutu ile ilkdgretim
kurumlarmin  etkili okul olma oOzelliginin ¢esitli degiskenler agisindan
incelenmesinin  amaglandigi  bu arastirma  betimsel tarama modelinden
yararlanilmistir. Erzurum ilinde yer alan, ilkdgretim kurumlarinda goérevli okul
yoneticileri ile bu okullarda gorev yapmakta olan &gretmenlerin algilarini
belirlemede veri toplama araci olarak etkili okul anketi kullanilmigtir. Basit
rastlantisal 6rnekleme yontemi ile 155 yonetici ne 616 dgretmenden elde edilen
veriler analiz edilmistir. Verilerin analizinde aritmetik ortalama t-testi, tek yonli
varyans analizi (ANOVA) kullanilmigtir. Arastirmada elde edilen bulgulara gore,
ilkdgretim kurumlarinda ¢alismakta olan yonetici ve 6gretmenler, gorev yaptiklari
okullarin okul kiiltiiri baglaminda etkili okul olma 6zelligine sahip oldugunu
diistinmektedirler. Okul kiiltiirii baglaminda okullarin etkililigi hakkinda yonetici ve
Ogretmen algilart arasinda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. Ancak, gorev yeri
ve mesleki kidem bakimindan yonetici ve Ogretmenlerin algt diizeyleri
incelendiginde, istatiksel olarak anlamli farklilik goriilmiistiir.

Anahtar kelimeler: Etkili okul, okul kiiltiiri, etkililik.

*Bu makale “Degisim Siirecinde ilkogretim Okullarimin Etkili Okul Ozelliklerine Sahip Olma Diizeyleri”
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Abstract

The aim of this study is to analyze the effectiveness of the primary schools
depending on “school culturel dimension according to the perceptions of manager
and teacher in terms of different variables. It employed descriptive survey model.
Data was collected through effective school questionnaire with the aim of
determining the perceptions of school administrators and teachers working in
primary schools in Erzurum. 155 school administrators and 616 teachers were
selected through simple random sampling method and the obtained data was
analyzed through arithmetic mean t-test, one -way analysis of variance (ANOVA).
School administrators and teachers are similar opinions of about effectiveness.
There is no significant difference between the reflections of administrators and
teachers in terms of the dimensions of school culture of effective school. There is
significant difference in the reflections of teachers and school administrators
through their experiences, place of study in terms of the dimensions of school
culture of effective school.

Keywords: Effective school, school culture, effectiveness.

Giris

Bireyler i¢inde yasadiklar1 kiiltiirel ortama iliskin tutumlar,
degerler ve yargilar olustururlar (Karip, 1999). Bu degerler onlarin
hayat felsefesini olugturur ve ona gore bir yagsam tarzi gelistirirler.

Kiiltiir toplumun zaman igerisinde iirettigi ve kusaktan kusaga
aktardigi her tiirlii maddi ve manevi ozelliklerin biitiiniidiir. Orgiit
kiiltiirii ise orgiitteki felsefenin, ideolojilerin degerlerin, varsayimlarin,
inaniglarin, normlarin, beklentilerin ve tutumlarin paylasilmasidir.
Orgiitsel kiiltiir, orgiit iiyelerine farkli bir kimlik veren ve &rgiite
baglanmasina yardimci olan ve Orgiit iiyeleri tarafindan paylasilan ic
degiskenleri  sunmaktadir. Konuya okul kiiltiirii  acisindan
bakildiginda, buradaki felsefe ve degerlerin yoneticiler, 6gretmenler,
ogrenciler, veliler ve kamuoyunca paylasilmas1 anlamini tagimaktadir
(Ozdemir,1999; Hasanoglu, 2000).

Orgiit ve orgiitsel yasam ile ilgili bircok calismada orgiitsel
kiiltiire vurgu yapilmaktadir. Yapilan bir¢ok arastirmada orgiit kiiltiiri
ile Orgiitiin basaris1 arasinda dogrudan bir iligki oldugu goriilmiistiir.
Ayrica orgiitleri i¢cinde bulunduklar1 toplumun kiiltlirlinden bagimsiz
olarak diistinmek cok zordur. Ciinkii bir toplumun sahip oldugu
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kiiltiirel ~ozellikler ve degerler, Orgiit, yoOnetim ve ydnetici
kavramlarmin algilanisini oldugu kadar yonetim big¢imini, yonetim
siire¢ ve uygulamalarim da etkilemektedir. Orgiitii olusturan insanlar,
sahip olduklar kiiltiirii o orgiite getirmektedirler. Dolayis1 ile orgiitler,
hem i¢inde bulunduklar1 toplumun kiiltiiriinden etkilenmekte hem de
kendi i¢indeki bireyler araciligi ile toplumun kiiltiiriinii etkilemektedir
(Yilmaz ve Oguz, 2005).

Aragtirmalar iyi okulu kotli okuldan ayiran etkenlerin Orgiitiin
yapisindan  ¢ok  havasina iliskin  oldugunu  gostermektedir
(Bursalioglu,1979). Bu hava, 0&gretimi, yliksek beklentileri
vurgulamali, ortaklasa planlamayr ve uygulamayi, akademik ve
isbirlikgi  iligkileri ~ 6zendirmeli,  basarinin  taninmasi  ve
odiillendirilmesine 6nem vermeli, Ogrencilerin etkili diizeyde
O0grenmesine yol agan istendik ve olumlu havayr saglamayi
hedeflemeli ve desteklemelidir. Olusturulan giiclii okul kiiltiirii ise,
tim okul c¢alisanlarina, 6grencilere ve ¢evreye okulu benimsetmeli,
herkesi basariya 6zendirmeli ve gii¢lii okul degerlerinin paylasilmasini
saglamali, birlikte bagarmanin mutlulugunu yasatmalidir (Can, 2004).

Egitim oOrgiitlerinde Orgiit kiiltlirlintin, egitim hizmetini
verenlerin, egitim hizmetini alanlarin ve orgiitteki idari ¢alisanlarin alt
kiiltiirlerinin karsilikli etkilesiminin bir iiriinii oldugu sdylenilebilir
(Yilmaz ve Oguz). Bilgi toplumunda oOrgiitsel Ogrenmeyi
uygulayamayan okul, 6gretmen ve yoneticilerin etkili olmasi
beklenemez. Okul ydneticisi, temel misyonu bilgi iiretmek ve yaymak
olan okulun bu islevlerini aktif hile getirmek zorundadir. Ogrenen bir
okul ve dolayisiyla 6grenen bir toplum olusturma egitim sisteminin
temel vizyonu olmalidir. Okul yoneticisi, 6grenme kiiltiirii olusturan,
tasarlayan, gelistiren ve siirekli 6grenme ortami yaratan bir lider
yonetici olmak zorundadir (Calik, 2003). Ogretmen ve &grencileri
karar siirecine katan yoneticiler basarili yoneticilerdir. Okul
yonetiminde olusturulan bu demokratik atmosferi Ogretmenler
smiflarina ve daha sonra Ogrenciler tarafindan tiim yasantilarina
yansitilabilecektir. Okul etkinlikleri yoluyla edinilen demokratik
davraniglar bireyin yasam bicimi haline doniisebilecektir. Bunun tam
tersi bir uygulama o6gretmen ve Ogrencilerde otokratik ve baskici
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davraniglarin olugsmasina kurumun benimsenmemesine ve ¢esitli
disiplin sorunlarina neden olacaktir (Goziitok, 1998).

Etkili okul hareketi bir anlamda miikemmelligi arama ya da
miilkemmel okulu yaratma yollarin1 bulma seklinde ifade edilebilir.
Miikemmel okul sadece Ogretmenlerin kaliteli egitim ve Ogretime
adanmisligi ile saglanamaz. Her seyden once saglikli bir okul iklimi
ve kiltlrii ile gergeklestirilebilir (Balc1,2002). Bu anlamda okul
yoneticisi, okulda olumlu bir iklimin olusmasimi saglayan, siirekli
O0grenme ortami yaratarak Ogrenme kiiltiirii olusturan, bir lider
yOnetici olmak zorundadir.

Etkili ve basarili liderlere sahip okullarda dikkati ¢eken birgok
husus vardir. Bu okullarda, her seyden once yeni 6gretmenler pozitif
bir tutumla ve torenle okuldaki gorevine baslar. Ogretmenler arasinda
saygiya dayali bir giiven vardir. Ogretmenler birbirlerinin &nemli
giinlerini kutlar, tebrik ederler. Yonetim ve 6gretmenler, okulu bir aile
olarak goriir ve ona gdre davranir. Basarili ve basarisiz 6gretmen
birbirinden ayirt edilir ve basarili 6gretmen takdir edilir, 6dillendirilir.
Ogretmenler ekip halinde ¢aligirlar. Cocugun gelecegini, toplumun
gelecegi olarak goriir ve bu suurla meslegine tutku ile baglidir (Turan,
2006). Bu okullarda akademik basarinin yaninda sosyal etkinliklere de
onem verilir. Her seyden dnce okul calisanlar1 arasinda paylasilan bir
kiiltiir mevcuttur.

Balcr’ya (2002) gore, etkili okul faktorleri i¢inde okul kiiltiirii
ve iklimi merkezi bir 6neme sahiptir. Okul kiiltiirii bir okulun basari
ya da basarisizliginin kararlagtiricis1 olarak goziikmektedir. Okul
kiiltiirli, akademik basariya deger veren, herkesten yiiksek performans
bekleyen 6grencilerin etkin 6grenmesine yol acan, diizen ve disiplin
isteyen ve akademik igbirlikgi iliskileri 6zendiren bir inang sistemidir.

Ogretmenler ve ogrenciler akademik basarinin  miimkiin
olduguna inandiklarinda okul iklimi ve kiiltiirii 6grenci basarisinin
yikselmesine ve Ogrenmeye yardim etmektedir (Good ve
Brophy,1986). Bu anlamda okulda olumlu bir Kkiiltiirin
olusturulmasinda okul yoneticilerine biiyiik is diigsmektedir (Balci,
2002). Etkili okullarda okul yoneticisi, 6grenme kiiltiirii olusturan,
tasarlayan, gelistiren ve siirekli 6grenme ortami yaratan bir lider
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yonetici olmak zorundadir. Okul yoneticisi, okulunda bir okul kiiltiirii
olusturarak bu kiiltiiriin, biitiin calisanlar tarafindan paylasilmasin
saglamalidir. Okul kiiltiirti, okulun performans diizeyini artirict yonde
diizenlenmelidir. Okulun performans diizeyinin artmasini engelleyen
kiiltiirel 6geler varsa, bu 0gelerin etkilerinin asgari diizeye indirilmesi
icin de tedbirler alinmalidir. Okul yoneticisinin performans yonetim
sistemi, okulun 06zel gereksinimlerine ve kosullarina uyumlu ve
hedeflerini igerir nitelikte olmalidir. Hatta performans artirimini
saglayabilmek i¢in, okulun kiltirel yapist ve degerleri de
degistirilmelidir (Cemaloglu, 2002).

Genel olarak konuyla ile ilgili literatiir bulgular1 ve gozlem
sonuclar1 irdelendiginde, okul kiiltiiriniin gelismis oldugu etkili
okullarda (Brokover 1979; Cohen, 1983 Lezotte, 1989; Mackenzie,
1988; Rowan ve digerleri, 1983; Turan, 2006), herkesin kendisini
rahatlikla ifade edebildigi demokratik bir ortamin oldugu, okul
calisanlar1 arasinda birlikteligin isbirligine dayandigi, okul paydaslari
arasinda etkin bir iletisim agimin kuruldugu, basarin takdir edildigi ve
odillendirildigi, sosyal etkinliklere agirlik verildigi, 6gretmen ve
Ogrencilerin okula ve yasama iliskin pozitif tutum icinde olduklari,
degisime ve yenilige acik bir ortamin saglandigi, okul calisanlari
arasinda sevgi, saygi ve gilivene dayali bir ortamimin kuruldugu
goriilmektedir.

Arastirmanin Amaci

Yonetici ve 6gretmen algilarma gore, okul kiiltiirii boyutu ile
ilkdgretim kurumlarmin etkili okul olma 6zelliginin ¢esitli degiskenler
acisindan incelenmesinin amaglandigi bu arastirmada asagidaki
sorulara cevap aranmistir:

1. Ilkdgretim kurumlarinda gorevli yonetici ve ogretmenlerin
algilaria gore, okul kiiltiirii boyutu ile ilkdgretim kurumlarinin etkili
okul olma 6zelligi ne diizeydedir?

2. Tlkdgretim kurumlarinda gérevli ydnetici ve dgretmenlerin algilart
arasinda anlamli bir fark var m1?
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3. Ilkdgretim kurumlarinda gorevli yonetici ve dgretmenlerin okul
kiltlirii boyutu ile ilkogretim kurumlarinin etkili okul olma 6zelligine
iliskin gortsleri, cinsiyet, gérev yeri ve mesleki kidem degiskenlerine
gore anlamli bir farklilik gdstermekte midir?

Arastirmanin Yontemi

Arastirma betimsel tarama modelindedir. Betimsel tarama
modelleri gegmiste ya da halen var olan bir durumu var oldugu
sekliyle  betimlemeyi amaglayan arastirma  yaklasimlaridir.
Arastirmaya konu olan olay birey ya da nesne, kendi kosullar1 i¢inde
ve oldugu gibi tanimlanmaya caligilir. Onlari, herhangi bir sekilde
degistirme ve etkileme cabasi gosterilmez, onemli olan arastirma
konusunu uygun bicimde gozleyip belirleyebilmektir (Karasar, 2002).

Tarama modeli kullanilan bu aragtirmada,  yonetici ve
Ogretmenlerin okul kiiltiirii boyutunda etkili okul algilar1 belirlenerek,
cesitli degiskenlere gore farklilasip farklilasmadigi arastirilmastir.

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini Erzurum ilinde bulunan ilkogretim
kurumlarinda (birlestirilmis sinifli uygulamas: olanlar hari¢) gorevli
202 okul miidiirii ile 4083 6gretmenden olusturmaktadir. Bu okullarda
gorevli okul yoneticileri ile 1ilgili olarak Orneklem alinmamus,
Ogretmenlerle ilgili olarak basit rastlantisal ornekleme yontemi ile
secilen 800 orneklem iizerinde calisilmistir.

Veri Toplama Araglar

Arastirma kapsaminda Erzurum ilinde yer alan, ilkdgretim
kurumlarinda goérevli okul yoneticileri ile bu okullarda gorev
yapmakta olan 6gretmenlerin algilarini belirlemede veri toplama araci
olarak anket kullanilmigtir. Veri toplama aracinin gelistirilmesinde,
konuyla ilgili kitap, makale, tez ve diger kaynaklar incelenerek
kapsamli bir alan yazin taramasi yapilmistir. Daha Once bu alanda
yapilmis olan (Balci, 2002, Sisman, 2002 ve digerleri) “Etkili Okul”
calismalarinda kullanilan anketlerden yararlanilmistir. Bu siirecte
denetim elemanlari, okul yoneticileri, Ogretmenler ve Ogretim
tiyelerinin goriigleri alinmistir. Ankete son hali verilmeden once 42
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kisilik yonetici ve 6gretmen grubu iizerinde bir uygulama yapilmis, bu
pilot uygulamada karsilasilan eksiklikler, elestiriler ve oneriler dikkate
almarak ankete son hali verilmistir. Tek faktorlii olan Olgeginin
giivenirligi i¢ tutarlik Cronbach's Alpha katsayisiyla saptanmistir. Bu
arastirmada yapilan istatistik analiz sonuglarina gore 6lgegin toplam
Cronbach's Alpha i¢ tutarlik katsayisi .93 bulunmustur.

Okul yoneticileri ve 6gretmenlere uygulanan veri toplama
arac1 2 boliimden olusmaktadir. Ik boliimde kisisel bilgiler, ikinci
boliimde ise etkili okulun okul kiiltiirii boyutu 6zelliklerini iceren 20
madde bulunmaktadir. Literatiirde etkili okulun yonetici, 0gretmen,
ogrenci, okul kiiltiirii, 6grenme ortami ve veli boyutu olmak {izere 6
boyuttan s6z edilmektedir. Cubukcu ve Girmen, 2006, Yilmaz, 2006;
Balci, 2002; Sisman, 2002; Kocak ve Helvaci, 2011 ). Maddeler,
Likert tipi Olgege gore diizenlenmis olup, Onerme niteligindeki
ifadeleri icermektedir. Bu ifadelerle ilgili olarak katilimecilarin
verebilecekleri tepkiler bes kategoride toplanmis olup, bu kategoriler
“tamamen katiliyorum”, “katiliyorum”, “kararsizsim”,
“katilmiyorum®, “hi¢ katilmiyorum” big¢iminde derecelendirilerek, en
cok kabul edilen secenekten en az segcenege dogru 5,4,3,2,1, seklinde
puanlandirilmistir.

Anketler Erzurum il merkezi, ilge merkezi, belde ve kdylerinde
bulunan ilkogretim kurumlarinda uygulanmistir. Bu kapsamda
Erzurum ilinde bulunan toplam 202 okul ydneticisinin tamami
aragtirma kapsamina alinmistir. Okul yoneticilerine gonderilen
anketlerden 167’si geri donmiis, eksik ve bos olan anketler
ayiklandiktan sonra geriye kalan 155 anket degerlendirmeye
alimmistir.  Bu okullarda gorev yapan toplam 4083 Ogretmen
arastirmanin ana kiitlesini olusturmaktadir. Her okuldaki 6gretmen
sayilar1 dikkate alinarak tesadiifi olarak secilen toplam 800 6gretmene
anket gonderilmis, olasi kayip veri, bos birakilma, u¢ deger ve
normallik analizleri asamasinda okullardan donen 655 anketten 41
anket veri setinin disinda birakilmig, 616 anketin veri analizi igin
uygun oldugu belirlenerek gerekli istatiksel islemler bu anketler
tizerinden yapilmistir.
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Tablo: 1. Uygulanan ve degerlendirilen anket sayilari

Uygulanan Anket Degerlendirilmeye Alinan
S. Anket S.
Y 6netici 202 167 7 K+ 148 E: 155
Ogretmen 4083 655 333K +283 E: 616

Verilerin Analizi

Toplanan verilerin normal bir dagilim gosterip gostermediginin test
edilmesi igin, veri setine iligkin ¢arpiklik ve basiklik katsayilar1 analiz
edilmistir. Carpiklik ve basiklik katsayilarinin +1 ile -1 araliginda
olmasi nedeniyle veri setinin normal dagilima yakin bir dagilim
gosterdigine karar verilmis ve analizlerde parametrik testler
kullanilmigtir  (Biiylikoztirk, ~ 2012). Arastirmada yonetici ve
ogretmenlerin algi diizeylerini belirlemek igin aritmetik ortalamalara
bakilmis, 6gretmen algilar1 arasinda cinsiyet degiskenleri bakimindan
istatistiksel anlamda bir farkliligin olup olmadigini tespit etmek
amaciyla t-testi, mesleki kidem ve gorev yeri degiskenlerine iliskin
yapilan karsilastirmalarda ise tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
kullanilmistir. Anlamlilik diizeyi .05 olarak alimmistir. tek yonli
varyans analizi sonucunda ortaya ¢ikan anlamli farkliliklarin hangi
gruplar arasinda oldugu Scheffe testi ile belirlenmistir.

Bulgular ve Yorum

Bu bolimde arastirmanin amacina uygun toplanan verilerin
analizinden elde edilen bulgulara ve yorumlara yer verilmistir.
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Tablo 2. Yénetici ve Ogretmenlerin Etkili Okulun Veli Boyutuna iliskin
Algilan

Varsayimlar Y
Okulda ; X X

1- Okul ve gevre arasinda etkili bir iletisim sistemi vardir. 3,67 | 3,39
2- Tiim 6grencilerin ve okul ¢alisanlarinin mutluluk duydugu bir ortam
vardir. 384 | 368
3- Okul kaynaklar1 6grenci basarisini gelistirmeye yonelik kullanilir. 4,16 | 3,99
4- Herkesin kendisini rahatlikla ifade edebildigi demokratik bir ortam

4,13 | 4,05
vardir.
5- Temel becerilerin gelistirilmesine odaklanilir. 3,78 | 3,88
6- Okulun basarisi okul ¢alisanlar1 arasindaki igbirligine dayanir. 4,34 | 4,03
7- Basaril1 6gretmenler takdir edilir, ddiillendirilir. 4,22 | 3,69
8- Diger okullarla etkin bir iletisimde bulunulur. 3,67 | 3,47
9- Okul ¢aliganlar1 arasinda sevgi, saygi ve giivene dayali bir iletigim 421 | 404
ortami vardir. ' '
10- Gorev yapma istek ve heyecani iist diizeydedir. 3,88 | 3,89
11- Degisime agik bir ortam saglanmigtir. 3,96 | 3,93
12- Sorunlar goz ard edilmez, ¢dzlime herkes katkida bulunur. 3,96 | 3,90
13- Toplantilarda etkin bir diisiinme ortam1 olusur. 4,05 | 3,98
14- Egitimin kalitesini artirma konusunda uygun bir ortam vardir. 4,01 | 3,93
15- Tiim idari personel kendilerini egitim-6gretim siirecinin bir parcasi 413 | 4.05
olarak goriir. ' '
16- Okulda “toplum merkezi” olabilecek sosyal etkinlikler 352 | 345
yogunluktadir. ' '
17- Okul ¢aliganlarinda mesai kavrami yoktur. 3,41 | 3,57
18- Ogretmen ve dgrenciler okula ve yasama iliskin pozitif tutum 385 | 386
igindedirler. ' '
19- Okulda giivenli bir ortam vardir. 4,18 | 4,04
20- Egitim caliganlar1 birbirlerinin 6nemli giinlerini kutlar, tebrik 398 | 4.10
ederler. ' '

Tablo 2 incelendiginde, Okul yoneticilerine gore maddeler bazinda en
viiksek yonetici algi diizeyi; ; “Okulun basaris1 okul c¢alisanlar
arasindaki isbirligine dayanir.” ( X = 4.34)maddesi olurken, en diisiik
yonetici algi diizeyi “Okul ¢alisanlarinda mesai kavrami yoktur.” ( X
=3.41), maddesi olmustur.
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Ogretmenlere gore maddeler bazinda en yiiksek ogretmen algi diizeyi;
“Egitim c¢alisanlar1 birbirlerinin 6nemli giinlerini kutlar, tebrik
ederler.” ( X =4.10), maddesi olurken, en diisiik 6gretmen algi diizeyi
“Okul ve ¢evre arasinda etkili bir iletisim sistemi vardir.” ( X =3.39),
maddesi olmustur. Elde edilen verilere gore her iki katilime1 grupta
okulun etkililiginde 6nemli bir yere sahip olan okul kiiltiirii ve
ortammin  kendi  okullarinda  yeterli  diizeyde  oldugunu
distinmektedirler.

Tablo 3. Yonetici ve 6gretmenlerin Veli Boyutunda Okullarin Etkililigine
Iliskin Algi Diizeylerinin Karsilagtirilmasi (t - Testi)

Degiskenler N X sS t )
Yonetici 155 395 0518 jas 4
Gorev .
Ogretmen 616 3.85 0.632

*P<0.05

Tablo 3 incelendiginde, Okul kiiltiiri ve ortam1 boyutunda yonetici ve
Ogretmen alg1 diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkin
olmadig1 anlagilmaktadir (p>0.067). Erzurum ilindeki ilkogretim
kurumlarmin okul kiiltiirii boyutunda etkili okulun 6zelliklerine sahip
olma diizeyine iligkin yonetici ve Ogretmen algilarinin aritmetik
ortalamalarina bakildiginda; yonetici algilariin X =3.95, 06gretmen
algilarinin ise X = 3.85, diizeyinde oldugu ve 6gretmen alg diizeyinin
yonetici alg1 diizeyine goére daha disiik dilizeyde oldugu
goriilmektedir.
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Tablo 4. Yéneticilerin Gorev Yeri Degiskenine Iliskin Algi diizeylerinin
Karsilagtirilmas: (ANOVA)

Etkililik V. Kar Kar
Boyutu Y.Bir. N X  Gup sd ' : F P Fark
y X Topl. Ort.
Grup
Koy 24 362 Arasi 3 4393 1464 5974  .000% 1-4
Grup
Okul Belde 13 371 I¢i 151 37.011  0.245
Kiltiiri
flge 48 4.00 Top. 154 41.404
il 70 407
*P<0.05

Tablo 4 incelendiginde, arastirmaya katilan yoneticilerin etkili okulun
okul kiiltiiri boyutunda algilarinin gorev yeri degiskenine gore
anlamli olarak farklilasip farklilagsmadigini belirlemek i¢in yapilan
Tek yonlii faktor analizi (ANOVA) sonucunda puanlar arasindaki
farkin anlamli oldugu goriilmektedir (F= 5.974, P< .05). Baska bir
deyisle aragtirmaya katilan yoneticilerin etkili okulun okul kiiltiirii
boyutunda algilar1 gorev yerlerine gore anlamli bir sekilde
degismektedir. Gorev yerleri arasi farklarin hangi gruplar arasinda
oldugunu bulmak amaciyla yapilan Scheffe testinin sonuglarina gore
gruplar arasindaki anlaml farklihgm 1.Grup Koy Ilkdgretim
kurumlarindaki yonetici algi diizeyleri ile 4.Grup il merkezindeki
[k gretim kurumlaridaki yoneticilerin alg: diizeyleri arasinda oldugu
anlasilmaktadir.
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Tablo 5. Yoneticilerin Mesleki Kidem Degiskenine iliskin Alg
Diizeylerinin Karsilagtirilmas: (ANOVA)

Etkililik Mes. V.
Boyutu Kidem N - Grup Kar. Kar. F P Fark
X Sd Topl.  oOrt.
13
1-5 15 3.45 Grup 4 8.065 2.016 9.072 .000* 1-4
Arasi 1-5
24
6-10 26 380 Glsz 150 33339 0222 34
okul
Kiltira
11-15 22 394 Top. 154 41404
16-20 19 3.99
21+ 73 4.38
*P<0.05

Tablo 5 incelendiginde, arastirmaya katilan yoneticilerin etkili okulun
okul kiiltiirii boyutunda algilarinin mesleki kidem degiskenine gore
anlamli olarak farklilagip farklilagmadigini belirlemek icin yapilan
Tek yonlii faktor analizi (ANOVA) sonucunda puanlar arasindaki
farkin anlamli oldugu goriilmektedir (F= 9.072, P< .05). Baska bir
deyisle aragtirmaya katilan yoneticilerin etkili okulun okul kiiltiirii
boyutunda algilar1 mesleki kidemlerine goére anlamli bir sekilde
degismektedir. Mesleki kidemleri arasindaki farkin hangi gruplar
arasinda oldugunu bulmak amaciyla yapilan Scheffe testinin
sonuclarina gore, Gruplar arasindaki anlamh farkliligin 1.Grup 1-5 yil
mesleki kideme sahip yonetici alg1 diizeyleri ile 3.4.5 Grup 11-15 yil,
16-20 y1l, 21 yi1l ve istii mesleki kideme sahip yonetici algi diizeyleri
arasinda, ayrica; 2. Ve 3. grup 6-10 ve 11-15 yil kideme sahip yonetici
algi diizeyleri ile 4. Grup 16-20 y1l mesleki kideme sahip yonetici algi
diizeyleri arasinda oldugu goriilmektedir. Bu durumda mesleki
deneyimin alg1 diizeyinde Onemli oranda belirleyici oldugu
sOylenebilir.
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Tablo 6. Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine iliskin Algi Diizeylerinin
Karsilastirilmast (t - Testi)

Ogretmen Degiskenler N X ss t p
Erkek 333 2.74 0.924 .
Cinsiyet 283 005
283 2.77 0.945
Kadin

* P <0.05 diizeyinde anlamlt

Tablo 6 incelendiginde, okul kiiltiirii boyutundaki 6zelliklere
iliskin hesaplanan p degeri, 0.05 anlamlilik diizeyine esit oldugundan
(p=0.05), Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gore algilari arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmaktadir. Ogretmenlerin
cinsiyet degiskenine gore algilarinin aritmetik ortalamalarina
bakildiginda; erkek dgretmen algilarmin aritmetik ortalamasinm X
=3.91, kadin dgretmen algilarinin aritmetik ortalamasinin ise X = 3.77
oldugu goriilmektedir. Sonug olarak; Erzurum ilindeki ilkogretim
Okullarinin okul kiiltiiri boyutunda 6gretmen algilarinin cinsiyete
bagli olarak degiskenlik gosterdigi sOylenebilir.

Tablo 7. Ogretmenlerin Gérev Yeri Degiskenine Iliskin Alg
Diizeylerinin Karsilastirilmasi (ANOVA)

Etkililik Y. Bir. N < V. sd Kar. Kar. F P Fark
Boyutu Grup Topl. Ort.
Kéy 97 3.67  Grup 3 4153 1384 3500 .015* 14
Aras1
Okul
S Grup
Kiltiri 269 32 380 i 612 242040 0395
lige 239 885 o 615  246.193
il 248 3.91
*P<0.05
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Tablo 7 incelendiginde, arastirmaya katilan Ogretmenlerin etkili
okulun okul kiiltiiri boyutunda algilarinin gorev yeri degiskenine gore
anlamli olarak farklilagip farklilagmadigini belirlemek icin yapilan
Tek yonlii faktor analizi (ANOVA) sonucunda puanlar arasindaki
farkin anlamli oldugu goriilmektedir (F= 3.500, P< .05). Baska bir
deyisle arastirmaya katilan 6gretmenlerin etkili okulun okul kiiltiirii
boyutunda algilart goérev yerlerine gore anlamli bir sekilde
degismektedir. Gorev yerleri arasi farklarin hangi gruplar arasinda
oldugunu bulmak amaciyla yapilan Scheffe testinin sonuglarina gore,
Gruplar arasindaki anlamhi farkhiigin  1.grup Koy ilkogretim
kurumlarindaki 6gretmen algi diizeyleri ile 4.Grup Il merkezi
fIkogretim kurumlarindaki ogretmenlerin alg1 diizeyleri arasinda
anlamli bir farklihgm oldugu goriilmiistiir. Ozellikle kirsal kesimde
Ogretmen ihtiyacinin tam olarak karsilanamayisi 6gretmen algisina
etki eden faktorler arasinda siralanabilir.

Tablo 8. Ogretmenlerin Mesleki Kidem Degiskenine Iliskin Alg
Diizeylerinin Karsilagtirilmasi (ANOVA)

Etkililik Mes. V.
Boyutu Kidem N o  Grup Kar. Kar. F P Fark
X Sd Topl. Ort.
1-5 325 376 Grup 4 10614 2653  6.882  .000* 15
Arasi 2-5
6-10 160 3.86 Grup 611 235.579 0.386
ici
Okul
Kiltiri
11-15 78 391  Top. 615  246.193
16-20 25 4.03
21+ 28 4.8
* P<0.05

Tablo 8 incelendiginde, arastirmaya katilan Ogretmenlerin etkili
okulun okul kiiltiirii boyutunda algilarinin mesleki kidem degiskenine
gore anlamli olarak farklilagip farklilagsmadigini belirlemek icin
yapilan Tek faktorlii ANOVA sonucunda puanlar arasindaki farkin
anlamli oldugu goriilmektedir (F= 6.882, P< .05). Bagka bir deyisle
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aragtirmaya katilan ogretmenlerin  etkili okulun okul kiiltiirii
boyutunda algilar1 mesleki kidemlerine gore anlamli bir sekilde
degismektedir. Mesleki kidemleri arasindaki farkin hangi gruplar
arasinda oldugunu bulmak amaciyla yapilan Scheffe testinin
sonuglarina gore, gruplar arasindaki anlamli farkliligin; 1.Grup 1-5 yil
mesleki kideme sahip yonetici alg1 diizeyleri ile 4. ve 5. Grup 16-20
yil, 21 yil ve istii mesleki kideme sahip yonetici algi diizeyleri
arasinda oldugu anlasilmaktadir. Mesleki kidem arttikca 6gretmenler
okullarin daha etkili oldugunu diisiinmektedirler.

Sonu¢ ve Tartisma

Aragtirmada elde edilen bulgulara gore, ilkogretim
kurumlarinda c¢aligmakta olan ydnetici ve Ogretmenler, gorev
yaptiklar1 okullarin okul kiiltiirii baglaminda etkili okul olma
ozelligine sahip oldugunu diisiinmektedirler. Yapilan pek c¢ok
aragtirma sonuclar1 bu bulgular1 desteklemektedir. (Bastepe, 2002;
Balci, 2002; Cubukcu ve Girmen2006; Giindiiz, 2015; Keles, 2006;
Sisman, 2002; Kogak ve Helvaci, 2011; Sahin, 2011; Toprak, 2011;
Yilmaz, 2006). Aragtirmada 6gretmen algilar1 daha ¢ok okul basarisi,
isbirligi, iletisim, demokratik ortam gibi ifadelerin yer aldigi maddeler
tizerinde yogunlagmaktadir. Maddeler bazindaki bu yogunlagma, etkili
okulun 6n plana ¢ikan temel 6zelliklerinin okul ¢aligsanlar tarafindan
onemli diizeyde paylasildigini gostermektedir. Nitekim literatiirde,
kolektif planlama ve arkadaslik iligkilerinin okul basarisinda
belirleyici bir unsur oldugu goriilmistir (Bickel,1990; Mackenzie,
1983). Zigarelli (1996) tarafindan yapilan bir arastirmada, gii¢lii okul
kiiltiirlintin, her biri 6grenci basarist lizerinde denenmis etkili okulu
olusturan alt1 temel 6zellikten biri olarak belirlenmistir (Akt.Cubukgu
ve Girmen, 2006).

Arastirmada elde edilen diger bir bulgu; okul kiiltiirii
baglaminda okullarin etkililigi hakkinda yonetici ve 6gretmen algilari
arasinda anlamli bir farklillk bulunmamaktadir. Yapilan birgok
arastirmada da benzer sonuglara ulasiimistir ( Balci, 2002; Cubukcu
ve Girmen, 2006; Giindiiz, 2015; Keles, 2006; Toprak, 2011; Sahin,
2011; Sisman, 2002; Yilmaz, 2006). Diger taraftan, arastirmada
Ogretmelerin cinsiyet bakimindan algilar1 arasinda istatiksel olarak
anlaml fark bulunmaktadir. Ydnetici ve Ogretmenler okul kiiltiirii
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baglaminda okullarmn etkililigi ile ilgili gorev yeri ve mesleki kidem
acisindan farkli diisiinmektedirler. Gorevin yapilan yerin ve mesleki
deneyimin yonetici ve dgretmenlerin algi diizeyinde onemli oranda
belirleyici oldugu sdylenebilir. Bu konuda yapilan bir¢ok arastirma
sonucu da bu bulgulart desteklemektedir. Balct (2002); Cobanoglu
(2008); Cubuk¢u ve Girmen (2006); Gokge ve Kahraman (2010);
Kaya (2015); Sisman (2002); Yilmaz (2006); yapmis olduklar1 benzer
caligmalarda etkili okulun okul kiiltiri boyutunda yonetici
goriislerinin  6gretmenlerin  goriislerinden farklilagtigi ve ydnetici
goriislerinin 6gretmenlerin goriislerinden daha yiiksek diizeyde oldugu
sonucuna varmislardir.

Okullarin etkililiginde biiyiik bir 6neme sahip olan okul kiiltiiri ve
ortaminin daha iyi diizeylere tasinabilmesi icin yeni anlayis ve
uygulamalara ihtiya¢ duyulmaktadir. Yonetici ve dgretmenlerin daha
etkili olabilmeleri icin mesleki bilgi, isbirligi, etkili iletisim,
demokratik tutum gibi temel becerilere sahip olmalar1 gerekmektedir.
Ogretmen ve yoneticilere yetistirme-gelistirme programlarinda etkili
okul arastirmalart hakkinda bilgi aktarilmali ve bu anlamda onlara
temel beceriler kazandirilmalidir.
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Extended Summary

Introduction

It is likely to point out that effective school movement is a sort of seeking
perfection or ways to create a perfect school. The quality education and the
commitment to teaching by teachers are not enough to result in a perfect school.
Perfect school is only the result of a healthy school atmosphere and culture (Balci,
2002). The research indicates that the factors that separate a good school from a bad
one is the atmosphere of school rather than the its organizational structure
(Bursalioglu, 1979). This atmosphere is required to emphasize education and high
expectations, cooperatively plan and implement, encourage academic and
cooperative relations, give importance to the recognition and rewarding of the
success, aim and promote to create necessary and positive atmosphere that lead to
effective levels of learning of students. Strong school culture, on the other hand, is
required to help al school staff, students and community with adopting school,
encourage them to be successful and share the values of a strong culture (Can,
2004).

School atmosphere leads to high levels of success and contributes to
learning provided that teachers and students believe that academic success is
possible (Good and Brophy, 1986). It is necessary for school administrators to be a
leader that creates learning culture, designs, improves and creates a continuous
learning environment. School administrator has the responsibility of making the
staff share a school culture by creating it. School culture needs to be arranged in a
way that increases the level of school performance. It is necessary to take
precautions to reduce the effects of cultural elements that prevent the level of
performance from increasing to minimum if there are any. The performance
management system of a school administrator has to be in accordance with the
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special needs and conditions and purposes of school. The school culture and values
of school are supposed to be changed with the aim of increasing performance
(Cemaloglu, 2002).

Purpose

The purpose of this study is to answer the following questions by analyzing
the quality of being effective of primary schools depending on school culture
dimension according to the perceptions of school administrator and teachers:

1. To which extent is the feature of being “effective” of primary schools
depending on “school culture” dimension according to the perceptions of
school administrators and teachers working in primary schools?

2. Is there a significant difference between the perceptions of school
administrators and teachers working in primary schools?

3. Is there a significant difference between the views of manager and teachers
working in primary school institutions about the effectiveness of primary
schools depending on “school culture” dimension in terms of their gender,
duty stations and professional seniorities?

Method

The study employed a descriptive survey model and the purpose of this
study was to determine the perceptions of school administrators and teachers about
an effective school and whether there is a significant difference depending on
different variables.

The population of the study consisted of 155 school administrators and 616
teachers working in primary schools in Erzurum that was chosen through a simple
random sampling. The study employed a questionnaire about effective school as a
data collection tool. Data was analyzed through an arithmetic average t-test, one-
way variance analysis (ANOVA)

Findings, Discussion and Conclusion

Findings of the study indicate that school administrators and teachers that
work in primary schools think that their schools have a quality of being effective in
terms of school culture. The current research supports these findings. In the study,
the perceptions of teachers mainly focus on articles that include the statements about
school success, cooperation, communication, democratic atmosphere. This focus on
these articles implies that school staff shares the same fundamental qualities of an
effective school.

Other finding of this study indicates that there is no significant difference
between the perceptions of school administrators and teachers about effective
schools in terms of school culture. School administrators and teachers have different
opinions about effective schools in terms of their duty stations and professional
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seniorities depending on school culture variable. It is likely to state that duty stations
and professional seniority have a significant effect on the perception levels of school

administrators and teachers. The studies conducted in this field also support these
findings.
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