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__ OKUL MUDURLERININ VIiZYONER LIDERLIK DAVRANISLARI ILE
OGRETMENLERIN ORGUTSEL VATANDASLIK DAVRANISLARI ARASINDAKI
ILiSKi?!

Figen ATIGAN? & Pinar OZKAN®
Oz
Bu aragtirmada, okul miidiirlerinin vizyoner liderlik diizeylerinin 6gretmenlerin orgiitsel vatandaslik davraniglarini yordayip
yordamadigini belirlemek amaglanmistir. Bu kapsamda arastirma nicel desenli olup genel tarama modellerinden olan iligkisel
tarama modeli kullanilan bir ¢alismadir. Arastirmanin evrenini, 2021-2022 egitim ve 6gretim yilinda Istanbul ilinde Milli
Egitim Bakanligina bagli kamu ilkokul, ortaokul ve lise kurumlarinda gorev yapmakta olan 6gretmenler olusturmaktadir.
Arastirmanin érneklemini ise Istanbul ili Anadolu yakasinda ‘kolay 6rnekleme yontemi ‘ile secilen okullarda gérev yapmakta
olan 6gretmenler olusturmaktadir. Veriler, “Vizyoner Liderlik Olgegi”, “Orgiitsel Vatandashk Davranislar1 Olgegi” ve
aragtirmaci tarafindan gelistirilen ‘Kisisel Bilgiler Formu’ yardimiyla toplanmistir. Veriler korelasyon ve regresyon analiz
teknikleri yardimiyla ¢6ziimlenmistir. Aragtirma sonucuna gore; okul miidiirlerinin vizyoner liderlik sergileme diizeylerinin
ve Ogretmenlerin Orgiitsel vatandaslik davranislarini sergileme diizeylerinin ‘yliksek’ oldugu bulgusuna ulasilmigtir. Okul
miidiirlerinin vizyoner liderlik sergileme diizeyleri hakkindaki &gretmen algilari cinsiyet, egitim durumu, kidem, yas
degiskenlerine gore anlamli farklilik gostermezken, okul miidiiri ile c¢aligma siiresi degiskenine gore anlamli farklilik
gostermektedir. Arastirmada okul miidiirlerinin vizyoner liderlik diizeyleri ile 6gretmenlerin 6rgiitsel vatandaslik davraniglari
arasinda pozitif yonde anlamli iliski bulunmustur. Okul miidiirlerinin vizyoner liderlik diizeyleri 6gretmenler orgiitsel
vatandaslik davranislarini yordamaktadir.
Anahtar Kelimeler: Liderlik, orgiitsel vatandaglik davraniglari, vizyoner liderlik, yoneticilik.

The Relationship between School Principals’ Visionary Leadership Behaviors and
Teachers' Organizational Citizenship Behaviors

Abstract

In this study, it was aimed to determine whether school principals' visionary leadership levels predict teachers' organizational
citizenship behaviors. In this context, the study has a quantitative design and the relational survey model, which is one of the
general survey models, is used. The population of the study consists of teachers working in public primary, secondary and
high schools affiliated to the Ministry of National Education in Istanbul in the 2021-2022 academic year. The sample of the
study consists of teachers working in schools selected by ‘convenience sampling method' in the Anatolian side of Istanbul
province. The data were collected with the help of "Visionary Leadership Scale", "Organizational Citizenship Behaviors
Scale" and 'Personal Information Form' developed by the researcher. The data were analyzed with the help of correlation and
regression analysis techniques. According to the research; it was found that school principals' level of exhibiting visionary
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leadership and teachers' level of exhibiting organizational citizenship behaviors were 'high'. Teachers' perceptions about
school principals' visionary leadership levels do not show significant differences according to gender, educational status,
seniority, and age variables, while they show significant differences according to the working time with the school principal
variable. In the study, a significant positive relationship was found between school principals' visionary leadership levels and
teachers' organizational citizenship behaviors. School principals' visionary leadership levels predict teachers' organizational
citizenship behaviors.

Keywords: Leadership, organizational citizenship behaviors, visionary leadership, management.

Giris

Yénetim, yonetici tarafindan (Ozalp, 2012, s.3); iimitleri, arzulari, hirslar1, gereksinimleri ve
gayeleri birbirinden farkli olan kisilerin (Sahin, 2004, s.524) ortak bir amag etrafinda toplanmasi ve
tek bagina yapilmasi zor ya da imkansiz gibi goriinen bir isin igbirligi yoluyla ¢6ziime ulastirilmasidir
(Satici, 1998, s.2). Yonetim siirecindeki orgilitlerin en 6nemli 6gesinin insan olmasi, insan dgesinin de
ihtiyaglar1 karsilamada ve amacglarina ulasmada Orgiitlenmesi zorunlulugu, liderligi zorunlu
kilmaktadir (Ozkan, 2020, s.1). Liderlik, kurumlarina yeni ufuklar acabilme yetenegine sahip olan
liderlerin belirledigi yolda yiirliyebilme siirecidir (Acar, 2006, s.5). Baltas’a (2018, s.123) gore
liderlik, bir mevki ya da dncelik olmaktan ¢ok bir tiir hizmet olarak goriilebilecek, yasamimizin her
adiminda fark yaratmamizi saglayacak bir anahtaridir. Harris ve Hartman (2002, s.229) liderligi “Bir
veya birka¢ bireyden olusan bir ailede Orgiit yararina davraniglar sergilemektir” seklinde
tamimlamaktadir. Simsek, Akgemci, Celik’e (2007, s.175-179) gore yoneticilik, diger bireylerin
yaptig1 isler dogrultusunda orgiitiinii basarili bir sekilde hedefe ulagtirmay1 becerebilme sanati olarak
ifade edilebilmekteyken liderlik resmi yetkileri kullanmadan da fikirlerini bireylere kabul ettirip bu
fikirler etrafinda insanlar1 bir araya getirerek isbirligi icerisinde ve goniillii olarak basariya ulagsmay1
saglayabilmektir. Lider; yon belirleme, vizyon gelistirme, ortak vizyon olusturma, takimlarin destegini
saglama, gldileme, esinlenme, yarali ve kokli degisimler yapmaya odaklidir. Yoneticiyse
planlamaya, biitcelemeye, organizasyon ve personel teminine, kontrol ve problem c¢ozmeye,
ongoriilebilir ve diizenli sonuglar elde etmeye odaklidir (Cirpan, 1999, s.1). Uygun‘a (2008, s.5) gore
liderlik formal bir konuma sahip olmayan, aristokrasiye veya genetige bagh olmayan, yoneticilikten
farkli olarak nitelendirilebilecek, politik, kiiltiirel ve vizyon sahibi olabilmekle birebir iligkili bir
kavramdir.

Ozkan (2020, s.45) vizyonu, “Gelecege dair karisik gibi gériinen denklemlerin, algilanabilecek
sekilde ¢oziime ulastirilabilmesi ve bunu yaparken de ileriyi gorerek, hedefler belirleyerek ve
gelecekle ilgili tahminler dogrultusunda adim adim ilerleyerek sonuca ulagmaktir” seklinde
aciklamaktadir. Ozdemir’in (2000, s.38) ifadesine gore vizyon, “bakis acisi, ileride neler
yasanabilecegini ongorebilme kabiliyeti” seklinde ifade edilebilecegi gibi “ileriyi gorebilmenin bir
anahtaridir ve orgiitiin olmay1 hayal ettigi noktadir” denilebilir. Buradan yola ¢ikilarak vizyon
“degisimin baslangici ve uzun soluklu planlar yapmanin bagladig1 noktadir” seklinde de aciklanabilir.
Glintimiizdeki gelismeleri takip ettigimizde siirekli degisen ve kendini yenileyen bir siire¢ ic¢inde
oldugumuzu gozlemlemekteyiz. Bu baglamda orgiitlerin ayakta kalabilmek adina kendini gelistirmek
zorunda oldugunu g6z ardi edememekle birlikte ileriyi gorme ve Ongorebilme olarak ifade edilen
vizyoner liderlere olan ihtiyacin arttigini ifade edebiliriz (Kagmaz, 2020, s.12).

Kinippenberg ve Stam’e (2014, s.241) gore vizyoner liderler, gelecege doniik amaglarin
gerceklestirirken kolektif bir sekilde ¢alisabildikleri gibi ¢alisanlariyla da iletisimleri giiglii tutarak ve
ikna kabiliyetlerini kullanarak onlar1 motive ederler. Bu baglamda da calisanlari iizerinde bir etki
birakarak, onlar1 da yeni goriislere acik olarak peslerinden siiriiklerler. Snyder’e (1999) gbre vizyoner
liderler olaylar1 diger insanlardan daha farkli anlama yetenegine sahip, farkli ozellikleri ve farkli
inanglar1 olan liderlerdir. Zorluklarla basarisizlik duygusuna kapilmadan miicadele eden, hep ileriye
odaklanan, kendilerini gelistirmek i¢in sebepler arayan ve kapasitelerinin en iist seviyesine
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c¢ikacaklarina olan giivenleri tam olan liderler vizyoner liderlerdir (akt. Bulut ve Uygun, 2010, s.34).
Bu baglamda “Vizyoner liderler; belirlenen vizyona ulasilmasi yolunda, orgiitiin etkililigi, gelisen,
degisen diinyaya uyum gosterilebilmesi agisindan caliganlarinin etkin olarak basarili ve verimli
calismasini, kendilerini gelistirmesini, belirlenen goérevlerinden ve ddevlerinden ayri olarak ekstra
cabalar gostermesini yani orgiitsel vatandaglik davraniglari sergilemesini beklemektedirler.” denilebilir
(Erdogan, 2021, s.35).

Orgiitsel Vatandaslik Davranisi, bireyin gorev taniminin diginda, isteyerek, sonucunda rgiite
yarar saglayacak ve bu davranigindan dolay1 her zaman resmi olarak 6diillendirilmeden yapmis oldugu
ekstra rol davraniglaridir (Alper-Ay, 2018, s.5). Organ’a (1997, s.87) gore orgiitsel vatandaghk
davraniglart aslinda belli bir amag gilidiilmeden, tamamen icgiidiisel olarak bireylerin kendiliginden
sergiledigi davranislardir. Tk hedef orgiitii basariya gotiirmek degildir, aslinda 6rgiit bu durumdan
tamamen rastlantisal bir sekilde olumlu olarak etkilenmektedir.

Egitim kurumlan olarak dikkate aldigimizda Huda, Chairunnisa ve Utami’ye (2020, s.356-
357) gore egitim kurumlari belli amaclart olan ve bu amaglarina ulagmalart gereken
organizasyonlardir. Bagta teknoloji olmak iizere birgok alanda oldugu gibi egitimde de her giin
yenilikler olmaktadir ve bu da beraberinde okullarda gorev taniminin 6tesinde ¢alismaya istekli ve
degisimlere agik Ogretmenlere ihtiyaci dogurmaktadir. Lavy’nin (2019, s.2) belirttigine gore lider
destegi Ogretmenlerin orgiitsel vatandasglik davraniglarini daha fazla kullanmalari konusunda onlari
cesaretlendirmekte ve bu konuda daha fazla ¢aba ve zaman harcamalarina yardimci olmaktadir.
Babil’e (2009, s.19) gore glinlimiiziin degisen ve gelisen teknolojisinde bilgiye ulagmak eskisi kadar
zor olmamakla birlikte, egitim kurumlari olan okullara karsi olan beklentiler de farklilasmistir. Bu
baglamda okullar1 yoneten kisilere karsi da beklentiler farklilagmigtir ve burada yine karsimiza ¢ikan
kavram vizyondur ¢iinkii egitim kurumlar1 olan okullarin basariya ulasmasi ve emin adimlarla ileriye
ylirlimesi ancak onlara bu yolda rehberlik edebilme becerisine sahip, vizyon sahibi liderler araciligiyla
saglanabilecektir. Vizyoner liderlik okullarin gelecegi i¢in 6nemlidir. Okul vizyonunu olusturmada
okul yoneticilerinin vizyoner liderlik rolleri 6n plana g¢gikmaktadir. Buradan yola ¢iktigimizdaysa
liderin vizyoner olarak takim arkadaslariyla ortak bir vizyon olusturdugu okullarda 6gretmenlerin daha
motive oldugu ve kendini degerli hissettigi ve dolayisiyla da bu sekilde hissettikleri bir ortamda gorev
kapsami diginda yapilan tiim davranislar olarak agiklanabilecek orgiitsel vatandaslik davraniglarini
sergilemekte olduklar1 goriilmektedir (Dogan, 2020, s.100).

Bu aragtirmanin amaci, okul miidiirlerinin vizyoner liderlik davranmiglar diizeylerinin
Ogretmenlerin Orgiitsel vatandaslik davraniglarini yordayip yordamadigini belirlemektir. Bu amaca
bagl olarak gelistirilen alt sorular asagida siralanmaktadir:

1) Ogretmenlerin algilarina gore, okul miidiirlerinin vizyoner liderlik davranislarinin diizeyi
nedir?

2) Okul midirlerinin vizyoner liderlikler davranmiglari &gretmenlerin; cinsiyetlerine,
yaslarina, egitim durumlaria, yonetici ile aym okulda ¢alisma siirelerine ve mesleki
kidemlerine gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?

3) Ogretmenlerin orgiitsel vatandaslik davranislari sergilemeleri ne diizeydedir?

4) Ogretmenlerin orgiitsel vatandashk davranislari sergileme diizeyleri; cinsiyetlerine,
yaslarina, egitim durumlarina, yonetici ile aym1 okulda calisma siirelerine ve mesleki
kidemlerine gore anlamli bir farklilik olugturmakta midir?

5) Okul midiirlerinin 6gretmenlerce algilanan vizyoner liderlik davranislarinin diizeyleri ile
orgiitsel vatandaslik davranislar1 diizeyleri arasinda anlamli bir iliski var midir?
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6) Ogretmen algilarina gore okul miidiirlerinin vizyoner liderlik diizeyleri, 6gretmenlerin
orgiitsel vatandaslik davranislarinin anlamli bir yordayicist midir?

Yontem

Bu boliimde sirasiyla arastirma modeli, 6rneklem, veri toplama araglari, verilerin toplanmasi
ve verilerin analizine iligkin boliimler yer almaktadir.

Arastirmanin Modeli

Okul miidiirlerinin vizyoner liderlik davranislarinin diizeyleri ile 6gretmenlerin orgiitsel
vatandaslik davranmiglar1 arasindaki iligkiyi konu alan bu arastirma nicel bir arasgtirma olup, genel
tarama modellerinden olan iliskisel tarama modeli kullanilan bir calismadir. iliskisel tarama modeli iki
ya da daha fazla degiskenin birbirleriyle etkilesim i¢inde olup olmadiklarini, eger bir etkilesim varsa
bunun ne sekilde gergeklestigini gosteren bir arastirma modelidir (Karasar, 2020, s.114).

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini, 2021-2022 egitim ve dgretim yilinda Istanbul Ilinde Milli Egitim
Bakanligi’na baglh kamu ilkokul, ortaokul ve lise kurumlarinda goérev yapmakta olan §gretmenler
olusturmaktadir. Istanbul ilinde Milli Egitim Bakanligi'na bagli resmi egitim kurumlarinda gérev
yapan Ogretmen sayist 96.345°tir. Arastirmanin evreninin geni§ bir kitleden olusmasi sebebiyle
kolayda 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Kolayda 6rnekleme yontemi, arastirmacinin kendi fikirleri
dogrultusunda, zamani etkili kullanmak ve verilere hizlica ulagsmak amaciyla kullandig1 bir 6rnekleme
cesididir (Karayilan, 2021, s.38). Yazicioglu ve Erdogan’a (2004) gore genis kitlelerden olusan
evrende, ulasilmasi1 gereken ortalama kisi sayisi 400’diir. Bu ¢aligmaya dahil olan &gretmen sayisi
405°tir. Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zellikleri Tablo 1°de sunulmustur.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Bilgileri

Degisken Gruplar f %
Cinsivet Erkek 240 62,5
4 Kadin 144 37,5

30 yas ve alt1 36 9,4
31-40 yas 156 40,6
Yas 41-50 yas 128 33,3
51 yas ve lizeri 64 16,7
Baba 6grenim durumu Lisans 310 80,7
£ Lisansiistii 74 19,3

5 yil ve alt1 29 7,6

6-10 yil 45 11,7

Kidem 11-15 yil 87 227
16 y1l ve iizeri 223 58,1
3 yil ve alt1 234 60,9
Okul miidiir ile ¢alisma siiresi ;‘r-;lyi]le . 81 211
69 18,0
Toplam 384 100.0

Tablo 1°de goriildiigi tizere katilimeilarin %62,5’inin erkek, %40,6’sinin 31-40 yas araliginda
oldugu, %80,7’sinin lisans mezunu oldugu, %58,1’inin 16 yil ve lizeri kideme sahip oldugu,
%60,9’unun da okul miidiiriiyle Gi¢ yi1l ve daha az ¢alismis oldugu anlasilmaktadir.

Veri Toplama Araci

Bu calismada uygulanan veri toplama araci ii¢c bdliimden olugmaktadir. Birinci boliimde
bireysel bilgiler, ikinci boliimde Cinar ve Kaban’in (2012) gelistirmis oldugu Vizyoner Liderlik
Olgegi bulunmaktadir. Ugiincii boliimde ise, Tiirkge ¢evirisinin Polat (2007) tarafindan yapilmis olan
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Orgiitsel Vatandaslik Davranislar1 Olgegi bulunmaktadir. Olgeklerin kullanimryla ilgili gerekli izinler
Olcekleri gelistiren ve uyarlayanlardan mail yoluyla alinmistir.

Kisisel bilgiler formu.

Katilimcilarin bireysel olarak sahip olduklar verilere ulasmak igin olusturulan bir formdur.
Kisisel degiskenlerle ilgili katilimcilarin cinsiyetleri, yaslari, egitim durumlari, mesleki kidemleri,
yonetici ile ¢aligma stireleri degiskenlerini iceren bilgiler yer almaktadir.

Vizyoner liderlik ol¢egi.

Katilimcilara Cinar ve Kaban’m (2012) gelistirdigi Vizyoner Liderlik Olgegi uygulanmstir.
Olgekte 14 madde ve dért boyut bulunmaktadir. 1lk alt boyutta dort soru yer almakta ve vizyoner
diisiinme alt boyutu olarak tanimlanmaktadir. Ikinci alt boyutta dért soru yer almakta ve eylem
yonelimli olma alt boyutu olarak tanimlanmaktadir. Ugiincii alt boyutta {i¢ soru yer almakta ve
gelecegi resmetme alt boyutu olarak tanimlanmaktadir. Son alt boyutta da ii¢ soru yer almakta ve
degisime agik olma alt boyutu olarak tanimlanmaktadir.

Olgek “kesinlikle katilmiyorum (1), katilmiyorum (2), kararsizim (3), katiliyorum (4),
kesinlikle katiliyorum (5)” seklinde seceneklerden olusan besli likert tipinde bir 6l¢ektir. Aragtirmada,
ulasilan bulgular neticesinde analizlere gore, 6lgegin tamami i¢in hesaplanan Cronbach Alpha ig
tutarlilik kat sayist 0.963 tiir.

Orgiitsel vatandashk davramslar olcegi.

Katilimcilara Polat’ i (2007) Tiirkgeye cevirisini yaptigi Orgiitsel Vatandashik Davranislari
Olgegi uygulanmistir. Olgekte 20 madde ve dort alt boyut bulunmaktadar. ilk alt boyutta sekiz soru yer
almakta ve yardimlasma alt boyutu olarak tanimlanmaktadir. ikinci alt boyutta dort soru yer almakta
ve centilmenlik alt boyutu olarak tanimlanmaktadir. Ugiincii alt boyutta dért soru yer almakta ve
vicdanlilik alt boyutu olarak tanimlanmaktadir. Son alt boyutta da dort soru yer almakta ve sivil
erdem alt boyutu olarak tanimlanmaktadir.

Olgek “kesinlikle katilmiyorum (1), katilmiyorum (2), kararsizim (3), katiliyorum (4),
kesinlikle katiliyorum (5)” seklinde segeneklerden olusan besli likert tipinde bir 6l¢ektir. Arastirmada,
ulagilan bulgular neticesinde analizlere gore, Olgegin tamami i¢in hesaplanan Cronbach Alpha i¢
tutarlilik kat sayis1 0.938°dir.

Verilerin Toplanmasi

Veri toplama siireci basamaklar halinde uygulanmis olup oncelikle Istanbul Sabahattin Zaim
Universitesi Etik Kurulu’nun 24.02.2022 tarihli ve E-20292139-050.01.04-24410 sayili yazis1 ile etik
kurul izni alinmistir. Bu iznin ardindan veri toplama araglarinin okullarda uygulanmast igin Istanbul il
Milli Egitim Miidiirliigiine bagvurulmus ve yapilan izin talebi 28.03.2022 tarih ve 46577975 sayili
yaziyla kabul edilmistir. Ayrica, olgekleri gelistiren ve Tiirkgeye uyarlayan galismacilardan izinler
alinarak 2021-2022 egitim-6gretim yili subat, mart ve nisan aylarinda, Istanbul ili Anadolu
yakasindaki okullarda gérev yapmakta olan ogretmenlerin bir kismina arastirmacinin dgretmenlere
gerekli agiklamalar1 yapmasindan sonra uygulanmis, bir kismina da Google Form’da hazirlanmis olan
Olgekler dijital ortamda uygulanmstir.

Verilerin Analizi

Normallik degerleri ve giivenilirlik katsayilar1 dlgeklerden elde edilen veriler dogrultusunda
hesaplanmistir (Tablo 2).
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Tablo 2. Olgeklerin Basiklik ve Carpikitk Degerleri ile Giivenirlik Katsayilar:

Degisken Skewnes (Basiklik) Kurtosis (Carpiklik) Cronbach Alpha
Yardimlagsma -.798 -.329

Centilmenlik -727 -432

Vicdanlilik -.579 -1.113 .938

Sivil erdem -.588 -.007

Orgiitsel vatandaglhk toplamm -.301 -.931

Vizyoner liderlik -.423 -.649 .963

Tablo 2’ye gore Olgeklerin basiklik ve carpiklik degerleri =1.5 araliginda yer almaktadir.
George ve Mallery’e (2016, s.114-115) gore basiklik ve ¢arpiklik degerleri £2 oldugu durumlarda
verilerin kabul edilebilir diizeyde normal dagilim gosterdigi ifade edilmektedir. Bu anlamda verilerin
normal dagilim gosterdigine karar verilmis ve parametrik analizler yapilmistir. Ayrica Olceklerin
giivenirlik katsayilarinin yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu bilgilerden hareketle veriler, t testi,
ANOVA (Post Hoc Scheffe ve Games Howell), korelasyon ve basit regresyon testleri yapilarak analiz
edilmistir.

Bulgular

Okul Miidiirlerinin Vizyoner Liderlik ve Ogretmenlerin Orgiitsel Vatandashk
Davramslarinin Diizeyine Yonelik Bulgular

Okul miidiirlerinin vizyoner liderlik ve d6gretmenlerin orgiitsel vatandaslik davranigi gosterme
diizeyleri Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Olceklerin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Degisken N M sd Degerlendirme
Yardimlagsma 3.717 1.128 Yiiksek
Centilmenlik 4.408 .610 Cok yiiksek
Vicdanlilik 384 3.548 1.427 Yiiksek
Sivil erdem 3.557 1.035 Yiiksek
Orgiitsel vatandaslik toplam 3.790 .884 Yiiksek
Vizyoner liderlik 3.465 1.097 Yiiksek

Tablo 3’¢ gore Ogretmenlerin Orgiitsel vatandaslik davranmiglarindan yardimlagma alt
boyutunun ortalamasinin (M=3.717; sd=1.128), vicdanlilik alt boyutunun ortalamasinin (M=3.548;
sd=1.427), sivil erdem alt boyutunun ortalamasi (M=3.557; sd=1.035), orgiitsel vatandaslik
davraniglart 6lgeginin genelinin ortalamasinin  (M=3.790; sd=.884) ve okul miidiirlerinin vizyoner
liderlik davraniglar1 6lgeginin genelinin ortalamasinin (M=3.465; sd=1.097) “yiiksek™; centilmenlik alt
boyutunun ortalamasinin (M=4.408; sd=.610) “cok yiiksek” diizeyde oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin Demografik Ozelliklerine Gore Okul Miidiirlerinin Vizyoner Liderlik
Davramslariyla Ogretmenlerin Orgiitsel Vatandashk Davramslarina liskin Bulgular

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore okul miidiirlerinin vizyoner liderlik davramslar1 ve
Ogretmenlerin orglitsel vatandaslik davraniglarini gosteren t testi bulgular1 Tablo 4’te sunulmustur.
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Tablo 4. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Yapilan t Testi Bulgular

Degiskenler Gruplar N M SD t df p
Erkek 240 3.507 1.150
Erkek 240 4.370 .600

Centilmenlik Kadmn 144 4.461 626 -1.333 382 .183
Erkek 240 3.270 1.475
Erkek 240 3.446 1.068

Sivil erdem Kadmn 144 3741 952 -2.721 382 .007

) Erkek 240 3.621 897

Org. Vat. Top. Kadin 144 4.070 789 -5.121 331.666 .000
Erkek 240 3.328 1.094

Vizyoner liderlik Kadm 144 3.693 1.067 -3.197 382 .002

Tablo 4 incelendiginde, Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore goriisleri, orgiitsel vatandaglik
Olceginin alt boyutlarindan; yardimlagsma, vicdanlilik ve sivil erdem davranislart ile Orgiitsel
vatandaslik davraniglar1 Olgeginin genelinde ve okul miidiirlerinin vizyoner liderlik davraniglari
Olgeginin genelinde anlamli farklilik gosterirken (p<.05); centilmenlik alt boyutundaki davranislart
anlamli farklilik gostermemektedir (p>.05). Buna gore kadin katilimcilarin Orgiitsel vatandaglik
davraniglarinin yardimlagma alt boyutunu (M=4.068; sd=.998), vicdanlilik alt boyutunu (M=4.012;
sd=1.215) ve sivil erdem alt boyutunu sergilemeleri ile (M=3.741; sd=.952) orgiitsel vatandaslik
davraniglarinin genelini sergilemeleri (M=4.070; sd=.789) ve okul miidiirlerinin vizyoner liderlik
davraniglarimi sergilemeleri (M=3.693; sd=1.067) erkek Ogretmenlere gore yliksektir (M=3.507;
sd=1.150; M=3.270; sd=1.475; M=3.446; sd=1.068; M=3.621; sd=.897; M=3.328; sd=1.094). Bagka
bir ifadeyle kadin Ogretmenler erkek Ogretmenlere goére oOrgiitsel vatandaslik davraniglarini
centilmenlik alt boyutu haricinde daha yiiksek diizeyde sergilerken okul miidiirlerinin vizyoner liderlik
davraniglarini sergilemeleri konusunda daha olumlu diisiincelere sahiptirler.

Ogretmenlerin egitim durumlarina gére okul miidiirlerinin vizyoner liderlik davranislari ve
Ogretmenlerin orglitsel vatandaglik davraniglarini gosteren t testi bulgular1 Tablo 5°te sunulmustur.

Tablo 5. Ogretmenlerin Egitim Durumlar: Degiskenine Gore Yapilan t Testi Bulgular:

Degiskenler Gruplar N M SD t df p

Lisans 310 3.740 1.113

Yardimlagma Lisansiistii 74 3.623 1.192 801 382 423
i lik Lisans 310 4.391 614

Centilmenli Lisansiistii 74 4.476 505 -1.068 382 .286
. Lisans 310 3.562 1.432

Vicdanlilik Lisansiistii 74 3.489 1.414 .395 382 .693
. Lisans 310 3.579 1.010

Sivil erdem Lisansiistii 74 3.462 1.136 873 382 383
. Lisans 310 3.803 .873

Orgiitsel Vatandaslik top. Lisansiistii 74 3.735 934 .593 382 .554
. . . Lisans 310 3.469 1.078

Vizyoner liderlik Lisansiistii 74 3.446 1.179 .158 382 .875

Tablo 5’te goriildiigii {lizere Ogretmenlerin egitim durumlarima gore goriisleri, oOrgiitsel
vatandaslik Olgeginin alt boyutlarindan; yardimlasma, centilmenlik, vicdanlilik ve sivil erdem
davraniglan ile orgiitsel vatandaslik davranmislari 6lgeginin genelinde ve okul miidirlerinin vizyoner
liderlik davraniglari 6l¢eginin genelinde anlamli farklilik géstermemektedir (p>.05).

Ogretmenlerin  kidemlerine gore okul miidiirlerinin vizyoner liderlik davranislart ve
Ogretmenlerin orglitsel vatandaslik davraniglarini gosteren t testi bulgular1 Tablo 6’da sunulmustur.
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Tablo 6. Okul Miidiirlerinin Vizyoner Liderlik Olcegi Puanlarinin Ogretmenlerin Kidem Degiskenine Gore ANOVA

Sonucglart
Kidem N M ) KT df KO F p Fark
= ASylvealn 29 3918 1.188 1.971 3 657
Z B6l0yl 45 3816 961 485489 380  1.278
£ citisw 87  3.669 1.125 487.461 383 514 673 -
= D-leyil+ 223 3.690 1.155
” Total 384 3.717 1.128
x  A-5yilvealt 29 4.284 715 .956 3 319
S B-6-10y1l 45  4.322 585 141.995 380 374
£ cas yil 87 4.433 .557 142,952 383 .853 466 --
S Dl6yil+ 223 4431 622
© Total 384 4.408 610
»  Asyilvealn 29 4.189 1.289 17.458 3 5.819
% B-6-10 yil 45 3.794 1.263 763.314 380  2.009
S C-11-15y 87  3.451 1.364 780.772 383 2897 035  A>D
£ D-16yil+ 223 3454 1479
Total 384 3548 1.427
g Adylvealn 29 3.681 1.097 586 3 195
S B-6-10yil 45 3511 867 409.778 380  1.078
S C11-15yil 87 3534 1045 410365 383 181 .909 -
2 D-l6yil+ 223 3559  1.058
Total 384 3.557 1.035
& Asyilvealn 29  3.998 971 1.696 3 565
= B-6-l0yl 45 3.852 740 298.078 380 784
S C-11-15yl 87  3.751 856 299.774 383 721 540 -
g0 D-16yil + 223 3.765 911
©  Total 384  3.790 884
A-5 yil ve altr 29  3.288 1.444 1.200 3 400
E  B6-10yl 45 3434 907 460.095 380  1.211
o C-11-15yil 87  3.454 1.089 461.296 383 330 803 -
> Da6yl+ 223 3.498 1.089
Total 384 3.465 1.097

Tablo 6 incelendiginde 6gretmenlerin kidem degiskenine gore goriisleri orgiitsel vatandaglik
Olceginin alt boyutlarindan; yardimlasma, centilmenlik ve sivil erdem davranislari ile Orgiitsel
vatandaslik davraniglar1 Olgeginin genelinde ve okul miidiirlerinin vizyoner liderlik davraniglari
Olgeginin genelinde anlamli farklilik gostermemektedir (p>.05). Ancak oOgretmenlerin orgiitsel
vatandaslik vicdanlilik davraniglar1 kidemlerine gore anlamli farklilik gostermektedir (F=2,897;
p<.05). Farkliliklarin ne sekilde gerceklestigini tespit edebilmek icin ve gruplarin varyanst homojen
dagilmadigindan dolay1 Post Hoc Games Howell testi yapilmistir. Analiz sonucuna gore; mesleki
kidemi 5 y1l ve altinda olan katilimcilarin vicdanlilik davranislart (M=4.189; sd=1,289), kidemi 16 yil
ve lizeri olan 6gretmenlerin vicdanlilik davraniglarindan daha yiiksektir (M=3.454; sd=1.427).

Ogretmenlerin  yaslarma gore okul miidiirlerinin vizyoner liderlik davramslar1 ve
Ogretmenlerin orgiitsel vatandaslik davraniglarini gosteren t testi bulgular1 Tablo 7°de sunulmustur.
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Tablo 7. Okul Miidiirlerinin Vizyoner Liderlik Olcegi Puanlarinin Ogretmenlerin Yaslar: Degiskenine Gore ANOVA

Sonucglart
Yas N M SD KT df KO F p Fark
= 30 yas ve alt 36 3.941 1.126 2.520 3 840
§ 31-40 yas 156 3.672 1.137 484941 380  1.276
E 41-50 yas 128 3.680 1.121 487.461 383 658 578
T 51 yas+ 64 3.777 1.127
” Total 384 3717 1.128
« 30 yas ve alt 36 4.423 640 2.123 3 708
T 31-40 yag 156 4.363 501 140.828 380 371
£ 41-50 yas 128 4.377 617 142,952 383 1910  .127
£ 51yas+ 64 4570 614
< Total 384 4.408 610
N 30 yas ve alt1 36 4.069 1.395 13.861 3 4.620
Z 31-40 yas 156 3.596 1.293 766.911 380  2.018
2 41-50 yas 128 3435 1.480 780.772 383 2289 078
£ 51yas+ 64  3.367 1.599
Total 384  3.548 1.427
30 yas ve altt 36 3.625 1.056 1.087 3 362
E 31-40 yas 156 3.495 1.070 409.277 380  1.077
 41-50 yas 128 3.584 964 410.365 383 337 799
2 51yas+ 64 3.617 1.086
Total 384 3557 1.035
g 30yas vealn 36 4.000 916 1.983 3 661
E 31-40 yas 156 3.759 864 297.791 380 784
2 41-50 yas 128  3.751 873 299.774 383 843 471
g S5lyas+ 64 3.821 .940
< Total 384 3.790 884
30 yas ve altt 36 3.452 1.298 2.583 3 861
T 31-40 yas 156 3.379 1.067 458713 380  1.207
< 41-50 yas 128 3.503 1.097 461.296 383 713 545
S 51yag+ 64 3.603 1.061
Total 384 3.465 1.097

Tablo 7°’de goriildigii lizere, dgretmenlerin yaslarina gore goriigleri, orgiitsel vatandaglik
Olceginin alt boyutlarindan; yardimlasma, centilmenlik, vicdanlilik ve sivil erdem davraniglart ile

orglitsel vatandaslik davranmislart O6lgeginin genelinde ve okul midirlerinin vizyoner liderlik
davraniglart anlamli farklilik géstermemektedir (p>.05). Diger bir deyisle 6gretmenlerin yaglarina gore

Ogretmenlerin Orglitsel vatandaslik davranislari ve vizyoner liderlik algilart benzer diizeydedir.

Ogretmenlerin yaslar1 acisindan okul miidiirlerinin vizyoner liderlik davranislar1 ile
ogretmenlerin orgiitsel vatandaslik davraniglarinin karsilastirilmasi amaciyla yapilan t testi bulgular
Tablo 8’de sunulmustur.

31



Uluslararasi Liderlik Calismalar1 Dergisi: Kuram ve Uygulama

International Journal of Leadership Studies: Theory and Practice

Tablo 8. Okul Miidiirlerinin Vizyoner Liderlik Olcegi Puanlarinin Ogretmenlerin Okul Miidiirleri ile Calisma Siiveleri
Degiskenine Gére ANOVA Sonuglar

Calisma siiresi N M SD KT df KO F p Fark
A3 yilvealt 234 3554  1.074 16.649 2 8.324
T B4yl 81 3910 1.126 470812 381 1236 1 ooy BOA
S C8yil+ 69 4045 1214 487.461 383 ' : C>A
Toplam 384 3.717 1.128
— Adyilvealn 234 4271 595 13.441 2 6.721 oA
S B-47yil 81 4509 614 129510 381 30 oo 000 con
8 c8yil+ 69 4753 495 142.952 383 : : o
Toplam 384 4408 610
A3 yil ve alti 234 3356 1.390 22811 2 11405
S B-4-7yil 81 3784  1.394 757.961 381 1.989
> Ccgyil+ 69 3923 1494 780.772 383 5733 004 C>A
Toplam 384 3.548 1.427
£ Adyilvealn 234 3379 988 26.636 2 13318
S B4yl 81 3626  1.091 383.729 381 L007  yass oo COA
& C8yil+ 69 4079  .945 410365 383 : : C>B
Toplam 384 3557  1.035
£ A3yilvealt 234 3623 821 18.470 2 9.235
> B-4-7 yil 81  3.948  .893 281.304 381 -
S0k C-8 yil + 69 4169  .941 299.774 383 : : C>A
©  Toplam 384 3790  .884
5 A3ylvealt 234 3288  1.014 19.266 2 9.633
3 B4yl 81 3679  1.080 442029 381 1160  ga00  oop  BOA
& C8yil+ 69 3811  1.264 461296 383 : : C>A
> Toplam 384 3465  1.097

Tablo 8 incelendiginde 6gretmenlere uygulanan orgiitsel vatandaglik 6l¢eginin yardimlasma,
centilmenlik, vicdanlilik ve sivil erdem davraniglari alt boyutlan ile orgiitsel vatandaslik davraniglar
Olceginin geneli ve okul miidiirlerinin vizyoner liderlik davranislar1 6lgegi puanlari, 6gretmenlerin
okul midiirleri ile ¢alisma siireleri degiskenine gore anlamli farklilik gostermektedir (p<.05).
Farkliligin ne sekilde gerceklestigini tespit etmek amaciyla oncelikle ANOVA daha sonra Post Hoc
testi yapilmistir. Ogretmenlere uygulanan orgiitsel vatandaslik dlgeginin yardimlasma, vicdanhlik,
sivil erdem davraniglar alt boyutlar1 puanlar ile 6rgiitsel vatandaslik davraniglar 6lgeginin genelinde
gruplarin varyanslari homojen dagildigi igin Scheffe testi (p>.05); orgiitsel vatandaslik Glgeginin
centilmenlik alt boyutu davraniglari ile okul miidiirlerinin vizyoner liderlik davraniglar1 puanlart
homojen dagilmadigi i¢in Games Howell testi (p<.05) dikkate alinmigtir. Buna goére okul miidiirleri ile
4-7 y1l (M=3.910; sd=1.126) ile 8 yil ve iizeri (M=4.045; sd=1.128) birlikte ¢alisan/gdrev yapan
Ogretmenlerin Orgiitsel yardimlasma vatandaslik davramislari, okul midirleri ile 3 yil ve altinda
caligan O0gretmenlere (M=3.554; sd=1.074) gore daha yiiksektir. Bagka bir ifadeyle okul miidiirleriyle
caligma siiresi arttikca 0gretmenlerin Orgiitsel vatandaslik davraniglari alt boyutlarindan yardimlagma
alt boyutunu daha fazla sergiledikleri soylenebilir. Bu baglamda bir diger ismiyle “6zgecilik” olarak
ifade edilen ve karsiliksiz yardim olarak agiklanabilen bu alt boyutun calisma yili arttik¢a artmasi,
ogretmenlerin liderlerine duyduklari giiven duygusunun da calisma yiliyla paralel olarak artarak,
kendilerinin kuruma daha ait hissetmelerinin gergeklestigi ve bu durumunda daha yardimsever
davranmalarini sagladig1 seklinde aciklanabilir.

Okul miidirleri ile 4-7 yil (M=4.509; sd=.595) ile 8 yil ve lizeri (M=4.753; sd=.495) birlikte
calisan/gérev yapan 6gretmenlerin Orgiitsel centilmenlik vatandashik davraniglari, okul midiirleri ile 3
yil ve altinda ¢alisan dgretmenlere (M=4.271; sd=.595) gore daha yiiksektir. Ayrica okul miidiirleri ile
8 yil ve iizeri (M=4.753; sd=.495) birlikte ¢alisan/gérev yapan 0gretmenlerin orgiitsel centilmenlik
vatandaslik davranislari, okul miidiirleri ile 4-7 yil arasi ¢alisan 6gretmenlere (M=4.509; sd=.595) gore
daha yiiksektir. Elde edilen bulgular dogrultusunda “okul miidirleriyle g¢alisma siiresi artik¢a
Ogretmenlerin Orgilitsel vatandaslik davraniglar alt boyutlarindan centilmenlik alt boyutunu sergileme
diizeyleri artmaktadir” denilebilir. Bunun nedeni g¢aligma siiresinin artmasiyla, 6gretmenlerin okul
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miidiirleriyle iletisimin artti§1 ve artan iletisimle birlikte 6gretmenlerin olumsuzluklar tolere etmede
ve Ogrenciler arasindaki sorunlar1 gidermede daha fazla sorumluluk aldiklar1 seklinde agiklanabilir.
Bunun yaninda okul midiirleri ile 8 yil ve tizeri (M=3.923; sd=1.494) birlikte ¢alisan/gdrev yapan
ogretmenlerin orgiitsel vicdanlilik vatandaglik davranislari, okul miidiirleri ile 3 y1l ve altinda calisan
Ogretmenlere gore (M=3.356; sd=1.390) daha yiiksektir. Okul miidiirleriyle ¢aligma siiresi arttikca
ogretmenlerin Orgiitsel vatandaslik davraniglart alt boyutlarindan vicdanlilik alt boyutunu daha fazla
sergiledikleri ifade edilebilir. Bu baglamda calisma siiresinin artmasinin 6gretmenleri kuruma ve
liderlerine karsi daha sorumlu hissettirdigini ve okula zamaninda gelme, ¢aligmalarini aktif zamanlama
gibi konularda daha hassas davranmalarini sagladigi ifade edilebilir.

Diger taraftan okul miidiirleri ile 8 yil ve {lizeri (M=4.079; sd=.945) birlikte ¢alisan/gbrev
yapan Ogretmenlerin orgiitsel sivil erdem vatandaslik davranislari, okul miidiirleri ile 3 yil ve altinda
(M=3.379; sd=.998) ve 4-7 yil aras1 (M=3.626; sd=1.091) galisan 6gretmenlere gore daha yiiksektir.
Elde edilen bulgular dogrultusunda Ogretmenlerin oOrgiitsel vatandaslik davramiglarinin alt
boyutlarindan sivil erdem alt boyutunun okul miidiirleriyle ¢alisma siireleri arttikca daha fazla
sergilendigi sdylenebilir. Bu baglamda yardimlagsma alt boyutunda da ifade edildigi iizere c¢aligma
sliresinin artmasi, Ogretmenlerin liderleri olarak benimsedikleri okul miidiirlerine olan giiven
duygusunu arttirmakta, giiven duygusu arttikga kuruma duyulan aitlik duygusu da artmakta ve
Ogretmenlerde daha faydali olma hissiyati ortaya ¢ikmaktadir. Bu kapsamda da 6gretmenler hem kendi
hem de Orgiit gelisimi adina hizmet i¢i egitimlere katilmakta, mesleki yayinlar1 ve bilimsel gelismeleri
takip etmektedirler. Buna ek olarak okul miidiirleri ile 4-7 yil (M=3.948; sd=.893) ile 8 yil ve lizeri
(M=4.169; sd=.941) birlikte c¢alisan/gérev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel vatandaglik davraniglari
(toplam puan), okul miidiirleri ile 3 y1l ve altinda (M=3.623; sd=.821) calisan 6gretmenlere gére daha
yiiksektir. Diger bir ifadeyle Ogretmenlerin okul miidiirleriyle ¢alisma siireleri arttikca oOrgiitsel
vatandaglik davramiglarini daha fazla sergiledikleri ifade edilebilir. Elde edilen bulgulardan yola
ciktigimizda okul miidiirleriyle calisma yili daha fazla olan 6gretmenlerin liderlerini gelecegi goren,
bu yolda basarisizliklardan korkmadan, yenilikler dogrultusunda, cesur kararlar alabilen liderler olarak
gordiikleri ve bu tarz liderlerle ¢alisildiginda kurumlarin iletigimin {ist diizeyde oldugu, motivasyonun
yiiksek oldugu kurumlara doniistiigli ve bu olumlu ortam igerisindeki 6gretmenlerin de kendilerinden
gorev olarak beklenmeyen davraniglar olarak adlandirilabilecek orgiitsel vatandaslik davraniglarim
istemsizce sergiler hale gelmekte olduklar1 goériilmektedir seklinde ifade edebiliriz. Ayrica okul
miudirleri ile 4-7 yil (M=3.679; sd=.1.080) ile 8 yil ve iizeri (M=3.811; sd=1.264) birlikte ¢alisan
katilmcilarin orgiitsel vatandaslik davranislari (toplam puan), okul miidiirleri ile 3 yil ve altinda
(M=3.288; sd=1.014) calisan Ogretmenlere gore daha yiiksektir. Katilimcilarin verdigi yanitlar
dogrultusunda okul miidiirleriyle g¢alisma siireleri fazla olan Ogretmenlerin oOrgiitsel vatandaslik
davranislarini az olanlara gore daha fazla sergiledikleri sonucuna ulasilmistir. Bu baglamda daha 6nce
de ifade edildigi tizere okul miidiirleriyle ¢alisma yil1 arttikga 6gretmenlerin kendilerini daha giivende
hissettigi, gliven duygusu arttikca iletisimin giiglendigi, iletisim giiclendik¢e paylasimin arttigi,
paylasim arttik¢a ortak hareket etmenin kolaylastigi, ortak hareket etme kolaylastik¢a ortak kararlarin
almdigi ve bu isgbirligi vasitasiyla paydaslarin isteyerek gorev kapsamimin diginda davraniglari
gerceklestirdikleri sOylenebilir.

Okul Miidiirlerinin Vizyoner Liderlik Davramslar1 ile Ogretmenlerin Orgiitsel
Vatandashk Davramislar1 Arasindaki iliskiye Ait Bulgular

Okul midiirlerinin vizyoner liderlik davraniglariyla Ogretmenlerin Orglitsel vatandaslik
davraniglar arasindaki iligkiyi tespit etmek amaciyla korelasyon analizi yapilmis ve bulgular Tablo
9’da verilmistir.
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Tablo 9. Degiskenler Arasindaki Korelasyon Analizi

2 3 4 5 6
r
1-Yardimlagsma p
N 384
r .103" 1
2-Centilmenlik p .044
N 384 384
r .780™ JA117 1
3-Vicdanlilik p .000 .029
N 384 384 384
r .691™ 2216™ 673" 1
4-Sivil erdem p .000 .000 .000
N 384 384 384 384
. r .938™ 277 .894™ .833™ 1
5-Orgiitsel vatandaslik D 000 000 000 000
davranig1 toplam
N 384 384 384 384 384
r .718™ .201™ .626™ .618™ 741 1
6-Vizyoner liderlik p .000 .000 .000 .000 .000
N 384 384 384 384 384 384

*,0.05 level; **. 0.01 level

Tablo 9’da verilen bulgulara gore, okul midiirlerinin vizyoner liderlik davranislari ile
ogretmenlerin Orgiitsel vatandaglik Slceginin yardimlagma (r=.718; p<.05), centilmenlik (r=.201;
p<.05), vicdanlilik (r=.626; p<.05) ve sivil erdem (r=.618; p<.05) alt boyutlar1 davranislar1 ve genel
orgiitsel vatandaglik davranislari (r=.741; p<.05) arasinda pozitif yonde anlaml iligski oldugu tespit
edilmistir. Okul miidiirlerinin vizyoner liderlik davramislari ile yiiksekten asagi dogru sirasiyla orgiitsel
vatandaslik davraniglart 6l¢eginin yardimlasma, vicdanlilik, sivil erdem ve centilmenlik alt boyutlar
davraniglar arasinda iligkili oldugu goriilmektedir.

Okul Miidiirlerinin Vizyoner Liderlik Ozelliklerinin, Ogretmenlerin Orgiitsel Vatandashk
Yardimlasma Davramislarim Yordama Diizeyine iliskin Bulgular

Okul miidiirlerinin vizyoner liderlik 6zelliklerinin, &gretmenlerin Orgiitsel vatandaglik
yardimlagsma davraniglarini yordama diizeyini belirlemek i¢in yapilan basit regresyon analizi bulgulari
Tablo 10’da sunulmustur.

Tablo 10. Vizyoner Liderligin Orgiitsel Vatandaslik Yardimlasma Alt Boyutunu Yordamasma Yonelik Yapilan Basit
Regresyon

Bagimsiz Degisken Bagimh Degisken B Std. Hata (D) t p
Sabit 1.160 133 8.718 .000
Vizyoner liderlik Yardimlagma .738 .037 718 20.174 .000
R=.718 R?=.516 F=406.985 p=.000

Tablo 10’a gore okul miidiirlerinin vizyoner liderlik davranislari, 6gretmenlerin oOrgiitsel
yardimlagma vatandaslik davraniglarini anlaml bir sekilde yordamaktadir (p<.05). Okul miidiirlerinin
vizyoner liderlik 6zellikleri, 6gretmenlerin orgiitsel yardimlagsma vatandaslik davraniglarindaki toplam
varyansin %51,5’ini agiklamaktadir (f=.718; R2=.516; F=406.985; p<.01). Diger bir deyisle okul
midiirlerinin vizyoner liderlik davranislari, Ogretmenlerin oOrgiitsel yardimlagsma vatandaslik
davraniglarini olumlu etkilemektedir. Okul miidirlerinin vizyoner liderlik davranislar1 arttikea,
Ogretmenlerin Orglitsel yardimlagsma vatandaglik davraniglar1 da artmaktadir.

34



Okul Miidiirlerinin Vizyoner Liderlik Davramslar1 Ile Ogretmenlerin Orgiitsel Vatandaslik
Davranislar1 Arasindaki Iliski
Figen ATIGAN & Pinar OZKAN

Okul miidiirlerinin vizyoner liderlik davranislari, Ogretmenlerin Orgiitsel vatandaglik
centilmenlik davranislarini yordam diizeyini belirlemek i¢in yapilan basit regresyon analizi bulgulari
Tablo 11°de sunulmustur.

Tablo 11. Vizyoner Liderligin Orgiitsel Vatandaslik Centilmenlik Alt Boyutunu Yordamasina Yénelik Yapilan Basit
Regresyon

Bagimsiz Degisken Bagimh Degisken B Std. Hata (1)) t p
Sabit 4,021 ,101 39,651 ,000
Vizyoner liderlik Centilmenlik ,112 ,028 ,201 4,010 ,000
R=.201 R>=.040 F=16.077 p=.000

Tablo 11°e gore okul midirlerinin vizyoner liderlik ozelliklerin, 6gretmenlerin Orgiitsel
centilmenlik vatandaslik davraniglarin1 anlamli bir sekilde yordamaktadir (p<.05). Okul miidiirlerinin
vizyoner liderlik davranislar1 6gretmenlerin orgiitsel centilmenlik vatandaslik davranislarindaki toplam
varyansin %4’iinli acgiklamaktadir (f=201; R2=.040; F=16.077; p<.01). Baska bir ifadeyle okul
miidiirlerinin  vizyoner liderlik davraniglari, oOgretmenlerin orgiitsel centilmenlik vatandaglik
davranislarin1 olumlu etkilemektedir. Okul miidiirleri vizyoner liderlik 6zelliklerini sergiledikge,
Ogretmenlerin orgiitsel centilmenlik vatandaglik davranislart da artmaktadir. Ancak bu etki diizeyi
diisiik diizeydedir.

Okul miidiirlerinin vizyoner liderlik davraniglarinin, 6gretmenlerin Orgiitsel vatandaslik
vicdanhlik davraniglarini yordama diizeyini belirlemek igin yapilan basit regresyon analizi bulgular
Tablo 12’de sunulmustur.

Tablo 12.Vizyoner Liderligin Orgiitsel Vatandaghk Vicdanlhilk Alt Boyutunu Yordamasina Yonelik Yapilan Basit Regresyon

Bagimsiz Degisken Bagimh Degisken B Std. Hata (D) t p
Sabit 727 .189 3.852 .000
Vizyoner liderlik Viedanhlik .814 .052 .626 15.691 .000
R=.626 R?=392 F=246.209 p=.000

Tablo 12’ye gore okul miidiirlerinin vizyoner liderlik davraniglarinin, 6gretmenlerin drgiitsel
vicdanlilik vatandaslik davraniglarini anlamli bir sekilde yordamaktadir (p<.05). Okul miidiirlerinin
vizyoner liderlik 6zellikleri, 6gretmenlerin orgiitsel vicdanlilik vatandaslik davraniglarindaki toplam
varyansin %39’unu gostermektedir (f=.626; R2=.392; F=246.209; p<.01). Diger bir deyisle okul
midiirlerinin vizyoner liderlik 6zellikleri, 6gretmenlerin orgiitsel vicdanlilik vatandaslik davraniglarini
olumlu etkilemektedir. Okul midiirleri vizyoner liderlik davramislarim sergiledikce, 0gretmenlerin
orgiitsel vicdanlilik vatandaglik davraniglar1 da artmaktadir.

Okul miidiirlerinin vizyoner liderlik 6zelliklerinin, 6gretmenlerin Orgiitsel vatandashik sivil
erdem davranislarin1 yordam diizeyini belirlemek i¢in yapilan basit regresyon analizi bulgular1 Tablo
13’te sunulmustur.

Tablo 13. Vizyoner Liderligin Orgiitsel Vatandaslik Sivil Erdem Alt Boyutunu Yordamaswina Yonelik Yapilan Basit
Regresyon

Bagimsiz Degisken Bagimh Degisken B Std. Hata ®» t p
Sabit 1.537 138 11.148 .000
Vizyoner liderlik Sivil erdem .583 .038 .618 15.375 .000
R=.618 R?>=.382 F=236.384 p=.000

Tablo 13’e gore okul miidiirlerinin vizyoner liderlik davranislarinin, 6gretmenlerin Orgiitsel
sivil erdem vatandaslik davranmislarin1 anlamli bir sekilde yordamaktadir (p<.05). Okul miidiirlerinin
vizyoner liderlik davranislari, 6gretmenlerin orgiitsel sivil erdem vatandaslik davraniglarindaki toplam
varyansin %38’ini agiklamaktadir (B=.618; R2=.382; F=236.384; p<.01). Diger bir deyisle okul
midiirlerinin vizyoner liderlik davraniglari, 6gretmenlerin oOrgiitsel sivil erdem vatandaglik
davranislarini olumlu etkilemektedir. Okul miidiirleri vizyoner liderlik davraniglarimi sergiledikge,
Ogretmenlerin orgilitsel sivil erdem vatandaslik davraniglar: da artmaktadir.
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Okul miidiirlerinin vizyoner liderlik davraniglarinin, 6gretmenlerin Orgiitsel vatandaglik

davranislarini (toplam puan) yordam diizeyini belirlemek i¢in yapilan basit regresyon analizi bulgular
Tablo 14’de sunulmustur.

Tablo 14. Vizyoner Liderligin Orgiitsel Vatandaslik Davramslarini Yordamasina Yonelik Yapilan Basit Regresyon

Bagimsiz Degisken Bagimh Degisken B Std. Hata B) t p
Sabit 1.721 101 17.089 .000
Vizyoner liderlik Orgiitsel Vatandaslik .597 .028 741 21.557 .000
R=.741 R?=.549 F=464.718 p=.000

Tablo 14’e gore okul miidiirlerinin vizyoner liderlik davranislarinin, 6gretmenlerin 6rgiitsel
vatandaslik davraniglarini (toplam puan) anlamli bir sekilde yordamaktadir (p<.05). Okul miidiirlerinin
vizyoner liderlik davraniglari, 6gretmenlerin orgiitsel vatandaslik davraniglarindaki toplam varyansin
yaklasik %55’ini gostermektedir (B=.741; R2=.549; F=464.718; p<.01). Diger bir deyisle okul
midiirlerinin vizyoner liderlik davranislari, 6gretmenlerin Grgiitsel vatandaglik davranislarini olumlu
etkilemektedir. Okul miidiirleri vizyoner liderlik davranislarini sergiledikge, 6gretmenlerin orgiitsel
vatandaslik davranislari da artmaktadir.

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Okul miidiirlerinin vizyoner liderlik goésterme diizeylerinin ve Ogretmenlerin Orgiitsel
vatandaglik davraniglarini sergileme diizeylerinin genel anlamda yiiksek, “centilmenlik” alt boyutunda
ise ¢ok yiiksek oldugu goriilmiistiir. Acar (2006) calismasinda Ggretmen algilarma goére okul
midiirlerinin vizyoner liderlik davraniglarin1 gosterme egilimleri olumlu diizeyde oldugu bulgusuna
ulagsmigtir. Basaran (2016) calismasinda 6gretmen algilarina gore okul miidiirlerinin vizyoner liderlik
yeterliliklerini gerceklestirdigi bulgusuna ulagilmistir. Kalyoncu (2008) calismasinda 0gretmen ve
miidiir yardimcilarinin algilarina goére okul miidiirlerinin vizyoner liderlik sergiledikleri fakat belli
degiskenlere gore farkliliklarla karsilasildigi bulgularma ulasilmistir. Demir (2014) ¢alismasinda alt
boyutlar agisindan farklilagmalar gozlense de Ogretmelerin Orgiitsel vatandaslik davraniglarini
sergiledikleri bulgusuna ulagmistir. Demir6z (2014) arastirmasinda 6gretmenlerin orgiitsel vatandaslik
davranislariyla ilgili olumlu goériislere sahip olup, genellikle de bu davranislar1 gésterdikleri bulgusuna
ulasmistir. Gokmen (2011) aragtirmasinda 6gretmenlerin orgiitsel vatandaglik sergileme diizeyleriyle
alakali goriislerinin orta diizeyde oldugu bulgusuna ulasmistir. Bu baglamda degisen ve gelisen
teknolojiye uyum saglamaya c¢alisan gilinlimiiz insaninin, gelisimini ailede baslatip, egitim- 6gretim
kurumlar1 olan okullarda devam ettirdigine dikkat c¢ekti§imizde okullarin 6neminin 6n planda
oldugunu ifade edebiliriz. Buna paralel olarak da okullarimizi ydneten okul miidiirlerimizin
liderliklerinin bir¢ok alana etki ettigi sOylenebilir. Okul yoneticisi vizyoner bir lider olarak gelecegi
goriip bu yolda basarisizliklardan korkmadan, tam tersi bu basarisizliklardan gii¢ alarak, yenilikler
dogrultusunda, cesur kararlar alabildiginde, bir lider ve rol model olarak gerek kurum ¢alisanlarini
gerekse Ogrencilerini izledigi yola ortak edebilmektedir diyebiliriz. Bu baglamda da iletisim, giiven,
degerli hissetme duygusu, motivasyon artmakta ve Ogretmenler bu olumlu ortam igerisinde
kendilerinden gorev olarak beklenmeyen davramiglar olarak adlandirilabilecek orgiitsel vatandaglik
davraniglarini istemsizce ve goniillii olarak sergiler hale gelmektedirler. Bunun yaninda énemsendigini
gbren Ogrencinin motivasyonu artarak benzer bir giiven ortami hissedecek ve bu da kisa vadede
akademik basariy1, uzun vadede toplumsal basariy1 getirecektir denilebilir. Bir diger ifadeyle vizyoner
liderligin sergilenmesi, hem 6gretmenler hem de dgrenciler iizerinde 6nemli rol oynamaktadir seklinde
ifade edilebilir.

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore okul miidiirlerinin vizyoner liderlik 6zelliklerinin ve
Ogretmenlerin Orgiitsel vatandaslik davranislarinin karsilastirilmasindan elde edilen bulgulara gore
“Ogretmenlerin orgiitsel vatandashik yardimlasma, vicdanlilik ve sivil erdem davranislari ile genel
orgiitsel vatandaslik davranislar1 ve okul miidiirlerinin vizyoner liderlik 6zellikleri Ggretmenlerin
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cinsiyetlerine gore anlamli farklilik gdosterirken centilmenlik davraniglar1 anlamli farklilik
gostermemektedir.” bulgularina ulasilmistir. Bagka bir ifadeyle kadin 6gretmenlerin centilmenlik
boyutu haricinde orgiitsel vatandaslik davranislarini erkek 6gretmenlere gore daha fazla sergiledikleri
ve okul midirlerinin vizyoner liderlik ozelliklerini daha olumlu algiladiklarini soyleyebiliriz.
Kagmaz’in (2020, s.62) arastirmasinda cinsiyet degiskeninin vizyoner liderlik algis1 tizerinde farklilik
gostermedigi, Kocer’in (2021, s.47) calismasinda vizyoner liderlik algilarinin cinsiyete gore
farklilastigi bulgularina ulasilmistir. Aycan’in (2020, s.72) arastirmasinda cinsiyet degiskeninin
orgiitsel vatandaslik davranislar iizerinde bir farklilik gostermedigi, kadin ve erkek algilarmin aym
diizeyde oldugu bulgularina ulagilmaktayken Bektas'n (2021, s.54) arastirmasinda cinsiyet
degiskeninin orgiitsel vatandashk davranislarinda farklilasmaya sebebiyet verdigi, hatta centilmenlik
alt boyutunda kadinlarin seviyesinin erkeklerden fazla oldugu bulgularina ulasildigi ortaya
konulmaktadir. Bu baglamda farkli arastirmalarda farkli sonuglar elde edilmesi suretiyle, cinsiyet
degiskeninin vizyoner liderlik algis1 ve orgiitsel vatandaglik davraniglar tizerinde 6nemli bir etkiye
sahip olmadig1 ifade edilebilir.

Ogretmenlerin egitim durumlarma gore “Okul miidiirlerinin vizyoner liderlik 6zelliklerinin ve
Ogretmenlerin Orgiitsel vatandaslik davranislarinin karsilastirilmasindan elde edilen bulgulara gore
“Ogretmenlerin orgiitsel vatandaslhk yardimlasma, centilmenlik, vicdanlilik ve sivil erdem davranislart
ile genel Orgiitsel vatandashik davramiglart ve okul miidiirlerinin vizyoner liderlik &zellikleri
ogretmenlerin egitim durumlarina gore anlamli farklilik gostermemektedir.” bulgusuna ulasilmustir.
Dogan (2021, s.53) ve Koger (2021, s.68) calismalarinda benzer bulgulara ulasarak egitim durumunun
vizyoner liderlik algisi lizerinde anlamli bir farklilik gostermedigini tespit etmislerdir. Bektas’in
(2021, 5.58) aragtirmasinda da “Egitim durumu degiskeni ile orgiitsel vatandaslik davranislar1 arasinda
anlamli bir farklilik bulunamamustir.” bulgusuna yer verilmistir. Bunlarin aksine bizim ¢aligmamizla
paralel olmayan bir bulguya Kocak (2019, 5.94) ulasmustir. Arastirmasinda Kogak, “Universite
mezunu Ogretmenlerin Orgiitsel vatandaglik davraniglari, master derecesi almis Ogretmenlere gore
anlamli farklilik gostermektedir.” bulgusuna yer vermistir. Bahsi gecen galismalarin gogunun bizim
calismamizla uyum gosterdigi goz oniinde bulunduruldugunda “Akademik gelisimin vizyoner liderlik
algisin1 ya da orgiitsel vatandaslik davraniglarini yiiksek oranda etkilemedigi sOylenebilir.” seklinde
bir yorum ortaya atilabilir. Bu baglamda kendini akademik anlamda gelistiren bireylerin bundan
bireysel anlamda fayda sagladigi goz ardi edilmemekle birlikte bunun 6rgiitsel vatandaslik davranisi
sergilemede ya da liderlerin vizyoner olup olmadigi hakkindaki algilar konusunda bir ayricalik
saglamadig1 da sdylenebilir.

Ogretmenlerin kidemlerine gére okul miidiirlerinin vizyoner liderlik ozelliklerinin ve
Ogretmenlerin Orgiitsel vatandaglik davranislarinin karsilastirilmasindan elde edilen bulgulara gore
“Ogretmenlerin orgiitsel vatandaslik yardimlagma, centilmenlik ve sivil erdem davramislari ile genel
orgiitsel vatandaglik davraniglart ve okul miidiirlerinin vizyoner liderlik 6zellikleri 6gretmenlerin
kidemlerine gore anlamli farklilik gdstermemekle birlikte, Ogretmenlerin Orgiitsel vatandaslik
vicdanhlik davraniglart kidemlerine gore anlamli farklilik gostermektedir.” bulgularma ulasilmistir.
Kidemi 5 yil ve alti olan Ogretmenlerin vicdanlilik davraniglarinin, kidemi 16 yil ve lizeri olan
ogretmenlerin vicdanlilik davranislarindan daha yiliksek oldugu bulgusu elde edilmistir. Bizim
calismamizin aksine Kagmaz’in (2020, s.65), Bektas’in (2021, s.57), Aycan’in (2020, s.84)
caligmalarinda karsimiza ¢ikan bulgular mesleki kidem ile vizyoner liderlik veya orgiitsel vatandaslik
davranislart arasinda anlamh bir farklilik saptandigi seklindedir. Elde edilen bulgular dogrultusunda
kidem degiskeninin orgiitsel vatandaslik davraniglar1 ve okul miidiirlerinin vizyoner liderlik 6zellikleri
iizerinde dnemli bir etken oldugu, 6gretmenlerin kidemi arttik¢a okul miidiirlerinin vizyoner liderlik
sergilediklerine dair olan algilarinin arttig1 ve orgiitsel vatandaslik davraniglari sergileme diizeylerinin
daha fazla gozlendigi ifade edilebilir. Bu baglamda kidemi yiiksek Ogretmen grubunun calistigi
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okullarda Orgiitsel vatandaslik davranislariyla karsilasma ihtimalinin yiiksek oldugu, bunun da
beraberinde 6grencinin olumlu etkilenerek basarisinin artti§i sonucuna varilabilir. Ayrica kidemi
yiiksek olan 6gretmenlerle ¢alisan okul miidiirlerinin de vizyoner lider olarak algilandig1 diistiniiliirse
bunun da 6gretmen ve okul miidiirii arasindaki iliskiyi kuvvetlendirerek okul adina yenilik¢i, basariya
adim adim gidebilen, analitik diisiinebilen bireyler yetistirilerek topluma bu anlamda katk:
saglanabilecegi sdylenebilir.

Ogretmenlerin  yaslarina gore okul miidiirlerinin vizyoner liderlik ozelliklerinin ve
Ogretmenlerin oOrgiitsel vatandaglik davraniglarinin karsilastirilmasindan elde edilen bulgulara gore
“Ogretmenlerin orgiitsel vatandaslik yardimlasma, centilmenlik, vicdanlilik ve sivil erdem davranislar
ile genel Orgiitsel vatandaglik davramiglart ve okul miidiirlerinin vizyoner liderlik 6zellikleri
Ogretmenlerin yaglarina gére anlaml farklilik géstermedigi” bulgusuna ulasilmistir. Bu baglamda yas
degiskeninin 6gretmenlerin orglitsel vatandaslik davranisi ve okul miidiirlerinin vizyoner liderlik
diizeyleri algisi {izerinde bir etkisi olmadigr ifade edilebilir. Kagmaz (2020, s.64) yas degiskeninin
gelecegi resmetme boyutunda farklilik gosterdigini ortaya koyarken Aycan (2020, s.74) da yas
degiskeninin oOrgiitsel vatandaslik davraniglart alt boyutlar1 baglaminda degiskenlik gosterdigini tespit
etmistir. Bu baglamda s6z konusu arastirmalarin bizim ¢aligmamizdan farkli sonuglar1 ortaya koydugu
ifade edilebilir. Erdogan’in (2021, s.63) orgiitsel vatandaslik davraniglari {izerinde, Dogan’in (2021,
S.48) ise vizyoner liderlik algilar1 {izerinde yas degiskeninin anlamli bir fark gdstermedigini tespit
ettikleri arastirmalari ise bizim arastirmamizla da paralellik gostermektedir. Tiim bulgular gz 6niinde
bulunduruldugunda “Yas degiskeni Ggretmenlerin genel oOrgiitsel vatandaslik davraniglar1 ve okul
miidiirlerinin vizyoner liderlik 6zellikleri iizerinde biiyiik farkliliklara sebebiyet verecek derecede bir
etkiye sahip degildir, bir 6gretmenin ka¢ yasinda oldugu onun orgiitsel vatandaslik davraniglarini
gergeklestirmede ya da okul yoneticisinin vizyoner liderlik diizeyi konusundaki algisini
degistirmemektedir” denilebilir. Ancak direk olmasa bile alt boyutlar baglaminda farkliliklarin da
karsimiza ¢ikabilecegi belirtilebilir.

Ogretmenlerin okul miidiirleri ile calisma siirelerine gore “okul miidiirlerinin vizyoner liderlik
ozelliklerinin ve ogretmenlerin orgiitsel vatandashik davranislarinin karsilastirilmasi sonucunda elde
edilen bulgulara gore 6gretmenlerin oOrgiitsel vatandaslik yardimlagma, centilmenlik, vicdanlilik ve
sivil erdem davraniglar ile genel oOrgiitsel vatandaslik davranislart ve okul midiirlerinin vizyoner
liderlik ozellikleri Ogretmenlerin okul miidiirleri ile calisma siirelerine gore anlamli farklilik
gosterdigi” bulgusuna ulasilmistir. Elde edilen veriler dogrultusunda: okul miidiirleri ile 4-7 yil ile 8
yil ve iizeri birlikte calisan Ogretmenlerin oOrgiitsel yardimlagsma vatandaslik davraniglari, okul
miidiirleri ile 3 y1l ve altinda ¢alisan 6gretmenlere gére daha yiiksektir. Okul miidiirleri ile 4-7 y1l ile 8
yil ve iizeri birlikte calisan Ogretmenlerin Orgiitsel centilmenlik vatandaslik davramislari, okul
miidiirleri ile 3 y1l ve altinda ¢alisan 6gretmenlere gére daha yiiksektir. Ayrica okul miidiirleri ile 8 yil
ve lizeri birlikte ¢alisan 6gretmenlerin orgiitsel centilmenlik vatandaslik davraniglari, okul miidiirleri
ile 4-7 yil aras1 ¢alisan ogretmenlere gore daha yiiksektir. Okul miidiirleri ile 8 y1l ve iizeri birlikte
caligsan O0gretmenlerin orgiitsel vicdanlilik vatandaslik davraniglari, okul miidiirleri ile 3 yil ve altinda
calisan Ogretmenlere gore daha yiiksektir. Okul miidiirleri ile 8 yil ve fiizeri birlikte calisan
Ogretmenlerin orgiitsel sivil erdem vatandaslik davranislari, okul midiirleri ile 3 yil ve altinda ve 4-7
yil arasi galisan 6gretmenlere gore daha yiiksektir. Okul miidiirleri ile 4-7 yil ile 8 y1l ve iizeri birlikte
calisgan 6gretmenlerin Orglitsel vatandaslik davraniglari (toplam puan), okul miidiirleri ile 3 yil ve
altinda c¢alisan Ggretmenlere gore daha yliksektir. Kagmaz’in (2020, s.68) arastirmasinda caligma
siiresi degiskeninin farklilasmaya neden oldugu bulgusuna ulasildigr ve “calisma siiresi ne kadar
uzunsa yoneticinin daha vizyoner oldugu diisiincesi mevcuttur” ifadesine yer verildigi gézlenmektedir.
Bu baglamda elde edilen bulgunun bizim ¢alismamizla paralellik gosterdigi ifade edilebilir.
Bulgulardan ve arastirma sonuglarindaki paralellikten yola ¢iktigimizda “Ogretmenlerin okulda ayni
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okul miidiiriiyle ¢calisma siireleri arttik¢a aralarindaki iletisimin daha da kuvvetlendigi, kurumu daha
fazla sahiplendikleri, kendilerini daha ¢ok kuruma ait hissettikleri ve bu hissiyatlar sonucunda giiven
duygularinin artarak hem miidiirlerini daha vizyoner olarak algiladiklar1 hem de gorev kapsam
disindaki bircok calismada goniillii olarak yer aldiklar1” sdylenebilir. Bu sekilde giiven duygusunun
saglamlastigi ve iletisimin giiclii oldugu kurumlarda da oOgrencilerin akademik basarisinda artig
gozlenebilecegi ve Ogrenciler adina basariya imza atilacak tiim iglerde emin adimlarla ilerlenerek
toplum adina fayda saglanacak gelismelerin karsimiza ¢ikabilecegi sdylenebilir. Bizim ¢alismamizdaki
bulgularin aksine Koger (2021, s.61) galisma siiresinin vizyoner liderlik algis1 {izerinde farklilasmaya
neden olmadigi bulgusuna ulagmistir. Bir diger benzer bulgu da Erdogan’mn (2021, s.63)
arastirmasinda “Orgiitsel vatandashk davramslariyla calisma siiresi degiskeni arasinda anlamli bir
iligki bulunamamistir.” seklinde yer almaktadir. Bektag’in (2021, s.60) arastirmasinda galigma siiresi
degiskeninin vicdanlilik alt boyutunda farklilagma gosterdigi, diger boyutlarda farklilasma
gostermedigi bulgusu tespit edilmistir. Bizim bulgularimizla bahsi gecen calismalardaki bulgular
arasinda farklilik olmasinin sebebi blgesel bir fark olabilir. Bizim ¢alismamiz Istanbul ilinde koklii ve
okul kiiltlirliniin yerlesmis olarak degerlendirildigi, Ogretmenler arasinda c¢ok fazla gorev yeri
degisikliginin yasanmadigi okullarda yiritiilmiistiir. Bu sebeple calisma siiresi arttikca kuruma
baglilik artmis ve calisma siiresi etkili bir degisken olarak karsimiza ¢ikmistir. Farkli bulgularin elde
edildigi ¢aligmalarin ise niifusu daha az olan sehirlerde yiiriitildigii goriilmekte ve buralarda 6gretmen
yer degisikliklerine daha fazla rastlanabilecegi diisiiniilmektedir. S6z konusu sebeple mesleki kidemi
fazla olsa da okulda galisma siiresi az olan Ogretmenlerle karsilagilmasi nedeniyle ¢alisma siiresi
degiskeninin anlamli bir fark meydana getirmedigi gorilmektedir. Bu baglamda mesleki kidem
degiskenine bagli olarak farkli sonuglarin ortaya ¢ikabilecegi ifade edilebilir.

Aragtirmada okul miidiirlerinin vizyoner liderlik 6zellikleriyle &gretmenlerin Orgiitsel
vatandaslik davraniglar1 arasinda pozitif yonde anlamli bir iligki oldugu ortaya konan bir diger
bulgudur. Okul miidiirlerinin vizyoner liderlik ozellikleri ile en fazla sirasiyla orgiitsel vatandaslik
davranislari, yardimlasma, vicdanlilik, sivil erdem ve centilmenlik davranislar arasinda iliskili oldugu
bulgusuna ulasilmistir. Yeyrek (2018, s.148) caligmasinda vizyoner liderligi benimsemis liderlerin
¢izdigi yolda ilerleyen calisanlarin is performanslarinin daha yiliksek oldugu bulgusuna ulagmustir.
Ozeroglu (2019) calismasinda vizyoner liderligin &rgiitsel cevikligi anlamli olarak etkiledigi
bulgusuna ulagmistir. Bu baglamda s6z konusu arastirmalarin ¢aligmamizla paralellik gosterdigi dile
getirilebilir. Bununla birlikte Celik’in (2011) ifade ettigi gibi “Okullarin bilginin olusumunu ve
kullanimini saglayan bireylerden olusan kurumlar oldugu goz oniinde bulunduruldugunda liderlerin
ornek alinan kisiler olarak vizyon sahibi olmasi; gerek ogretmenlerle gerekse oGgrencilerle olan
etkilesimi arttiracagi, kendisinin Onemsendigini ve goriislerine deger verildigini hisseden kurum
paydaslarinin tiim siireglerde daha etkin olmaya calisacagi ve boylece de yeniliklerin takibiyle, yeri
geldiginde degisikliklere agik olarak adim adim basariya giden yolda ilerlenebilecegi” ifade edilebilir.

Okul miidiirlerinin vizyoner liderlik &zelliklerinin, Ogretmenlerin Orgiitsel vatandaslik
davraniglarimi yordayip yordamadigma iliskin ulasilan bulgular dogrultusunda okul miidiirlerinin
vizyoner liderlik ozelliklerinin, dgretmenlerin orgiitsel yardimlasma, centilmenlik, vicdanlilik, sivil
erdem vatandaglik davraniglarini anlamlh bir sekilde yordamakta oldugu bulgusuna ulasilmistir. Bu
baglamda “Okul midiirleri vizyoner liderlik ozelliklerini sergiledikge Ogretmenlerin Orgiitsel
vatandaslik davramislarini  sergileme diizeyi artmaktadir.” denilebilir. Deneri’nin (2019, s.88)
aragtirmasinda okul miidiirlerinin vizyoner liderlik 6zelliklerinin mesleki gelisme davranislarini pozitif
yonde, anlamli bir gsekilde etkiledigi bulgusuna ulasilmistir. Kagmaz’in ( 2020, s.84 )arastirmasinda
vizyoner liderlik algisinin 6gretmen motivasyonunun anlamli bir yordayicist oldugu bulgusuna
ulasilmistir. Seyidoglu (2020) ¢alismasinda vizyoner liderligin 6gretmen performansinin anlamli bir
yordayicisi oldugu bulgusuna ulagsmistir. Bu baglamda vizyoner liderlik 6zelliklerin kullanilmasinin
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olumlu etkilerinin gozlendigi ifade edilebilmekle birlikte, gerek bizim calismamizdaki gerekse
Kagmaz’in (2020), Deneri’nin (2019) ve Seyidoglu’nun (2019) ¢alismalarindaki bulgularin bu ifadeyi
destekler sekilde oldugu sdylenebilir.

Tiim bulgulardan yola ¢ikarak egitim sistemi icerisinde dnemli bir yeri olan okul miidiirlerinin
liderlik kapasitelerini etkin bir sekilde kullanmalarinin basariya ulagmak ve toplumsal refahi saglamak
adma etken bir faktdr oldugu sdylenebilir. Vizyoner bir liderde sahip olunmasi beklenen gelecegi
gbrme, analitik diisiinme, etkili kararlar alabilme, yeniliklere a¢ik olma gibi 6zellikleri benimseyerek
uygulayabilen okul miidiirlerinin ¢alistiklar1 kurumlarda giiven teskil ettigi, giivenin oldugu
kurumlarda iletisimin giiclendigi, iletisimin giiclenmesiyle paylasimin arttigi, paylasimin artmasiyla
ortak kararlarin alinabildigi, alinan ortak kararlarla varilmak istenen yolda herkesin kendi goérevi olup
olmadigina bakmaksizin igbirligi halinde, canla basla ¢alisarak basariya ulasilabilecegini sdylemek
yanlis olmaz. Bu baglamda tiim bu adimlarin da sadece bugiinii degil, gelecegi de yonlendirecek
adimlar oldugu, toplumun gelisimini ve sekil almasini etkileyebilecegi sdylenebilir. Nihayetinde
Ogrencileri ve dolayisiyla gelecegimizin teminati olan genclerimizi sekillendiren egitim
kurumlarimizdaki &gretmenlerimizin vizyon sahibi bir liderle g¢alisarak aslinda basariya ulagmayi
hedeflerken sadece i¢inde bulunulan zaman dilimini degil daha ileriyi de diisiinerek tilkemiz adina
gelecege yatirim yaptiklari ifade edilebilir. Tiim bu sonuglarla beraber bu alanda yapilacak ¢alismalara
yonelik su dneriler getirilebilir:

*  Arastirma sonuglarma gore okul miidiirlerinin vizyoner liderlik gosterme diizeyleri ile
Ogretmenlerin  Orgiitsel vatandaslik davraniglar1 sergilemeleri arasinda pozitif bir iliski
bulunmustur.(f=.741; R2=.549; F=464.718; p<.01). Bu iliski alt boyutlar baglaminda incelendiginde
okul miidiirlerinin vizyoner liderlik diizeylerinin 6gretmenlerin orgiitsel vatandaslik davraniglarindan
yardimlagma, vicdanlilik, sivil erdem ve centilmenlik alt boyut siralamasinda etki ettigi sOylenebilir.
Gelisen ve degisen diinyamizda, egitim alaninda da siirekli bir yenilenme oldugunu diisiiniirsek ileriye
emin adimlarla ilerlemek adina bizlere rehberlik edebilme yetenegine sahip, basariya ulagmak adina
analizleri ve sentezleri dogru yapabilen liderler olan vizyoner liderlerle ¢alismak okullara bir¢ok
acidan olumlu katkilarda bulunacaktir. S6z konusu katkilar dogrultusunda “Akademik basari artacak,
akademik basar1 arttikca basarabilme duygusu artacak, basarabilme duygusu arttik¢a gelecegin
teminati olan 6grencilerimiz, her alanda toplumu refaha ulastirabilecek faaliyetlerde bulunarak, yagam
kalitesinin de artmasina yardimci olabileceklerdir.” denilebilir. Bu baglamda etkilerin siralamasi da
dikkate alindiginda Ggretmenlerin Orgiitsel vatandaslik davranislarinin daha fazla sergilemesinde
vizyoner liderligin 6nemi goz Onilinde bulunduruldugunda bu tarz liderlere daha fazla ihtiyag
duyuldugunu sdylenebilir. Okul miidiirlerinin vizyoner liderliklerinin gelismesi igin Oncelikle
liderlerin kendilerini tamimalarmma yardimci olacak, farkindaliklarin arttirilmasimin saglanacagi
etkinliklerde daha fazla yer almalar 6nerilebilir.

*  Okul midirlerinin vizyoner liderlik hakkinda diizenlenen hizmet igi egitimlere
katilmalar1 6nerilebilir.

*  Okul miidiirlerinin farkli bakis acgilariin degerlendirmelerinin yapilacagi konferanslara
katilim saglamasi Onerilebilir.

*  Vizyoner liderler tarafindan yonetilen ve bu anlamda basarili olarak nitelendirilebilecek
okullarda incelemeler saglanmasi dnerilebilir.

* Aragtirmada okul miidiirlerinin vizyoner liderlik diizeylerinin Ogretmenlerin Orgiitsel
vatandaslik davraniglarina tesir etmesiyle ilgili olabilecek demografik degiskenlere medeni durum,
brans, okul diizeyi gibi degiskenler ilave edilerek calisma farkli bir ilde, farkli Grneklem ile
caligilabilir.
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Extended Abstract

New studies every day show that management and leadership are related. Management is
when a group of people works to achieve the same goal. Also, in this period, the human element is the
most crucial point for all organizations. Therefore, leadership and management are necessities.
Organizations should renew themselves in order to adapt to constantly evolving technologies. While
renewing themselves, the most crucial thing that can explain is choosing leaders who have visions, a
strong ability to analyze, and can take a risk. These kinds of leaders are visionary leaders, and they can
communicate. Not only do they increase the motivation of employees, but they also increase the sense
of belonging with this communication ability. It means that employees who work with visionary
leaders use organizational citizenship behaviors spontaneously. This study examines the influence of
school principals' visionary leadership behaviors on teachers' organizational citizenship behaviors.
Therefore, in this study, not only from teachers' point of view, school principals' visionary leadership
behaviors levels; teachers' organizational citizenship behaviors levels are examined, but also school
principals 'behaviors show the difference according to teachers' gender, age, education status, working
time with the principal in the same school and professional seniority or not and the levels of
organizational citizenship behaviors of teachers change according to teachers' gender, age, education
status, working time with the principal in the same school and professional seniority or not examine,
too.

This study is not only quantitative patterned research, but also it is a study that implemented
according to the relational survey method. Therefore, the study's literature review, scale application,
and statistical analysis takes place in three parts. The literature search revealed that visionary
leadership is examined many times. However, these researches studied the concepts of teachers'
motivation, performances, and school climate in Turkey and abroad. There is limited research on the
effects of visionary leadership behaviors on teachers' organizational citizenship behaviors. Also, this
study shows differences in the researchers' population. Because the researchers' population constituted
teachers on duty in public primary, secondary or high schools in Istanbul. While applying scales, the
study sample was chosen from teachers working in the schools selected by the convenience sampling
method in the Anatolian side of Istanbul. The data collected by using the "Visionary Leadership
Scale,” and the researcher prepared the "Organizational Citizenship Behaviors Scale™ and "Personal
Information Form®” which. Data were analyzed with correlation and regression analysis techniques.
According to findings, school principals' visionary leadership behaviors and teachers' organizational
citizenship behaviors found to be 'high." Teachers' perspectives about school principals' visionary
leadership behaviors levels do not differ significantly according to gender, education status, seniority,
and age. However, there is a significant difference according to the working time with the school
principals. According to the findings, a positive relationship exists between school principals'
leadership behaviors and teachers' organizational citizenship behaviors. The visionary leadership
behaviors of school principals predict teachers' organizational citizenship behaviors.

If we give some suggestions as a result of the research, there is a constant renewal in many
other fields and education in our developing and changing world. Therefore working with visionary
leaders who can guide and have the capability to make the right decisions in order to achieve success
will be necessary for schools. So academic success and a sense of accomplishment will increase with
increasing success. With a sense of accomplishment, students will be active in every area to have a
more prosperous life. It shows that when the effects are scrutinized, visionary leadership's effects take
attendance in many areas.

In summary, school principals should analyze themselves and have education about visionary
leadership because this kind of leader is needed. Teachers who work with visionary leaders show more
organizational citizenship behaviors. Also, school principals can attend conferences to analyze
different points of view. So they can adapt themselves to the changing world more easily. Besides, the
schools thought to be run by visionary leaders can be visited, so experiences can be shared to achieve
the goal.
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