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Okul Miidiirlerinin Sergilemis Oldugu Liderlik Stlllerlnln Okul Mutluluguna Yénelik
Ogretmen Gériisleri '*

Dogan Yalcml, Murat Basar2
OZET

Bu ¢alismada, okul miidiirlerinin sergiledigi liderlik tarzlarini belirlemek ve miidiirlerin davranislarinin siif 6gretmenlerinin
okul mutluluklarma etkisini ortaya koymak, betimlemek amaglanmistir. Arastirma ayrica okul miidiirlerinin karar alma
stirelerini etkileyen unsurlar belirlemeyi de hedeflemektedir. Arastirma, fenomonolojik arastirma deseninde yiiritilmustir.
Aragtirmanin ¢alisma grubu, kolay ulasilabilir yontemle belirlenmis tipik durum orneklemesidir. Tiirkiye nin bir ilinde gérev
yapan ve 14 farkli okuldan belirlenen 14 sinif 6gretmeninden olusmaktadir. Calisma grubu, farkli sosyo-ekonomik ve sosyo-
kiiltiirel statiideki okul bolgelerinden segilmistir. Buradaki amag¢ goriismelerde maksimum gesitliligi saglamaktir.
Arastirmanin verileri, yari-yapilandirilmis goriismeler yoluyla elde edilmistir. Elde edilen veriler tematik igerik analizi
teknigi ile analiz edilmistir. Calismada {i¢ ana tema ve bu temalara bagli 14 kod olusturulmustur. Ogretmenlerin okul
miidiirlerinde gozlemledikleri liderlik 6zelliklerine iliskin, “motive edicilik”, “destekleyicilik”, “isleyisi devam ettirme”,
“hatirlatma”, “garanticilik” alt kodlar1 belirlenmistir. Okul miidiirlerinin aldig: kararlarda etkili unsurlar ise “gevre” koduna
bagl olarak “sosyal denge ve veli beklentisi”, “hiyerarsik yap1” koduna bagli olarak “yoneticilerin karar ve tutumlarina
uygun davranma” ve “0gretmen yonlendirmesi” koduna bagli olarak “karara ve yonetime katilma” seklinde tespit edilmistir.
Ogretmenlerin okul mutlulugunu artirmaya yonelik oneriler ise “sorun ¢ozebilen”, “yonetimsel liderlik”, “kapsayicilik”,
“vizyoner liderlik” ve “tarafsizlik” kodlar1 altinda toplanmaktadir. Elde edilen kodlar, katilimcilarin ifadeleri ile
desteklenerek, orneklendirilmistir. Tartisma bolimiinde, mudiirlerin liderlik tarzlar agisindan yorumlamalar yapilmistir.
Caligmanin sonunda konu baglamina iliskin 6neriler sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Liderlik stilleri, liderlik stillerinin etkileri, okul midiirleri, simf 6gretmenlerin okul mutlulugu,
stirdiiriimcti ve serbest birakici liderlik.

Teachers' Views on School Happiness of the Leadership Styles Shown by
School Principals

ABSTRACT

In this study, it was aimed to determine the leadership styles exhibited by school principals and to reveal and describe the
effect of principals' behaviors on classroom teachers' school happiness. The research also aims to identify the factors that
affect the decision-making processes of school principals. The research was conducted in the phenomenological research
pattern. The working group of the research is a sampling of typical situations determined by an easily accessible method. The
study group was selected from school districts with different socio-economic and socio-cultural status. The goal here is to
ensure maximum diversity in interviews. The data of the research were obtained through semi-structured interviews. The
obtained data were analyzed by thematic content analysis technique. In the study, three main themes and 14 codes related to
these themes were created. The sub-codes of “motivating”, “supporting”, “maintaining functioning”, “reminding”,
“guaranteeing” were determined regarding the leadership characteristics observed by teachers in school principals. Effective
elements in the decisions taken by school principals were determined as “social balance and parent expectation” depending
on the “environment” code, “acting in accordance with the decisions and attitudes of administrators” depending on the
“hierarchical structure” code, and “participating in decisions and management” depending on the “teacher guidance” code.
The suggestions aimed at increasing the school happiness of teachers are collected under the codes of “problem-solving”,

“managerial leadership”, “inclusiveness”, “visionary leadership” and “impartiality”. The obtained codes were supported by
the statements of the participants and sampled. In the discussion section, interpretations were made in terms of the leadership
styles of the managers. At the end of the study, suggestions related to the subject context were presented.

»

Key Words: Leadership styles, the effects of leadership styles, school principals, classroom teachers' school happiness,
sustainable and laissez-faire leadership.
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1.PROBLEM DURUMU

Okul yoneticilerinin en dnemli liderlik goérevlerinden biri, 6gretmenin gelisimini saglamak olmalidir. Kendini
gelistirebilen 6gretmenin hem mutlu olacagi hem de ¢alistigi ortama katki saglayacagi sdylenebilir. Bu noktada,
miidiirlerin liderlik tarzi, vizyonu, dgretmenlere davranigi ve iletisim bigimi gibi unsurlar 6nem tagimaktadir.
Literatiirde, okul midiirlerinin liderlik davranislarini cesitli basliklar ile yansitan (6gretimsel, siirdiiriimcii,
doniigiimceii, serbest birakici, geleneksel...) tanimlamalar yapilmistir. Calismada, bu liderlik tiirlerinden
arastirmacilarin okullarda son donemde daha yaygin olarak gozlemledigi ve farkli yonetim anlayigini yansitan
stirdiiriimeii ve serbest birakici liderlik tiirleri agirlikli sekilde ele alinmistir.

Siirdiirimei liderlikte okul miidiirleri, 6gretmenlerin ne istediklerini bilir, onlarin gereksinimlerinin farkindadir.
Okul miidiirleri, 6gretmenlere yaptiklari hizmetlere ve beklentileri karsilama durumlarina gore odiiller verir
(normal bir 6diill ya da sayginlik) ve ihtiyaglarini karsilar (Avalio & Bass, 2002; Eren, 2000). Siirdirimcii
liderlerin ozellikleri incelendiginde, midiirler 6gretmenlerin gérevlerini belirler ve okulda ¢alisma ortami kurar.
Planli ve programli ¢alismaya 6nem verir. Ayrica 6gretmenlerin performansini takip eder, isler olumlu yondeyse
miidahale etmez ve 6diil verebilir; istenildigi gibi gitmezse miidahale ederler (Stedman ve Rudd, 2006). Ozcan
ve Tas’a (2020) gore bu tarz liderlik gosteren okul miidiirleri, 6gretmenlerin mesleki gelisim ve mesleki
tutumlar1 agisindan giiclendirilmesinde sinirli sekilde etki gosterir. Gerek o6zel, gerekse devlet okullarinda,
ozellikle sosyo-ekonomik agidan iyi diizeyde bulunan ve akademik basarinin okul yoneticileri tarafindan da takip
edildigi okullarda, okul miidiirleri basariyr 6diillendirirken basarisizlik noktasinda miidahaleci tutumlariyla
dikkat ¢ekmektedir. Siirdiiriimcii liderligin aksine, serbest birakici liderlikte, okul miidiirleri bir hedef gosterir ve
yonetsel olarak hedefe ulagilmasi konusunda 6gretmenlere miidahale etmezler ve yonlendirmezler (Hoy &
Miskel, 2010; Yavuz ve Tokmak, 2009). Bu durum okul i¢in istenilen hedefe ulagilmasi ya da ulagilmamasina
bagli degildir. Ayrica serbest birakici liderler, en etkisiz liderlik tiiriinii sergiler. Hatta bu liderlikte mevcut bir
lider etkisinden s6z edilemez, lider almas: gereken sorumluluklart yerine getirmez (Bass & Riggio, 2006).
Northouse (2016), serbest birakici liderlerin genel felsefesini “birakiniz yapsinlar” seklinde tanimlamistir. Tas ve
Ozcan’a (2020) gore, serbest birakici liderlik davranisini sergileyen okul miidiirlerinin okullarinda gorev yapan
Ogretmenlerin motivasyonu eksik kalabilir ve bu karakteri sergileyen yoneticiler genellikle ¢aliyma odasinda
oturdugu i¢in ogretmenlerle ¢ok sik iletisim kurmay: tercih etmeyebilirler. Serbest birakici liderlik tarzinin,
miidiiriin yetki kullanimindan tepki toplamamak adina ¢ekindigi durumlarda inisiyatifin 6gretmen ve velilere
birakilmasina seklinde bazi merkezi okullarda, uygulandig: goriilmektedir. Bu liderlik anlayisinda, 6gretmenlerin
gorevlerini profesyonel bir tarzda siirdiirmesi, okul miidiiriinii etkileyerek okulun yonetiminde soz sahibi
olmalarma yol agabilir (Akdogan, 2002). iki liderlik tiirii i¢in karsilagtirma yapildiginda, siirdiiriimcii liderlikte
miidiirlerin takindig1 aktif tutumlarin serbest birakici liderlikte pasif bir yonetim anlayisi ile yer degistirdigi
goriilmektedir (Rowold & Schlotz, 2009). Calismada, ilkokul ogretmenlerinin birlikte calistiklar1 okul
miidiirlerinin bu iki farkli liderlik davraniglari agirlikli olmak iizere diger liderlik tarzlarini da kapsayici sekilde
okul mutluluklarma iligkin goriisleri ortaya konulmaya caligtimigtir.

1.1. Arastirmanin Amaci

Caligmada, okul mudiiriiniin sergiledigi liderlik davranmiglarinin siif 6gretmenlerinin okul mutluluklarina etkisini
ortaya ¢ikarmak ve betimlemek amaglanmistir. Bu amagtan yola ¢ikilarak asagidaki sorulara cevap aranmustir.

1-  Ogretmenlerin okul miidiirlerinin liderlik tarzlarmna iliskin goriisleri nelerdir?

2-  Okul miidiirlerinin sergiledigi liderlik tarzi 6gretmenlerin okul mutlulugunu nasil etkilemektedir?
3-  Okul miidiirlerinin liderlik davranislarini etkileyen unsurlar nelerdir?

4-  Okul mutlulugu i¢in 6gretmenlerin okul miidiirlerinden beklentileri nelerdir?

1.2. Arastirmanin Onemi

Literatiirde, okul yonetici ve 6gretmenlerin dontisiimcii ve siirdiirimcii liderlik algilarini arastiran Sahin (2005);
farkli kurumlarda gorev yapan okul yoneticilerinin liderlik stillerinin 6gretmenlerin i doyumuna etkisini
inceleyen (Celebi, 2012; Egriboyun, 2015; Giiney ve Cansiingii 2016; Geng - Yiicel 2019); orgiitsel bagliligina
etkisini arastiran Soba, Akman ve Eroglu’nun (2018); orgiitsel bagliligi okul yoneticisinin sergiledigi toksik
davranislar agisindan iliskisini inceleyen Kahveci, Bahadir ve Karagiil — Kandemir’in (2019); hem ig doyumunu
hem de orgiitsel baglilig1 arastiran Aydin, Sarier ve Uysal’in (2013) ve 6gretmenlerin is doyumunu dontisimeii
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liderlik ozelligi gosteren miidiirler agisindan inceleyen Bilir’in (2007) g¢alismalarma rastlanilmistir. Ayrica
literatiirde karsilasilan bir diger konu da okul midiirlerinin uyguladigi liderlik tiirii ile O6gretmenlerin
motivasyonu arasindaki iligkileri inceleyen ¢alismalardir (Ozgag, 2018; Ugar, 2019). Ogretmen algilarina gore
okul yoneticinin liderlik stillerinin degerlendirildigi (Avci, 2015; Boydak-Ozan ve Sener, 2014) okul
miidirlerinin liderlik stillerinin ve 6gretmen performansina etkisinin arastirildigi (Akgekoce ve Bilgin 2016)
¢aligmalar tespit edilmistir.

Ogretmenlerin galistigi kurumlarda mutlu olmasi verimliligi agisindan onemlidir. insanlar mutlu olduklari
ortamlarda iretken olurlar. Calistiklari ortama bir seyler katmaya calisirlar. Argon (2015) c¢alismasinda
ogretmenlerin kendilerini kurumlarinda mutlu hissetmesinin bir¢gok anlamda dnemine dikkat ¢ekmistir. Altuntas
ve Geng’in (2020) psikolojik saglamligin mutluluk {izerindeki yordayici etkisi gesitli degiskenlere gore
inceledigi; Uyaroglu’nun (2019) orgiitsel baglihigin oOrgiitsel mutluluga etkisinin arastirildigi ¢aligmalara
rastlanilmigtir. Literatiirde tespit edilen bir diger 6nemli arastirma da Sezer ve Can’in (2019) ¢aligmasidir.
Caligmada tespit edilen dikkat gekici sonuglardan biri de 6gretmenlerin okul mutlulugunu artiran en 6nemli
faktorlerin baginda, kendi aralarinda kurdugu isbirligi ve miidiirlerinin sagladigi destek faktoriiniin etkisidir.
Sinif 6gretmenlerinin okul mutlulugunun saglanmasinin da 6gretimsel verimlilik i¢in 6nemli ve etkili bir faktor
oldugu diisiiniilmektedir. Ogretmenlerin okuldaki mutlulugu 6gretim verimini artirabiliyor iken; miidiirlerin de
liderlik davramiglar1 Ggretmenleri etkiledigi i¢in bu g¢aligmada bu iki farkli noktanin incelenmesi Gnem
tagimaktadir. Bu noktadan hareketle literatiirde siirdiirimcii liderligin ya da serbest birakict liderligin is
doyumuna ya da motivasyona veya farkl bir degiskene etkisinin incelendigi ¢aligmalara rastlanmistir (Aydin
vd., 2013; Celebi, 2012; Egriboyun, 2015; Giiney ve Cansiingii 2016; Ozgag, 2018; Ugar, 2019; Geng- Yiicel,
2019). Ayrica sirdiirimcii liderligin ya da serbest birakici liderligin diger liderlik tiirleri ile karsilagtirildigi
caligmalar da mevcuttur (Avei, 2015; Boydak-Ozan ve Sener, 2014). Ancak siirdiiriimcii ve serbest birakici
liderligin sinif 6gretmenlerinin okul mutluluguna etkisini inceleyen bir ¢alismaya rastlanilamamistir. Calismanin
bu iki liderlik tarzina 6ncelik vermesi ve ogretmenlerin okul mutlulugunu genel sekilde belirlemeye galigmast
yoOniiyle alanyazina katki saglayacag: diigtiniilmektedir.

2. YONTEM

Bu béliimde ¢alismanin modeli, ¢alisma grubu, veri toplama araci ve siireci, veri analizi ve gegerlik giivenirlik
calismalart paylagilmistir.

2.1. Arastirmanin Modeli

Caligmada, nitel aragtirma yontemlerinden biri olan fenomenoloji deseni kullanilmistir. Fenomenolojide,
kisilerin algilari, anlamlar1 ve deneyimleri bireysel olarak farklililagabil@i i¢in arastirmada da bu farkliliklar
tizerinden incelenen konular1 derinlemesine ortaya ¢ikarmak amaglanir. Bu yiizden bu yontem ile elde edilen
sonuglar kesin ve genellenebilir olmayabilir. Bir konu {izerinde verilecek 6rneklerle ve yapilacak agiklamalarla,
bir olguyu derinlemesine daha iyi anlamaya, tanimaya yardimci olabilecek bir yontem olmasi fenomenolojiyi
onemli kilar. Fenomenoloji yonteminde secilen galigma grubu, arastirilan konu iizerinde bu olay1 yasamis,
deneyimleyebilmis ve bu deneyimlerini aktarabilecek kisilerden olugmalidir (Yildirim ve Simgek, 2016). Bu
calisgmada da oOgretmenlerin okul yoneticilerinde siirdiirimcti veya serbest birakici liderlik davraniglarini
deneyimlemis olmalar1 gerekmektedir. Ciinkii arastirilan nitelikte midiirlerin kendilerine ve c¢evrelerine
davranislarini  deneyimleyerek ¢alisan Ogretmenler, o midiirlerin 6zelliklerini, okuldaki davranislarmi ve
yonetsel algilarmi aktarabilecek kisilerdir. Bu da arastirmanin uygulanan yontem ile uyumlu olmasi ve
dolayistyla saglikli sonuglar vermesi noktasinda bir gerekliliktir. Ayrica, fenomenoloji deseninde giinliik hayatta
fark edilen, siklikla karsilagilan ancak tam anlami kavranamamis olgular arastirilmaktadir (Yildirim ve Simsek,
2016). Bu galisgmada da incelenen konu igin aslinda &gretmenlerin, okul miidiirlerinin bazi davraniglarinda
siklikla karsilastigi ancak tam olarak bu yonetim davranislarinin adini ve 6zelliklerini bilemediklerinden dolay1
kavrayamamis olabilecekleri bir konudur. Calisma, bu agidan olgular ve olgulari etkileyen unsurlar ortaya
koymaya caligmasi yoniiyle de fenomenoloji desenine uygundur.

2.2. Calisma Grubu

Arastirmanin ¢aligma grubu, kolay ulagilabilir yontemle belirlenmis tipik durum 6rneklemesidir. Aragtirmaya
katilmaya gonillii, Tirkiye’nin bir ilinde 14 farkli okuldan 14 farkli siif 6gretmeni ile goriigmeler yapilmigtir.
Yapilan goriigmelerin bu sekilde farkli okullardan segilmesi, elde edilecek verileri zenginlestirmek amacini
tagimaktadir. Ayrica goriisme yapilan 14 farkli 6gretmen, sosyo-ekonomik ve sosyo-kiiltiirel agidan 4’1 diisiik,
5’1 orta, 5’1 yiiksek arka plana sahip olan okullarda gorev yapmaktadir. Okullarin sosyo-ekonomik diizeyi tespit
edilirken, okulun 6gretmenlerinden gériis alinarak smiflama yapilmistir. Ogretmenlerin farkli sosyo-ekonomik
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diizeylerde bulunan okullarda gorev yapmalar1 dolayisiyla 6gretmenlerin goriislerine iliskin maksimum gesitlilik
saglanmaya ¢aligilmistir.

2.3. Veri Toplama Araci

Goriisme formu kullanilarak veriler toplanmistir. Goriisme sorulari arastirmaci ve alaninda uzman bir
akademisyen tarafindan hazirlanmistir. Ardindan alaninda uzman temel egitiminde gorev yapan iki
akademisyenin ve dort doktora Ogrencisinin de degerlendirmeleriyle, iizerinde uyum saglanan sorular
belirlenmistir. Belirlenen sorular g¢ergevesinde iki Ogretmene pilot uygulama yapilmistir. Pilot uygulama
sonucunda, islevsel olmayan sorular goriigme formundan cikartilmistir. Bazi sorular ise alaninda uzman
akademisyenlerin de goriisleri dogrultusunda yeniden diizenlenerek yar1 yapilandirtlmis goriisme formunun son
hali (esnek ve agiklamalari detaylandirabilmek icin olasi sonda sorular) hazirlanmistir. Ogretmenlerle
goriismelerde, kendilerinden izin alinmig, goriigmeler goniilliik esasina dayali olarak gergeklestirilmisgtir.

2.4. Veri Toplama Siireci ve Analizi

Veri toplama siirecinde, COVID-19 salgininin etkisiyle goriismeler agirhikli olarak dijital ortamda gesitli
programlar kullanilarak gergeklestirilmistir. Goriismeler, ses ve goriintii kaydi alinarak kayit altina alinmigtir.
Ses ve goriintii kaydr alinirken 6gretmenler, ¢alismaya goniillii katildigina dair sozlii bir onay vermistir ve
ogretmenlerle goriismelerin kayit altinda olacag bilgisi paylasilmistir. Her bir gériisme, 30-40 dakika stirmiistiir.

Veri analiz siirecinde, simif 6gretmenlerinin konuya iliskin goriigme kayitlari, sessiz ortamda dinlenerek yaziya
dokiilmiistiir. Analiz siirecinde dgretmenlerin O-1, O-2 seklindeki kodlarla isimleri gizlenmistir. Verilerin
kodlanmasi ve igerik analizi asamasinda, smif Ogretmenlerinin yanitlarindan benzer ya da ayni anlama
gelebilecek ifadeler gruplanarak, bulgularmn iist bashigi olacak sekilde temalar1 olusturmustur. Ust bashklar
olarak belirlenen temalar, kodlara gore gruplanan sozciikler yardimiyla belirlenmigtir. Transkriptler tematik
icerik analizi ile analiz edilmis, olusturulan kod ve alt kodlar tablolar seklinde sunulmustur (Yildirim ve Simsek,
2016).

Caligmanin gegerlik-giivenirligini artirmak i¢in alaninda uzman akademisyenlerden destek alinmigtir. Alaninda
uzman akademisyenler ile fikir birligi saglanan tema, kod ve alt kodlar yeniden diizenlenmistir. Gerektiginde
tespit edilen durumu daha net ortaya koyabilmek ve derinlestirebilmek adina bulgular kisminda, simf
ogretmenlerin ifadeleri birebir sekilde 6rnek olarak paylagilmistir.
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3. BULGULAR

Caligmanin bu bolimiinde sinif 6gretmenlerinin siirdiiriimeii ve serbest birakici liderligi degerlendirmeleri ve
okul mutluluklarina etkisine yonelik paylastiklari gorisleri dogrultusunda yapilan tematik kodlamaya gore
olusan tespitler sunulmustur.

3.1. Birinci ve ikinci Alt Probleme Yonelik
Caligmanin ilk iki problem climlesine yonelik elde edilen veriler sunulmustur.
Tablo 1.

Okul Miidiirlerinin Liderlik Tarzlarinin Davranislara Gore Siniflandirilmast

Tema Kod Alt Kod

Destekleyicilik
Coziim odakl
Yenilik¢i
Stirdiirtimcii
Otoriter
Serbest birakici

Liderlik Tarz1

Wk A B QO

Davranisa gére degisim
Karara ve yonetime katilma
Vizyon eksikligi

Liderlik Etkisi Coziim memnuniyeti
Giiven verici
Davranmiglarda tutarsizlik

N W W WLk &

Isleyisi devam ettirme 10
Statiiko Otorite olma ihtiyact
Ulasilmazik 1

Pragmatik davranig 3
Deger verme Okul kiiltiirii olusturma 3
Nétr ortam 1

Liderlik Tarz1
ve Ogretmenler
Uzerinde Etkisi

Kaginma(garanticilik) 8
inisiyatif kullanma Yerinde ve zamaninda kullanma
Risk alabilir

N N

Motive edicilik
Onyargili tutum
Odiil yetersizligi
Motivasyon kirict

[’}

QOdiillendirme

NN W —

—_

Hatirlatma
Geleneksel yaklagim
Hosgorii

Vicdani boyut

Hatirlaticihk

N

Sosyal aktivitelere yonelim
Akademik basar

Hedef gosterme Sosyo-ekonomik-kiiltiirel durum
-mug gibi davranma
Egitimsel liderlik

— NN A

Vol: 6, No: 2 Sprzerrzatiornal —ovrrzal of ecadders/ip Crarrzirtg v -y
Year: 2022 TrDoi No: 70,26023458 Ij?D'L_I_



. = " .
L 1 LLluslararas: iderlile & Giting CQ@af_yir/ Cilt: 6, No: 2
N W TrDoi No: 10.26023458 Yil: 2022

ULED

Tablo 1’e gore okul miidiirlerinin davraniglari tema olarak belirlenistir. Caligmada siirdiirimcii ve serbest
birakict liderlik tarzinin tiirleri iginde diger liderlik tarzlarimin da o6gretmenler tarafindan hissedildigi
gorilmistiir. Kodlarin olusumunda okul miidiirlerinin belli basli konularda takindigi tutum ve davranislar 6n
plana ¢ikarken, alt kodlarin olusumunda 6gretmenler agisindan bu bakis agisinin nasil degerlendirildiginin ortaya
¢ikarilmasi, kesfedilmesi amaglanmustir.

Okul miidiirlerinin “liderlik tarz1” koduna (alt temasina) iliskin olarak “destekleyicilik (9)”, “¢oziim odakli (7)”,
“siirdiirimcii (4)”, “yenilik¢i (4)”, “otoriter (4)”, “serbest birakict (3)” alt kodlar1 olugsmustur. Bu alt kodlar
olusturulurken yapilan tematik kodlamada kendi okul midiirlerini dogrudan “siirdiirimcii” olarak niteleyenler
icin, “siirdiiriimci” alt kodu belirlenmistir. Okul miidiiriinii “higbir seye karigmaz” gibi tanimlamalarla ifade
eden oOgretmenlerin liderleri igin “serbest birakic1” alt kodu olusturulmugtur. Ancak okul miidiirinin
gorlismelerde bir liderlik tiiriini, digerine gore 6n plana ¢ikardig1 davranislar (6rnegin, destek olma, ya da bir
sorunu etkili sekilde ¢6zebilme gibi durumlarda) diger alt kodlarin olusturulmasi arastirmacilar tarafindan uygun
gorilmiistiir. Olusan alt kodlarin igerisinde “destekleyicilik, ¢oziim odakli, yenilik¢i” alt kodlar1 doniigtimeil
liderlik 6zelliklerinin birer bileseni olma niteligi tagimaktadir. “Destekleyicilik” alt kodu miidiiriinii serbest
birakici olarak nitelendiren Ogretmenlerde de gozlenmistir. Bu noktadan hareketle okul miidiirlerinin
“destekleyici roli” tespit edilen bir ¢ok liderlik tiirii igin de ortak bir 6zellik tasimaktadir.

“Destekleyicilik” alt koduna ornek olarak O-2’nin: “Liderlik bazinda séyle, yani onden bir siiriikleyici olarak
degil, daha ¢ok destekleyici olarak bir sistemi var. Hani siz istediginizi projeyi bana getirin iste sunu yapmak
istiyorum deyin, simifimda séyle bir sey yapmak istiyorum, su geziye gitmek istivorum diye istediginiz sekilde
gelin her tiirlii her sekilde onu desteklerim der” goriisleri drnek verilebilir.

“Coziim odakli” alt kodunu destekleyecek drnek olarak O-8in “Ogretmenlere bir ¢alisma belirlerken énce teklif
ediyor. Kimin hangi gérevi ne élgiide yapabilecegini bilir. Gérevieri ehline teslim ediyor. Ekstra ¢caligmalarda
béyle, katilimcidir, teklif eder. Okul idarecileri birinci ve ana siniflart kayit déneminde genelde gergin olur. Bu
durumda kriz ydnetimini giizel yapiyor. Baska miidiirler de biliyorum. Mevcut yoneticimiz bu durumlarda
ofkelenmez, akliselim olarak siireci yonetebilir ve katilimci bir profili var. Bu durumdan dolayt her seyden énce
rahatiz. Miidiir ve yardimcilar: kolektif hareket ediyor. Ben de isime odaklanabiliyorum” ifadeleri verilebilir.

“Siirdiiriimeii” alt koduna yonelik O-12’nin “Bizim miidiiriimiiz 6gretmenlerin ¢alismalarini  destekliyor
gergekten. Giizel igler yaptigina da arkasinda duruyor. Egitim ogretime de yer veriyor. Hani basarili olsun iste,
sosyal yonden de akademik yonden de 6grencilerin basarili olmalarini ister, buna da destek olur siirekli. Kisilik
olarak da iyidir, hani agresif degildir, sakindir. Islerin yolunda gitmesi i¢in elinden geleni yapar. Gitmediginde
sorunun biiyiikliigiine gére miidahale edebilir” goriisleri 6rnek verilebilir.

“Serbest birakic1” alt kodu igin O-5’in goriisleri 6rnek verilebilir. O-5 goriislerini  “Miidiiriimiiz okulda
Ogretmenleri serbest birakir. Cok isimize karismaz. Bize hep séyledigi bir soz vardwr. Ogretmen sinifinin
miidiiriidiir diye. Sinif 6gretmenin bir sekilde isi yiiriitebildigini diisiiniir. Herkese saygt duyar. Herkesin degisik
ogretme metodu oldugunu diistiniiv. Bunlart bir kaliba sokmanin yanhs oldugunu séyler. Bu sekilde oldugunda
daha verimli oldugumuzu diisiintiyoruz” seklinde ifade etmistir.

“Otoriter” liderlik alt koduna &rnek olarak O-13’iin goriisleri verilebilir. O-13 “Okul miidiiriiniin liderlik vasfinin
degerlendirecek olursak, liderlik tipleri vardir. Yani otoriter lider birkag tiplere giriyor ama su anki okul idaresi
kozmopolit yani tiim liderligi biinyesinde karsiliyor. Daha dogrusu biirokratik bir liderlik ozelligi var. Ne sis
yansin ne kebap yansin hesabi. Ustlerinden aldigi emri okul igerisinde uygulamaya ¢alisir. Var olan sistemi
korumaya ¢alisiyor. Korumaci bir liderlik vasfi goriiliiyor. Yani ne bir degisiklik dneriyor, ne bir farkhilik sey
yapwor. Ogrenciler ve 6gretmenleri biitiin seviyede memnun etmeye ¢alisiyor. Ekstradan bir egitim liderligi
sergilemiyor. Daha ¢ok biirokratik bir liderlik ve korumaci bir liderlik sergilemekte. Biirokrasiye daha ¢ok
dayaniyor. Cizginin disarisina gikamiyorlar. Ozellikle Ggretmenler igin degil, bagh oldugu idari iistlerini
memnun etmek igin ¢alistyorlar veya koltugunu korumak igin ¢alisiyorlar diyeyim. Var oldugu statiiyii muhafaza
etmeye calistyorlar. Bu durum ¢alisma mutlulugumuzu nasu etkiliyor? Ogretmen kendi cizgisinde. Idarelik bir
durum oldugunda basit bir seyse ¢oziiliivor. Ama kural disi bir sey yapmak istiyorsan yiizme kursu falan red
gelir muhtemelen. Ekstra bir gey istersen kisitlanirsin. Kimse sorumluluk almak istemiyor. Bu da ister istemez
mutlulugumuzu etkiliyor. Beklentiler negatif olarak etkileniyor, mesleki hazzimiz diigiiyor. Biz egitim liderligi
istiyoruz aslinda. Miidiirler apartman yoneticisi gibi yonetiyor, miiteahhit gibi bakis acilar var. Ogretmenlikten
¢ok uzaklar. Farkl diinyalarda yasiyoruz” seklinde biitinciil bir anlayigla birgok alt koda katki saglayan
goriislerini agiklamigtir.

Liderlik tarzinin 6gretmenler agisindan etkileri ise “davramiga gore degisim (6)”, “karara ve yonetime katilma
(5)”, “vizyon eksikligi (3)”, “¢6ziim memnuniyeti (3)”, “giiven verici (3)”, “iyi iletisim (2)”, “davraniglarda
tutarsizlik gosteren (2)” alt kodlariyla belirlenmistir.
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Okul miidiirlerinin liderlik tarzinin duruma ve olaylara gére degiskenlik gosterdigi goriilmektedir. Bu durumu O-
1’in “Okul miidiiriimiiziin yonetim tarzi insanlarla karsi karsiya gelmek istemez. Ortamin bozulmasini istemez.
Her tiirlii diisiinceye agiktir yani. Kendisinden bir sey istediginizde ¢ogu zaman hayir dememeye ¢alisir. Bu
insamin hoguna gidiyor. Bu iyi tarafi. Olumsuz yami ise yapilan isi takdir etmek yerine daha ¢ok ortamin
gidisatina gore ya da kisilerin tavrina gore sekil alan insan. Bu da benim hosuma gitmiyor. Kotii yani su, is
biraz daha arka planda kaliyor, ikili iliskilere énem veriyor” ifadesi ornek verilebilir. Ek olarak nobet tutma
konusunda goriislerini aciklarken O-13%iin de benzer sekilde “Okul miidiirii bugiinkii nébetgileri uyarir.
Kendisine uyari geldiyse ogretmenlere uyarir ama kendisine uyar: gelmediyse bir yerlerden, ogretmeni
uyarmaya gerek duymaz” muidirlerin davraniglarinin duruma gore degistigini ifade etmistir.

Ayrica okul kararlarini alirken okulun &gretmenlerinden de fikir alarak 6gretmenlerin yonetimde s6z sahibi
oldugu belirlenmistir. Bu alt kod icin O-9 “Ogretmenini ézgiir birakan miidiir. Yani miidahale etmez ¢ogu
zaman. Genelde ¢oziim odakhdir. Hani genelde aman fikirlerin sorayim aman onlari istedigi seyler olsun der.
Huzurlu bir ortam olsun ister. Bu agidan bakar olaya. Cok fazla miidahale etmez. Hani 6gretmene karsi boyle
veliye karsi boyle. Bu anlamda hani hep daha iste miilayim olan biraz. Aman sorun ¢ikmasin ama islerde
yiirtistin modundadir... Bu durumda beni olumsuz etkilemez. Sinifla ilgili kararlarimda kendim séz sahibi olmay
tercih ediyorum. Sinif benim sinifim sonugta. Sorun varsa da kendim ¢ozmek isterim, sinif benim sinifim, veli
benim velim sonugta” seklinde ifade etmistir. Bu goriisler ek olarak “serbest birakici” liderlik alt kodunu da
destekler niteliktedir. Ayni alt kodu O-6 “Gerek veliler konusunda gerekse égrenciler konusunda aldigimiz
kararlart ortak aliyoruz. Yani bize sormadan kesinlikle karar almaz. Yani bizimle ilgili bir sey geldiginde ortak
karar aldigi i¢in zaten ogretmenler o yiizden memnun oluyor. Bu da okuldaki o6gretmenin mutlulugunu
degistiriyor. Yani ogretmenler mesela miidiir tarafindan onem verildigini hissediyor, herkes okula severek
geliyor. Bu yiizden dgretmen hastayken bile okula gelir. Alinan kararlarda mutlaka biitiin 6gretmenler vardr”
seklinde agiklamaktadir.

Miidiirlerin liderlik tarzinda 6gretmelerin olumsuz etkilendigi durum ise “vizyon eksikligi” ni hissetmeleridir. Bu
alt kodu desteklemek i¢in O-1’in “Yani nasil tanimlanr bilmiyorum ama ben hig egitimin giindem oldugunu
hatirlamiyorum okulda bu konuda. Nobet giindem olmustur, ne bileyim giris ¢ikis saatleri giindem olmustur. Ne
bileyim baska seyler giindem olmustur ama su basar: hedefine gidelim séyle yapalim ve hep beraber sinav
sonuglart ne oldu diyelim, gelin beraber degerlendirelim. Ne oluyor, ne bitiyor giindemini hi¢ gormedim”
goriisleri 6rnek olarak verilebilir. Bu goriisler ayn1 zamanda “hedef gosterme” koduna da kaynaklik etmektedir.

“Statiiko” kodu, “dgretmenlerin okulda var olan isleyisi devam ettirme anlayisini (10)” yanitladiklar1 goriisme
sorusuna yonelik ortaya ¢ikmis bir koddur. Gorlismeye katilan 6gretmenlerin bilyiik bir kismi, miidiirlerin
isleyisi devam ettirme anlayisina sahip oldugunu belirtmistir. Bu durumu O-1: “Genelde bir seye karismaz yani
okulun isleyisine ve akisina karismaz. Herkes bildigi yoldan ilerler, ¢alismasini devam ettirir” climlesi hem bu
kodu hem de “serbest birakici liderlik” alt kodunu ifade etmektedir. “Otorite olma ihtiyaci (6)” alt kodu ise, okul
miidiirlerinin okulda varligini hissettirdigi durumlar ifade edilirken olusturulmustur. O-12"nin: “Miidiiriin okulda
varhigini hissediyoruz. Yani onun aldigi kararlarda ya da ne bileyim ya da sunu séyle yapalim dedigi islerde
liderligini hissediyoruz” ifadesi bu alt kodu agiklamaktadir. Okul miidiirlerinin birgogunun statiikoyu korumaya
egilimli oldugu goriilmektedir. Bu 6zellik tiirii aslinda otoriter liderlige daha yakin olma 6zelligi tasir. Bu
noktadan hareketle okul miidiirlerinin liderlik tarzlarinin igerisinde farkl tiirlerde liderlik tarzini da zaman zaman
benimseyebildigi ¢ikarimi yapilabilir. Ornegin siirdiiriimcii bir lider, yeri geldiginde otoriter ya da geleneksel bir
lider gibi davranabilmektedir. “Ulasilmazlik (1)” alt kodu ise statiiko anlaminda daha sert, kati, sinirlayici
tutumu yansitmaktadir.

2

“Deger verme” kodunu ii¢ alt kod olusturmaktadir. Bunlar, “pragmatik davranis (3)”, “okul kiiltiirii olugturma
(3)”, “notr ortam (1)” seklindedir. “Pragmatik davranis” alt kodu, okul miidiirlerinin 6gretmenlere olumlu
davraniglarini1 okul yararma ya da midiiriin kendi yararina oldugu (menfi) durumlari kapsamaktadir. “Okul
kiltirinii  olugturma” alt kodu, okul ortaminda hep birlikte yapilmasi Ongoriillen sosyal faaliyetleri
kapsamaktadir. Ornegin O-1’in “pragmatik davranis” alt koduna yonelik aciklayic1 goriisleri “Olaylar: sosyal
yapiya gore degerlendiriyor. Sosyal yapida kendisinde ¢ikar ve menfaat veya kazanim kendince nasil uygunsa o
sekilde insanlari onore ediyor, degerlendiriyor. Yapilan isi objektif olarak degerlendirmiyor. Ama yine de kati
degil. Ortami bozacak sekilde de yapmiyor. Bu durum insanin hosuna gitmiyor ama o hissettirmemeye ¢alisiyor,
hissetmedigimizi diigiiniiyor hissediyoruz da yani. Insanlar da geri zekali degil » seklindedir. Notr ortam ise
midiirlerin tarafsiz sekilde 6gretmenlere verdigi degeri ifade etmektedir.

“Inisiyatif alabilme” kodu, okul miidiirlerinin risk alabilme durumlarina yénelik olusturulmustur. Bu koda gére
belirlenen alt kodlar, “kaginmaci (garanticilik-8)”, “yerinde ve zamaninda kullanma (6)”, “risk alabilir (2)”
seklindedir. “Kagmmac1” alt kodunun fazlaca tespit edilmesi okul midiirlerinin risk almaktan kagindigini

gostermektedir. O-4 bu konuda kendi okul miidiiriinii garantici olarak tanimlarken, “Garanticidir. Kendine bir
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stkinti ¢iksin istemez. Risk almayr sevmez her yonden...Bir drnek vereyim. Bahgede o6grencinin parast mazgala
diigmiis. Ogrenci bozuk parayi egilip almaya ¢alismis. Ogrencinin parmagi o mazgala sikismis. Ertesi giin o
mazgala dort kilit taktirdr” ifadesiyle duruma d6rnek vermistir. O-7 ise “Miidiir risk almaktan kaginir. Ornegin
hastayiz mesela izin alsak daha iyi olacak. Ama izin vermezler, rapor almak zorunda kaliyoruz. Mazeret izni
verseler, zora kosmasalar daha mutlu oluruz” gorisleri izin durumlar i¢in Ggretmenlerin goriislerine bir
ornektir. Miidiirlerin yerinde ve zamaninda risk aldigimi belirten alti 6gretmen mevcuttur. O-6 bu alt kodu
“Karar alirken miidiirtimiiz risk alabiliyor, bir seyi risk alamdan hi¢hbir seyi basaramazsimiz diye
diisiintiyor... Agirlik yonetmelikten tarafa. Ama ara ara inisiyatif alarak disina ¢ikabiliyor. Ama bana gére
yetersiz. Daha fazla risk alabilmeli” seklinde agiklamigtir. “Risk alabilir” alt kodunda risk alma durumu yiiksek
olan iki miidiir oldugu goriilmektedir. “Risk alabilir” alt kodu igin O-1’in goriisleri “Risk alma konusunda ¢ok
cesur. Anlamsiz yerlerde anlamsiz riskler aliyor miidiir. Anlamsiz, kahraman olabilecek riskler almak ¢ok
mantikly gelmiyor bana. Yanlhs yerlerde yanlis riskler aliyor” ifadesi bu kodu detaylandirmaya yonelik bir
Ornektir.

“QOdiillendirme” kodu, okul miidiirlerinin 6gretmenlerin gosterdigi gayretleri ya da yaptiklari galigmalari okul
miidiirlerinin nasil karsiladigina yonelik belirlenmistir. 14 okul miidiiriiniin 12’si yapilan faaliyetler agisindan
Ogretmenlerini “motive edebilme” yi gergeklestirebilirken 2 okul miidiirii “motivasyon kiric1” sekilde
davranmaktadir. “Motive edicilik” alt koduna 6rnek olarak, O-14: “Aksayan ne varsa aksatan kisileri toplar.
Aksamanin nedenlerini arastirir. Neler yapabilecegimizi ne yapmaniz gerektigini soyler. Isin iizerine gider,
karmadan dokmeden anlatmaya ¢alisir...Insamiz hata kusur olabilir yani, eksigimiz olabilir. Ama bu sekilde
davranmasi rencide etmemesi toplum iginde bizi olumlu yénde motive ediyor” ifadeleriyle agiklamistir. Benzer
sekilde O-7: “Ornegin gecen sene martta pandemi basladiginda EBA vs yokken ben kendim Zoom iizerinden
ders veriyordum. Sinif¢ilarda bunu tek yapan ben oldugum igin idarenin ¢ok hosuna gitti bu durum Miidiir
agik¢a grubumuzda beni tebrik etmisti, onura etti. Bu durum tabi ki beni mutlu etti” Bu koda yonelik olusan
diger alt kodlar “6nyargili tutum” ve “6diil yetersizligi”dir. Bu konuda O-10 “Odiil anlayisinda, 6diil yoktur da
ceza vardir hocam. Elestiri yapar, bu da bir ceza olmus oluyor yani... Odiil olmamast agisindan onore etse,
tesekkiir etse, plaket bile olsa sembolik bir sey olsa —¢ocuga yildiz vermek gibi, ben mesela ayin ogrencilerini
se¢iyorum- olur. Cok bilmeyeceksin hocam. Her zaman her seyi her yerde bilmeyeceksin. Bu insani mutsuz
ediyor. Artik ben buna takilmiyorum. Miidiiriin édiiliine ihtiyag duymuyorum. Beklenti iginde olup da karsilik
doniit gelmeyince insan rahatsiz oluyor. Daha kétii hissediyor... I¢ denetimli olarak ¢alistyorum. Pireye kizip da
yorgan yakmayalim diyorum” seklinde ifade etmistir. Bu ifadenin i¢inde hem “6diil yetersizligi” alt kodu ve
diger bolimlerde “motivasyon kiric1” alt kodlarina da katk: sunmustur.

“Motivasyon kiric1” alt koduna iliskin O-13iin “...Bir turnuvada -gesitli zorluklara ve sartlarin esit olmadig
bagka bir okulla yarisarak- il ikincisi olduk. O turnuvada o yil okula da alti kupa kazandirdik ama
sampiyonlugumuz yok. Turnuva boyunca idareden yeterli destek de gormedik ama sonug olarak bize, sizi tebrik
ederim ama ben sizden birincilik bekliyordum. Nive yapamadin denildi. Iste bu ceza. Beklenti yiiksek ama idari
destek yok. Biz ¢abamizla okulu onurlandwrdik ama emegine tesekkiir edilemiyor. Sonra ne oldu? diger sene
hi¢hbir faaliyete katilmadim. Gérevim okulu sampiyon yapmak degil ki. Hafta sonu ek iicret almadan ek ders
almadan okula takimi ¢alistirmaya gittim. Millet otururken ben ¢alisim. Ama bunlara ragmen sadece ders
yapan test ¢ozdiiren ogretmen daha basarili goziikebiliyor. Derse gir ¢ik diyorsun yaptigin faaliyeti kesiyorsun.
O oluyor” goriigleri 6rnek olarak verilebilir. Bu goriisler bu boliimdeki “6diil yetersizligi” ve asagidaki hedef
gosterme koduna ait “-mig gibi yapma” alt kodunun da bir bileseni olma 6zelligi tagimaktadir.

Okul miidiirlerinin dgretmenlere gorev ve sorumluluklarini hatirlatma durumu incelendiginde ise “hatirlaticilik”
kodu olusturulmustur. Bu koda bagli olarak olusan alt kodlar, “hatirlatma (11)”, “geleneksel yaklagim (6)”,
“hosgorii (4)” ve “vicdani boyut (1)” seklindedir. “Hatirlatma” alt kodu igin O-6 tarafindan “Ogretmenler olarak
toplantilarda en ¢ok skaldigim sey ozellikle nobet konusunun konusulmast. Ogretmenlere her toplantida nébet
konusu hatirlatilir. Siirekli nobet hatirlatilir bizde. Kendisi de takip ediyor. Bizdeki nobet tutma kadar siki nobet
tutulan bir okul gérmedim. Bu yiizden bizde olay da pek olmaz. Néobet konusunda taviz verilmez. Bize bu kadar
nobetlerde karisilmast bizi mutsuz ediyor, iizerimizde baski hissediyoruz” geklinde ifade edilmistir. “Vicdani
boyut” alt kodu igin O-7 “Ogretmenler o giin insanlik hali bir isi olabilir. Aaa! Néobet yerimizde degil miydik,
deniyor. Hemen dgretmenligin vicdan meslegi oldugu hatirlatiliyor toplantilarda mesela. Her seferinde
toplantilarda o vicdan olayma girilivor. Ogretmenlik meslegi dyle. Bu da hi¢ hos degil. Sorumluluklar
hatirlatiliyor. Ogretmenler nasil gorevinin basindaysa idareciler de vicdamni yoklamali. Idarecilerin bunu tam
anlamiyla yansitmadigin diisiiniiyorum. Sabahtan aksama kadar yerlerinde olmayabiliyorlar. Diger okullarda
da béyle bu durum. Sadece bizde degil” seklinde ifade etmisgtir.

Okul midiirlerinin sosyal ya da akademik basar1 anlaminda ortaya koydugu ve Ogretmenlerinin
gerceklestirmesini  bekledigi hedefler incelendiginde bu konuya yonelik kod “hedef goésterme” olarak
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belirlenmistir. “Hedef gosterme” koduna bagli olusan alt kodlar, “sosyal aktivitelere yonelim (4)”, “akademik
basar1 (2)”, “sosyo-ekonomik-kiiltiirel durum (2)”,” -mis gibi davranma (2)” ve egitimsel liderlik (1)”
seklindedir. “Sosyal aktivitelere yonelim” alt kodu igin O-5 “Bizim okullarda 23 Nisan ¢ok énemlidir. Sasal
kutlanmir. Tiim okul kermeste toplanir. Herkes bir sey yapar, gorev olarak biliriz okul olarak hepimiz. Miidiir de
hepimize tesekkiir eder. Bizi bu yonden kutlar, olumlu sey yaptigimiz i¢in. Okul olarak bizi piknige gotiirmiistiir
odiil olarak... Bu durum da bizi olumlu etkiliyor. Takdir edilmek hosuna gider insanin” ifadeleriyle agiklamigtir.
Bu alt kodun igerisinde okul miidiiriiniin destekleyici bir rolde oldugu ve Ogretmenleri de motive ettigi
gorilmektedir

3.2. Ugiincii Alt Probleme Yonelik
Tablo 2.
Okul Miidiirlerinin Liderlik Davranislarin Etkileyen Unsurlar

Tema Kod Alt Kod f
Sosyal denge ve veli beklentisi 11
. Sosyo-ekonomik ve kiiltiirel durum 3
Okul Gevresi Pragmatik davramiglar 2
Miilteci gé¢ii 1
Yéneticilerin karar ve tutumlarina uygun davranma 9
Hiyerarsik Yonetmelige uygun hareket 6
e K ;
Davranisini § Ve
Etkil
veyen . Karara ve yonetime katilma 11
Unsurlar Ogretmen .
P . . Kendine yakin grup 2
Yonlendirmesi
Basariy paylasma 1
Sikdyet edilme kaygisi 3
Dis pavda Diger miidiirlerin etkisi 2
1§ paycas Karar almada sorumluluktan ka¢inma 1
goriisleri . .
Sendika-siyaset tutumu 1
Ogretmenlerce benimsenme kaygisi 1

Tablo 2’ye gore, okul ¢evresi koduna bagl elde edilen alt kodlar, “Sosyal denge ve veli beklentisi (11)”, “Sosyo-
ekonomik ve kiiltiirel durum (3)”, “Pragmatik davranislar (2)” ve “Miilteci gocii (1)” olarak tespit edilmistir.

“Sosyal denge ve veli beklentisi” ve “sosyo-ekonomik ve kiiltirel durum” ve “pragmatik davramiglar” alt
kodlarmin iigiine de yonelik olarak O-9*un “Veli profilimiz deviet memuru olan ya da hani toplumda saygin,
diizenli bir is olan egitim almig insanlar ya da iste okur yazarlik orani en kétii iiniversite mezunu olan insan. O
yiizden bu insanlarla muhatap oldugunuz zaman da saygi goriiyorsun. Aymi sekilde saygi da bekliyorlar. Ya da
zaman zaman hani bir isin ig¢ine miidahil olmak istiyorlar, fikirlerini sdylemek istiyorlar. O yiizden miidiiriimiiz
velilerle muhatap olurken, hani onlara o sertligi gostermek, kendi fikirlerini de almak igin denge kurmaya
calistyor. Bu kayguy tasiyor. Ciinkii sunun da farkinda, hani bu velinin beklentisini karsilamak zorunda ve bu
veli memnun olsun yani 6grencisini de getirsinler. Ciinkii bu durum okula aym zamanda katki. Hem profil
anlaminda da egitim kalitesini artirtyor hem de ekonomik anlamda iste okul ¢ocuk kuliipleri vs. falan
desteklesinler. Bu anlamda iliskileri iyi tutmaya ¢alisiyor. ITkinci soyle bir durum da var. Yani bu veriler ayni
zamanda bazi veliler biraz da iist diizey yoneticiler olduklari igin istedikle olmayinca tepeden baski gelebilir”
fikirleri paylagilabilir.

Hiyerarsik yap1 koduna yonelik elde edilen alt kodlar, “Yoneticilerin karar ve tutumlarina uygun davranma (9)”,
“Yonetmelige uygun hareket (6)”, “Konumunu koruma istegi (3)” ve “Akademik basar1 kaygis1 (1)” seklindedir.

“Yoneticilerin karar ve tutumlarina uygun davranma” ve “Konumunu koruma istegi” alt kodlarina 6rnek olarak
O-4%in “Tabi ki etkili. Kimde etkili olmaz ki? Ben dogruyu séylerim. Hangi miidiir yapmaz ki? Milli egitim
miidiirii arasa su ¢ocugu okula kaydedin dese haywr mi diyecek? Ustteki amirin direktiflerini yerine getirmek
miidiirliik benim kanaatime gére. Getirmiyorum diyemez... Ustteki amirin dedigini yapmazsan koltugundan
olursun...Maalesef her sey giinliik giilistanlik degil iilkemizde” ifadeleri paylasilabilir.
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“Yonetmelige uygun hareket” alt kodu igin O-12’nin “Cevre de biliyorsunuz artik eskisi gibi degil. Velilerin
sozii daha ¢ok gegiyor. Yani miidiir yapmazsa milli egitime gidiyorlar. Milli egitimden tekrar miidiire gelip istese
de istemese de birbirlerinin sdylediklerini dikkate almak zorunda. Evet, bazi arkadagslarini ikna giicii daha
kuvvetli. Miidiire iste yapmak istediklerini belirttiklerinde miidiir ikna olup onlarin dediklerini yapabiliyor.
Bunun disinda tabii yonergelere de uyuyor. Yani yonergeler, emirler geldiginde ya da yapilacak is oldugunda da
kendisi ya da miidiir yardimcist paylasir. Biz de gerekeni yapryoruz, bos ge¢miyoruz...Gerekliyse tamam da
gereksiz zaman kaybi olan seyler de oluyor. Evrak, anket, hizmet i¢i egitimler gibi. Hizmet i¢i egitimler stkmaya
basladi artik. Faydasiin da ¢ok oldugunu diisiinmiiyorum” gorisleri paylagilmigtir. Bu goriisler ayn1 zamanda
“ogretmen yonlendirmesi” kodunun “kendine yakin bir grup” alt koduna da katki sunmustur.

2

Ogretmen yonlendirmesi koduna yonelik olusan alt kodlar, “Karara ve yénetime katilma (11)”, “Kendine yakin
grup (2)” ve “Basariy1 paylasma (1)” seklindedir.

“Karara ve yonetime katilma” alt kodu igin O-8’in goriisleri “Okulumuz, biraz kéyde biraz sehirde yasamis anne
babalarin sehirli ¢ocuklari. Kenar mahalle ¢ocuklary gibi. Ornegin Lsimiflarin paylastirmasinda ben sahidim
cocuklarin ay farki, yas grubu, kiz-erkek esitligi tiim kriterleri ayrintili diisiiniiyor. Bizle ilgili istisare durumlar
da oluyor baskalariyla da istisare ediyor. Bu durumdan memnunuz. Ogretime odaklaniyoruz” drnek olarak
verilebilir.

“Basariy1 paylagma” alt kodunu agiklamak icin O-3’iin “Bazi 6gretmenler daha béoyle pasif biridir daha béyle
seyleri ya da kendini gosteremiyordur, ifade edemiyordur. Aslinda belki ¢ok iyidir ama kendini ifade edemiyor
olabilir. Biraz daha kaba tabir olacak ama reklami iyi yapamiyor diyebiliriz. Iyi yapan Ggretmen her zaman
daha boyle sey oluyor. Bazen ben bu konuda ¢ok iiziiliiyorum ya bakiyorum yani elinden gelen her seyi yapan
ogretmen belki daha bilgili ama kendini gésteremiyor. Kendini ifade edemiyor. Yani kendini gdsteren iste
reklamini iyi yapan, kendisini tanitan 6gretmen idareye de soziinii gegiriyor” gorisleri paylagilmistir.

“Dis paydas goriisleri” koduna bagli olusan alt kodlar, “Sikayet edilme kaygisi (3)”, “Diger miidiirlerin etkisi
(2)”, “Karar almada sorumluluktan kaginma (1), “Sendika-siyaset tutumu (1) ve “Ogretmenlerce benimsenme
kaygisi (1)” bigimindedir.

“Sikayet edilme kaygis1” alt kodunu desteklemek igin O-6’nin “Miidiir en ¢ok yukaridaki kendi miidiirlerinden
etkilenir. Onlardan bir laf gelir korkusu vardir. Ikincisi herhangi bir velinin kendini sikdyet etme korkusu vardir.
O yiizden velilerden de etkilenir. Genelde ogretmenlerden de laf duymayayim diye ondan da etkilenebilir. Ciinkii
ogretmenler de bazen karsi gelebilir miidiiriin kararlarina” ifadeleri sunulabilir. Bu ifadeler ayn1 zamanda
“ogretmenlerce benimsenme kaygisi” alt koduna da kaynaklik etmistir.

“Diger miidiirlerin etkisi” alt kodunu drneklemek i¢in O-7’nin “Séyle bir karar aliyorlar, bence hos degil yani.
Hepsi bir araya toplanip iste bizim miidiir olarak daha boyle baskin olayim béyle iste. Sunlar, sunlar olacak
gibi, hani bana biraz despot¢a geliyor daha boyle ozgiin olmali kararlar. Bu bahsettigim toplantilarda il degil de
ilge toplantilart olabilir. Disardan degil de okul i¢i agirlikli kararlar alinmali. Bu da hos olmuyor. Hep béyle
uyarilar nobet yerinde olalim. Derse giris ¢ikisa dikkat edelim gibi” goriisleri paylagilmigtir.

3.3. Dordiincii Alt Probleme Yonelik

Caligmanin iiglincii temasi, okul miidiirlerine yonelik 6gretmenlerin okul mutlulugunu artirabilecek davranislari
icin Oneriler olarak belirlenmistir. Bu temaya bagl olusan kodlar “idari beceriler” ve “sosyal ve duyussal
yaklagim” seklindedir
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Tablo 3.
Okul Mutlulugunu Artirmak Icin Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinden Beklentileri

Tema Kod Alt Kod

Sorun ¢ozebilen

Yonetimsel yeterlik
Egitimsel-6gretimsel liderlik
Iletisime aciklik

Firsat esitligini saglama

idari beceriler

—_— N W WL O\

Okul
mutlulugunu Kapsayicilik
artirabilecek Vizyoner liderlik

oneriler Sosyal ve Tarafsizlik
duyussal

yaklasim Iyi iletisim kurma

Aile ortami-okul kiiltiirii
Sosyal faaliyetler
Ogretmenin arkasinda durma

NN WRONI®

Tablo 3’e gore, “Idari beceriler” kodunu olusturan alt kodlar, “Sorun ¢dzebilen (6)”, “Yonetimsel yeterlik (5)”,
“Egitimsel-6gretimsel liderlik (3)”, “Iletisime agiklik (2)” ve “Firsat esitligini saglama (1)” seklindedir.

“Sorun Cozebilen” ve “Yonetimsel yeterlik” alt kodlarini agiklamak i¢in her iki koda yonelik ifadeleri kapsayan
goriisler olmasi sebebiyle O-3%iin “Bence ideal idareci yeniliklere agik olmali, giindemi takip etmeli. Yani her
tiirlii projede seyde hani, kendisi de bilmeli. Simdi hani kendini bilmedigi bir seyde desteklerse ne kadar faydas
olacak yani dnce kendinin bilmesi gerekir ki ben yanina gittigimde bana agiklama yapabilsin. Benden bir adim
onde olmali. Yani siirekli ben arastirmamaliyim, ben yapmamaliyim yani ben mesela bir sey yapacagim bazen
ben de bir yerde tikantyorum. O benim tikandigim yerde benden bir adim daha énde olmali. O da bilmiyorsa
sorup ogrenmeli ki bana doniit versin.” fikirleri paylagiimigtir.

“Egitimsel- 6gretimsel liderlik” alt kodunu desteklemek igin O-13%iin “Miidiirler, ¢erceveyi biraz kirmali.
Degisime ayak uydurmali. Egitim liderligini iistlenmeli. Yani okulda iki miidiir olmali bana gore. Nasil deviet
hastanesinde bir bashakem var tiim doktorlardan sorumlu. Bir de hastane miidiirii var, hastanenin tiim
mekanizmasindan fiziki ortamindan sorumlu. Okul miidiirlerinin rolleri belirlenmeli burada. Isler bu sekilde
yiiriiyebilir. Ogretmenlerin mutlulugunu bu etkileyebilir. Bazen herhangi bir konuda sikinti yasiyoruz.
Birbirimize danisiyoruz ama egitim uzmani olmasi lazim okullarda. Okul bir seyi satin alirken bile okul-aile
birliginden onay aliniyorsa, okul idaresi de komisyonlarin ya da ogretmenlerin onayr olmadan yapamamast
gerekiyor. Idarecilik konusu diizenlenmeli. Ogretmenin mutluluguna gelecek olursak, idarenin secilmesi
yetistirilmesi, hizmet i¢i egitime alinmasi énemli. Yani isin ehline verilmesi lazim. Bizi yoneten bizden daha iyi
olmali. Bir okulda fakiilte mezunu, yiiksek lisans mezunu, doktora mezunu g¢alistyorsa okul idaresinin
idarecisinin de en azindan yiiksek lisans, doktora mezunu ya da akademisyen-profesor olmasi gerekir. Kimse
kendinden daha altta biri tarafindan yonetilmek istemez. Kariyeri benden diisiik olan beni yonetemez. Fazla
okuyan kabina sigamuyor ¢iinkii” gorigleri paylasilmisgtir.

“Sosyal ve duyussal yaklagim” kodunu olusturan alt kodlar, “Kapsayicilik (8)”, “Vizyoner liderlik (7)”,
“Tarafsizhik (6)”, “Iyi iletisim kurma (4)”, “Aile ortami-okul kiiltiirii (3)”, “ Sosyal faaliyetler (2)” ve
“Ogretmenin arkasinda durma (2)” seklindedir.

“Kapsayicilik” alt kodunu olusturan ¢esitli Oneriler yer almaktadir. Bu Oneriler, &gretmenlerin, okul
miidiirlerinde olmasini istedigi 6zelliklerin bazilarinin birlesiminden olusturulmustur. Ogretmenler, okul
miidiirlerinin “sosyal dengeyi saglayabilen, saygin olan, iyi rehber olma &zelligi tasiyan, takdir etmeyi bilen,
ogrencileriyle ilgilenen, sempatik ya da babacan” olmasmi istedigi durumlar “kapsayicilik” alt kodu
semsiyesinde toparlanmistir. “Kapsayicilik” alt koduna ornek olarak O-14%iin “Okul mutlulugumuzu miidiiriin
ogretmenleri takdir etmesi, bunu ¢esitli ortamlarda dile getirmesi 6nemli” gorisleri paylasilmistir.

“Vizyoner liderlik” alt kodunu olusturan gesitli Oneriler yer almaktadir. Bu Oneriler, 6gretmenlerin, okul
miidiirlerinde olmasini istedigi 6zelliklerin bazilarinin birlesiminden olusturulmustur. Ogretmenler, okul
miidiirlerinin “yenilik¢i, donanimli ve arastirmaci” olmasini istemektedir. Bu 6zellikler “vizyoner liderlik” alt
koduyla olusturulmustur. “Vizyoner liderlik” alt koduna 6rnek olarak O-3’iin “Sorun Cozebilen” ve “Y énetimsel
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yeterlik” alt kodlarin1 destekleyen ifadeleri ve O-13iin “Egitimsel-6gretimsel liderlik” alt kodunu agiklayan
goriisleri bu kod i¢in de uygundur. “Vizyoner liderlik” alt kodu igin ek olarak O-14{in “Yenilik¢i miidiir oldugu
zaman, daha esnek, ogretmenlere daha ¢ok imkan saglayan miidiirler 6gretmeni daha ¢ok mutlu eder” goriisleri
orek olarak verilebilir. Ek olarak O-13iin “Degismeyen tek sey degisimdir. Bu egitimde de boyle. Bu yiizden
okul miidiirlerinin de kendini gelistirmesi gerekli” ifadeleri de bu kodu destekler.

“Tarafsizlik” alt kodunu olusturan gesitli 6neriler yer almaktadir. Bu oneriler, 6gretmenlerin, okul miidiirlerinde
olmasini istedigi ozelliklerin bazilarnin birlesiminden olusturulmustur. Ogretmenler, okul miidiirlerinin
kendilerine esit davranmasini, adil ve objektif olmasini istemektedir. Bu &zellikler “tarafsizlik” alt koduyla
olusturulmustur. “Tarafsizlik” alt koduna 6rnek olarak O-3’tin “Okulda mutlu olunabilmesi icin herkese soz
hakki verilmesi gerekiyor. Herkese esit davranilmasi gerekiyor. Esit davranildig siirece bu igler biraz daha iyi
olur diye diigiiniiyorum” goriigleri ornek olarak verilebilir. Ek olarak O-1’in onerisine gore “Odiil ceza
konusunda da yani objektif davramp gergekten hakki olana hakkini vermesi insant mutlu eder” ifadesi odiil-ceza
konusunda da objektifligin 6gretmenlerin mutlulugunu etkiledigini gostermektedir. O-2’nin “Miidiirlerin adil
olmalart her seye hdkim olmalari, mesleki konuda daha donaniml, daha yol gosterici olmalart bizi daha mutlu
eder. Yani idareciler miidiir oldum oturayim koltuga, imza atayim dememeli. Daha ¢ok arastiran, daha ¢ok
bilen, yani 6gretmenlerden ¢ok onun fikirlerle gelmesi sunu yapalim, bunu yapalim demesi bizi daha mutlu
eder” diyerek hem adil olunmasina hem de siirdiirimct liderligin bazi ozelliklerine vurgu yaptigi tespit
edilmistir.

“Aile ortami-okul kiiltiirii”, “Iyi iletisim kurma” ve “Sosyal faaliyetler” alt kodlarinin iigiine birden yénelik O-
11’in goriisleri “Sene sonunda 6gretmenlerle toplantilar iste. Okul igerisinde ilkokul ve ortaokul olmasindan
dolayr veya ogretmen kadrosunun kalabalik olmasindan dolay1 birbiriyle hi¢ diyalog halinde olmayan 6gretmen
arkadaslar oldugunu biliyorum ya hi¢ konusmayan. Miidiir bey bunu kirmaya ¢alisiyor. Giizel bir aile ortami
icin.  Yeri geldiginde piknik oluyor, iste bazi etkinlikler. Diyalogu-iletisimi, etkilesimi artirmak i¢in. Bu
etkinliklerin ve ¢alismalarn biraz daha fazla olabilecegini diisiiniiyorum iste ayda bir yerde toplanmasinin. Iste
sohbettir, konusmadir, muhabbettir, beraber oturup kalkmadir. Belki birbirine ényargilt olan arkadaslar
olabilir, insanlarin birbirini tamdik¢a bu ényargilar kirilir. Yani birbirine daha ¢ok baglanarak okul basarist
artar, mutluluk artar. Hepsi i¢in iyi olur” 6rnek olarak sunulabilir.

4. TARTISMA ve SONUC

Opgretmenlerle yapilan goriismelerde ogretmenlerin okul miidiirlerinin liderlik tarzini gesitli kelimelerle
tanimladiklar1 goriilmiistiir. Bu tanimlarin bazilari arastirilan alt problemlerden olan “siirdiiriimcii” ya da “serbest
birakict liderligi” dogrudan ifade ederken, bazi Ogretmenler dolayli tamimlamalarla liderlik tarzim
betimlemislerdir. Goriigme yapilan dgretmenin yedisi siirdiiriimcii ya da serbest birakict miidiirii dogrudan ifade
ederken dordii otoriter lider tanimlamas: yapmistir. Bu noktadan hareketle akademik olarak literatiirde
tanimlanan liderlik tiirlerinin aslinda dgretmenler tarafindan dogrudan ifade edilmesinin 6gretmenlerin liderlik
tiirlerinden, tanimlarindan ve davranis tarzlarindan haberdar olduklart anlamimna gelmektedir. Yani liderlik
tanimlarmnin ve tiirlerinin sahada karsilig1 oldugu goriilmiistiir.

Siirdiiriimeii liderlikte, okul miidiirlerinin belli bir vizyon dogrultusunda 6diil ceza yontemiyle galismalarin
gergeklesme aninda miidahale etmese de gergeklesmedigi ya da gergeklesmeyecegini 6ngordiigii anlarda
miidahale etmesine dayandigi, o6gretmenlere gerekli destek ve motivasyonun saglanmasi durumlarin igerdigi
goriilmektedir. Bu ¢alismada elde edilen sonuglar bu agidan incelendiginde, 14 6gretmenin dordii midiriini
dogrudan siirdiiriimeii lider olarak tamimlamistir. Ogretmenlerin gogunlugunun miidiirlerinin kendilerini
destekleyici tutumlarinin oldugunu, okullarda sorun ¢6zebilen liderlik tarzini istediklerini, yenilik¢i, hedefleri ve
vizyonu olan midiirleri olduklarini ya da olmasini istedikleri 6nerileri nedeniyle doniisiimcii ve siirdiiriimeil
liderligin okullarda kabul goren, istenilen bir anlayis oldugunu gostermektedir. Tag ve Ozcan’in (2020) ve
Gok’tin (2010) galismasinda elde ettigi sonuglar bu ¢alismadaki sonuglarla paralellik gostererek dgretmenlerin
okul liderlerinin siirdiiriimeili ya da doniigiimcii lider olmasini tercih ettigi goriilmektedir. Ayrica siirdiirtimeii
liderligin igerisinde isler yolunda gittiinde miidahale etmeme anlayisi bir agidan serbest birakici liderligi,
vizyonlarini belirlerken kendi vizyonunu ve kararlarini 6gretmenlere yansittiginda, gorevleri hatirlatma gibi
durumlarda otoriter sekilde davranabilmesi otoriter lider 6zelligini, iist kademelerin ve velilerin beklentilerine
uygun hareket edebilmesi biirokratik liderligi, yenilik¢i, sorun ¢odzebilen ve donanimli olmasi doniisiimcii
liderligi, karar noktasinda 6gretmenleri paydas kilma anlayigi demokratik liderligi yansittig1 i¢in aslinda duruma
gore karma bir liderlik tarzini icerdigi seklinde yorumlanabilir. Parkman (2001), siirdiiriimcii liderligi, kurumun
kendi igindeki kiiltiirel yapisi i¢in, otoriteye, yasal diizenlemelere ve biirokrasiye gore iliskilendirmistir. Bu
durum iki ¢alismanin birbiriyle tutarliligini gostermektedir. Bu yiizden siirdiiriimcii liderligi degerlendirirken
daha genis bakis acisiyla ele almak yararli olacaktir. Literatiirde siirdiiriimcii liderlik ile ilgili makaleler
calismadan elde edilen bu sonuglar ile karsilastirildiginda, Gok’e (2010) gore siirdiiriimcii liderlerin okulda karar
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alirken statiikoyu koruyan yapisi vardir ve bu yiizden astlarina aldiklar1 karari, prosediirii agiklar. Ayrica
siirdiiriimcii liderler gorev odaklidir. Isleri siklikla kontrol eder, gerektiginde miidahale eder ve kendine
danigilmasini ister. Bu yiizden geleneksel liderlik tavirlarini da igine alir. Calismada elde edilen sonuglar ile bu
durum kargilagtiginda statikoyu korumaya ¢aligan midiirlerin sayica fazla olmasi ya da okul miidiirlerinin
otoriter egilimli ¢ikmasi, aslinda siirdiirimcti liderligin ozelliklerine ters gibi goziikse de tutarsiz bir sonug
degildir. Siirdiiriimcii midiirlerin iginde geleneksel ya da otoriter dzelliklere uygun davranan miidiirlerin oldugu
¢aligmada tespit edilmis bir sonugtur.

Gorlisme yapilan 6gretmenler okul miidiirlerinin kendilerini destekleyici sekilde davrandiklarmi belirtmistir.
“Destekleyicilik” alt kodu, “liderlik tarz1” kodunun en ¢ok gozlemlenen 6zelligi olma niteligi tasimaktadir. Bu
yiizden okul miidiirlerinin gogunlukla 6gretmenlerini destekledigi goriilmektedir. “Odiillendirme” kodunda da 12
ogretmen okul miidiirlerinin“motive edici” nitelikte oldugunu belirtmistir. Bu noktadan hareketle okul midiirleri
tarafindan desteklenen, kendisine midiir tarafindan giiven verilen d6gretmenlerin motive olduklar gériilmektedir.
11 6gretmen okul miidiirlerinin gorevlerinin “hatirlatic1” bigimde kendilerine yansittigini belirtmistir. Bu durum,
sirdiirimeii liderligin bir yoniiniin otoriter liderlikle ilgisi olmasindan kaynaklanabilir. Ayrica “inisiyatif
alabilme” kodu ile ilgili olarak sekiz okul miidiiriiniin “garantici” seklinde nitelendirilmesi ile bu bulgu tutarlilik
gostermektedir. Ciinkii okulda, 6gretmenlere gorevlerini siirekli hatirlatan bir okul midiirii profilinin hangi
liderlik tarzin1 benimserse benimsesin daha garantici davranmasi beklenen bir durumdur. Kararlarin zamana gore
degismesi de benzer sekilde bu bulguyu desteklemektedir. Sinir1 agan bir risk durumunu alabilen miidiir sayisi
sadece iki kigidir. Baz1 yerlerde duruma gore risk alabilirken, risk alamama garantici olma durumu statiikoyu
koruma, var olan durumu devam ettirme ya da sorun gormedigi i¢in ilerleyisi, akisi beklemeye gegme
durumundan kaynaklanabilir. Strdirimcii ve dontsiimeii liderlik tarzinda belli bir vizyona gore hareket etme
durumu mevcut oldugu i¢in vizyon eksikligini tespit eden Ogretmenlerin okul midiirii strdirimcii veya
doniisiime lider 6zelligi tasimadig1 yorumu yapilabilir.

Serbest birakici liderlik 6zelliklerinin en 6nemli yonii okul miidiirlerinin karar almaktan kaginarak “Birakiniz
yapsinlar” felsefesidir. Akan ve Yalgin’a (2015) gore bu liderlik tiirinde ogretmenlerin  kendilerini
gergeklestirmesi ve kurum adina belirlenen ortak amaglar benimsemesi pek miimkiin degildir. Ayrica bu liderlik
tiriinde, 6gretmenlerin ihtiyaglarini ve 6grencilerin gelisimini yakindan takip etmeyen ve her isi akigina birakan
bir anlayis vardir. Caligmada, bu ifadeyi destekleyen en az ii¢ okul miidiirii oldugu goriilmektedir. Serbest
birakicr liderlik davraniglarina sahip mudiirlerin yonettigi okullarda yapilan goriismelerde, 6gretmenlerin okul
mutlulugunu etkileme yonii itibariyle iki farkli bir durum s6z konusu olmustur. Ilk durum eger miidiir, serbest
birakici liderlik tarzi sergiliyorsa ancak yine de 6gretmenlerini “destekleyici” bir rol iistleniyorsa o 6gretmenler
serbest birakici tarzda yonetilmekten mutluluk duymaktadir. Islerini bu sekilde daha rahat yaptiklarin, iistlerinde
otorite baskist hissetmediklerini, i¢ denetimli olarak caligabildiklerini ve bu durumun kendilerini memnun
ettigini ifade etmislerdir. Elde edilen bu sonug ile Cemaloglu’nun (2007) ifade ettigi okul midiirlerinin liderlik
sergilerken gosterdigi destekleyici ve yildiricr tavirlarin, o6gretmenler {izerinde onemli oldugu bulgusu
ortiismektedir ve ogretmenlerin kurumsal mutlulugunun okul midirlerinin liderlik tiirleri ile dogrudan iliskili
oldugu sonucuna varilabilir. Literatiirde Sezer ve Can’in (2019) ¢alismas: incelendiginde, tespit edilen en dikkat
¢ekici sonuglardan biri de 6gretmenlerin okul mutlulugunu artiran en 6nemli faktorlerin basinda kendi aralarinda
kurdugu isbirligi ve miidiirlerinin sagladig1 destek faktoriiniin etkisidir. Tki caligmanin 6gretmenleri destekleme
yoniinden ulastig1 sonuglar birbirini desteklemektedir. Ancak 6gretmenlerin okul mutlulugunu olumsuz etkileyen
durum, serbest birakici liderlik tarzini benimseyip de Ogretmenlerini desteklemeyen ve motivasyonu kirict
sekilde davranan okul miidiirleri tarafindan yonetilmeleridir. Bu durumu deneyimleyen ogretmenler, okulda
mutsuz olduklarini belirtmektedir ve kendilerine yeterli degerin verilmedigini hissetmektedir. Bu noktadan
hareketle okul miidiirlerinin hangi liderlik tarzin1 hangi agirlikta benimseyip uyguladigindan ziyade,
ogretmenlere davranig sekilleri onem tasimaktadir yorumu yapilabilir. Calismada bu boliimii ortaya koymaya
calisan “liderlik tarzi etkisi” kodunda “davranisa gore degisim” alt kodunun alti 6gretmen tarafindan ifade
edilmesi de bu durumun gostergesidir. “Davraniga gore degisim” alt kodunun bu béliimiin frekansi en fazla olan
alt kodu olmas: dikkat gekicidir. Ayrica ¢aligmada 14 okul midiiriiniin biiyiik bolimiiniin, serbest birakici olarak
nitelendirilen miidiirlerin aldig1 kararlarin bir 6zelligi olmasini yansitan “inisiyatif kullanmaktan kaginma”
durumuna uygun sekilde davrandigi goriilmektedir.

Okul midiirlerinin karar alirken g¢evre (veli beklentisi-sosyo-ekonomik ve kiiltiirel durumlar), tist kademe
yoneticilerinin tutum ve kararlari, yonetmelikler (biirokrasi) ve ogretmenlerden etkilendigi tespit edilmistir.
Cevresel unsurlarin iginde velilerin okuldan beklentileri, sosyal faaliyetler ya da akademik basar1 beklentileri
siralanabilir. Okul miidiirlerinin veli beklentisine gore karar almast, velilerin egitim-6gretim siirecinde okullarin
yonetiminde yiiksek diizeyde soz sahibi olabildiginin gostergesidir. Ayrica okulun bulundugu gevreye gore
davranan okul midiirleri oldugu da goriilmektedir. Sahin’e (2005) gore, okul miidiirlerinin siirdiirimci liderlik
stillerine iliskin algilari, ¢alistig1 okullarin sosyo-ekonomik diizeyine gore farklilik gostermektedir. Bu ¢alismada
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da “okul g¢evresi” koduna bagli olarak sosyo-ekonomik ve kiiltiirel durumun okul midiirlerinin davraniglarini
etkileyen, karar almada rolii olan bir etken oldugu goriilmiistir. iki ¢alismanmin bu sonucu paralellik
gostermektedir. Ayrica miidiirlerin veliler tarafindan sikdyet edilmekten cekindikleri, bu kaygiyla hareket
ettikleri de ¢aligmada tespit edilmistir. Bu kaygmin nedeni, okullarda bir sorun oldugunda hangi sebepten
kaynakl1 olursa olsun (6gretmen, veli, hizmet personeli ...) konuyla ilgili ilk muhatap noktasinin okul miidiirii
olmasindan dolay1 olabilir. Ornegin, 6gretmen sadece girdigi smif ile ilgili sorunlara miidahil olurken okul
miidirlerinin tiim okul isleyisini siirdiirme gorevi vardir. Bu yiizden olasi bir sikdyet durumunda ilk akla gelen
pozisyondaki kisi okul miidiiriidiir. Mevcut durumun bu sekilde olmasmim 6nemli bir etkeni de midiir
yardimcilarmin ve dgretmenlerin okul i¢i yetkilerinin fazla olmamasindan kaynakli olabilir. Yetki alan1 esnek
olmayan miidiir yardimcilar1 ve 6gretmenler inisiyatif almaktan kagimabilir. Elinde yetkiyi kullanma esnekligi en
fazla olan neredeyse tek okul i¢i paydas miidiirler oldugu i¢in alim-satim, kantin, okul-aile birligi, geziler,
toplantilar, deneme smavlari, akademik—sosyal faaliyetler her alanda ilk ve tek ¢alinabilecek kapi olma
durumundadir. Eger miidiirler de ellerindeki —sinirli ve esnek- yetkiyi kullanmaktan kaginip, risk alamayip geri
durursa 6gretmen bu durumu gozlemlemekte, kendini miidiire gére konumlamakta ve o da risk ve karar almada
daha geride durma ihtiyaci hissetmektedir. Ancak “kaynak kitap kullanimi” ya da “deneme smnavi yapabilme”
gibi durumlarda veya gezileri evrak islerine dokmeden de yapabilen miidiirleri oldugunu goren dgretmenler de
miidiirlerinin kendilerinin arkasinda duracagini biliyorsa onlar da riske ortak olabilmektedir. Bu yiizden
miidiirlerin yetkilerini kullanim1 kadar hiyerarsik yapiya nasil yaklastigi ve uygulamalari nasil yaptig:
ogretmenleri dogrudan etkilemektedir. Bu durum da okulun isleyis yapisini belirleyen ana faktor olmaktadir.
Ogretmenlerin okul mutlulugu da bu isleyisten dogrudan etkilenmektedir.

Hiyerarsik yapi iist kademe yonetici ya da yonetmeliklere uygun bir yonetim tarzi belirleyen okul midiirlerinin
statiikocu, garantici oldugu goriilmektedir. Caliymada elde edilen bir sonug olarak o&gretmenlerce hem
sirdiirimcii hem de serbest birakici olarak nitelendirilen miidiirlerin ikisi de ortak sekilde hiyerarsik yapiya
uygun davranabilmektedir. Bu kod miidiirlerin liderlik stillerinden ziyade liderlik davranislar1 olarak ortaya
¢ikmistir. Okullarin yonetiminde hiyerarsik yap1 dnemli bir rol iistlenmektedir.

Okul miidiirlerin karar almasinda etken olan bir diger mekanizma 6gretmenlerdir. Calismada farkli tarzda
liderlik gosteren miidiirlerin karar alirken 6gretmenler ile fikir alig verisi yaptigi goriilmektedir. Bu durum da
Ogretmenlerde memnuniyet yaratmaktadir alman kararlara dahil olduklar: i¢in islerini sahiplenerek yaptiklari
sonucuna ulasilmistir. Burada miidiirlerin karar alirken &gretmenlere danigsa da danismanin sinirli bir yoni
oldugu goriilmektedir. Bu sinirlilik, okul miidiiriiniin karar mekanizmasini 6gretmenler arasinda esit, objektif
sekilde paylagmayip kendine yakin bir grup 6gretmenin telkinleriyle hareket etmesinden kaynaklidir. Okulda bir
grup Ogretmenin, miidiirlerinin kararini yonlendirebilirken diger grubun bunu hissetmesinin, kendini digarida
gormesine, kendilerinde degersizlik hissi yaratmasma sebep oldugu gozlenmistir. Ogretmenler, bu konuda
miidiirlerden esit sekilde yaklagim bekleyip kararlarin tiim 6gretmenlerin dahil edilerek alinmasini istedikleri
goriilmektedir. Caligmada bu durum iki okul miidiirii igin gézlenmistir. Ayrica bir okul miidiirii, davraniglarinda
kendi basarisini disariya iyi aktaran, yani reklamini iyi yapan dgretmenlerin miidiirlerin karar almalar1 siirecine
katilmada one ¢iktig1 tespiti mevcuttur. Bu durumun da hissedilmesi 6gretmenler arasinda okul mutlulugunu
olumsuz etkilemektedir ve bu durum 6gretmenlerin kendi i¢inde gruplasmalarina neden olabilir, 6gretmenler
odasinin huzurunu bozabilir.

Yoneticilerin ozellikleri 6gretmenlerin duygu durumunu etkileyen unsurlardan biridir. Yénetici davraniglarinda,
calisana destek olma ve deger verme gibi dzellikler onem tagimaktadir. Ciinkii okul miidiirleri 6gretmenlerin
duygularini ihmal ettiginde, 6gretmenlerin motivasyonlari diismekte, olumsuz davranislar1 artmakta, kendilerini
mutsuz ve degersiz hissetme gibi duygular yagsmaktadir. Bunun sonucunda, okullarda, is aksatma-yavaslatma ve
yonetici ve kuruma giivensizlik gibi olumsuz tepkiler gozlemlenmektedir (Argon, 2015). Oysaki dakikada
binlerce bilginin iretildigi ve paylasildigi yirmi birinci yiizyilda okul yoneticilerin en onemli liderlik
gorevlerinden birisinin d6gretmenin gelisimini saglamak olmalidir. Kendini gelistirebilen 6gretmenin hem mutlu
olacagi hem de ¢alistigi ortama katki saglayacagi sOylenebilir. Argon’un (2015) ¢alismasinda gozlemlenen
olumsuzluklarin okul ikliminin bozulmasi, is veriminin diigmesi, akademik basarida azalma gibi sonuglari
yarattig belirtilmistir. Calismada elde edilen sonuglar, bu arastirma ile paralellik gostermektedir. “Deger verme”
kodunda “okul kiiltiirii olusturma” alt kodu, “6diillendirme” kodunda yer alan “motive edicilik” alt kodu ve
“liderlik tarzi tiiri” kodunda bulunan“destekleyicilik” alt kodlarinin birlesimi bir tiggen gibi disiiniliirse,
tiggenin ortasinda 6gretmenlerin bu 6zelliklere sahip bir okul miidiirii tarafindan yonetilmesinden dolayr mutlu
oldugu sonucuna varilabilir.

Okul mutlulugunu etkileyebilecek is tatmini, mesleki doyum, 6rgiitsel baglilik gibi diger unsurlar, siirdiiriimeit
ve serbest birakici liderlik tarzlari igin incelenmistir, Dogan’a (2007) gore, siirdiiriimeti liderlik tarzinin
¢aliganlarin is tatminini ve yenilikgiligini artirdig1 sonucuna ulagilmistir. Cansiingii ve Giiney’e (2016) gére, okul
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miidirlerinin stirdiiriimceii liderlik 6zellikleri arttikga 6gretmenlerin digsal ig tatminlerinin artarken, miidiirlerin
serbestlik taniyan liderlik 6zellikleri arttikga Ggretmenlerin is tatminlerinin azaldigi sonuglarina varilmistir.
Literatiirde elde edilen bu sonuglar, arastirmadaki bulgular dogrultusunda ele alindigina, serbest birakici liderlik
tarzinda 6gretmenlere higbir sekilde karigilmamasmin 6gretmenlerde is tatminini diigiirebilmesi ongoriilebilir.
Ciinki siirdiirimetl okul miidiirleri isler yolunda gitmediginde miidahale edebildigi i¢in 6gretmen kendisine dig
bir miidahale gelmemesi i¢in isini daha titiz ve saglam yapmus olabilir. i¢sel doyum agisindan Celebi’nin (2012),
doniigiimceii ve siirdiirimei liderlik stili ile igsel doyum arasinda diisiik, digsal is doyum arasinda ise orta diizeyde
pozitif; serbestlik taniyan liderlik stili ile igsel is doyum arasinda diigiik ve digsal i doyumu arasinda ise orta
diizeyde negatif yonde bir iliski oldugu tespiti, yapilan agiklamay1 destekleyici niteliktedir. Ciinkii bu durumda
stirdiiriimcii liderligin igsel is doyumu saglamasi, serbest birakici liderlige gore daha fazladir. Ote yandan yeterli
sekilde desteklenen ve motive edilen 6gretmenlerin okul miidiirleri serbest birakici tarzda bile olsa 6gretmenler
i¢sel olarak bu durumdan memnuniyet de duyabilecegi durumu konuyu farkli agidan derinlestirebilir. Literatiirde
elde edilen sonuglarin bu g¢aliyma ile kiyaslandiginda, farkli yorumlanabilecek noktasi, bu ¢aligmada serbest
birakict liderligin de yeri geldiginde i¢sel doyumu saglayabilmesi ile Celebi’nin (2012) ¢aligmasinda negatif
yonli iligki tespit edilmesidir. Egriboyun’un (2015) ¢alismasinda elde ettigi sonuglarda yoneticilerin liderlik
uygulamalarinda siirdiirimeii liderlik algilar arttikga genel is doyumu ve igsel doyum algilarinin daha fazla
artt1ig1, ogretmenler i¢in ise doniisiimcii ve stirdiirimcii liderlige iliskin algilar arttikga da genel is doyumu ile
igsel ve digsal doyum algilarmin arttig1 sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerin genel liderlik uygulamalari ve
genel is doyumu algilar1 arasindaki iliski incelendiginde ise digsal doyumun 6n plana ¢iktig1 ve digsal doyumlari
tizerinde sirastyla genel liderlik uygulamalari ile dontigiimceii ve siirdiiriimeti liderlik uygulamalarinin daha etkili
oldugu goriilmiistiir. Siirdiiriimeii liderlik agisindan Celebi (2012) ve Egriboyun’un (2015) igsel doyumu
arttirdig1 sonucuyla bu ¢aligmada siirdiirimcii liderler ile ¢aliymaktan memnun oldugunu belirten dgretmenlerin
goriisleri paralellik tasimaktadir. Bir diger ¢alismada da siirdiirimeii liderlik davramslart ile 6gretmenlerin
orgiitsel baglilik ve is doyum diizeyleri arasinda pozitif yonlii anlamlr iliski bulunurken; serbest birakici liderlik
ile iy doyumunun negatif yonlii anlamlr iligkisi tespit edilmistir (Aydin, ve diger., 2013).

Ogretmenlerin drgiitsel bagliligina etkisini incelemeyi amaglayan Soba, ve diger., (2018), érgiitsel bagliligin alt
boyutlarindan biri olan 6zdeslestirmenin (Orgiite olan bagliliklarinda kendilerini orgiitle igsellestirdikleri alt
boyut) doniistiiriicii, siirdiiriimcii ve serbest birakici liderlik alt boyutlar: iizerinde etkili oldugu sonucuna
ulasmistir. Bu sonug, Bektas, Cogaltay ve Sokmen’in (2014) liderlik stillerinin 6gretmenlerin orgiitsel baglliga
etkisiyle anlamli iliski oldugu bulgusunu desteklemektedir. Bu ¢alisma da Ogretmenlerin davranig bigimleri,
farkli liderlik stilinde de olsa dgretmenlerin okul mutlulugunu etkilemesi ve sonrasinda okulda aile ortaminin
hissedilmesi gibi etkilerle birlikte ele alindiginda g¢aligmalarin benzer sonuglara ulastigi soylenebilir. Ciinki
okulda aile ortammnin olduguna inanan bir Ogretmen, okula severck gelmektedir. Kendini okula ait
hissetmektedir. O da okul mutlulugunu dogrudan etkiler. Farkl liderlik tarzinda da olsa (6rnegin siirdiiriimcii ya
da serbest birakici) odill yetersizligi olan bir okul midirii 6gretmenlerce motivasyon kirict olarak
algilanmaktadir.

Oneriler

Caligma nitel yontemle gergeklestirilmistir. Aragtirmada, agirlikli sekilde siirdiiriimcii ve serbest birakici liderlik
davraniglarim1 sergileyen okul miidiirlerinin olsa da diger liderlik tarzi gdsteren miudirlerin de davramigsal
ozellikleri betimlenmeye ve bu durumun 6gretmen mutluluguna etkisi ortaya konulmaya ¢aligilmistir. Benzer bir
caligma farkli yontemle daha genis agidan olusturulabilir.

Okul miidiirlerinin karar almasinda etkili olan unsurlari belirleme diger liderlik tiirleriyle birlikte ele alinip
(0zellikle doniisiimcii, otoriter ve demokratik liderlik ile esit agirlikta) liderlik tarzlarinda karar alirken gevre,
hiyerarsik yapi, 6gretmen ve diger faktorleri kapsayan mekanizmalarin nasil etkilendigi ortaya ¢ikarilabilir. Bu
duruma veli ve 6grenci goriisleri dahil ederek ¢alisma genisletilebilir ya da bu 6rneklemlerle farkli ¢aligsmalar
yapilabilir.

Ogretmenlerin okul mutlulugunu etkileyen faktorler sadece okul miidiirlerinin liderlik davranslari ile degil,
diger mutlulugu etkileyebilecek gevre, veli, 6gretmen-6grenci iliskileri, biirokrasi, iilke genelindeki yasami
etkileyen sosyal ve ekonomik yénden durumlar agisindan daha biitiinciil sekilde ele alinabilir.

Milli Egitim Bakanlig: liderlik stilleri ve okul mutluluguyla ilgili gelistirme etkinliklerinde bulunabilir.

Ogretmenligin kadrolu, sdzlesmeli ve iicretli gibi farkli statiilerden olugmasi nedeniyle okullarda gesitli sorunlar
gozlenmektedir. Okul miidirlerinin liderlik tiirii ve tarzinin 6gretmenlere yonelik uygulanan farkli istihdam
politikalarina etkisini belirleyerek ti¢ farkl statiideki 6gretmenlerin okul mutluluguna etkileri, karsilastirmalari
aragtirilabilir.
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