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Tiirk Silahli Kuvvetleri ve Ozel Sektor Lojistiginin Entegrasyonu
Icin SWOT ve Bulanik Tercih Iliskileri Analizi

SWOT and Fuzzy Preference Relations Analysis for the Integration of
Turkish Armed Forces and Private Sector Logistics

Onemli noktalar (Highlights)

»  Askeri lojistik faaliyetlerin etkin ve siirekli bir sekilde planlanip icra edilmesi olduk¢a 6nemlidir. / It is very
important that military logistics activities are planned and executed effectively and continuously.

< Tiirk Silahli Kuvvetleri biinyesinde yiiriitiilen lojistik faaliyetler SWOT analizi ile detayli olarak
incelenmistir./ The logistic activities carried out in Turkish Armed Forces with SWOT analysis in detail.

& Giiclii, zayif yonler, firsatlar ve tehditler kendi icerisinde bulamik tercih iliskisi yontemi kullanilarak
onceliklendirilmistir./ The strengths, weaknesses, opportunities and threats were prioritized with fuzzy
preference relationship method.

Grafik Ozet (Graphical Abstract)

Bu ¢alismada Tiirk Silahli Kuvvetleri biinyesinde yiiriitiilen lojistik faaliyetler SWOT analizi ile detayli olarak
incelenmigstir. Yapilan degerlendirme ile giiclii, zayif yonler, firsatlar ve tehditler kendi icerisinde bulanik tercih
iligkisi yontemi kullamilarak oncelikiendirilmistir. (This study examines the logistic activities carried out in Turkish
Armed Forces with SWOT analysis in detail. In this evaluation, strengths, weaknesses, opportunities and threats are
prioritized with fuzzy preference relationship method.)

Bulanik Tercih Onceliklendirilecek
Mliskisi Faalivetler

SWOT ANALIZi

Sekil. SWOT ve Bulanik Tercih Iliskileri Analizi ile dnceleiklendirilecek askeri lojistik faaliyetlerin belirlenmesi
Figure. Determination of military logistics activities to be prioritized with SWOT and Fuzzy Preference
Relationship Analysis

Amag (Aim)

Tiirk Silahli Kuvvetleri blnyesinde yurutilen lojistik faaliyetlerin SWOT analizi ile detayl olarak incelenmesi
amacglanmistir. | It is aimed to examine the logistic activities carried out in Turkish Armed Forces with SWOT
analysis in detail.

Tasarim ve Yontem (Design & Methodology)

Giiclii, zayif yonler, firsatlar ve tehditler kendi icerisinde bulanik tercih iliskisi yontemi kullanilarak
onceliklendirilmistir. | The strengths, weaknesses, opportunities and threats are prioritized with fuzzy preference
relationship method.

Ozginlik (Originality)
Literattrde ilk kez askeri lojistik faaliyetler SWOT analizi ve bulanik tercih iligkisi yontemi ile ele alimmuistir. | For

the first time in the literature, the military logistic activities are handled with SWOT analysis and fuzzy preference
relationship method.

Bulgular (Findings)
Calisma ile hangi faaliyetlere 6nem verilmesi, zayif yonlerden hangisinin oncelikli olarak giderilmesi gerektigi gibi

bilgiler elde edilmigtir. | The study provided such information as which activities to be pursued with emphasis, and
which weaknesses to be eliminated primarily.

Sonug¢ (Conclusion)

SWOT analizi ve bulanik tercih iligkisi kavramu gesitli stratejik planlama durumlarinin incelenebilmesine olanak
saglar. | SWOT analysis and fuzzy preference relationship allow to examine various strategic planning situations.

Etik Standartlarin Beyani (Declaration of Ethical Standards)

Bu makalenin yazar(lar)i ¢alismalarinda kullandikiari materyal ve yontemlerin etik kurul izni ve/veya yasal-6zel bir
izin gerektirmedigini beyan ederler. / The author(s) of this article declare that the materials and methods used in
this study do not require ethical committee permission and/or legal-special permission.
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0z
Giiniimiiz tilke silahli kuvvetlerinin bagarisini etkileyen 6nemli unsurlardan bir tanesi de ihtiyag duyulan makine, techizat ve silah
sistemlerinin dogru yer ve zamanda, uygun miktar ve finansal kosullarla tedarik edilmesini saglayan lojistik faaliyetlerdir. Eger
lojistik faaliyetler etkin ve siirekli bir sekilde planlanip icra edilemez ise 6n cephede ne kadar bagarili olunursa olunsun, basariy1
siirekli kilmak miimkiin olmayacaktir. Diinyada silahli kuvvetlerin lojistik destegi, 2000’li yillarin bagina kadar geleneksel
yontemlerle, yani Silahli Kuvvetlerin kendi olanaklari ile karsilanmaya ¢aligilmigtir. Fakat 2000°1i yillardan itibaren, 6zel sektor
lojistik destek firmalarinin kendilerini gelistirmeye baslamalart ile birlikte geleneksel yontem terk edilmeye baslanmis ve
Performansa Dayal1 Lojistik Sistem (PDL) ile silahli kuvvetlerinin lojistik destegini saglamaya baglamistir. Bu kapsamda Tiirk
Silahli Kuvvetleri (TSK) biinyesinde lojistik faaliyetlerin icrasinda bu yeni doneme yonelik siiregler baglatilmistir. Bu caligmada
TSK biinyesinde yiiriitiilen lojistik faaliyetler SWOT analizi ile detayli olarak incelenmistir. Yapilan degerlendirme ile giighi, zayif
yonler, firsatlar ve tehditler kendi icerisinde bulanik tercih iligkisi yontemi kullanilarak 6nceliklendirilmistir. Caligma ile elde edilen

bulgular hangi faaliyetlere 6nem verilerek siirdiiriilmesi, zayif yonlerden hangisinin 6ncelikli olarak giderilmesi gerektigi ile ilgili
bilgiler sunmustur.

Anahtar Kelimeler: Lojistik, performansa dayal lojistik, SWOT analizi, bulamik kiimeler, bulanik tercih iliskisi.

SWOT and Fuzzy Preference Relations Analysis for
the Integration of Turkish Armed Forces and Private
Sector Logistics

ABSTRACT

One of the most important factors affecting the success of today’s armed forces of countries is the logistics activities that ensure
the supply of the required machinery, equipment and weapon systems at the right place and time, with the appropriate quantity and
financial conditions. If the logistics activities are not planned and executed effectively and continuously, it would not be possible
to sustain success no matter how successful it is on the front line. Until the beginning of the 2000s, the logistics support of the
armed forces in the world was tried to be met with traditional methods, namely the armed forces own resources. However, since
the 2000’s, as the private sector logistics support companies have started to develop themselves, the traditional methods begun to
be abandoned and replaced with the performance-based logistics system for the support of the armed forces’ logistics. In this
context, new processes have been initiated for the execution of the logistics activities within Turkish Armed Forces regarding this
new era. This study examines the logistic activities carried out in Turkish Armed Forces with SWOT analysis in detail. In this
evaluation, strengths, weaknesses, opportunities and threats were prioritized with fuzzy preference relationship method. The
findings obtained in this study provided such information as which activities to be pursued with emphasis, and which weaknesses
to be eliminated primarily.

Keywords: Logistics, performance-based logistics, SWOT analysis, fuzzy sets, fuzzy preference relation.

1. GIRiS (INTRODUCTION)

Lojistik kavrami, zaman igerisinde gecirmis oldugu
stirecler diisiiniildiigiinde tek bir tanimla tanimlanamaz.
Lojistik kavrami ¢ok biiytik bir faaliyet alanini kapsadig:
i¢in, birgok tanim yapilabilmesine de olanak saglamustir.
Ancak en dogru tanim; “Dogru {iriiniin, dogru miktarda,
dogru sartlarda, dogru yerde, dogru zamanda, dogru
maliyette ve dogru miisteriye, ulasmasi olabilir.” Bu

*Sorumlu Yazar (Corresponding Author)
e-posta : emreboran@gazi.edu.tr

tanim genellikle miisterinin ihtiyaclarin karsilanmasi
Uzerine oturtulmustur. Askeri ve sivil lojistik kisaca
istenilen zaman ve yerde talep edilen ihtiyaglarin
istenilen sekilde hazir bulundurulmasidir.

Askeri lojistik ise; barista, krizde ve savasta, istenilen yer
ve zamanda, yeteri kadar ve kesintisiz olarak, askeri
kabiliyetin olusturulmasi, idamesi ve gelistirilmesi i¢in
yapilan, her tiirld, silah, arag, gere¢, malzeme ve
sistemlerin; aragtirma, tasarim ve gelistirme, imalat,
iiretim ve/veya tedarik, depolama, ulagtirma, dagitim,
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kullanima hazir bulundurma (isletme, bakim ve idame),
envanterden ¢ikarma, faaliyetlerini ihtiva eden islemler
biitiintidiir [1]. Lojistik eger iyi planlanip, icra edilmezse,
son derece karisik ve karmagik bir sorunlar yumagi haline
gelebilir ve icinden ¢ikilmaz bir hal alir. Askeri lojistik
her ortamda, neyin nerede oldugunu, neyin yolda
oldugunu ve ne zaman gelecegini bilmek zorundadir. On
cephede ne kadar basarili olunursa olunsun, arkadan
etkin ve siirekli bir lojistik destek gelmezse, basariy1
stirekli kilmak miimkiin degildir. Askeri birlikler gerek
yurtiginde, gerek yurtdisinda kendisine verilen her tiirli
gorevi yerine getirmektedir. Bu gorevleri icra ederken de
her yer ve sartta destekleyecek bir lojistik giice ihtiyaci
oldugu bir gercektir.

Diinyada silahli kuvvetlerin lojistik destegi, 2000°li
yillarin basina kadar geleneksel yontemlerle, yani silahl
kuvvetlerin  kendi  olanaklar1 ile karsilanmaya
calisilmigtir. Bu tarihe kadar tilke silahli kuvvetleri, kendi
lojistik ihtiyag¢larini yine kendi i¢ dongiileri i¢inde, kendi
personeli ile kendi tesislerinde gerceklestirme yaklagimi
i¢inde olmuslardir. Bunun en 6nemli nedeni, 6zel sektor
lojistik destek firmalarinin yeterince gelismemesi ve
onlara duyulan glivenin azligidir. Bu durum, herhangi bir
kriz veya savag durumunda, alinabilecek bir risk olarak
goriilmemistir. Ancak, 2000°li yillardan itibaren, 6zel
sektor  lojistik  destek  firmalarinin  kendilerini
gelistirmeye baslamalar1 ile birlikte, basta ABD ve
Ingiltere olmak iizere geleneksel yontem terk edilmeye
baglanmis ve Diinya Performansa Dayali Lojistik (PDL)
sistemle, silahli kuvvetlerinin  lojistik  destegini
saglamaya baslamistir.

Buna paralel olarak 6zel lojistik destek firmalarinin
kullanimina baslanmuis ve iilke silahli kuvvetlerinin kendi
0z gorevlerine donmesi hedeflenmistir. Bu durum iilke
disaridan karsilamasinin yolunu agmigtir. Bu uygulama
ile birlikte artik silahli kuvvetler sadece ihtiya¢ duydugu
lojistik destek ve performansin kriterlerini ilgili 6zel
destek firmalarma vermeye baslamig, neyin, nereden,
nasil karsilanacagi, nereye, ne miktarda ulastirilacagi gibi
sorunlarin ¢6ziimiinii ilgili 6zel destek firmalarina
birakmustir.

Bir¢ok iilkenin silahli kuvvetleri, envanterlerinde
bulunan savunma sistemlerinin siirekli kullanimdan
dolay1 yipranmasi nedeniyle, bunlarin isletme, bakim ve
idamesi i¢in yiiksek maliyetler harcamaktadir. Bunun
neticesinde diinya silahli kuvvetlerinde geleneksel
lojistik yaklagimlar terkedilmeye ve ozel sektor ile
isbirligine dayali yeni yaklasimlar aranmaya baslamistir.
Bu siiregte ABD basta olmak iizere PDL diinya capinda
ilgi odag1 olmus ve diinyada tercih edilen bir lojistik
destek modeli olarak ortaya ¢ikmaya baglamistir

PDL yaklasimi ile ilgili literatiirde yapilan c¢alismalar
incelenmistir. Nowicki ve ark. [2] yapmis olduklari

calismada lojistik destek saglayicinin  karint  en
biiytikleyecek  sekilde yedek parca  miktarmin
belirlenmesine  yonelik  bir matematiksel model

gelistirmislerdir. Mirzahosseinian ve Piplani [3] Onermis

olduklari ¢alismada, PDL sozlesmesi dikkate alarak yeni
bir stok modeli 6nermislerdir. Onerilen stok modeli tamir
edilebilen ve calisan parcalardan olusan bir sistemi
kapsamaktadir. Onerilen stok yonetimi, parca giivenligi
ile tesislerdeki onarim verimlilik iligkisini temel almistir.
Yapilan calisma sonunda, tamir siliresi ve bilesen
giivenliginin iyilestirilmesi gerekliligi ortaya ¢ikmustir.
Jin ve ark. [4] yapmis olduklari ¢alismada ¢ok amagl bir
optimazsyon modeli 6nermislerdir. Onerilen modelde
temel olarak PDL lojistik firmalarinin temel hedefi olan
maliyetleri en kiigiiklemeyi bunun yaninda arag gereg
kullanim oranmi en bilyiliklemeyi hedeflemislerdir.
Calisma sonucunda yeterli miktarda yedek parca
tutmanin dnemi ortaya ¢ikmistir. Kim ve ark. [5] yapmis
olduklar1 ¢alismada oyun teorisini kullanarak klasik
lojistik faaliyetler ve PDL faaliyetlerin avantaj ve
dezavantajlar1 karsilastirmislardir. Sonug olarak yapmis
olduklar1 genel degerlendirmeler 15181nda PDL’nin klasik
lojistik faaliyetlerine gore daha iyi bir yaklasim oldugu
sonucuna ulagsmislardir. Hur ve ark. [6] yapmis olduklar
calismada son siparis biiyiikliigiinii bulan bir algoritma
onermisgler ve ugak yedek pargalar1 igin stok kontrol
problemini uygulamiglardir. Sharifi ve Kwon [7] yapmis
olduklar1 ¢calismada olasiliksal iki asamali matematiksel
programlama yontemi ile farkli senaryolar analiz edilerek
maliyetleri en kiicliklemeyi ayn1 zamanda tedarik¢inin
karini en biiyiiklemeyi hedeflemislerdir. Patra ve ark. [8]
yapmis olduklar1 c¢alismada tedarik¢i bakis acisiyla
dinamik farkli performans 6l¢iim modelleri gelistirmisler
ve farkli kosullarin diistiniildiigli seneryolar1 olusturarak
tedarik¢inin karliligini en biiyiikleyecek en uygun hazir
bulunuslugu tespit etmiglerdir. Wang ve ark. [9] yapmus
olduklar1 g¢aligmada tedarik¢i bakis acisiyla kart en
blyukleyen bu esnada ise sistemin hazir bulunusluluk
oranini iyilestiren en iyi bakim politikasini belirleyen bir
matematiksel model 6nermislerdir. Agdas ve Gencer [10]
yapmis olduklar1 ¢aligmada performansa dayali lojistik
faaliyetler kapsaminda tedarikgilerin performanslarinin
degerlendirilmesi i¢in veri zarflama analizi ve sezgisel
bulanik kiimelerde birlestirme operatorlerini
kullanmiglardir.

Tirk Silahli Kuvvetleri (TSK)’nde diinyanin modern
ordularinda oldugu gibi bir sisteme gecilmesine ve de
buna uygun gerekli degisiklerinin yapilmasina ihtiyag
vardir. Silahli kuvvetlerin giiciinii ve bagarisini gosteren
etkenlerin basinda ise, birliklerin hayatta kalmalar1 ve
muharebeyi surdirebilmeleri icin gerekli olan mal ve
hizmetlerin akisini  saglayan lojistik gelmektedir.
Literatlirde incelendiginde performansa dayali lojistik

faaliyetleri kapsaminda  optimizasyon temelli
yaklagimlarla maliyet en kiiciiklenmesi, kar en
biiyiiklenmesi  veya hazir bulunusluluk oranmin

arttirilmasi temelli ¢aligmalarin yapildigi gozlenmistir.
Incelendiginde performansa dayali lojistik faaliyetlerinin
baslatilmasinda yapilacak faaliyetlerin analiz edilerek
onceliklendirilmesi ile ilgili detayli bir ¢alisma
bulunmamaktadir. Bu c¢alisma kapsaminda TSK
biinyesinde yuratalen lojistik faaliyetler SWOT analizi
ile detayli olarak incelenmistir. Yapilan degerlendirme
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ile giiclii, zayif yonler, firsatlar ve tehditler belirlenmis ve
kendi icerisinde bulanik tercih iliskisi (BTI) y&ntemi
kullanilarak o6nceliklendirilmistir. Boliim 2’de TSK
blinyesinde yirutilen lojistik faaliyetler SWOT analizi
ile incelenmis giiglii yonler, zayif yonler, firsatlar ve
tehditler belirlenmistir. Boliim 3°de bulanik kiimeler ve
BTI kavrammna ait temel tamimlara yer verilmistir.
Onerilen  yontemin  uygulamas1  Bolim  4’de
gosterilmistir. Yapilan ¢alisma sonucu elde edilen sonug
ve degerlendirmeler Boliim 5°de sunulmustur.

2. TURK SiLAHLI KUVVETLERINDE LOJISTIK
FAALIYETLERIN SWOT  ANALizZi IiLE
INCELENMESi (EXAMINATION OF LOGISTIC
ACTIVITIES IN TURKISH ARMED FORCES WITH
SWOT ANALYSIS)

Bu bolimde TSK binyesinde yuratulen lojistik
faaliyetler incelenmis; giicli, zayif yonler, firsatlar ve
tehditler detayli olarak incelenmistir.

2.1. Guglu Taraflar (Strengths)

TSK’nin, arag, gereg, silah ve tiim lojistik faaliyetleri ile
ilgili ihtiya¢ duyulan malzeme ve techizatlarin tedarik
hizmetleri Milli Savunma Bakanligi (MSB) tarafindan
merkezi olarak, mahallinde de, yetki verilen birlik ve
kurumlarca yapilmaktadir. Bu kapsamda merkezde ve
mahallinde, kurulu teskilatlarla bu faaliyetler
yiiriitilmekte ve ihtiyaglar kargilanmaktadir. MSB
biinyesinde, TSK’nin {iretim, modernizasyon ve fabrika
seviyesi bakim ve onarim ihtiyaglarinin kargilanmasi
icin, 27 askeri fabrika ve bu fabrikalarda calisan yaklasik
17 000 personel mevcuttur. TSK biinyesinde, Kuvvet
Komutanliklarinca ayr1 ayri kullanilan birer Lojistik
Bilgi Sistemi (LBS) mevcuttur. Bu sistem ile her Kuvvet
Komutanligi kendi biinyesindeki tim ana ve tali
malzeme ile sistemlerin durumlari anlik takip
edebilmekte, sorgulama  yapabilmekte, ihtiyaci
belirleyebilmekte ve sistem, bir karar destek arac1 olarak
kullanabilmektedir.

MSB tedarik faaliyetlerini yiiriitmek i¢in bir is - eko is
sistemine sahiptir. Bu sistem icerisinde, belirli yeterlilik
ve yeteneklere sahip lojistik firmalar yer almaktadir. Bu
firmalar “MSB Tedarik¢gi Havuzu” adi altinda bir
havuzda toplanmistir. Bu havuzun olusturulmasindaki
amag, dogru tedarikg¢inin segilmesi ve tedarikgilerle uzun
stireli bir igbirligi yapilmasidir. Savunma ve Havacilik
Sanayii Imalatgilar Dernegi (SASAD), MSB’nin oneri
ve destegi ile 1990 yilinda Ankara’da kurulmus, savunma
sanayiinde yer alan tim 06zel firmalar1 biinyesinde
toplamig bir sivil toplum kurulusudur. Kurulus yilindan
bugiine kadar, savunma ve havacilik sektoriiniin
gelisimine ve giiclenmesine katki saglamak misyonuyla,
kara, deniz, hava, uzay ve giivenlik alanlarinda faaliyet
gosteren Ozel firmalara hizmet veren, onlar arasinda
isbirligi ~ ve  koordinasyon  saglayan, onlarmn
kiimelenmesine yardimci olan onemli bir
organizasyondur.

Tiirkiye’de savunma sanayimizde yer alan 0zel
firmalardan bazilar1 (ASELSAN, TAI, ROKETSAN ve
HAVELSAN) son yillarda iiretmis olduklari iriinler
nedeniyle 6nemli ekonomik biiyiikliiklere ulagsmiglardir.
Sirketlerimizin bu basarilar1 uluslararasi kiyaslamalarin
yapildigi listelere de yansmmgtir. Ozel lojistik
sirketlerinin kullanilmasi, TSK’nin kendi temel gorevine
odaklanmasini saglar ve bu sirketlerden, daha kaliteli,
risksiz ve daha az maliyetle hizmet alinmis olur. Tiirkiye
de bu amagla kullanilabilecek, TSK’ya yurt iginde ve
yurt diginda hizmet vermeye hazir 6zel lojistik sirketler
mevcuttur.

2.2.Zayif Taraflar (Weakness)

TSK genel olarak lojistik gereksinimlerinin bir¢ogunu,
kendi biinyesi i¢inde ve kendi personeli ile karsilamaya
calismakta, 6zel lojistik destek firmalarindan yeterince
istifade etmemektedir. GlnUmdiizin modern ve teknolojik
diinyasinda bu yaklasim yeterince gerg¢ek¢i ve maliyet
etkin degildir. TSK tarafindan dis kaynak yeterince etkin
olarak kullanilmamaktadir. Ozel lojistik firmalarm, TSK
ihtiyaclarini karsilamak igin kullanilabilmesi i¢in; MSB
tarafindan gerek konsept bazinda, gerekse de yasal
uygulamalara yonelik (PDL sistem, émr devri yonetimi
ile dis kaynak kullanimina imkan verecek sekilde)
yapilan calismalar gelistirilmelidir.

TSK’y1 destekleyebilecek imkan ve kabiliyete sahip
sitket sayisinin arttirillmasi igin, Savunma Sanayi
Bagkanligi (SSB) tarafindan sunulan destek ve tesvik
paketleri arzu edilen seviye degildir. TSK’nin ortak
ihtiyaclart merkezi alimlar kapsaminda MSB tarafindan,
mabhalli alimlar kapsaminda da, mahallinden yetki verilen
birliklerce karsilanmaktadir. Bu durum benzer mallar
icin Tiirkiye ¢apinda ayr1 ayri ihaleler agilmasina ve ¢ok
sayida mahalli yiiklenici ile ayri ayri sozlesmeler
imzalanmasina neden olmaktadir. Bu durum da lizumsuz
zaman, emek, personel ve para kaybina neden
olmaktadir. Mevcut mevzuattan kaynaklanan ucuza alma
zorunlulugu ve sartnamelerde belirlen diisiik stantdartlar,
piyasada taninmayan ve belki de sadece TSK’ya mal ve
hizmet veren, firmalarin ortaya c¢ikmasina neden
olmakta, Tiirkiye c¢apmnda taninan firmalarin bu
faaliyetlere talip olmasinin 6niinii tikanmaktadir Hizmet
faaliyetlerinden, mutfak, camasirhane, terzi, berber,
kantin igletimi ile elektrik, su, 1sitma ve sogutma
tesisatinin bakim ve onarimi, ¢ogunla TSK’nin kendi
personeli ve kendi imkanlariyla yiritilmektedir.
Birlikler kiglalarinin altyap1 sorunlarinin ¢oklugu nedeni
ile 6nemli is ve zaman giiciinii bu tir faaliyetlere
yonlendirmek zorunda kalmaktadir [11].

TSK’nin ana silah, sistem ve malzemesinin, tedarik,
iiretim, modernizasyon, isletme, bakim ve idame
faaliyetleri kapsamdaki ihtiyaclari, MSB ve SSB
tarafindan, genelde ayr1 ayri, bazen de ortaklasa yapilan
uygulamalarla  kargilanmaktadir. Ancak  bu
uygulamalarda gorev, yetki ve sorumluluk iliskisinde
mukerrerlik mevcuttur. ~ Ana silah ve sistemlerin
tedarik/iiretim safhasi ile kullanim sathasi genellikle
birlikte ele alinmamakta, planlama ve uygulama omiir
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devri boyunca bir biitiin olarak yapilamamaktadir.
Kaynak sadece tedarik icin ayrilmakta, kullanim safhasi
icin yeterli planlama yapilmamaktadir. Tedarik/Uretim
sathas1 buzdaginin sadece goriinen kismidir. Bu
kapsamda tedarik/iiretim i¢in bir sézlesme yapilmakta,
kullanim safhasi igerisinde ihtiya¢ dahilinde, yedek
parca, sarf malzemeleri, 6zel test ve 6lgu aletleri, yer
destek  techizati gibi alimlar genellikle ilave
sozlesmelerle yapilmaktadir. Bu durum ayni silah ve
sistemler i¢in birden fazla sézlesme yapilmasina neden
olmaktadir. Uygulama maliyet etken degildir.

Ihtiyag makamu, proje yoneticisi ve ana yiiklenici (6zel
lojistik firmas1) firma ile omiir devri boyunca devam
edecek iki yonlil iletisim ve alt yapi, tasarim sathasindan
itibaren kurulamamakta, kurulanlarda da genellikle
devam ettirilememektedir. Kamu kabiliyeti ile 6zel
sektor yeteneklerinin karsilikli transfer edilebilmesine
yeterince olanak saglanmamustir. (Halen mevcut askeri
fabrika, tersane ve bakim birliklerinde ciddi altyap:
yatirnmlart mevcuttur. Bu altyapidan azami oranda
istifade edilememektedir. Mevcut doner sermaye
mevzuati ile bunun etkili bir sekilde yapilmasi miimkiin
degildir. Kolaylastirict bir hukuki mevzuat gereklidir.
TSK ve savunma sanayii 6zel lojistik firmalar1 arasindaki
temas yeterli seviyede degildir. Geri bildirim
mekanizmasinin iyilestirilmesi  gereklidir. Tedarik
stirecinde; zaman, etkinlik ve para kaybina neden olan
birokratik uygulamalar mevcuttur. Planlama, ihtiyag
belirleme, tedarik/iiretim siiregleri yillara yayilmaktadir.
Bu da hizla degisen giinlimiiziin tehdit ortamia yanit
vermede etken degildir. Ozel Sektor firmalarinm imkan
ve kabiliyetlerini asan konulart optimize etmek
maksadiyla, ilgili tedarik  dokiimanlarinda ve
sozlesmelerde, yetenck ve zamanca kademelendirme
yapilabilmesine yeterince imkan saglanmamaktadir.
Hazirlanan sartnamelerin biitiin gereksinimlerini mutlak
sekilde karsilamayan {iriinlerin reddi ile 6zirli kabulii
arasinda, maliyet- etkinlik analizinin yapilabilmesini
saglayan etkin bir yontem gelistirilmelidir. Thale
mevzuatindan kaynaklanan nedenlerle, sistemlerin
idamesinde kullanilacak orijinal yedek parga temininde
stkintilar yasanmaktadir [12].

TSK tarafindan kullanilan Lojistik Bilgi Sistemi (LBS)
ag1, bilmesi gerektigi prensibine uygun olarak tiim
paydaslarinda kullanimina sunulmamistir. Kamunun tabi
oldugu biirokratik diizenlemeler genellikle mevcut
sistemimizi sikintiya sokmaktadir. Devletin, tesvik,
ihracat kredisi, Ar-Ge ve insan giicii yatirimlarina tahsis

ettigi kaynak istenilen seviyede degildir. Bu kaynak
yeterli olmadigr i¢in o&zel firmalar ya yeterince
desteklenememekte veya bu destek uzun sureli
saglanamamaktadir.

Sektorde yer alan 6zel lojistik firmalar, genellikle
uluslararas1  rekabet gerceklerine uygun olarak
yapilandirilmamig,  ihtiyaca  uygun  kiimelenme

yapilmamistir. Yabanci firmalara karsi da yeterince
korunamamaktadir. Savunma ve giivenlik sanayiinde
faaliyet gosteren tim Ar-Ge kurumlarinin, yonetim,
etkinlik, mali denetim ve yetkinlikleri, teskil edilecek bir

iist kurul tarafindan incelenmemekte, ihtiya¢ halinde
biitiinlesik bir Ar-Ge fonu olusturulup, basarili olanlar
yeterince desteklenmemektedir. Ar-Ge ile gorevli
kuruluslarin bazilari seri iiretimde yapmaktadir [11].

Siirecin yonetilmesinde belirleyici olan sivil/asker
personelin, tayin, gorevlendirme mevzuat ve esaslari
yeniden dizenlenmelidir. Sektdérin teknolojik ve
yonetimsel ihtiyacim1 karsilamaya yonelik, egitim ve
O0gretim  kurumlarinin  mevcut yapisi, giliniimiiz
ihtiyaclarmi yeterince karsilayacak sekilde degildir.
Kurum, sirket, tiniversite ve teknoloji platformlari
arasindaki etkilesimi arttiracak ve sinerji yaratacak insan
sermayesinin  niteligi istenilen seviyede degildir.
Savunma ve givenlik sektorii icindeki seffaflik,
etkilesim ve giiven ortamu iyilestirilmelidir. Gizlilik
kavrami, uluslararasi dlgiiler dikkate alinarak, kanun ve
yonetmeliklerle yeniden diizenlenmelidir [12].

2.3.Tehditler (Threats)

Savunma tedarik sistemlerine veya sireclerine, toplam
biitgeden ayrilan payin, genel anlamda bir diisiis trendi
gosterdigi bilinmektedir. Dolayisi ile bu paym maliyet
etken kullamlmasi ¢ok onemlidir. Ozel lojistik
firmalarim, TSK’nin lojistik destegini saglayamamasinin
onundeki en énemli engel, yeterli bir ulusal konsept ve
hukuksal g¢er¢evenin gelistirilmemis olmasidir. Bu
sirketlerin varligi ve sayilarinin arttirilmasi, TSK’nin
insan giicii ve kaynaklarini daha etkin kullanabilmesi
agisindan da 6nemli bir fayda saglayacaktir. Ozellikle
harekat alaninda icra edilecek isletme, bakim ve idame
faaliyetlerinde, 6zel sektdr firmalarmin gilivenilirligi
konusundaki endiseler, bu tiir firmalarin kullaniminda en
biiyiik ¢ekinceyi olusturmaktadir.

Dis kaynak kullanim siirecinin iyi planlanmamasi ve
uygulama slrecinde tedarikciden kaynaklanabilecek
sorunlar nedeniyle, dis kaynak kullanim faaliyeti sonucu;
know-how kaybi, saglayici kapasitesinin yetersizligi,
giivenlik ve gizliligin tehlikeye girmesi, alicinin insiyatif
kayb1 ve saglayiciya baglilik gibi risklerle de
karsilasilabilir.

LBS, TSK biinyesinde dis ulagima kapali olarak
calismakta ve gizlilik prensipleri dahilinde faaliyetlerini
stirdiirmektedir. Bu yazilimin gizligi ihlal etmeyecek ve
bilmesi gerekenden de fazlasini vermeyecek sekilde,
MSB, Genelkurmay Bagkanligi, Savunma Sanayi
Baskanlig1 ve 6zel sektor tedarikgilerinin kullanimina
sunulmast hayati 6nemi haizdir. Ancak bu durum, LBS
i¢cindeki bazi bilgilerin yetkisiz kisilerin eline gegmesine
de neden olabilir.

TSK’nin tedarik/iiretim ve modernizasyon
gereksinimleri icin, yurticinde yeterli sevide milli
yiiklenici bulunmamaktadir. Bu ihtiyacin karsilanmasi
i¢in, yabanci firmalarin milli firmalarimiz altinda alt
yiuklenici olarak caligmasina imkan aranmakta ve ayni
zamanda bu yolla da, teknoloji transferine
calisgilmaktadir. Yurt disindan tedarik edilen alt
sistem/yedek parcalarin temin kolaylig1 ile maliyetlerinin
azaltilmasi icin yapilabilecek yerlilestirme/millilestirme
faaliyetlerinde yeterince basarili olunamamaktadir.
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Garanti siiresi sonunda 6zel lojistik firmalarmnin tirtnleri
ile baglantis1 kopmakta, kendilerine geri besleme
yapilamamaktadir. ABD ve Avrupa Birligi iilkeleri,
savunma sanayilerini milli olarak insa etmekte, yabanci
ilke ve firmalarn bu alana girmelerine izin
vermemektedir. Oysaki yabanci sirketler genellikle
Tiirkiye’de bir ikamet adresi gdstermeleri ve kendilerine
ortak bir Tirk sirketi bulmalari halinde, savunma
sanayimize ve savunma ihalelerimize katilabilmektedir.

Ozel lojistik firmalarimiz savunma sanayimize yonelik
faaliyetlerde i¢ piyasada elde ettigi nispi basariya karsin,
uluslararas1 rekabet ortaminda zorlanmaktadir. Bu
alandaki 6zel lojistik firmalarinca silahli kuvvetlerin
ihtiyaglar1 digindaki diger sektorlere yeterince ilgi
duyulmamasi, pazar ve {iriin segeneklerini sinirlamakta,
dolayis1 ile gelisimi de menfi yonde etkilemektedir.
Uluslararasi ortamda rekabet imkani saglayan Ar-Ge’nin
gelistirilememesi, TSK’nin yeni yetenekler kazanmasini
da engellemektedir.

2.4.Firsatlar (Opportunities)

TSK’nin lojistik ihtiyaglarinin tedarik edilebilmesi i¢in,
hem MSB binyesinde merkezi, hem de Turkiye
genelinde yayillmis durumda bulunan birlik ve
kurumlarda mahalli olarak kurulmus teskilatt mevcuttur.
TSK’da bu teskilatt bugiin itibari ile etkin olarak

idamesi ile modernizasyonunu yapacak, bakim tesisleri
ve askeri fabrikalara sahiptir. Bu tesislerde CNC
tezgahlar1 dahil, bir ¢ok tezgah, set ve avadanlik
mevcuttur. Bunlar etkin olarak kullanilmaktadir.
Mevcudiyeti ve gelistirilmesi imkan1 TSK i¢in bir
firsattir.

TSK kurumsal bir yaprya sahiptir ve bu yap1 igerisinde
de stirekli olarak kendisini gelistirme gayret ve arzusu
icindedir. Tabii oldugu kanuni ve hukuki mevzuat ile
yonetmelik ve yonergeleri mevcuttur. TSK bu mevzuati
ihtiyaclart ve giiniimiiz sartlarna uygun olarak
giincelleme imkanina sahiptir. Bunu yaparak da giin ve

giin  kendisini daha da gelistirebilir, tehdit ve
zayifliklarina ¢oziim  olusturabilir, onlar1 firsata
cevirebilir.

Yapilan bu analiz neticesinde, giiclii taraflarin daha da
kuvvetlendirilmesi, zayifliklarin ortadan kaldirilmasi,
firsatlardan yararlanilmasi ve tehditlerden de kaginilarak
bir strateji olusturulmasi igin analizin biraz daha
somutlagtirilmasina ihtiya¢ duyulmustur. Bu ¢alismanin
neticesinde yapilacak eylem planina esas olmak iizere,
yogunlastirilarak yeniden olusturulan SWOT Analizi
neticesinde, TSK’daki mevcut lojistik uygulamalar
incelenmistir. Incelemeler sonras1 bu yonler Cizelge 1°de
gosterilmigtir.

Cizelge 1. TSK lojistik faaliyetlerinin Glcli-Zayif Yonleri, Tehditler ve Firsatlar (Strengths-Weaknesses, Threats and Opportunities of

Turkish Armed Forces logistics activities)

Gugcli Yonler

Firsatlar

G-1. TSK’nin mevcut teskilati, personeli ve lojistik tesisleri
G-2. Milli ve yerli 6zel lojistik destek firmalarinin mevcudiyeti
G-3. Lojistik Bilgi Sistemi (LBS)

F-1. Yeterli ve ehil personelin mevcudiyeti
F-2. Cikanlabilecek kanun, yonetmelik ve mevzuat
F-3. Egitim faaliyetleri

Zay1f Yonler

Z-1. MSB ve SSB’nin gorev, yetki ve sorumluluklarindaki
mikerrerlik

Z-2. Ihtiyaglarin kargilanmasinda, tedarik/iiretim ve kullanim
safhalarinin birlikte planlanmamasi

Z-3. Ozel lojistik destek firmalarmin kullanimi igin, konsept ve
yasal diizenleme ihtiyact

Z-4. Destek ve tesvik paketlerinin azlig1

Z-5. Ortak ihtiyaglarmin tek elden karsilanmamasi

Z-6. Tedarik/iiretim siirecinin yonetimini saglayan sivil/asker
personelin tayin, gorevlendirme hususlarinda yeterince hassas
davranilmamasi

Z-7. Hizmet ve altyap: faaliyetlerinde dis kaynak kullaniminin
yeterli olmamast

Z-8. Kamu ve 6zel sektor yeteneklerinin ortak kullanilamamasi
Z-9. Tedarik siirecinin uzunlugu, sozlesmelerde zamanca
kademelendirme, sartnamelerde sartli kabul yapilamamasi
Z-10.LBS’ne ozel destek lojistik firmalarinin ulagamamasi, Ar-
Ge’ye yeterince 6nem verilmemesi

Tehditler

T-1. Toplam biitceden ayrilan paym azalmasi
T-2. Pazar sikintist

T-3. Yabanci firmalarin Tiirkiye pazarina girme kolaylig

T-4. Yetersiz lojistik destek firmalarina is verilmesi ve giiven

T-5. LBS’den yetkisiz kisilere bilgi sizmasi

kullanmakta ve ihtiyaclarini, istedigi zaman ve yerde
karsilamaktadir. TSK bu teskilatin1 daha da gelistirme ve
daha da etkin kullanma imkanina sahiptir.

TSK bu giine kadar kendi lojistik ihtiyaclarini, yine kendi
yetistirdigi yeterli ve ehil personeli ile karsilamistir. Bu
personelin mevcudiyeti yeterli bir firsattir. Ayrica bu
personele verilebilecek ilave egitimler ile daha da etkin
kullanilma imkam mevcuttur. TSK kendi envanterinde
bulunan savunma sistemlerinin, isletme, bakim ve

3. BULANIK TERCIiH ILIiSKIiSi
PREFERENCE RELATION)

Bu boliimde bulanik kiimeler, BTI kavramu ile ilgili
temel tanimlara yer verilmistir.

3.1. Bulanik Kiimeler (Fuzzy Sets)

Bulanik kiime teorisi Zadeh [13] tarafindan 6nerilmis
olup yillar igerisinde arastirmacilarin yogun ilgisini
¢ekmis olup, basta kontrol mithendisligi, karar teorisi,
makine 6grenmesi gibi ¢ok cesitli farki alanlarda basari

(FUzzY
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ile uygulanmistir. Kiime kavraminda bir elemanin bir
kiimeye ait olma derecesi (yelik derecesi ile
Olcllmektedir. Klasik kiimelerde bir eleman bir kiimeye
ya aittir ya da ait degildir. Bu nedenle {iyelik derecesi ya
bire esittir ya da sifira esittir. Ayrica bir elemanin bir
kilime aitlik derecesi ve ait olmama derecesinin toplami
da bire esittir. Bulanik kiimelerde ise bir elemanin bir
kiimeye ait olma derecesi goreceli bir deger alir ve klasik

kiimelerdeki {0,1} ikili deger yerine sifir ile bir arasinda

[0,1] degisen herhangi bir deger almaktadir [13]. Bulanik
kiimeler genel itibari ile kesin kiimelerin birlesimi
seklinde ifade edilebilmesi nedeni ile klasik kiimelerin
genellestirilmis bir halidir. X evrensel kiimesinin bir alt
kiimesi A kumesi olsun. X evrensel kiimesinde bir x
elemaninin A bulanik kiimesine ait olmasini gosteren

tyelik derecesi s, (x): X —[0,1] seklinde gosterilir.
,uA(X) X elemaninin A bulanik kiimesine {yelik

derecesidir. Bulanik kiimesi A, A= {,uA (x),xeX }

seklinde gosterilir.

3.2. Bulamk Tercih Iliskisi
Relation)

Karar verme problemleri hedeflenen amagclar dikkate
aliarak var olan segenekler igerisinden belirlenen hedefi
en iyi sekilde saglayan secenek veya segeneklerin segim
islemi olarak tanimlanir ve ger¢ek hayat problemleri
icerisinde modellenmesi zor problemlerdir. Bu kritik
aktivitede karar vericilerin bilgilerini  kullanarak
secenekleri birbirlerine gdre degerlendiren tercih
iligkileri kavrami1 karar verme problemlerinde kullanilan
onemli yaklasimlardan bir tanesidir.  Literatiir
incelendiginde c¢ok farkli tercih iligkisi kavrami
Onerilmistir. Giiniimiizde kullanilan en 6nemli tercih
iligkisi kavram1 Saaty [14] tarafindan Onerilen Analitik
Hiyerarsi Prosesi (AHP)’nde de kullanilan carpimsal
tercih iliski kavramidir. AHP yonteminde segenekler
geligtirilen 1-9 tercih iligki skalasi kullanilarak
degerlendirilmektedir. Fakat bu skala karar vericilerin
goriiglerini  kisitlamakta ve  esnek  bir  yap1
sunmamaktadir. Bu nedenle tercih iligki degerlerine [0,1]
arasinda herhangi bir deger atanmasina imkan sunan BTI
kavrami 6nerilmistir [15]. BTI kavraminin 6nerilmesi ile
arastirmacilar bu konuda ¢ok sayida farkli ¢aligmalar
yapmiglar ve ¢ok farkli alanlara bu kavrami
uygulamiglardir [16-22].

(Fuzzy Preference

BTi kavrammin temeli seceneklerin (kriter veya
alternatif)  birbirleri  arasinda  karsilastirilmasina
dayanmaktadir. Bu kapsamda i alternatif /kriterin, j

alternatif /kritere gore Ustunluk/onem derecesi t; ile
gosterilir ve alabilecegi deger {; e[O,l] arasindadir. |
alternatif  /kriterin, i  alternatif /kritere  gore
usttinluk/onem derecesi ise t; ile gosterilir vet; =1-t;
e esittir ve t; +t; =1 sartinin saglanmasi gerekir.

BTi  kavranm ilk olarak Orlovsky [15] tarafinda
onerilmistir.

Tammm 1. T bir BTi olup sonlu bir S:{sl,...,sn}
evrensel uzaymda tanimlansin ve T =(tij )nxn cSxS

olarak gosterilsin. T nxn boyutunda bir matristir ve
elemanlart t; ile gosterilir. t; , s; alternatif /kriterin, s,
alternatif /kritere gore Ustlinluk/6nem derecesini gosterir.
T bir BTI olmasi igin Vi, j’lerigin 0<t; <1, t; =1-t;
ve t, =0,5 sartlarinin saglanmasi1 gerekir. Alternatif
/kriterler birbirleri ile karsilastirildiginda ii¢ durum séz
konusudur. ik durum alternatif / kriterlerin onem
derecesinin birbirine esit olmasi durumudur. Bu durumda
karsilagtirilan alternatif / kriterler s; ve s; ise t; =0,5

esittir. Ikinci durum s, alternatif /kriteri, s, alternatif
/kritere gore istiin/onemli olmast durumudur bu
durumda t; >0,5dir. Ayrica t; =1 ise, s;, s;’ye
mutlak suretle tercih edilir. Ugiincii durumda ise S
alternatif /kriteri, s; alternatif /kritere gore Ustlin/onemli
olmasi1 durumudur bu durumda t; >0,5dir. Ayrica
t, =0 ise, s;, s; "ye mutlak suretle tercih edilir [15].
Tammm 2. BTI’lerde carpimsal gegislilik kavrami ilk
olarak Tanino [14] tarafindan Onerilmistir. Bu tanima
gore T=(tij )nn bir BTI olsun. T’de carpimsal
gecisliligin s6z konusu olmasi igin Es.(1)’de verilen
sartin saglanmasi gerekir.

e

Vi, j,k=1..,n icin t, >0 asagidaki bigimde
gosterilebilir ve Es.(2) elde edilir:

tijtjktki :tjitkjtik :>tijtjktki :(1_tij)tkjtik

it = Gyt — bt b = bt + 4Gt =1t

t e
t(t b Lt ) =Lt =t =—=4
! ( e ) a ! b b+t
tt.
=1t = )

ity +(1-t; ) x(1-t;, )
3.2.1. U tipi Tutarh Bulamk Tercih iliskisi (U Type
Consistent Fuzzy Preference Relation)
U tipi tutarh BTI kavrami Chiclana ve ark. [23]
tarafindan Onerilmistir. Bulanik uninorm operatorii
kullanilarak U tipi BTT iliskisi elde edilmektedir. Bulanik
uninorm operatér hem t-norm hem t-conorm 6zelligini
saglayan bir operator olup Es. (3), Klement ve ark. [24]
tarafindan tanimlanmistir:

0 (xy){(0.1),(10)}
Xy 3)

U(xy)=
xy +(1-x)(1-y) dd
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bir BTI T =(t;) igin 0<t; <1, Vi, j kosulu altinda

karsilikli BTI asagida verilen 6zellikleri saglamaktadir:
t, =U (t;,t; ) Vi, j.k

Bu ifade ayni zamanda Es.(4)’deki ifadeye denktir.

t, =U (ti(i+1)’t(i+l)(i+2)""'t(k—z)(k—l) ’t(k—l)(k)) Vi<k 4)

U uninorm operatdrii olup giiclii bulanik tiimleyen
operatdri N(x)=1-x olarak tanimlanmistir. Bu
tanimlamalar dikkate alinarak n-1 adet eleman1 bilinen

BTI T = (tij )n ) ’nin diger elemanlar1 U tipi tutarhh BTI
yaklagimi ile asagidaki sekilde elde edilir:
1) v(i,j) ve j>i+1 olsun.

ij i(i+1) S+ (i+2) 17+ 2 -0)()

ty =U (tigt tone )
2) V(i,j) ve j<i olsun.
t, =1-t,

Tiim bu tanimlanalar dikkate alinarak Es.(3)’de tanimli
U uninorm operatordi ile  V(i,j) ve j>i+1 icin t,

degerleri Es.(5) ile tanimlanir.

j=(i+1)
L t(i+|)(i+|+1)
t,, = (5)

) —G+D)

];0[ t(i+|)(i+l+l)+ H (1_t(i+l)(i+l+l)>

1=0

3.2.2. Tutarh Bulamk Tercih iligkililerinde Agirhk
Vektoriiniin Bulunmasi

n-1 adet elemani bilinen BTI T =(tij )n L nin diger

elemanlar1 U tipi tutarli BTI yaklagimu ile elde edildikten
sonra agirlik vektorii W:(Wl,Wz,...,Wn) Es.(6) ile elde
edilir.

1
W=y (6)
Zn: (1_tij)
R
. : . W, e
Ispat : Carpimsal BTI tanimi geregi t; = esitligi
W, + W,

ile gosterilir.

W, + W,

=W, (1—tij):tijw.

W, (1-t;
W, (l—tij):tijwj = (tij J):wj
n W, l_ti' n
Z (t“ ]):ZWJ
j=1 ij j=1

Agirliklar toplami bire esit oldugu i¢in:

3 -t) 1

— =W = —
i tij i (1_tij)
=R
Ornek : Dort adet alternatif arasindaki iliski BTI

iligkileri ile kismi olarak agagidaki gibi tanimlansin.

05 05 - -
- 05 065 -
T =
- - 05 075
- - - 05
Gugli  bulanik tiimleyen operatdrii  kullanilarak

t, =1-t,=0,45,t, =1-t,,=0,35t,, =1-t,, =0,35
olarak bulunur. Es.(5) ile diger BTI elemanlari

- t,ty, ~ 0,55x 0,65
it +(1-t,)(1-t,) 0,55x0,65+0,45x0,35
=0,6041
t1 t12t23‘t34
4

- t12t23t34 + (1_t12 )(1_t23)(1_ts4)
0,55%x0,65x0,75

= =0,8719
0,55x0,65x0,5+0,45%x0,35%0,25
_ t21t14
24
t21t14 +(1_t21)(1_t14)
0,45%x0,8719 —0,8477

T 0.45%0,8719+0,55x 0. 1281

hesaplanir. Daha sonra bulunan BTI elemanlarinin giiclii
tiimleyeni alarak kalan BTI elemanlari

t, =1-t, =1-0,6941=0,3058
t, =1-t, =1-0,8719=0,1281
t, =1-t, =1-0,8477 =0,1523

olarak hesaplanir. Tiim elemanlar1 elde edilmis BTI
asagidaki matriste elde edilmistir.
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0,5 0,55 0,694l 0,8719
0,45 05 065 0,8477
~10,3058 0,35 05 0,75
01281 01523 0,25 0,5

U tipi tutarll BTI yaklasimi ile elde edildikten sonra
agirhik vektorii W:(Wl,WZ,Wa,W4) Es. (6) kullanilarak
elde edilir.

1
B (1_t41)+(1_t42)+(l_t43)+(1_t44)
t41 t42 t43 t44
_ 1
~0,8719 0,8477 0,75 0,5
+ + +
0,1281 10,1523 0,25 0,5

W,

=0,061

4. BULANIK TERCiH IiLiSKiSi ILE TSK

LOJISTIK ~ FAALIYETLERINE iLISKIN
ONCELIKLERIN BELIRLENMESI
1 (DETERMINATION OF PRIORITIES
W, = REGARDING LOGISTIC ACTIVITIES IN
d-t,) + d-t,) + (1-t,) + (I-L,) TURKISH ARMED FORCES WITH FUZZY
t, t, ty Ly PREFERENCE RELATION)
_ _ u boliimiin basinda ojistigi ile 1lgili faaliyetlere
_ 1 —0.416 Bu bol basinda TSK lojistigi ile ilgili faaliyetl
0,5 0,45 0,3058 0,1281 iligkin bir SWOT analizi yapilmig ve faaliyetlere iliskin
+ + + L B . N
0,5 0,55 0,6941 0,8719 giiclt, zayif yonler tehditler ve firsatlar analiz edilmistir.
Yapilan analizlere gore toplamda 3 adet giiglii yon, 10
adet zayif yon, 5 adet tehdit ve 3 adet firsat kriteri
W = 1 belirlenmistir. SWOT analizi ile belirlenen bu kriterler
20—t (A-t,) (Q-tg) (@-t,) bir dnceki boliimde agiklanan Tutarh BTI kavramu ile
+ + + agirhiklandirilmigtir.
tZl t22 t23 t24 .
1 Ik asamada SWOT analizinin ana bilesenleri olan giiclii
_ 0,340 . o X ;
055 05 035 01523 yonler, Za}llf yor%le.r, flr.satlar Ve.tehdltle? ana krl.terler
+ + + olarak degerlendirilmistir. Bu bilesenlerin her bir alt
0,45 0,5 0,65 0,8477 bileseni ise alt kriter olarak g6z 6niine alinmigtir. Tutarli
Cizelge 2. Giglii yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditler igin tutarl tercih iliskisi degerleri (Consistent preference
relationship values for strengths, weaknesses, opportunities, and threats)
Glgli Zayif Firsat Tehdit
Gugli 0,50 035 R -
Zayif - 0,50 0,75 -
Firsat - 0,50 0,65
Tehdit - 0,50
BTi ile degerlendirme islemi asagida adim adim
1 agiklanmustir.
W; = a-t,) (-t,) (-t,) @Q-t,) ADIM 1. Giiglii yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditler
" + ¢ + ¢ + " i¢in agirhik vektoriiniin tutarli BTI ile hesaplanmasi.
* 132 ® * Bu adimda giiglii yonler, zayif yonler, firsatlar ve
=0,183 tehditler icin BTI degerleri Cizelge 2’de verilmistir.

N 0,6941 0,65 05 0,25
+ +——+
0,3059 0,35 0,5 0,75

Es.(5) kullanilarak Cizelge 2’de verilen BTI’nin diger
elemanlar1 U tipi BTI yaklasimi ile Cizelge 3’de
hesaplanmustir.
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Cizelge 3. Giiglii yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditler igin tam tutarli BTI degerleri (Full consistent fuzzy preference
relationship values for strengths, weaknesses, opportunities, and threats)

Giclu Zayif Firsat Tehdit
Guglu 0,5000 0,3500 0,6176 0,7079
Zayif 0,6500 0,5000 0,7500 0,8182
Firsat 0,3824 0,2500 0,5000 0,6000
Tehdit 0,2921 0,1818 0,4000 0,5000

Tutarli BTI’nin tiim degerleri hesaplandiktan sonra giiclii
yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditler i¢in agirlik
degerleri Es.(6) kullanilarak asagidaki gibi bulunmustur.

w; =0,2571 w, =0,4776 w. =0,1592 w; =0,1061

ADIM 2. Gigli yonler alt kriterleri igin agirlik
vektoriiniin tutarli BTI ile hesaplanmasi.

Bu adimda giiclii yonler alt kriterleri igin tutarli BTI
degerleri Cizelge 4’de verilmistir.

Es.(5) kullanilarak Cizelge 6’da verilen BTI’nin diger
elemanlar1 U tipi tutarli BTI yaklagimi ile Cizelge 7°de
hesaplanmustir.

Tutarli BT nin tiim degerleri hesaplandiktan sonra zay1f
yonler alt kriterleri igin agirlik degerleri Es. (6)
kullanilarak asagidaki gibi bulunmustur.

w, =0,1857 w, =0,1037 w, =0,1009 w, =0,0558
w, =0,1520 w, =0,0825w, =0,1303 w, =0,1013
w,, =0,0444 w, =0,0434

Cizelge 4. Giiglii yonler alt kriterleri icin tutarli BTI degerleri (Consistent fuzzy preference relationship values for strengths sub-criteria)

Gliclt; 0,50 0,80 N
Guclu, - 0,50 0,60
Giicliis : - 0,50

Es. (5) kullanilarak Cizelge 4’de verilen BTI’nin diger
elemanlar1 U tipi tutarli BTI yaklagimi ile Cizelge 5°de
hesaplanmustir.

ADIM 4. Fursat alt kriterleri i¢in agirlik vektoriiniin
tutarli BTI ile hesaplanmasi.

Bu adimda firsat kriterleri igin tutarli BTI degerleri
Cizelge 8’de verilmistir.

Cizelge 5. Giiglii yonler alt kriterleri igin tiim tutarli BTI degerleri (Full Consistent fuzzy preference relationship values for strengths sub-

criteria)
Gugliy Gugli, Guclis
Glicliy 0,5000 0,8000 0,8571
Guclu, 0,2000 0,5000 0,6000
Gliclis 0,1429 0,4000 0,5000

Tutarl BTI’nin tiim degerleri hesaplandiktan sonra giiglii
yonler alt kriterleri i¢in agirlik degerleri Es. (6)
kullanilarak asagidaki gibi bulunmustur.

wg =0,7059 wg =01765 w; =0,1176
ADIM 3. Zayif yonler alt kriterleri icin agirlik
vektdriiniin tutarli BTI ile hesaplanmasi.

Bu adimda zayif yonler alt kriterleri icin tutarli BTI
degerleri Cizelge 6°da verilmistir.

Es.(5) kullanilarak Cizelge 8’de verilen BTI’nin diger
elemanlar U tipi tutarli tutarli BTI yaklagimi ile Cizelge
7’da hesaplanmistir.

Tutarli BTI’nin tiim degerleri hesaplandiktan sonra giiclii
yonler alt kriterleri igin agirlik degerleri Es. (6)
kullanilarak asagidaki gibi bulunmustur.

w, =0,3158 w. =0,2105 w; =0,4737

Cizelge 6. Zayif yonler alt kriterleri icin tutarli BTI degerleri (Consistent fuzzy preference relationship values for weakness sub-criteria)

Zay1fy Zay1f, Zayifs Zayifs

Zay1fs

Zayifs Zay1fy Zay1fg Zay1fy Zay1fyg

Zayify 0,50 - - 0,55
Zayif, - 0,50 - 0,65 -
Zayifs - - 0,50 - -
Zayify - - - 0,50 -
Zayifs - - - - 0,50
Zayifs - - - - -
Zayify - - - - -
Zayifg - - - - -
Zayify - - - - -
Zaylfm - - - - -

- - - 0,70 -
0,55 - - - -
- 0,30
0,50 -
- 0,50

0,60 -
- 0,65 -
- - 0,75
0,50 -
- - - 0,50
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Cizelge 9. Zayif yonler alt kriterleri igin tiim tutarlh BT degerleri (Full consistent fuzzy preference relationship values for strengths sub-

criteria)
Zayify Zayif, Zayify Zayify Zayifs Zayifs Zayify Zayify Zayify Zayifig
Zayif; 0,500 0,642 0,648 0,769 0,550 0,692 0,588 0,647 0,807 0,811
Zayif; 0,358 0,500 0,507 0,650 0,406 0,557 0,443 0,506 0,700 0,705
Zayifs 0,352 0,493 0,500 0,644 0,399 0,550 0,436 0,499 0,694 0,699
Zayify 0,231 0,350 0,356 0,500 0,269 0,404 0,300 0,355 0,557 0,563
Zayifs 0,450 0,595 0,601 0,731 0,500 0,648 0,539 0,600 0,774 0,778
Zayifs 0,308 0,443 0,450 0,597 0,352 0,500 0,388 0,449 0,650 0,655
Zayify 0,412 0,557 0,564 0,700 0,462 0,612 0,500 0,563 0,746 0,750
Zayifg 0,353 0,494 0,501 0,645 0,400 0,551 0,438 0,500 0,695 0,700
Zayify 0,193 0,300 0,306 0,443 0,226 0,350 0,254 0,305 0,500 0,506
Zayifig 0,190 0,295 0,301 0,438 0,222 0,345 0,250 0,300 0,494 0,500

Cizelge 8. Firsat alt kriterleri igin tutarli BTI degerleri (Consistent fuzzy preference relationship values for opportunities sub-criteria)

Firsat; Firsat, Firsats
Firsat; 0,5 0,6 0,4
Firsat, - 0,5 -
Firsats - - 0,5

Cizelge 7. Firsat alt kriterleri icin tiim tutarli BTI degerleri (Full consistent fuzzy preference relationship values for opportunities sub-

criteria)
Firsat, Firsat, Firsats
Firsat; 0,5000 0,6000 0,4000
Firsat, 0,4000 0,5000 0,3077
Firsats 0,6000 0,6923 0,5000

ADIM 5. Tehdit alt kriterleri i¢in agirlik vektoriiniin
tutarli BTI ile hesaplanmasi.

Bu adimda tehdit kriterleri igin tutarli BTI degerleri

degerleri grup agirlik degeri ve o gruba dahil olan alt
kriterlerin grup i¢i agirliklar (alt kriter agirligi) degerleri
carpilarak Cizelge 12°de hesaplanmustir.

SWOT analizinde tespit edilen 21 konunun global

Cizelge 10°da verilmistir. agirhiklar,, yukaridaki c¢izelgede ayr1 ayr1 tespit
Cizelge 10. Tehdit alt kriterleri i¢in tutarli BTI degerleri (Consistent fuzzy preference relationship values for threats sub-criteria)
Tehdity Tehdit, Tehdit; Tehdit, Tehdits

Tehdit; 0,50 - 0,70 - 0,80

Tehdit, - 0,50 - 0,70 -

Tehdit; - - 0,50 - -

Tehdit, - - - 0,50 0,55

Tehdits - - - - 0,50

Es.(5) kullanilarak Cizelge 10°da verilen BTi’nin diger
elemanlar1 U tipi tutarl tutarli BTI yaklagimu ile Cizelge
11°de hesaplanmustir.

edilmistir. Global agirligi daha fazla olan konularmn
digerlerine gore 6nem ve Onceligi daha fazladir. Bu
konulardan, giiclii yonler ve firsatlar i¢in herhangi bir
tedbir almaya ihtiya¢ duyulmamustir. Zayif yonler ve

Cizelge 11. Tehdit alt kriterleri igin tiim Tutarli BTI degerleri (Full consistent fuzzy preference relationship values for threats sub-criteria)

Tehdit, Tehdit, Tehdits Tehdit, Tehdits
Tehdit, 0,5000 0,5838 0,7000 0,7660 0,8000
Tehdit, 0,4162 0,5000 0,6246 0,7000 0,7404
Tehdits 0,3000 0,3754 0,5000 0,5838 0,6316
Tehdit, 0,2340 0,3000 0,4162 0,5000 0,5500
Tehdits 0,2000 0,2596 0,3684 0,4500 0,5000

Tutarli BTI’nin tiim degerleri hesaplandiktan sonra giiclii
yonler alt kriterleri i¢in agirlik degerleri Es. (6)
kullanilarak asagidaki gibi bulunmustur.

w; =0,3708 w; =0,2643 w; =0,1589
w;, =0,1133w, =0,0927

ADIM 6. Alt
hesaplanmasi.

kriterler i¢in global agirliklarin
Giiclii yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditler ve bu
gruplar iginde yer alan kriterler i¢in agirlik degerleri

hesaplandiktan sonra, alt kriterlere ait global agirlik

tehditler icinde yer alan toplam 15 konunun her biri igin
global agirligina gore oOncelik verilmek suretiyle bir
calisma yapilmstir.

TSK’nim lojistik ihtiyaglari, MSB ve SSB tarafindan
genelde ayrn1 ayn yapilan uygulamalar ile
karsilanmaktadir. Bu uygulamanin ortaya ¢ikardig
sikintillarin agilabilmesi igin, MSB ve SSB arasindaki
yetki, sorumluluk ve gorev iliskilerinin, miikerrerligi
onleyecek sekilde, kurulacak komisyonlarda yeniden
gozden gegirilmesine ihtiya¢ oldugu degerlendirilmistir.
Sonugta MSB’nin ve TSK’nin ortak ihtiyaglarin tedariki
ile savunma sistemlerinin fabrika seviyesi bakim dahil,
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Cizelge 12. Alt kriterleri icin global agirlik degerleri (Global weight values for sub-criteria)

Agirhk Grup Global Agirhk Grup Global
Agirhgi Agirhgi Agirhgi Agirhgi
Glcli 0,2571 Guclu, 0,7059 0,181 Zayif 0,4776 Zayif; 0,186 0,089
0,2571 Guclu, 0,1765 0,045 0,4776 Zayif, 0,104 0,050
0,2571 Glclis 0,1176 0,030 0,4776 Zayif; 0,101 0,048
Firsat 0,1592 Firsaty 0,3158 0,050 0,4776 Zayif, 0,056 0,027
0,1592 Firsat, 0,2105 0,034 0,4776 Zayifs 0,152 0,073
0,1592 Firsat; 0,4737 0,075 0,4776 Zay1fg 0,083 0,040
Tehdit 0,1061 Tehdit; 0,3708 0,039 0,4776 Zayif; 0,130 0,062
0,1061 Tehdit, 0,2643 0,028 0,4776 Zayifg 0,101 0,048
0,1061 Tehdits 0,1589 0,017 0,4776 Zayify 0,044 0,021
0,1061 Tehdit, 0,1133 0,012 0,4776 Zayifig 0,043 0,021
0,1061 Tehdits 0,0927 0,010

isletme, bakim ve idamesine odaklanmasinin, SSB’nin
ise, Ozel lojistik firmalar1 da kullanarak TSK’nin

modernizasyonuna yonelik faaliyetleri
gerceklestirilmesinin daha uygun olacagi
kiymetlendirilmistir.

Lojistik  {irlin/hizmet  alimlart  ve  sozlesmelerin

hazirlanmas1 ve uygulamasinin, daha da uzmanlagmis bir
yapt eliyle tek elden yiiriitiilmesinin daha uygun olacag:
diisiiniilmektedir. Ozel sektor firmalarinin imkan ve
kabiliyetlerini asan konular1 optimize etmek maksadiyla,
ilgili tedarik dokiimanlarinda ve sozlesmelerde, yetenek
ve zamanca kademelendirme yapilabilmesine imkan
verilmesinin daha uygun olacagi degerlendirilmistir.
Hazirlanan sartnamelerin biitiin gereksinimlerini mutlak
sekilde karsilamayan {irlinlerin reddi ile 6ziirli kabulii
arasinda, maliyet- etkinlik analizinin yapilabilmesini
saglayan bir yontem gelistirilmesinin ¢ok faydali olacagi
kiymetlendirilmistir.  TSK’nin kendi asli goérevine
odaklanabilmesi ve daha profesyonel hizmet alabilmesi
icin, hizmet ve alt yap1 faaliyetlerinin biiyiik bir
cogunlugunun dis kaynak kullanimi  suretiyle
kargilanmasinin daha uygun olacag: diisiiniilmektedir.

TSK’nin ortak ihtiyaglar1 (iase, ibade, akaryakait,
mithimmat vb.),merkezi alimlar kapsaminda MSB
tarafindan, mahalli alimlar kapsaminda da, mahallinden
ilgili birliklerce kargilanmaktadir. Aslinda TSK’nin tiim
ihtiyaclarmin, MSB tarafindan tek elden merkezi olarak
karsilanmasinin, birlik ve kurumlarin mahallinden
yapacaklari  alimlarin, sadece acil ihtiyaglar
karsilayabilecek sekilde asgari seviyeye indirilmesinin
daha uygun olacagi kiymetlendirilmistir. Bu sekilde,

personel, zaman, emek ve maddi tasarruf
saglanabilecektir.

Devletin, tesvik, ihracat kredisi ve insan giicii
yatirnmlarina  tahsis  ettigi kaynagin daha da

artirilmasinin  uygun olacagi disiiniilmektedir.  Bu
kaynak arzu edilen seviyede olmadigi igin 6zel firmalar
ya yeterince desteklenememekte veya bu destek uzun
stireli saglanamamaktadir.

Halen mevcut askeri fabrika, tersane ve bakim
birliklerinde ciddi altyap1 yatirimlari mevcuttur. Bu
altyapidan azami  oranda istifade edilemedigi
diisiiniilmektedir. Mevcut doner sermaye mevzuati ile
bunun yapilmasi olduk¢a zordur. Kolaylastirici bir
hukuki mevzuat gelistirilmesinin  uygun olacag:
diistiniilmektedir.

Yapilacak yeni konsept ¢alismalar1 ve yasal diizenleme
degisiklikleri ile silahli kuvvetlerin ihtiyaclarinin milli
teknolojiler ve yerli imkanlarla karsilanmasina daha ¢ok
imkan verilmesinin  ve yerli savunma sanayii
firmalarmin, yabanci firmalara kars1 daha ¢ok
korumasinin uygun olacagi degerlendirilmistir.

Lojistik faaliyetlerde, tedarik/iiretim sathasi ile kullanim
sathasimnin, birlikte ele alinmasinin, planlama ve
uygulamanin 6miir devri boyunca bir butiin olarak
yapilmasinin daha uygun olacagi degerlendirilmistir.
Sistemin isletme, bakim ve idame sathasinda ihtiyag
duyulacak lojistik destegi ile ilgili tim hususlarin da,
s6zlesmelere ana hatlari ile bastan dahil edilmesinin daha
uygun olacagi kiymetlendirilmistir.

Ar-Ge’ye daha ¢ok kaynak ayrilmasinin ve Ar-Ge ile
gorevli kuruluslarin seri iiretimden uzaklastiriimasinin
daha uygun olacagi diisiiniilmektedir. Savunma ve
guvenlik sanayiinde faaliyet gdsteren tim Ar-Ge
kurumlarinin, yonetim, etkinlik, mali denetim ve
yetkinlikleri, teskil edilecek bir tist kurul tarafindan
incelenmesinin, ihtiya¢ halinde biitiinlesik bir Ar-Ge
fonu olusturulup, basarili olanlarin  daha ¢ok
desteklenmesinin uygun olacagi kiymetlendirilmistir.

TSK tarafindan kullanilan LBS aginin, bilmesi gerektigi
prensibine uygun olarak tiim paydaslarinda kullanimina
sunulmasinin, TSK ve Savunma Sanayii Ozel Lojistik
firmalart arasindaki temasin bu yolla daha ¢ok
arttirilmasinin = ve  geri  bildirim  mekanizmasinin
iyilestirilmesinin uygun olacag: diistiniilmistiir. Ancak
tiim bunlar1 yaparken de gizlilige azami riayet edilmeli,
yetkisiz kigilerin eline bilgi sizmasimi engelleyecek
tedbirler alinmalidir.

5.SONUC (CONCLUSION)

SWOT analizi bir kurumun degerlendirilmesi ve yaptigi
faaliyetlerin detayl bir sekilde incelenmesi ile guclu ve
zayif yonlerinin agikga bilinmesi ile kurumun amaglarina
uygun stratejiyi gelistirmesini kolaylagtiran bir arag
olarak kullanilmaktadir. Bu ¢aligmada TSK biinyesinde
yiiriitiilen lojistik faaliyetler SWOT analizi ile detaylh
olarak incelenmistir. Yapilan degerlendirme ile giicli,
zayif yonler, firsatlar ve tehditler belirlenmistir.
Belirlenen bu yonlerin dnceliklendirilmesi icin, tercih
iligki degerlerine [0,1] arasinda herhangi bir deger
atanmasina imkan sunarak AHP yonteminden daha esnek
bir yap1 sunan BTI kavrami kullanilmistir. Hiyerarsik bir
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yap1 kullanilmig olup ilk asamada SWOT analizinin ana
bilesenleri olan giiclii yonler, zayif yonler, firsatlar ve
tehditler ikili olarak karsilastirilmis ve zayif yonler
0,4776 agirlik degeri ile en 6nemli ana kriter olarak
belirlenmistir. Hiyerarsik yapida giliglii yonler 3 alt
kriterle, zayif yonler 10 alt kriterle, firsatlar 3 alt kriterle
ve tehditler 5 alt kriterle degerlendirilmistir. Gliglii yonler
alt kriterlerinde “TSK’nin mevcut teskilati, personeli ve
lojistik tesisleri” 0,7059 agirlik degeri ile, firsatlar alt
kriterlerinde “Egitim faaliyetleri” 0,4737 agirlik degeri
ile, zay1if yonler alt kriterlerinde “MSB ve SSB’nin gorev,
yetki ve sorumluluklarindaki miikerrerlik” 0,186 agirlik
degeri ile ve tehditler alt kriterlerinde ise “Toplam
biitgeden ayrilan payin azalmasi” 0,3708 agirlik degeri
ile en 6nemli alt kriter olarak belirlenmistir. Elde edilen
sonuglar 1s18imnda TSK biinyesinde yiiriitiilen lojistik
faaliyetlerin gelistirilmesi i¢in Oncelikli stratejilerin
gerekliligi belirlenmistir.

Bu caligma kapsaminda onerilen esnek bir yapi olan
SWOT analizi ve BTI kavram gesitli stratejik planlama
durumlarimin incelenebilmesine olanak saglar. Analiz
sonucu elde edilen bilgiler, yeni stratejilerin
gelistirilmesi i¢in bir karar destek sistemi olarak birgok
yonetsel problemin ¢éziimiinde kullanilabilir.
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