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GIRiSIMCI LIDERLIK: KAVRAM, iLiSKi VE YAKLASIMLAR

Filiz DEMIR*
Oz

Liderlik kavraminin tarihi insanhk tarihi kadar ge¢mise dayanmaktadir
ancak her gegen giin gelisen ve degisen ihtiyaglarla birlikte ortaya ¢ikan
talepleri karsilayacak farkli liderlik tirleri de ortaya ¢ikmaktadir.
21.ytizyihn itici gtici haline gelen girisimciligin liderlikle birlesiminden
olusan girisimci liderlik kavrami da son zamanlarda 6ne ¢ikan liderlik
tiirlerindendir.  Girisimci liderlik, ulusal yazinda sik rastlanmasa da
uluslararasi yazinda oldukga popiiler ve merak uyandiran, arastirilan bir
kavram haline gelmistir. Ona ragmen kavramsal ¢ergevesi, diger liderlik
tiirleri ile iliskisi ve dayandigi yaklasimlar gibi konularda birtakim
arastirma bosluklari bulunmaktadir. Literatiirde girisimci liderligin bu
dinamikler agisindan sinirli  bir inceleme alani bulmus olmasi bu
calismanin ¢ikis noktasini olusturmaktadir. Dolayisiyla bu ¢alismanin
amaci; girisimci liderligin olusumunun kavramsal, teorik ve yapisal agidan
kapsamli bir sekilde incelenip, anlasiimasinin saglanmasinin disinda;
girisimci liderligin 6zellik, model ve diger liderlik tiirleri ile iliskisi
bakimindan  agiklanmasidir. Ozellikle yerli  yazindaki boslugun
doldurulmasi hususunda 6nem arz eden arastirmanin deseni, derleme
¢alismasi  olarak  hazirlanmis  olup kavramsal inceleme teknigi
kullanilmistir.  Calismanin ~ sonunda, girisimci  liderlik model ve
yaklagsimlarinin gerek kuramsal arastirmacilar gerekse 6rglitsel yasamda
yer alan yoéneticiler ve isgbrenler agisindan énemi ¢ercevesinde
degerlendirmeler yapilmistir.
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ENTREPRENEURIAL LEADERSHIP: CONCEPT,
RELATIONSHIP AND APPROACHES

Abstract

The history of leadership is as old as the history of humanity, but different
types of the leadership concept are emerging to meet demands arising
with ever-evolving and changing needs. The concept of entrepreneurial
leadership, consisting of the combination of entrepreneurship and
leadership, has become one of the leading leadership types recently.
Whereas entrepreneurial leadership is not common in local literature, it
has become a very popular, intriguing, and researched concept in the
international literature. Despite this, there are some research gaps in
subjects such as its conceptual framework, relationships with other
leadership types, and approaches it is based on. The fact that
entrepreneurial leadership has found a limited field of study in terms of
these dynamics, is the starting point of this study. Therefore, the aim of
this study is; in addition to providing a comprehensive analysis of the
conceptual, theoretical and structural basis of entrepreneurial leadership;
the explanation of entrepreneurial leadership in terms of characteristics,
models and its relationship with other leadership types. In this study,
which is especially important in filling the gap in the national literature,
the research pattern was prepared as a compilation study and the
conceptual review technique was used. At the end of the study,
evaluations were made within the framework of the importance of
entrepreneurial leadership models and approaches for both theoretical
researchers and managers and employees in organizational life.

Keywords: Entrepreneurship, leadership, entrepreneurial leadership.

1. GiRiS

Girisimcilik ve liderlik birbiriyle ortlisen ve birbiriyle ¢cok sey paylasan iki alan
olmakla birlikte, sahip olunmasi gereken 0&zellikler itibariyle birbirine ¢ok
benzeyen iki kavramdir (Erdem, 2016: 1). Her iki kavram da girisimciligin
basarisini liderin veya girisimcinin sorumlulugu olarak gérmektedir. Ornegin,

liderlik becerilerini géstermeden girisimcilik; yani yenilik¢i, yaratici, buluscu
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davranislar sergilemek mimkin gérinmemektedir. Lider konumundaki insanlar
ise girisimcilik slireclerinde aktif bir rol Ustlenmektedirler. Cunki liderler
astlarini etkileme yeterliligine sahiptirler. Ustelik liderler girisimin vizyonunu
belirleyerek izleyenlerini giduleyip faaliyetlere yonlendirebilmekte ustadirlar
(Ay ve Koca, 2013: 68). Girisimci birey de ayni zamanda bir liderdir ve
girisimcilerin ¢alisma tarzini etkileyen nitelik ve ozellikler arayisi yazyillar
boyunca devam etmektedir. Bu sebeptendir ki, cagdas isletmelerin ve ekonomik
kalkinmanin kahramanlari haline gelen girisimciler, o6rgiitsel etkinligi ve
performansi etkileyen cesitli liderlik tirlerini benimserler (Karmarkar vd., 2014:
156-159). Ancak girisimcilik vyalnizca bir politika olarak benimsenerek
uygulamaya gecemez. Bunun igin orgltl girisimcilik ile bulusturan, 6gltte
girisimciligi yayan, uygulama ve politikay! birlestiren bir koordinatore yani lidere
ihtiya¢ duyulur. Bu ihtiyaca en uygun lider ise girisimci liderdir (Uncuoglu Yolcu,
2017: 192). Girisimci liderler, bireysel anlamda olusturulacak 6rgitsel yapinin
tim asamalarinda yenilikleri takip ederek, pazar kosullarini iyi degerlendirip,
digerlerine kiyasla farklilik meydana getirerek, o farkliliklarin sundugu
firsatlardan faydalanan ve bu sayilanlarin gerceklesmesi icin en énemli husus
olan is gorenlere olayin déngisiinde 6nemli sorumluluklar vererek onlardan
maksimum derecede yararlanabilme davranisi gosteren liderlerdir (Zorlu ve

Tetik, 2018: 299).

Girisimci liderlik, uluslararasi yazinda yerli yazina nispeten olduk¢a kapsamli ve
stk calisilmistir (Prabhu, 1999; Gupta vd., 2004; Fernald vd., 2005; Okudan ve
Rsaza, 2006; Kuratko, 2007; Roomi ve Harrison, 2011; Greenberg vd., 2011;
Renko, 2017; Leith ve Volery, 2017). Kavramsal analizin yaninda inovasyon,
yenilikci is davranisi, strdurulebilirlik konularinda yogunlasan arastirmalarda
Ozellikle 2022 yili sonrasinda gozle gorulir bir artis meydana gelmistir (Bagheri
vd., 2022; Hoang vd., 2022; Liu vd., 2022; Faridian, 2022; Strobl vd., 2022; Islam
vd., 2022; Aziz ve Abiddin, 2022; Kirby vd., 2022). Yerli yazinda Uncuoglu Yolcu
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(2017), Esmer ve Dayi (2019), Solmaztiirk (2019) ve Akca (2020) girisimci liderlik
kavraminin teorik ¢ergevesini alan vyazina kazandirmislardir.  Yazarlar
calismalarinda literatiir dogrultusunda girisimcilik ve liderlik kavramlarindan
yola gikarak girisimci, lider ve &zelliklerini ele almis, girisimci liderligi kavramsal
cercevede inceleyip tartisarak Gnemine vurgu yapmislardir. Ayrica Zorlu ve Tetik
(2018) calisan yaraticiligl, Ersari ve Naktiyok (2020) isletme performansi ve
farklilastirma degiskenleriyle girisimci liderligin iliskisini aragtirmig; Bekmezci vd.
(2021) ise girisimci liderlik olgeginin gecerlilik ve glivenilirlik calismasini yaparak

girisimci liderligin bireysel performansa etkisini incelemislerdir.

Gelgelelim girisimci liderlik alaninda bazi arastirma bosluklari bulunmaktadir.
Bunlardan birisi, kavramin yapisal olusumu, ikincisi girisimci liderligin diger
liderlik tarleri ile iliskisi, Gglinclist girisimci liderlik yaklasimlari ve dordiinclsu
ise bir girisimci liderlik modeli olan ‘Girisimcilik Dlstince ve Eylemi’dir.
Literatrde girisimci liderligin bu kavram ve degiskenler agisindan sinirli bir
inceleme alani bulmus olmasi ¢alismanin ¢ikis noktasini olusturmustur. Nitekim
bu calismada yazinda bosluk olusturan; girisimci liderligin yapisal olusumu, diger
liderlik tirleri ile iligkisinin belirlenmesi, girisimci liderlik yaklagimlari ve girisimci
liderlik modelinin agiklanmasi amaciyla 6ncelikle girisimci ve liderlik kavramlar
kisaca tanimlanmis, ardindan girisimci liderlik kavrami acgiklanmis, girisimci
liderligin yapisal olusumu ve 0Ozellikleri sekil yardimiyla agiklanmistir.
Devaminda, girisimci liderlik yaklasimlari, bir girisimci liderlik modeli olan
‘girisimcilik dustnce ve eylemi’ ve girisimci liderligin diger liderlik tirleri ile

iliskisi bashklarina yer verilmistir.

2. MATERYAL VE YONTEM

Genis bir yazin taramasini kapsayan bu calismanin temel amaci, girisimci liderlik
teriminin tarihsel slire¢ ve olusumu ile birlikte incelenerek kavramsal, teorik ve

yapisal agidan kapsaml bir sekilde incelenip, girisimci liderlik modeli kavramin
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anlasilmasinin  saglanmasidir. Bu amagla ¢alisma, derleme deseninde
tasarlanmis olup, kavramsal inceleme teknigi kapsaminda tanimlayici ve
aciklayici arastirma yontemi kullanmistir. Kavram incelemesinde amag bir
kavrama ait gesitli tanimlari, uygulamalari, kullanimlari ve kavramla yakin iligkili
diger kavramlari inceleyerek kavrami olusturan temel unsurlari belirlemektir
(Rodgers ve Knafl, 2000). Bunlardan tanimlayici arastirmalar; birey, grup, érgit,
olgu ya da durumun dizgln bir gergevesini gizmeyi amaglamaktadir (Altunisik
vd., 2010). Aciklayic arastirmalar ise genel olarak temel bilimsel sorunlarin
uygulamadaki yarari disliniilmeksizin yapilan kuramsal arastirmalardir (Ural ve
Kilig, 2006). Bununla birlikte kavram incelemesi etkilesimsiz arastirmalar
arasinda yer almaktadir. Etkilesimsiz arastirma, birebir etkilesim gerektirmeyen,
daha ¢ok dokiimanlara ve onlari inceleme esasina dayali arastirma deseni olarak

tanimlanmaktadir (Sozbilir, 2012).

3. SORUNSAL

Uluslararasi literatlirde ¢ok sayida girisimci liderlik ¢alismalari yapilmis olsa da
yerli alan yazinda birtakim eksiklikler tespit edilmistir. Olasi eksikliklerin
olusturdugu  boslugu tamamlama fikri  g¢alismanin  ¢ikis  noktasini
olusturmaktadir. Bu cercevede éncelikli olarak literatiirden elde edilen bilgilerle

arastirma iginde su sorulara yanit aranmaktadir:

S1: Girisimci liderlik kavrami nedir; yapisal olusumu ve gelisimi nasildir,

ozellikleri nelerdir?

S2: Girisimci liderlik yaklasimlari nelerdir?

S3: Bir girisimci liderlik modeli olan ‘girisimcilik diisiince ve eylemi’ nedir?

S4: Girisimci liderligin diger liderlik trleri ile iliskisi nedir?
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4. KAVRAMSAL CERCEVE

Bu boélimde girisimci, liderlik ve girisimci liderlik kavramlarinin tanimi yer

almaktadir.

4.1. Girigimcilik

Girisimcilik, en temel tanimiyla bireyin yeni bir is kurmasi ve onu ydnetmesi
surecidir. Girisimci ise, yeni bir Urlin veya hizmet fikri ile kurdugu sirketin temel
ihtiyaclarini koordine eden ve cevredeki firsat ve riskleri yénetmekle sorumlu
olan kisidir. Arastirma ve gelistirme faaliyetleri ile yenilikler Greten girisimciler
ayni zamanda vyeni tesebbuslerin, yeni pazarlarin, Grin ve teknolojilerin
kapilarini aralarlar. Bununla birlikte girisimciler, mevcut Griin ve teknolojiler
tarafindan hala ¢6zlilememis sorunlarin ¢éziminde rol oynarlar (Tripathi vd.,
2022). Baska bir ifadeyle, girisimcilik yaratici kisiliktir. Gelecekle ve bilinmeyenle
ilgilenen, olasiliklardan olanaklar yaratan, vizyon sahibi, karmasayi uyuma
ceviren kisiler girisimci kisilerdir. Girisimci kisilige sahip bireyler ¢cok 6nemsiz

durumlari bile 6nemli firsatlara ¢evirmekle Unltdur (Gerber, 2003: 4).

Girisimciligin esas amaci mal ve hizmet Uretimi ve bunlardan bir kazang
saglamak olsa da bir girisim yalnizca kdr amagli olusturulmaz. Girisim ayni
zamanda, isletmeyi slrekli kilma ve topluma hizmet etme gibi genel birtakim
amaclara da sahip olabilir (Haftaci, 2015: 2). Girisimcilik vizyonu ve riski, ayirt
edici bir yonetim tarzidir. Bu nedenle girisimcilik, yonetim yazininda gelismeye
devam eden ve tartisilan bir konudur. Girisimci 06zelliklerinin incelenerek,
bazilarinin digerlerine gére neden daha basarili oldugunu arastiran ¢alismalarda;
basari tutkusu, egemenlik ve Ustlinlik kurma arzusu, sorumluluk Gstlenme, riskli
kararlarin tercihi, 6ngori yetenegi ve kendi patronu olma istegi gibi pek cok
tavir ve deger saptanmistir (Vesper, 1980: 9). Yine orgltlerde yenilikciligi ve

degisen c¢evrelere uyumu gerektiren girisimci 06zellik ve davranislarinin
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bagarilmasi igin, yalnizca girisimcinin degil, organizasyonun her kademesindeki
¢alisanlarin da girisimci davranis ve tutumlari benimsemesi (Renko vd., 2015:
54), ¢alisanlari ise bu duyguya yonlendirecek bir lider yonetici gerekmektedir.
Lider yoneticilik ya da liderlik, girisimsel basari icin vazgegilmez bir faktor
olmakla beraber yénetsel basarinin da en 6nemli unsurlarindandir. isletmesinde
¢alisanlari ortak bir amaca dogru yonlendirmek, onlari bu konuda desteklemek
ve motive etmek girisimcinin gorevidir. Bu nedenle girisimci, liderlik davranislari
sergilemelidir. Dolayisiyla girisimcilik, bireylere liderlik becerilerini gelistirme ve

ifade etme firsati taniyan bir siregtir (Arikan, 2002: 53).

4.2. Liderlik

Liderlik, bir bireyin ortak bir amaci gergeklestirmek ugruna bir grup insani
harekete gecirme sirecidir (Northouse, 2016: 9). Daha acik bir ifadeyle liderlik,
bir bireyin tanimlanmis basariya veya orgitsel amaclara ulasabilmek icin diger
grup Uyelerini aralarindaki etkilesimden dogan gigle etkiledigi ve yonlendirdigi
sirectir (Lunenburg ve Ornstein, 2013: 399). Hollander (1978: 2) liderligi; bir
grubun, o6rgitin ya da toplumun ortak ve belirli hedeflere ulasmayl amag
edindigi cift tarafli isleyen etkileme siireci olarak tanimlamaktadir. Adair’e
(2008: 86) goreyse liderlik; ekipleri yapilandirmak, onlara yén vermek ve
cevredekilere s6z ve davranislarla birebir 6rnek olusturarak ilham kaynagi
olmaktir. Bunun yaninda liderlik, bir 6rgiitte diizen ve koordinasyonu saglama,
motive etme, orgitsel rehberlik rolini gerceklestirme, goérevleri atama,

sonuglari izleme ve gosterebilmedir (Bernardin ve Russell, 2007:153).

Liderligin olusmasi i¢in bir bireyin resmi yetkilere ihtiyaci yoktur, aksine higbir
yetkiye sahip olmadigi halde kitleleri ardindan siirikleyebilen liderler vardir
(Simsek vd., 2016: 197). Bunun icinse izleyenlerini ait olma duygusu, 6zsaygl,
kabul gérme, basari giidisl, kendi yasamini kontrol edebilme hissi ve kendi

idealleriyle uyumlu yasama yetenegi gibi temel insani ihtiyaglari karsilayarak
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motive ederler (Kotter, 2001: 93). Bunlari basaran buyik liderler vizyon, strateji
ve glgcli fikirleri sayesinde izleyenlerin iglerinde tutku uyandirir, ellerinden
geleni yapmalarini saglayan bir esin kaynagi olurlar ve onlari harekete gegirirler

(Goleman vd., 2002: 15).

Milattan 6nce 6. Ylzyil kadar 6ncesine dayanan liderlik terimi, 1920 yilindan
beri yonetim arastirmalarinin 6ncli odagi olmustur. Simdiye kadar tanimlanan
350’den fazla lider ve liderlik sifati bulunmaktadir (Ergetin, 2000: 3). Bunlar;
tarih, kosul, konum ve prosediirlerin farkli ve cesitli gereksinimlerine gore
degisiklik gostermektedir (Jensen ve Luthans, 2006: 648). Degismeyen tek sey

liderlik kavraminin genel kapsami ve algisidir.

4.3. Girigimci Liderlik

Girisimciligin yonetim yazininda nispeten yeni, gelismeye devam eden ve
tartismaya agik kavramlardan birisi oldugundan, insanlik tarihi kadar eski olan
liderligin ise hemen hemen milattan 500 yil 6ncesinden itibaren arastirilan bir
konu oldugundan yukarida bahsedilmisti. Gegtigimiz yillardaki artan rekabet,
isletmeleri yalnizca girisimciligi benimsemeye zorlamamakta; ayni zamanda
liderlerini de dinamik is ¢evresine uyum saglayabilecek bireylerden se¢meyi
zorunlu kilmaktadir. Bu sebepten isletmeler, liderleri bir tek islerin
ylriimesinden sorumlu gormekten ziyade; lideri girisimciligi 6rgltiin tim
birimlerine yayan degisim kaynagl ve kanali olarak gérmektedir (Uncuoglu
Yolcu, 2017: 183). Bu da alanda yeni sayilabilecek bir kavram olan girisimci

liderlik ile basarilabilmektedir (Fernald vd., 2005: 1).

Girisimci liderlik, girisimcilik ve liderlik 6zelliklerini eszamanli tasiyarak her iki
kavramin becerilerine sahip bireylerin bir tanimlamasidir (Bay ve Akpinar, 2017:
968). Liderlikteki vizyon, tutku, ilham verme ve odaklanma yeteneklerinin

yaninda zihniyet ve beceri seti, yeni is firsatlari yakalama ve gelistirme gibi

Adiyaman Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Yil: 16, Sayi: 43, Nisan 2023

451




Fliz DEMIR

niteliklere de sahip olan kisiler girisimci liderler olarak belirtiimektedir (Karadal,
2016: 25). Girisimci liderler, girisimsel firsatlarin fark edilmesi ve kesfedilmesi,
grup Uyelerinin performanslarinin 6rgltsel amaclarin basarilmasina yonelik
yonlendirilmesi ve etkilenmesinden sorumludurlar (Renko vd., 2015: 55). Ayrica
girisimci liderler, dngérilmesi biylk 6l¢ide mimkin olmayan ¢evre kosullarina
uyum saglanabilmesi igin isletmenin gerekli cesitliligi sunabilme kapasitesini
artirma ve firmayi bunun igin yeniden konumlandirabilme roltdiir (Huang vd.,

2014: 454).

Bir baska tanima goére girisimci liderlik, girisimsel firsatlari tanimlamayi,
degerlendirmeyi ve bunlardan vyararlanmayi kolaylastiran sosyal bir etki
surecidir (Nwoye, 2011: 66). Bunun iginse galisanlarin iginde bulundurdugu
yenilikgilik ruhunu canlandirabilmek, onlarin potansiyelini 6rglitin amaglari

dogrultusunda ortaya cikarmak yatmaktadir (Kuratko, 2007: 2).

Nitekim girisimci liderlerin temel gorevi paydaslarla duygusal dizeyde iletisim
kurabilme ve lider izleyici arasinda ortak bir vizyon olusturma isidir (Roomi ve
Harrison, 2011: 20). Bir yanda avantaj ve firsat arayislarini siirdiiren diger
yandan vizyonunu gerceklestirmeye calisan girisimci lider, bu siirecte hem
girisimsel yetkinligini hem de insan sermayesini acik bilgi paylasimiyla
gelistirerek cevredeki yeniliklere karsi giincelligini korur. Yine ayni zamanda
yenilik¢i glclni artirarak rekabet avantaji saglamaya calisir (Kumkale, 2015:
196). Konunun daha iyi anlasilmasi agisindan galismanin devaminda girisimci

liderligin 6zellikleri ile kavramsal ve yapisal olusumu incelenecektir.
5. GiRISIMCi LIDERLIGIN OZELLIKLERI iLE KAVRAMSAL VE YAPISAL OLUSUMU

Calismanin basinda, girisimciligin ve liderligin birbirine ¢ok yakin ve birbiriyle cok
sey paylasan iki alan olmakla birlikte, sahip olunmasi gereken 6zellikler itibariyle

birbirine ¢ok benzeyen iki kavram oldugundan (Erdem, 2016: 1) bahsedilmisti.
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Bu vyargiya iyi bir girisimcide ve basarili bir liderde 6ne g¢ikan ozellikler
incelenerek acgiklik getirilebilir. Girisimci, lider ve girisimci liderin 6zellikleri
literatlirde gesitli yazarlar tarafindan desteklenmektedir. Fernald vd. (2005: 6),
girisimci liderlerde hem girisimcide hem de liderde bulunan sekiz ortak 6zellik
ortaya koymuslardir. Bu ortak 6zellikler vizyon sahibi olma, basari odaklilik, risk
almaya yatkinlik, motive etme becerisi, yaratici, esnek, israrli ve sabirli olmadir.
Gupta vd. (2004), “Kiiresel Liderlik ve Orgiitsel Davranis Etkililigi” projesi
kapsaminda on dokuz girisimci liderlik 6zelligi saptamislardir. Bu ozellikler
performans odakhlik, hirs, bilgelik, giclii sezgi, 6ngéri, glven verici, iletisime
aciklik, pazarlikgi, ikna edici, cesaretlendirici, ilham veren, hevesli, takim
olusturucu, gelisime odakli, birlestirici, uyarici, olumlu ve kararhliktir. Cogliser ve
Brigham (2004: 773) ise, her ne kadar yasam dongiileri es bicimli olmasa da
girisimciligin ve liderligin arasinda bircok paralellik olduguna inanir. Onlara gore
girisimcilik ve liderligin entegrasyonu, girisimcilik alanina ¢ok fazla katki
saglayacaktir. Sekil 1’de girisimcilik ve liderligin 6zelliklerinin birlesiminden

olusan girisimci liderlik 6zellikleri, yani ortak 6zellikler yer almaktadir.
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Belirgin Liderlik

Ozellikleri
- Adaletli olmak
- Otoriter olmak
- Sosyal becen sahibi olmalk
- Etkileme gicine sahip
oltmale

- Sempank olmak

Belir gin Girigimeilik
Ozellikleri

- Kendi iginin patronu
olma istedi

- Proaktif olmak

- Kér odakl olmak

- Rekabetei digiinm ek
- Kaynak elde etme
hecensine sahip olmak

Girisimei Liderlik
Ozdlikleri (ortak ozellikler)

- Farkl bir bakis apisina
sahip olmak

- Risk almak {cesur olmak)

- Yaratici olmak, yenilige
apk olmak

- Vizyon sahibi olmal

Belirgin Liderlik
Ozellikleri Olup

i cide de Bulunan
Ozellikler

Belir gin Girigimeilik
Ozellikleri Olup Liderde
de Bulunan Ozellikler

- i o e o - Hirslt ve kararlt olmak - Pozitif olmak

tahmin edebilme yetenedine - Bagan tutkusuna sahip olmak - Motive edici olmak

sahip olmak - Ozgitven sahibi olmak - Esnekmulbmak_
L - Empati hecerisine

- Belirsizlige karg tolerans iy Gl

- Dedigime agtk olmak
- Analiz yapabilme
- Lider rublu olmak

- Sorunlara cizim bulmak

Sekil 1: Ortak Girisimci ve Liderlik Ozelliklerinin Birlesiminden Olusan Girisimci Liderlik
Ozellikleri

Kaynak: Literatire dayanarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Sekilde goruldugi gibi, girisimcide ve liderde bulunmasi gereken ozellikler
arasinda bircok ortak ve benzer o6zellik yer almaktadir. Girisimci Liderlik
kavraminin olusumu da tam bu noktada gerceklesmektedir. Oyle ki, calismanin
devaminda girisimci liderlik yaklasimlarindan olan ‘Girisimciligin ve Liderligin
Kesisiminin incelenmesi Yaklasimi’nda goriilecegi gibi, bu 6zelliklerin i¢ ice
gecmis ve ortiisen nitelikte hatta bircogunun ortak 6zellik olmasi, girisimcilik ve
liderlik kavramlarinin birlesiminden ortaya ¢ikan yeni bir terimin, girisimci
liderligin yapisal olusumunu ortaya koymaktadir. Farkl bir bakis agisina sahip
olmak, risk alma ve cesaretli olmak, yaratici olmak, yenilige acik olmak, vizyon
sahibi olmak, hirsli ve kararli olmak, basari tutkusuna sahip olmak ve 6zgiliven

sahibi olmak her iki bireyin ortak 6zelliklerindendir ve girisimci liderlik 6zellikleri
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olarak yazinda yerini almistir (Gupta vd., 2004; Cogliser ve Brigham, 2004;
Fernald vd., 2005; Kuratko, 2007; Roomi ve Harrison, 2011; Renko vd., 2015).

Sekil yardimiyla girisimcilik ve liderlik kavramlarinin 6zelliklerinin ig ice gegmesi
ve butlinlesmesiyle birlikte girisimci liderlik kavraminin olusumu rahatca
gorilebilmektedir. Girisimcilige ve liderlige has 6zellikler ayni zamanda girisimci
liderligin ozellikleri olabilmektedir. Girisimci liderligin yeni olusan bir kavram
olmasi ¢esitli acilardan incelenmesini gerektirmektedir. Bu yiizden farkli
yazarlarin girisimciligi liderlikle iliskilendiren arastirmalarinda elde ettikleri

bulgulara bakmakta yarar vardir.

Sekilde goruldiigi lzere, kendi isinin patronu olma istegini tasimak, proaktif ve
kar odakh olmak, rekabetci diisinmek ve kaynak elde etme becerisine sahip
olmak girisimci kisiligin kendine has 6zellikleri olarak karsimiza ¢ikmakta iken
adaletli olma, otoriter olma, sosyal beceri sahibi olma, etkileme glicline sahip ve
sempatik olma ozellikleri ise girisimci kisilige ©6zgl o©zellikler olarak kabul
edilmektedir. ileriyi gérme ve gelecegi tahmin edebilme yetenegine sahip
olmak, belirsizlige karsi tolerans, degisime aciklik, analiz yapabilme yetenegine
sahip ve hatta lider ruhlu olmak hem belirgin girisimcilik 6zellikleri hem de
liderde var olan ozelliklerdir. Adaletli, otoriter, sosyal beceri sahibi, etkileme
glicline sahip ve sempatik olma Oozellikleri liderlige 06zgl O6zellikler olarak
bilinmektedir. Pozitif, motive edici ve esnek olmak, empati becerisine sahip
olmak, sorunlara ¢6ziim bulmak ise lidere has 6zellikler olmakla birlikte zaman

zaman girisimci bireylerde de gorilebilen ozelliklerdir.

Bu cikarimlardan anlasildigi lzere, girisimci ve lider tanimlarinin birlesiminden
ortaya cikan girisimci liderlik kavrami, bireylerin sahip olduklarn liderlik

potansiyelini girisimcilik ruhuyla harmanlamasiyla olusmaktadir.
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6. GiRiSIMCi LIDERLIK YAKLASIMLARI

Arastirmacilar girisimci liderligi tanimlama girisimlerinde U¢ ana yaklasimdan
faydalanmaktadirlar. ilk olarak, girisimci liderleri diger liderlerden ayiran ancak
hem girisimcide hem de liderde bulunan 6z nitelikleri tizerinde durulur. ikinci
yaklasimda orgltsel liderlerin gorevlerini ve rollerini gergeklestirirken girisimci
ilkeleri ve stratejileri uygulamaya yonlendiren cevresel dinamikler, toplu
siiregler ve baglamsal faktorler incelenir. Uglincii yaklasimda, girisimci liderlerin
vizyonlarini gergeklestirmeleri icin bir grup insani etkiledikleri sosyal slirecler ve
psikolojik bakis acisi arastirilir (Nicholson, 1998; DuBrin ve Dalglish, 2003;
Vecchio, 2003; Cogliser ve Brigham, 2004; Gupta vd., 2004; Roomi ve Harrison,
2011; Kansikas vd., 2012). Asagida bu yaklagimlar sirasiyla agiklanmaktadir.

6.1. Girisimciligin ve Liderligin Kesisiminin incelenmesi Yaklasimi

Roomi ve Harrison (2011: 1) girisimci liderligi girisimcilik ve liderlik terimlerinin
bir birlesimi olarak goérmektedirler. Girisimciligin ve Liderligin Kesisiminin
incelenmesi yaklasiminda Roomi ve Harrison (2011: 4) girisimciligi ve liderligi
farkh yapilar olarak gorirler ve bu ayri yapilarin ‘kavramsal ortisen’ (kesisen)
alanlarini tanimlar. Girisimci liderligi girisimcilik ve liderlik kavramlarinin
birlesimi olarak gormektedirler. Onlara gore girisimci liderler rekabet avantaji
elde etmek icin firsatlari belirlemek, gelistirmek ve firsatlardan yararlanmak
Uzere ekipleri devreye sokacak vizyona sahiptirler ve bu vizyonu astlarina
aktarmaktadirlar. Cogliser ve Brigham (2004: 777) bu kesismeyi sematik bir
ayrintida gostererek her iki kavram icin en uygun dort 6zellige isaret etmektedir:
vizyon, yenilikgilik / yaraticilik, planlama ve etkileme giicu. Fernald vd. (2005: 3)
ise benzer bir yaklasimi, farkli kaynaklarin incelenmesiyle ortaya koymaktadirlar.
Bu kaynaklar yine vizyon basta olmak Uzere problem ¢6zme, karar verme,

stratejik inisiyatifler ve risk almadir.
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Kansikas vd. (2012: 143) gére de girisimci ve liderlik kavramlari 6rtismektedir ve
bunun sebebini; girisimcilerin, sirketlerdeki yeni girisimlerde ve girisimcilik
projelerinde siklikla lider pozisyonlarinda goriilmesi olarak agiklamaktadir.
Girisimci beceri ve Ozelliklerine sahip liderler, bir girisimci lider olmak igin
gereken yetkinlige sahip olabilirler. Ayrica Kansikas vd. (2012) girisimci liderligi
iki kategoriye ayirmislardir: Lider olan girisimciler ve girisimci olmadiklari halde
girisimci liderlik tarzina sahip liderler. Bunun yaninda, bir kurulusta girisimci
liderlik vasfina sahip olan herhangi bir bireyin girisimci lider olarak kabul

edilebilecegini eklemislerdir.

Benzer bir dugslinceye gore girisimci liderlik kavrami hem liderlik hem de
girisimcilik davranisini arastinir  ve birlestirir. Vecchio’'nun (2003: 322)
“Girisimcilik, belirli bir ortamda ortaya ¢ikan bir liderlik tlirtidir” savinin lizerine
Antonakis ve Autio, girisimci liderligi “girisimcilik arastirmasinin ihmal edilen bir
alan1”” olarak tanimlamiglardir ve girisimciligin, liderlik arastirmalariyla
bltinleserek daha bulyik bir kazanim saglayabilecegini iddia etmislerdir
(Antonakis ve Autio, 2006: 203). Daha oOnceki arastirmacilar, girisimciligi
liderligin bir dali olarak siniflandirmaya kalkmis olsalar da ¢agdas arastirmalar
liderligi, girisimciligin bir fonksiyonu olarak degerlendirmektedirler (Karmarkar

vd., 2014: 156).

6.2. Girisimci Liderligin Baglamsal bir Yaklasim Olarak Benimsenmesi

Baglamsal yaklasimda girisimci liderlik; farkli yeteneklerin, toplu siireglerde
daha yaratici ve yenilikgi calismasini, sadece bireylere degil, iliskilere ve iliskisel
dinamiklere de odaklanmasini istemektedir. Sosyal yonden yaratici ekiplerin
grup halinde calisabilme yetisine inanilan baglamsal yaklasimda, liderligin
misterek sekilde ortaya konulan bir glic haline getirilmesi onerilmektedir.
Kolektif yaraticilik icin ortam gelistirmek ve kisileri bir araya getirmek, post-

sanayi girisimci liderinin kilit islevlerinden biridir (Hjorth, 2015: 1).
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Girisimci liderligi etkileyen farkli 6gelerin incelendigi baglamsal yaklasimda ayni
zamanda, kavramin ve kavrami olusturan unsurlarin daha iyi anlasiimasi ve
gelistiriimesi konusu Uzerinde durulmustur (Karmarkar vd., 2014: 181). Bu
yaklasimda, girisimci liderin olagan taraflarindan ziyade girisimcilik olarak
adlandirilabilecek belirli bir liderlik tarzini destekleyen cevresel unsurlar da
dikkate alinmaktadir (Roomi ve Harrison, 2011: 5). Kisiler veya takimlar dahil
olmak Uzere etrafi izleyen ve ¢evreye uyum saglayan liderler, beklenen hedefler
yoninde kullanilacak olan zaman, enerji ve kaynaklar ile kabul edilebilir dizeyde
veya gerekli risk derecesi kapsaminda kararlar vermektedir (Jackson ve Dutton,
1988: 373). Daha agik bir anlatimla, girisimci liderligin hedeflerini elde etmedeki
basarisi (sonuglari), sadece liderin kendi davranislarina ve eylemlerine degil, bir
o kadar da orgiitsel ve cevresel 6zelliklerin yani sira ¢alisanlarin davranis ve
ozelliklerine (baglama) da baghdir (Antonakis ve Autio, 2006). Bu anlamda
girisimci liderligin is gorenlerin davranislari ve ozellikleri ile etki ve iligkisini
arastirmaya yonelik calismalarin 6nemi gittikce artmaktadir (Zorlu ve Tetik,

2018: 298).

6.3. Girisimci Liderligin Psikolojik bir Yaklasim Olarak Benimsenmesi

Literatlrde, ozellikle de psikolojik ve baglamsal yaklagsimlarda girisimci liderlige
daha bdtincil ve aciklayici bir agidan yaklasildigi gortlmektedir (Surie ve
Ashley, 2008: 235- 236). Girisimci liderligin psikolojik bir yaklasim olarak
benimsenmesi, 6zelliklerin yaninda davranigsal boyutuyla agiklanir. Bu hususta
Brockhaus (1982) ve Nicholson (1998), liderlik rolleri bulunan girisimci
orneklerinde kisilik 6zelliklerini incelemektedirler. Bu nedenle girisimci liderler
ogrenilebilecek ya da Ogretilebilecek bir dizi beceri agisindan degil de yonetici
olup olmadiklari agisindan incelenmektedir. Benzer c¢alismalar, girisimcilik
baglamlarinda liderlik davranislarini psikolojik bir bakis agisiyla arastirirken

bunlari “yonetsel” agidan ayirir. Bazi ¢alismalar ise girisimci liderlikte 6grenilen
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davranislarin degil de dogustan gelen nitelikler Gizerinde durmakta iken; Gupta
vd. (2004: 242), girisimci liderlige, ozelliklerin bir koleksiyonu olarak degil, bir
davranis dizisi olarak bakmaktadir (Roomi ve Harrison, 2011: 5). Buna gore
girisimci liderlik alti farkh davranisla karakterize edilebilir. Bunlar; girisimcilik
yeteneginin  beslenmesi, inovasyonlarin korunmasi, egemen mantigin
sorgulanmasi, firsatlarin anlamlandiriimasi, sorularin gdzden gegirilmesi ve

girisimcilikle stratejik yonetimin birlestirilmesidir (Covin ve Slevin, 2002: 319).
7. BiR GiRiSiMCi LiDERLIK MODELI: GiRiSiMCiLiK DUSUNCE VE EYLEMi

Yaklasik 16 yildir girisimcilik dalinda c¢alismalar yiriten Greenberg ve digerleri
(2011a) girisimci liderlik arastirmalari gergevesinde girisimci liderligi gelistirme
yontemi olarak bir model gelistirmislerdir. Modelde ‘Girisimcilik Dislince ve
Eylemi’ni gelistirmeye ve egitmeye yonelik (g ilke 6ne siridlmustir. Greenberg

modeli ve ilkeleri asagidaki gibidir.

Entrepreneurial
Thought and
Action®

Sekil 2: Greenberg vd.’nin (2011a) ‘Girisimcilik Diisiince ve Eylemi’ Modeli ve Ug ilkesi

Kaynak: Greenberg, D, McKone-Sweet, K. ve Wilson, H. J. (2011a: 11).
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7.1. Biligsel Cift Yonlliik ilkesi (Cognitive Ambidexterity)

Bir girisimci liderlik modeli olan ‘Girisimcilik Dusince ve Eylemi’nin ilk ilkesi
distinmenin ve harekete ge¢gmenin farkli bir yolu olan bilissel ¢ift yonlilik
(Cognitive Ambidexterity) ile alakalidir. Bu ilkede girisimci liderlerin, karar verme
yaklasimlarinda hem tahmin mantigini hem de yaratici mantigini kullanarak
bilissel anlamda ¢ift yonli davranmayi 6grenmeleri gerekmektedir. Buna goére
bir organizasyonun hedefleri ve cevresi gecmisi yansitiyorsa, girisimci liderler
durumu tahmin etmek ve yonetmek icin geleneksel analitik modellerden
faydalanabilirler. Bununla birlikte girisimci liderler, gelecegin bilinmedigi ve
gecmise pek benzemedigi durumlarda, eylem ve tecriibe yoluyla gelecegi nasil
sekillendireceklerini kurgulamalidir. Bilissel ¢ift yonliluk ilkesi sayesinde,
girisimci liderler bu karar verme yaklasimlarinin her ikisini de dengelemeyi ve

kullanmayi 6grenmektedirler (Greenberg vd., 2011a).

Bu calismada yapilan literatlir taramasinda elde edilen bulgular neticesinde
bircok 6zelligin hem belirgin girisimcilik 6zelligi hem de belirgin liderlik 6zelligi
olarak ortaya konulmus olmasi, ayrica ileriyi gorme ve gelecegi tahmin edebilme
yeteneginin etkin girisimcilik 6zelligi olmasi, girisimci liderlik olgusunda bu

modelin ilkelerinden olan ‘Bilissel Cift Yonlullk’ ilkesini dogrular niteliktedir.
7.2. Sosyal, Cevresel, Ekonomik Sorumluluk ve Siirdiiriilebilirlik ilkesi (SEERS)

Coklu bir diisinme bigimi olan bilissel ¢ift yonltligiin ardinda yatan esas neden,
ikinci ilke olan ‘girisimci liderlerin is hayati ve topluma farkh bir diinya gorusiyle
yaklasmalari’ gergegidir. Bu farkli diinya goérisi isletmeler icin sosyal, cevresel,
ekonomik sorumluluk ve sirdirulebilirlik ilkesi olarak adlandirilan deger tabani
anlayisindan baslamaktadir. Bu ilkeye gore girisimci liderler toplumsal, gevresel
ve ekonomik deger yaratma yollarini iyi bilmeli ve olagan gerilim ve potansiyel

sinerjileri ydnlendirebilmelidirler. Ustelik toplumsal, cevresel ve ekonomik deger
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yaratmayi sirali degil de eszamanli olarak yiriitmeyi 6grenmelidirler (Greenberg

vd., 2011b).

Calismada yapilan literatlir taramasi sonucunda, kar odakli olmak ve kaynak
elde etme becerisine sahip olmak belirgin girisimcilik 6zelligi; farkli bir bakig
acisina sahip olmak, yaratici ve yenilige agik olmak girisimci liderlik 6zelligi;
sosyal beceri sahibi olma o6zelliginin ise belirgin liderlik 6zelligi oldugu
gorilmektedir. Yine bu ilkeye yakin olan 6zelliklerden empati becerisine sahip
olmak ve sorunlara ¢6ziim bulmak da belirgin liderlik 6zelligi olup, girisimcide de
bulunan yetkinliklerdir. Bu bilgiler Sosyal, Cevresel, Ekonomik Sorumluluk ve

Surdirilebilirlik ilkesi ile 6rtiiserek modeli dogrulamaktadir.

7.3. Oz ve Sosyal Biling ilkesi (SSI-Self and Social Identification)

Girisimci liderler, eylemlerinde etkili hareket edebilmek igin 6z ve toplumsal
biling baglamindan sonuna kadar yararlanmaktadirlar. Girisimcilik diisiince ve
eyleminin bu Uglincl ilkesi, 6z ve sosyal biling ilkesi olarak adlandiriimakta ve
kisisel ve toplumsal farkindalikla iligskilendirilmektedir. Girisimci liderler gevreyi
de dikkate alarak kendi amag ve 6z bilincine duyduklari 6zglin ve derin bir giiven
icinde belirsiz ve bilinmeyen durumlarda daha etkili kararlar almaktadirlar
(Greenberg vd., 2011a). Bu durum yine ¢alismanin yazin taramasi sonucunda
ortaya konulan, girisimci ve lider olmak (izere her iki bireyde ortak bulunan
ozgliven 0Ozelligine karsiik gelmektedir. Ayrica cevreyle i¢ ice olmak hem
girisimcinin hem de liderin vasfi iken takipgilerin lideri izlemesi de sosyal kimlik

ilkesini dogrulamaktadir.

Girisimcilik Duslince ve Eylemini iceren bu Ug ilke, liderligin farkh yollarinin ve
liderleri farkli sekilde egitmenin temeli olarak ortaya atilmistir. Farkli diinya

gorlisiine dayali dislinen ve hareket eden girisimci liderler yetistirilebilirse eger,
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is diinyasl, toplum ve organizasyonlar strekli degisen bir dliinyada stirdirilebilir

firsatlari sekillendirmeye daha iyi hazirlanabileceklerdir (Greenberg vd., 2011b).
8. GiRiSIMCi LIDERLIGIN DIiGER LIDERLIK TURLERI iLE iLiSKisi

Modern liderlik tirleri ayrintilariyla incelendiginde, birgogunun nitelik itibariyle
birbirini  tamamlayan ve i¢ ice gecmis teoriler olduklari rahatlikla
gorilebilmektedir. Bir liderlik tiriini benimseyen liderde bulunan 6zellik, ayni
zamanda bir diger liderlik turiiniin de 6zelligi olabilmektedir (Demir, 2018: 417).
Bu yilzden alanda yeni sayilabilecek girisimci liderligin diger liderlik tiirleriyle

iliskisini incelemekte fayda vardir.
8.1. Hizmetkar Liderlik

Girisimci liderler, galisanlarin yaraticiligini destekleyen bir ortam vyaratirlar.
Boyle liderler, en iyi fikirlerin kendilerinden degil, c¢alisanlardan gelecegini
bilirler. Bu tiir ortamlarda hiyerarsik karar verme sinirlidir, capraz islevli takimlar
bir araya gelirler ve fikirler 6zglirce ortaya atilir (www.forbes.com). Hizmetkar
liderlik yaklasiminda da hiyerarsik dizene sahip diger liderlik yaklasimlarinin
aksine; is birligi, empati, gliven ve en dnemlisi gliclin etik kullanimina vurgu
yapilir. Amag kisisel katilimi, takim ¢alismasini ve kurumdaki bireylerin
ilerlemesini arttirmaktir. “Hizmetkar bir girisimci” hizmeti daima karin izerinde
tutar. Personele hizmet her seyden 6nce gelir. Hizmetkar girisimci olmak,
yapilmasi gereken hafif ama biyik bir degisimdir. Bu kavram, strdurilebilirlik
icin uzun vadeli bir ¢6ziim olabilmekle beraber toplumu olumlu yonde etkileme

potansiyeline de sahiptir (Karmarkar vd., 2014: 182).
8.2. Vizyoner Liderlik

Vizyoner liderlik, liderin organizasyonu basariya gotlren yolda gelecegin resmini

(vizyonunu) astlariyla birlikte cizmesi, calisanlarla beraber emek harcamasi,
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¢alisanlarini motive ederek performanslarini yiikseltmesi, giiclii bir 6rgut kultlru
olusturarak bunu 6rgitin geneline yaymasi ve tim bunlari uygularken gelisim
ve degisimin gerekliliginin bilincinde olmasidir (Tekin ve Ehtiyar, 2011: 4010).
Girisimci liderlik de ayni sekilde, liderin daha iyi bir gelecek igin bir vizyon
gelistirdigi, en azindan dolayl olarak bir firsat pesinde kostugu sirectir
(Schjoedt ve Valencia, 2018: 165). Girisimci lider, girisimci ekibin merkezinde yer
alan ve stratejik degere ulagsmak igin vizyon olusturan, ayrica bu vizyonu
gerceklestirecek Uyelerin desteklenmesine yardimci senaryolar yaratmasi
gereken kisidir. Baska bir ifadeyle girisimci liderlik, liderin stratejik deger
yaratma fikrini kesfetme ve kullanma vizyonu ile katilimcilarin desteklerini
birlestirerek harekete gecgirme vizyonunu olusturan liderlik olarak tanimlanir

(Gupta vd., 2004: 242).

8.3. Donligiimcii liderlik

Surie ve Ashley (2008), girisimci liderligi hizla degisen ve belirsiz ortamlarda
yenilik ve uyum yetenegine sahip liderlik olarak tanimliyorlar. Bu baglamda
girisimci liderler donlsimcli ve takim odakh liderlerdir ve cgalisanlarin
olaganistli ¢abalarini ortaya ¢ikarma yetenegi ile taninmaktadirlar (Surie ve
Ashley, 2008: 235). Fernald ve digerleri (2005: 6) ise girisimci liderligi “karh
firsatlar sunan dinamik bir pazarda faaliyet gosteren girisimci ve donlisimcii
lider” olarak tanimlamaktadir. Dontisimcu liderler, izleyenlerinden bekledikleri
rol ve gorevleri agikca belirleyerek onlari belli bir vizyona yonlendirirler.
izleyenlerinin beceri ve yeteneklerine odaklanarak ézgiivenlerini arttirmaya ve
bu sayede beklenilenin (izerinde peformans elde etmeye calisirlar. Boylelikle
calisanlar da gorevlerinin 6nemini daha iyi kavrayarak bireysellikten ziyade
orgit cikarlarina odaklanmaktadirlar. Dolayisiyla, ortak bir kiltirin varligr ve
yenilik¢i uygulamalara verilen 6nem desteklenmektedir (Simsek vd., 2016: 201).

Bu, girisimci liderlerin girisimci vizyonuna ulagsmak igin bir grup insani harekete
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gecirdigi etkili sureglerde kisilerarasi iliskilere odaklandiklari bilgisi ile
uyumludur. Bu baglamda girisimci liderlik, hizla degisen ve belirsiz durumlarda

sosyal etki, donlisim ve gliglendirme siirecidir (Kempster ve Cope, 2010: 29).

8.4. Stratejik Liderlik

Stratejik liderlik, gelecegi tahmin ederek sekillendirebilmek, bunun icin gereken
stratejik yonetim anlayisini olusturabilmek ve bu yonde diger yonetici ve
¢ahsanlar yetkili kilarak, onlari kurulus vizyonu dogrultusunda yaratici ve
yenilik¢i hedeflere yonlendirerek karmasik kiresel rekabet ortaminda
gerektiginde hizla stratejik degisimi saglayabilmektir (Altintas, 2007: 1). Lideri
stratejist yapan unsurlar; vizyonu, becerileri ve tutumudur. Strateji olusturma
konusunda etkin olan girisimci liderler karmasik bir sistem olan 6rgitiin
dinamikleriyle i¢ ice bir strateji gelistirmek durumunda kalabildikleri gibi
yonlendirici ve tamamen bagimsiz bir roli de sahiplenebilirler (Glindiiz, 2010:
212-213). Girisimci liderlik, firsat ve avantaj arama davranislarini 6ne ¢ikarma
maksadiyla ¢alisanlari, kaynaklari stratejik olarak ydnetmeleri icin etkileme

yetenegidir (Ireland vd., 2003: 971).

8.5. Etik Liderlik

Etik liderlik, organizasyonda etik bir 6rgit kiltiirliniin olusmasina ve isletmenin
tim paydaslari ile etik iliskiler stirdirmesine rehberlik eden bir liderlik yaklasimi
olarak tanimlanmaktadir (Kapur, 2018: 3). Girisimci liderler, hedeflere ve
basariya odaklanmalari sebebiyle genellikle ahlak ve degerlerden yoksun olarak
algilansalar da, en basaril girisimci liderlerin verimliligi etikle bitlinlestirmeleri
deger temelli liderlige isaret etmektedir (Surie ve Ashley, 2008: 236). Oyle ki,
girisimci liderligin hicbir perspektifi, isletmenin etik tarafinin kabuli olmadan
tamamlanmayacaktir. Etik olmak, girisimci liderler i¢in cesitli zorluklar sunsa da

girisimci liderin degerler sistemi, etik bir yaklasimin kurulmasinin anahtaridir. Bir
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liderin, tum 6nemli kararlarda dirist, tutarl ve etik olabilmesi icin egsiz firsat
vardir ve liderin davranisi, diger tiim calisanlar icin bir model gérevi gorir
(Kuratko, 2007: 7). Girisimci liderler, sadece isletme sahiplerinin degil, tim
paydaglarin  memnun kalmasini saglamak amaciyla faaliyetlerini etik

davranislarla stirdirirler (Kumkale, 2015: 196).

8.6. Etkin Liderlik

Bir isletmenin basarisi, Ust yonetiminin etkin liderlik becerilerinin yansimasidir
esasinda (http://stratejikgirisimcilik.org). Etkin liderler takim igerisinde vizyon
olusturur, degisiklikler yaratir ve takim {yelerinin yeteneklerini kesfederler
(Larson ve LaFasto, 1989: 121). Etkin liderlerin etkin takim yapilarinin
olusturulmasi siirecindeki rollerine bakildiginda bu roller; yénlendirme, motive
etme, yetki verme, uygun yonetim tarzi, karar verme, sorun ¢ézme, agik iletisim
kurma, uygun calisma ortami saglama, uyum saglama, kaynak temin etme,
ilham verme, yaraticilligi destekleme, takim ruhunu ve yetenekleri gelistirme,
plan yapma, degisimi yoénetme ve kolaylastirma olarak karsimiza ¢ikmaktadir
(Gokge, 2011: 32). Bu rollerin girisimci liderlik rolleriyle birebir ortistigu
gorulmektedir ki bu durumda girisimci liderlerin ayni zamanda etkin liderler,

hatta etkin girisimci liderler oldugunu séylemek yanlis olmayacaktir.

9. TARTISMA VE SONUG

Girisimci liderligin kavrami ve kapsamini, olusumunu, girisimci liderlik modelini,
girisimci liderlik yaklasimlarini ve girisimci liderligin diger liderlik tarleri ile
iliskisini inceleyen bu c¢alismada ulusal ve uluslararasi literatlir gozden
gecirilmistir. Bu ¢ercevede girisimci liderlik kavramini ilgilendiren tiim hususlarla
birlikte girisimci liderlik yaklasimlari ve bir girisimci liderlik modeli olan
‘girisimcilik diisiince ve eylemi’ nelerdir sorularina yanit aranmistir. Elde edilen

bilgiler 1s1ginda girisimciligin ve liderligin birbiriyle 6rtlisen iki alan olmakla
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birlikte girisimci liderligin, birlesiminden olustugu girisimci ve lider kavramlarinin
ortak oOzelligini tasidigi gorilmistir. Yapilan literatlir taramasiyla bu ortak
ozelliklerin vizyon sahibi olma, basari odaklilik, risk almaya yatkinlik, motive
etme becerisi, yaraticilik, esneklik, sabirlilik, performans odaklilik, bilgelik,
iletisime acikhk ve kararlihk gibi yetkinlikler oldugu ortaya konulmustur.
Boylelikle arastirmanin birinci sorunsali olan “S1: Girisimci liderlik kavrami nedir;
yapisal olusumu ve gelisimi nasildir, 6zellikleri nelerdir?” sorunsalina cevap

verilmistir.

Arastirmacilar girisimci liderligi tic ana yaklasimla agiklamaktadirlar. ilk yaklasim,
girisimci liderligi girisimciligin ve liderligin 6zelliklerinin kesisiminden olusan 6z
nitelikleri ile betimlemektedir. ikinci yaklasimda, &rgiitsel liderleri gérevlerini ve
rollerini gerceklestirirken girisimci ilke ve stratejilerinden faydalanmaya iten
toplu siiregler ve cevresel dinamikler gibi baglamsal faktérler incelenir. Uglincii
yaklasimda ise, girisimci liderlerin vizyonlarini gergeklestirmeleri igin bir grup
insani etkiledikleri sosyal siregler ile psikolojik yonleri arastirilir. Yaklasimlarin
aciklanmasiyla arastirmanin sorunsallarindan olan “S2: Girisimci liderlik

yaklasimlari nelerdir?” sorunsalina da yanit verilmistir.

Girisimci liderligin agiklanmasinda faydalanilan yaklagimlarin disinda bir de
girisimci liderlik egitimi amaciyla model gelistirilmistir. Bir girisimci liderlik
modeli olan ‘Girisimcilik Dislince ve Eylemi’, Greenberg vd. (2011a) tarafindan
one siirilmustir. Modelde, girisimcilik dislince ve eylemini gelistirmeye yonelik
t¢ ilke yer almaktadir. Bunlardan ilki, ‘Bilissel Cift Yénlulik ilkesi’dir (Cognitive
Ambidexterity). Bu ilkeye gore girisimci liderlerin, karar verme yaklasimlarinda
hem tahmin mantigini hem de yaratici mantigini kullanarak bilissel anlamda gift
yonlii davranmayi égrenmeleri gerekmektedir. ikinci ilke olan ‘Sosyal, Cevresel,
Ekonomik Sorumluluk ve Siirdiirilebilirlik ilkesi’ne (SEERS) gére girisimci liderler

toplumsal, cevresel ve ekonomik deger yaratma yollarini iyi bilmeli ve

Adiyaman Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Yil: 16, Sayi: 43, Nisan 2023



Girisimci Liderlik: Kavram, iliski ve Yaklasimlar

potansiyel sinerjileri eszamanl olarak yiritebilmelidirler. Modelin son ilkesi
olan ‘Oz ve Sosyal Biling ilkesi’ (SSlI), kisisel ve toplumsal farkindalikla
iliskilendirilmektedir. Buna goére girisimci liderler belirsiz ve bilinmeyen
durumlarda gevreyi de dikkate alarak kendi amag¢ ve 6z bilincine duyduklari
gliven dahilinde daha etkili kararlar almaktadirlar. Modelin agiklanmasiyla
arastirmanin sorunsallarindan “S3: Bir girisimci liderlik modeli olan ‘girisimcilik

disiince ve eylemi’ nedir?” konusu acikliga kavusturulmustur.

Modern liderlik tdrleri incelendiginde, bircogunun nitelik itibariyle birbiriyle
benzesen, birbirinin devami niteliginde veya birbirini tamamlayan tiirler oldugu
ortadadir. Belli bir liderlik tiirlini benimseyip uygulayan bir lider, ayni zamanda
bir diger liderlik turtniin gerektirdigi 6zellik ve niteliklere sahip olabilmektedir.
Alanda vyeni sayilabilecek girisimci liderlik literatiiri kapsamh bir sekilde
incelendiginde, diger liderlik tlrleri olan hizmetkar liderlik, vizyoner liderlik,
donistimcu liderlik, stratejik liderlik, etik liderlik ve etkin liderlik ile iliskili oldugu
gorilmektedir (Gupta vd., 2004; Karmarkar vd., 2014; Surie ve Ashley, 2008;
Ireland vd., 2003; Kuratko, 2007, Gokge, 2011). Bu aciklamalarla birlikte,
¢alismanin son sorunsali olan “S4: Girisimci liderligin diger liderlik tirleri ile
iliskisi nedir?” sorusu da yanit bulmustur. Bununla birlikte bahsedilen liderlik
turlerindeki rollerin girisimci liderlik rolleriyle birebir 6rtisttgl gorilmektedir ki
bu durumda girisimci liderlerin ayni zamanda etkin liderler, hatta etkin girisimci

liderler oldugunu sdylemek yanhs olmayacaktir.

Nitekim bu ¢ikarimlardan elde edilecek sonug, girisimci liderligin yonetim yazini,
girisimciler ve isletme bilimine katacagl c¢ok seyin olmasidir. Birgok pozitif
ozelligi blnyesinde barindiran girisimci liderler, bu vyetkinlikleri sayesinde
isletmelerini her zaman bir adim ileriye tasiyacaklardir. Astlarina girisimciligi

astlayarak, organizasyonun her kademesine yaydiklari girisimcilik ruhu sayesinde
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yoneticiler ve calisanlar; proaktif, vizyoner, azimli, kararli, yenilikgi, yaratici,

adaletli ve ¢6ziim odakh davranislari ile basarili islere imza atacaklardir.

Bu bilgilere dayanarak, isletme sahipleri ve yoneticileri igin girisimci liderlik
dizeylerini arttirmalari konusunda tavsiyeler verilebilir. Bunun igin yoneticiler
girisimci ve liderlik 6zelliklerinin yani sira girisimci liderligin olumlu giktilarini
isletmelerinde saglamali ve stirdiirmelidirler. Arastirmacilara ise 6zellikle ulusal
alan yazinda girisimci liderligin farkh degiskenlerle olasi etkilerini ortaya
koyabilecek arastirma modelleri tasarlayarak girisimci liderligin etkisinin
tespitine yonelik arastirmalar yapmalari ve bu sayede literatiirdeki eksikligin

giderilmesinin saglanmasi 6nerilebilir.

Cikar Beyan:
Calismadan kaynakli herhangi bir ¢ikar gatismasi bulunmamaktadir.
Destek/Finansman Bilgileri:

Bu makalenin arastirilmasi, yazarligi ve yayinlanmasi icin herhangi bir finansal
destek alinmamistir.

Etik Kurul Karari:

Bu arastirma icin etik kurul kararina ihtiyac¢ yoktur.
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EXTENDED ABSTRACT
Introduction

Besides entrepreneurship and leadership are two fields that overlap and share a
lot with each other, they are two concepts being very similar in terms of
features (Erdem, 2016: 1). Both concepts agree the success of entrepreneurship
as the responsibility of the leader or entrepreneur. For example,
entrepreneurship without demonstrating leadership skills doesn’t seem
possible to exhibit innovative, creative and inventive behaviors whereas leaders
take an active role in entrepreneurship processes. Moreover, leaders are adept
at determining the vision of the enterprise, motivating their followers and
directing them to activities (Ay & Koca, 2013: 68). The entrepreneurial
individual is also a leader, and the search for qualities and characteristics that
affect the way entrepreneurs work has been going on for centuries. For this
reason, entrepreneurs, who have become the heroes of contemporary
businesses and economic development, adopt various types of leadership that
affect organizational effectiveness and performance (Karmarkar et al., 2014:
156-159). However, entrepreneurship cannot be implemented only by being
adopted as a policy. For this, a coordinator (a leader) who brings the
organization together with entrepreneurship, spreads entrepreneurship there,
and combines practice and policy, is needed. The most suitable leader for this
need is the entrepreneurial leader (Uncuoglu Yolcu, 2017: 192).

Entrepreneurial leadership has been studied extensively and frequently in the
international literature (Prabhu, 1999; Gupta et al., 2004; Fernald et al., 2005;
Okudan & Rsaza, 2006; Kuratko, 2007; Roomi & Harrison, 2011; Greenberg et
al., 2011; Renko, 2017; Leith & Volery, 2017) but there are some research gaps
in the domestic field. One of them is the structural formation of the concept,
the second is the relationship of entrepreneurial leadership with other
leadership types, the third is entrepreneurial leadership approaches, and the
fourth is the entrepreneurial leadership model called “Entrepreneurial Thought
and Action”. The fact that entrepreneurial leadership has found a limited field
of study in terms of this concept and variables in the local literature has formed
the starting point of this study.

Method

In this study, which examines the concept and scope of entrepreneurial
leadership, its formation, the entrepreneurial leadership model,
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entrepreneurial leadership approaches, and the relationship of entrepreneurial
leadership with other leadership types; literature is reviewed. The conceptual
review technique, which is one of the compilation research design, was used in
the research. In this context, along with all issues related to the concept of
entrepreneurial leadership, answers were sought to questions of
entrepreneurial leadership approaches and “entrepreneurial thinking and
action”, which is an entrepreneurial leadership model. In the light of
information obtained, it has been seen that entrepreneurship and leadership
are two overlapping fields; and entrepreneurial leadership which consists of a
combination of the entrepreneur and leader concepts, belongs common
features. With the literature review, it has been revealed that these common
features are being visionary, success-oriented, creative, flexible, patient,
performance-oriented, risk-taking, communicative, determined, and wise. At
the same time, it has been seen that entrepreneurial leaders are prone to take
risks and have the ability to motivate.

In order to determine the structural formation of entrepreneurial leadership, its
relationship with other leadership types, and to explain entrepreneurial
leadership approaches and the entrepreneurial leadership model; the
descriptive and explanatory research method was used within the scope of
conceptual review technique, which is one of the compilation research design.
Therefore, first of all, the concepts of entrepreneurship and leadership are
briefly defined, then the concept of entrepreneurial leadership is explained, and
the structural formation and characteristics of entrepreneurial leadership are
explained with the help of figures. In the following, entrepreneurial leadership
approaches, the entrepreneurial leadership model named ‘entrepreneurial
thought and action’, and the relationship of entrepreneurial leadership with
other leadership types are included.

Findings (Results)

Entrepreneurial leadership is explained by three main approaches. The first
approach describes entrepreneurial leadership with its attributes consisting of
the intersection of entrepreneurship and leadership characteristics. The second
approach examines contextual factors such as collective processes and
environmental dynamics that push organizational leaders to utilize
entrepreneurial principles and strategies in performing their tasks and roles. In
the third approach, the social processes and psychological aspects of
entrepreneurial leaders are investigated in which they influence a group of
people to realize their visions.

Apart from the approaches used to explain entrepreneurial leadership, a model
has been developed for entrepreneurial leadership training. This was suggested
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by Greenberg et al. (2011a) as ‘Entrepreneurial Thought and Action’. The model
includes three principles for developing entrepreneurial thinking and action.
The first of these is the ‘Cognitive Ambidexterity’. the second is ‘Social,
Environmental, Economic Responsibility and Sustainability’, and the third
principle is the ‘Principle of Self and Social Awareness’.

When modern leadership types are examined, it is obvious that many of them
are similar in nature, and are the continuation of each other or complement
each other. A leader who adopts and practices a certain type of leadership can
also have the characteristics and qualities required by another type of
leadership. When the entrepreneurial leadership literature, which can be
considered new in the field, is examined comprehensively, it can be seen that it
is related to other leadership types such as servant leadership, visionary
leadership, transformational leadership, strategic leadership, ethical leadership,
and effective leadership (Gupta et al.,, 2004; Karmarkar et al., 2014; Surie &
Ashley, 2008; Ireland et al., 2003; Kuratko, 2007).

Conclusion and Discussion

The conclusion to be drawn from these inferences is that entrepreneurial
leadership has much to contribute to management literature, entrepreneurs
and business science. Entrepreneurial leaders, who have many positive
features, will always take their businesses one step further thanks to these
competencies. Thanks to the entrepreneurial spirit that they spread to all levels
of the organization by instilling entrepreneurship in their subordinates,
managers will undertake successful works with their proactive, visionary,
determined, innovative, creative, fair, and solution-oriented behaviors. Based
on this information, recommendations can be made for business owners and
managers to increase their level of entrepreneurial leadership. For this,
managers should provide and maintain the positive outputs of entrepreneurial
leadership as well as entrepreneurial and leadership characteristics.

Adiyaman Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Yil: 16, Sayi: 43, Nisan 2023



