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Bu ¢alismamn amaci Saghk Bakanhgrna bagh bir il saghk miidiirliigiinde gorev yapan personelin orgiitsel
erdemlilik ile ise angaje olma algilar: arasindaki iliskide benlik saygisinin araci role sahip olup olmadigini test
etmektir. Arastirmamn evrenini, Saghk Bakanligi'na bagl bir il saglk miidiirliigiinde gorev yapan personel
olusturmaktadir. Arastirmanin orneklemini ise kolayda ornekleme yontemi ile veri toplanan personel
olusturmaktadir. Yapilan analiz sonucunda; orgiitsel erdemlilik ile ise angaje olma arasinda pozitif yonlii diisiik
diizeyde, ise angaje olma arasinda pozitif yonlii orta diizeyde; benlik saygisi ile ise angaje olma arasinda ise pozitif
yonlii orta diizeyde bir iliski oldugu hesaplanmigstir. Yapilan regresyon analizi sonucunda; orgiitsel erdemlilik
hem ise angaje olmay: hem de benlik saygisini; benlik saygisi ise ise angaje olmay: istatiksel olarak anlaml bir
sekilde etkilemektedir. Calismanin en 6nemli bulgusu orgiitsel erdemliligin ise angaje olma iizerindeki etkisinde
benlik saygisinin araci rolii vardir. Amprik olan bu arastirmamn bulgularina gore; ¢calisanlar arasinda, saygi,
diiriistliik, giiven, hakkaniyet, nezaket gibi erdemli davranislarin hdkim oldugu orgiitlerde, benlik saygisi ve ise
angaje/cezb olmaya yonelik algilar artacaktir. Kamu 6zel ayrimi olmaksizin insan égesinin oldugu tiim sosyo
teknik orgiitlerde, insan davranis ve eylemlerinin nedenini anlamak icin davranisin kaynag olan insanin
gozlenmesi ve anlasilmas: 6nem arz etmektedir.
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Abstract

The aim of this study is to test whether self-esteem has a mediating role in the relationship between organisational
virtuousness and work engagement perceptions of the personnel working in a provincial health directorate
affiliated to the Ministry of Health. The population of the study consists of the personnel working in a provincial
health directorate affiliated to the Ministry of Health. The sample of the study consists of the personnel whose
data were collected by convenience sampling method. As a result of the analysis; between the variables, it was
calculated that there was a low level positive relationship between organisational virtuousness and being engaged
at work, a moderate level positive relationship between being engaged at work, and a moderate level positive
relationship between self-esteem and being engaged at work. As a result of the regression analysis; organisational
virtuousness affects both work engagement and self-esteem, and self-esteem affects work engagement in a
statistically significant way. The most important finding of the study is that self-esteem has a mediating role in
the effect of organisational virtuousness on work engagement. According to the findings of this empirical study,
in organisations where virtuous behaviours such as respect, honesty, trust, fairness and courtesy are dominant
among employees, self-esteem and perceptions of being engaged/engaged will increase. In all socio-technical
organisations where there is a human element without any public-private distinction, it is important to observe
and understand the human being who is the source of behaviour in order to understand the reasons for human
behaviour and actions.
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Giris

Orgiitlerin yapisina bagl olarak personelin ahlak ve mesleki etik davraniglarini dikkate alma derecesi,
orgiitlerin varliklarini siirdiirmelerinde etkilidir (Jos, 2006). Ciinkii mesleki etik, verimliligi artirma, iligkileri
gelistirme ve olasi riskleri azaltacak sekilde kuruluslarin faaliyetleri ve sonuglar: tizerinde 6nemli bir etkiye
sahip olmaktadir (Ebrahimpour ve Sareban, 2017). Uyelerini erdemli davranisa yonlendiren bir érgiitte etigin
en 6nemli yonlerinden biri ise orgiitsel erdemdir. Orgiitsel erdem, bir 6rgiitte bireysel ve kolektif diizeyde
davranis, gelenek ve yiiksek egilimin yaratilmasi, yayginlastirilmasi, savunulmasi ve egitilmesi anlamina gelir
(Rego vd., 2011). Orgiitsel erdem, 6rgiitiin tiim tiyelerinin drgiitteki her tiirlii olayla ilgilenmesini, sorumluluk
almasini ve uyumlu tiim etkinliklere katilmasini gerektirmektedir (Kaynak, 2007). Dolayisiyla 6rgiitsel erdem,
calisma ortami ve isgoren performans: iizerinde olumlu bir etkiye yol agmakta (Cameron, Bright ve Caza,
2004), herhangi bir olumsuzlugun olugmasini engellemektedir (Erkmen ve Esen, 2012). Orgiitsel erdemin yani
sira Orgiit temelli benlik saygisinin o6rgiitsel basariy: artirdig: bilinmektedir (Pierce ve Gardner, 2004). Benlik
saygisi, kisinin yetkinliklerini degerlendirmesini ifade eder (Rosenberg, 1965). Bu baglamda benlik saygisi,
insanlarin birey olarak kendileri hakkinda ne diistindiiklerini yansitan kisisel bir degerlendirmedir. Dolayisiyla
benlik saygis1 yiiksek olan birey, “kisisel yeterlilik duygusuna ve ge¢miste ihtiya¢ giderimine ulagmis olma
duygusuna” sahiptir (Korman, 1966). Bireyin is ve orgiitsel deneyimler etrafinda sekillenen benlik saygisinin,
¢alisma motivasyonunu, isle ilgili tutum ve davraniglarini belirlemede 6nemli bir rol oynadig: bir¢ok kez 6ne
siiriilmiigtiir (Korman, 1970). Oyle ki yiiksek organizasyon temelli benlik saygisina sahip calisanlar, “buralarda
bir fark yarattigima” ve “bu yerin 6nemli bir pargasiyim” algisina inanirlar (Pierce vd., 1989). Bu durumun bir
sonucu olarak ¢aliganin yapmis oldugu ise fiziksel, ruhsal, biligsel ve duyussal bir biitiinliik icerisinde ise
adamasi veya kaptirmast durumu olan ise angaje olma (Kahn, 1990) durumuna yol agmaktadir. Ciinkii is ile
ilgili duygu ve motivasyon durumlari bireyler ve orgiitler i¢in olduk¢a 6nemlidir (Klusmann, 2008).

Orgiitsel erdemliligin oldugu kurumlarda/organizasyonlarda, caliganlarin yapilan igse ve orgiite karst
duyacaklar: ilgi ve alginin, onlarin benlik saygisini ve ise angaje/cezb olma tutumlarini etkilemesi
beklenmektedir. Yapilan kapsamli literatiir taramasinda orgiitsel erdemlilik ile ise angaje olma; Orgiitsel
erdemlilik ile benlik saygisi ve benlik saygis1 ile ise angaje olma arasindaki iligkiyi (yakin
kavramlar/degiskenler) ele alan sinirli aragtirmanin oldugu belirlenmistir. Ancak ii¢ degiskenin tek modelde
ele alindig herhangi bir aragtirmaya rastlanilmamistir. Bu durum ilgili alanda arastirma yapilmasi ihtiyacini
ortaya koymaktadir. Arastirmacilar, ilgili alandaki bilimsel bulgu eksikliginden hareketle arastirmay:
gerceklestirmistir. S6z konusu eksiklik arastirmanin 6zglinligiinii ve ¢ikis noktasini olusturmaktadir.
Arastirma sonuglarinin mevcut literatiire katki saglayacagi, ilgili degiskenlerin daha zengin bir sekilde
anlasilmasini saglayacag ve alan yazinindaki boglugun doldurulmasina katki saglayacag: disiiniilmektedir.

Literatiir

Orgiitsel Erdemlilik

Nispeten yeni bir kavram olan erdem kavramu literatiirde gesitli sekillerde tanimlanmaktadir (Chun, 2017).
Erdem, esasen anlamli yasam amacina bir baglanti1 (Becker, 1992, s. 16) veya bireyleri dogruya yonelten bir ilke
olarak tanimlanmstir (Eisenberg, 1990). Erdem, zorluklar karsisinda dayaniklilig1 destekleyen psikolojik giig,
“ahlaki kas veya irade giiciidiir” (Seligman, 1999, s. 181-182). Erdemlilik ise insanlar i¢in faydali sonuglara yol
acan ve kendi i¢inde nihai bir iyilik olan bir davranis bigimidir (Cameron ve Winn 2012, s. 232). Erdemlilik
bireylere hak ve gorevlerde yol gosterir (Surendra, 2000). Solomon'a (1992) gore bireyin kendi hakkinin yani
sira digerlerinin sahip oldugu haklari gézetmesi erdemli bir davranstir. Insanlarin 6ziinde en iyi olan gey
erdemdir. Bu yilizden uygar toplumlarda toplum ve birey ¢ikarlar1 ¢atigmaz (Solomon, 1992). Bu anlamda
erdemlilik, toplumsal uyumu {iireten ahlaki kurallarin igsellestirilmesidir (Baumeister ve Exline, 1999).
Erdemliligin insan yagamina olumlu etkileri genellikle iki temel nitelikle agiklanmaktadir Ilki bireylerin
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nitelikleri artirmasina katkida bulunmasidir. Yani erdemlilik artan olumlu sonuglar1 tesvik edebilmektedir.
Ikincisi de tampon 6zellik gorevini iistlenmesidir. Yani bireyi potansiyel olumsuz sonuglara yol aabilen tutum
ve davraniglardan alikoymaktadir (Fredrickson ve Joiner, 2002).

Orgiitsel erdemlilik, érgiitte calisan her bir caliganin eylemi veya bunlarin toplamidir (Bright vd., 2006, s: 252).
Kuruluslar erdemli davransslar stirdiirdiigiinde veya mesrulastirdiginda erdemlilik, kendi kendini gii¢lendirme
egilimindedir (Cameron, 2008). Orgiitler ve orgiitler icerisindeki bireyler/calisanlar, erdem kavramini
benimsediginde daha 6zgiin ve iiretken olabilmektedir (Manz vd., 2008). Ornegin orgiitsel erdemlilik, is
tatmininin arttirilmasinda 6nemli rol oynar (Bright vd., 2006). Calisma ortaminda; amag, giiven, meslektaslik,
diriistliik ve agiklik 6zellikleri orgiitsel erdemlilik araciligiyla yasam ve destek bulur (Slattengren, 2020).
Orgiitsel erdemliligin oldugu oérgiitlerde performans ve verimlik artmaktadir (Vallett, 2010).

Benlik Saygis1

Rosenberg (1965)’e gore benlik saygisi, bireyin sahip oldugu beceri ve potansiyelin farkinda olmasi, kendini
yeterli gormesi ve pozitif duygu durumlarina sahip olmasidir (Rosenberg, 1965, s: 30). Harter’e (1990) gore ise
bireyin genel deger ve kabul duygusudur (Harter, 1990; Aktaran, Geng¢oglu, 2019). Bir bagka deyisle bireyin,
kendi becerilerini, kapasitesini, degerlerini ve baskalarinin kendine yonelik algilarinin biitiinsel 6z
degerlendirmesidir (Grimes ve Smirnova, 2020). Yasamda karsilagilan zorluk, basarisizlik ve basar1 durumlari
benlik saygisini etkilemektedir (Uk, 2020; Buchalter, 2015). Hastalik, psikolojik rahatsizlik, deger verilen
birinin kaybi benlik saygisini negatif olarak etkilemektedir. Bu durum bireyin becerilerini ve potansiyelini
kaybetmesine neden olabilmektedir (Buchalter, 2015). Bireyler, benlik saygilarin1 korumak ve yiikseltmek i¢in
efor sarfederler. Ciinkii yiiksek benlik saygisi, bireyi stres ve olumsuz duygu durumlarina kars: korur. Kisisel
uyumu arttirarak olumlu duygular1 destekler. Ancak diisitk benlik saygisi ise depresyon, kaygi, stres,
uyumsuzluk gibi negatif durumlar1 arttirir. Aslinda diisiik benlik saygisina sahip kimseler neredeyse her zaman
olumsuz duygu durumlart ile yasarlar (Greenberg vd., 1986; Leary vd., 1995). Buna karsin yiiksek benlik saygisi
ise ruhsal ve fiziksel saglig1 desteklemekte ve gelistirmesine yardimc1 olmakta, stres, kaygi gibi olumsuz ruhsal
durumlara kars1 da koruma saglamaktadir (Greenberg vd., 1992). Yiiksek benlik saygisi, bireylerin belirlemis
olduklar1 amaglara ulasmada, karsilagilan zorluklar, engeller ve aksakliklara direng gosterme noktasinda daha
wsrarli olmalarini saglar (Bandura, 1977).

Ise Angaje Olma

Modern diinyada, galisanlar daha fazla mesai ve ekstra efor gostermemeye yonelik davranislar sergilemektedir.
Bu durumun dogal bir sonucu olarak tiretkenlik ve verimlilik gostergelerinde diisiisler meydana gelmektedir.
Orgiitler, verimlilik diigiisiinii 6nlemek icin bazi staretejik girisimlerde bulunmustur. Bu girisimlerden biri de
¢alisan bagliligini saglamaktir (Koyuncu, 2006). Calisanlarin orgiite ve yaptiklari ise daha fazla baglanmasin
saglamanin yolu, onlar1 anlamaktir (Luthans ve Peterson, 2002). Bu amagla pozitif orgiitsel davranis
aragtirmalar1 yapilmis ve bu ¢alismalar neticesinde alan yazinina ise “angaje olma” bazi ¢alismalarda ise
“cezbolma”, “isle biitiinlesme”, “ise gontilden adanma” “caligan baglilig1” gibi farkl: sekillerde ifade edilen bazi
kavramlara kazandirilmigtir (Ozkalp ve Meydan, 2015). Bireyin, is yasaminda yapmis oldugu ise fiziksel, ruhsal
ve biligsel ve duyussal bir biitiinliik icinde kendini yapmis oldugu ise adamasi veya kaptirmasi durumuna
¢aligan baglanmasi ya da ige angaje olma olarak ifade edilmektedir (Kahn, 1990, s: 694). Is ile ilgili duygu ve
motivasyon durumlari bireyler ve orgiitler i¢in olduk¢a 6nemlidir. Caliganlarin ve saghiginin 6nemsendigi, is
gtivenliginin oldugu ve gelistirildigi, is yasam kalitesinin yiiksek oldugu 6rgiitlerde ¢aliganlar olumlu psikolojik
duygu durumlarina sahip olur ve ise angaje olmalar1 daha da artar (Klusmann, 2008). Is ortaminda ige angaje
olmanin oldugu orgiitlerde daha yiiksek iiretkenlik, satis, miisteri memnuniyeti, ¢alisanin elde tutulmasi ve
dolayisiyla daha yiiksek karhilik ve verimlilik durumlari goriilmektedir (Macey ve Schneider, 2008). Ise angaje
olmanin diisiik oldugu 6rgiitlerde, galisanlar, kisith olan vakitlerini islerine ve/veya gorevlerine ayirmak yerine
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is dis1 alanlara yoneltmektedir. Dolayisiyla isten uzaklagma, isteksizlik, diisiik verimlilik ve ¢alisan performansi
olusmaktadir. Zamanini gereksiz islere vererek enerjilerini is dis1 alanlarda titketmeye baslamaktadir (Ardig ve
Polatci, 2009).

Degiskenler Arasindaki iliski

Yapilan literatiir taramasinda orgiitsel erdemlilik ile ise angaje olma arasindaki iliskiyi inceleyen yalnizca bir
aragtirmaya rastlanmigtir. Ancak orgiitsel erdemlilik ile ise angaje olma kavramiyla pozitif iliskiye sahip
orgiitsel baghlik, 6rgiitsel 6zdeslesme gibi (Ozkalp ve Meydan, 2015; Bayram, 2019), degiskenler arasinda iligki
oldugu belirlenmigtir. Ornegin Tiirkay (2015) yapmis oldugu arastirmada, is gorenlerin caligma ortamina
yonelik olumlu algilarinin 6rgiitsel baghlik, is memnuniyeti, ise angaje olma gibi pozitif orgiitsel duygu
durumlar1 ve tutumlarin olugmasina yol agtigini ifade etmistir. Ozen (2018), orgiitsel erdemliligin oldugu
kurum ve kuruluglarda, is gorenlerin kurumlarina yoénelik pozitif duygu beslediklerini saptamistir. Benzer
sonuglar Akyol (2022), de ortaya konulmustur. Dolayisiyla ¢alisanlarin yapmis olduklari ise angaje olmalar:
beklenmektedir (Ozen, 2018). Erdem ve Merdan (2022), yapmis olduklar1 bir diger arastirmada, orgiitsel
erdemliligin ise angaje olmay1 pozitif yonde yordayan orgiitsel 6zdeslesme iizerinde olumlu etkiye sahip
oldugunu saptamustir.

Literatiirde benlik saygisi ile ise angaje olma arasindaki iliskiyi ele alan aragtirmaya rastlanmamuistir. Ancak
benlik saygisi ile ise angaje olma kavramiyla pozitif iliskiye sahip is tatmini (Arslan ve Demir, 2017), ¢alisan
performans: (Ersin, 2021) gibi degiskenler arasinda iliski oldugu bulunmustur. Ferris ve digerleri (2010)
yapmis olduklar1 bir arastirmada, benlik saygisinin ¢alisan performans: iizerinde olumlu etkisi oldugu
bulunmugtur (Ferris vd., 2010). Pierce ve digerleri (1989), 2444 kisiden olusan yedi grup tizerinde yaptiklar
aragtirmada, organizasyon temelli benlik saygisi ile i motivasyonu arasinda pozitif bir iligki bulmustur.

Orgiitsel erdemlilik ile benlik saygisi arasindaki iliskiyi inceleyen herhangi bir arastirmaya rastlanilmamustir.
Ancak benlik saygis1 tizerine ¢aligan ilk aragtirmacilardan biri olan Coopersmith (1967), benlik saygisinin dort
kaynag1 oldugunu 6ne siirmiis ve erdemliligin bu kaynaklardan birisi oldugunu bulmustur (Coopersmith,
1967). Bununla birlikte orgiitsel erdemlilik ile benlik saygisiyla pozitif iliskiye sahip iyi olus (Dogan ve
Eryilmaz, 2013) ve mutluluk (Totan vd. 2019) gibi degiskenler arasinda iligkiyi inceleyen aragtirmalara (Burke
vd. 2009; Rego vd. 2009) rastlanmamuigtir.

Yontem

Calismanin Evreni ve Orneklemi

Kesitsel nitelikte olan bu arastirmanin evrenini, Saglik Bakanligi'na (SB) bagh bir il saglik midiirliigiinde
calisan personel olusturmaktadir (N= 620). Arastirmaya baglanmadan 6nce aragtirmanin yapildigi kurumdan
resmi izim alinmistir. Aragtirmada, rastgele olmayan 6rnekleme yontemlerinden kolayda 6rnekleme yontemi
secilmis olup, aragtirmaya gonilli katilmak isteyen 427 personelden veri elde edilmistir. Veriler, yiiz yiize
anket yontemi ile toplanmistir. Calismada igleme kriteri SB il saglik midirligiinde ¢alisan personel
olusturmakta iken diglama kriteri ¢alismaya katilim i¢in bilgilendirilmis onam vermeyi reddeden personel
olusturmaktadir.

Saglik calisanlarinin orgiitsel erdemlilik, ise angaje olma ve benlik saygisi algilar1 arasindaki iliskiyi ve bu
iliskiden hareketle degiskenlerin birbirleri tizerindeki etkisinin ortaya konulmasi amaglanmistir. Bu amag
dogrultusunda asagidaki hipotezler bu arastirmaya yon vermistir:
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Arastirmanin Hipotezleri

Hi: Saglik galisanlarinin érgiitsel erdemlilige yonelik algilari, ise angaje olmalari iizerinde istatiksel olarak
anlamli bir etkiye sahiptir.

Ha: Saglik calisanlarinin orgiitsel erdemlilige yonelik algilari, benlik saygilar iizerinde istatiksel olarak
anlaml bir etkiye sahiptir.

H3: Saglik ¢alisanlarinin benlik saygilarina yonelik algilari, ise angaje olmalar: tizerinde istatiksel olarak
anlaml bir etkiye sahiptir.

Hy Saglik ¢alisanlarinin orgiitsel erdemlilige yonelik algilarinin ise angaje olma tizerindeki etkisinde
benlik saygisinin aracilik roli vardir.

Veri Toplama Araglar

Arastirmanin verileri, yiiz yilize anket yontemi ile 23 Kasim - 17 Aralik 2021 tarihleri arasinda toplanmustir.
Anketin st tarafinda ¢alismanin neden yapildigina yoénelik bilgiye yer verilmis olup, aragtirma grubunun
calismaya kendi hiir iradeleri ile katilim sagladiklarina dair segenegi isaretlemeden ¢alismaya katilamayacaklari
ifade edilmistir.

Dort boliimden olusan anket formunun birinci boliimiinde, galisanlarin drgiitsel erdemlilik diizeyini 6l¢gmek
amaciyla Cameron ve arkadaglar1 (2004) tarafindan gelistirilen ve Erkmen ve Esen (2012) tarafindan Tiirk
kiltiiriine uyarlanan “Orgiitsel Erdemlilik Olgegi” (OE) kullanilmugtir. Olgek, 15 maddeden 3 alt boyut
“Diiriistliik ve Bagislayicilik”, “Giiven ve Nezaket” ve “Iyimserlik” olusmaktadir. “Hi¢ Katilmiyorum=1" “Cok
az Katiliyorum=2", “Biraz Katiliyorum=3”", “Olduk¢a Katiliyorum=4", “Cok Katiliyorum=>5>, “Tamamen
Katiliyorum=6" sekilde 6’l1 likert tipinde degerlendirilmektedir. Erkmen ve Esen (2012) tarafindan 6l¢egin
geneli i¢cin Cronbach Alpha degeri 0,944; “Diiristliik ve Bagislayicilik” alt boyutu igin 0,927; “Giiven ve
Nezaket” alt boyutu i¢in 0,869; ve “Iyimserlik” alt boyutu icin 0,819 olarak hesaplanmigtir. Bu aragtirmada ise

bu ¢aligmada da 6l¢egin Cronbach Alpha degeri 0,948 olarak hesaplanmustir.

Ikinci boliimde ¢aliganlarin benlik saygilarini 6lgmeye yonelik Tafarodi ve Swan (2001) tarafindan gelistirilen
ve Dogan (2011) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanan “Iki Boyutlu Benlik Saygisi Olcegi” (IBBS) kullanilmistir. Tki
alt boyut/faktor (“Kendini Sevme” ve “Ozyeterlik”) ve 16 ifadeden olusan 6lgek, “Kesinlikle katilmiyorum=1;
Katilmiyorum=2; Biraz katiliyorum=3; Katilriyorum=4; Kesinlikle katiliyorum=5" seklinde 5i likert olarak
dizayn edilmistir. Dogan (2011) tarafindan Ol¢egin geneli icin Cronbach Alpha degeri hesaplanmamuistir.
“Kendini Sevme” alt boyutu i¢in 0,83; ve “Ozyeterlik” alt boyutu icin 0,74 olarak bulunurken bu arastirmada,
o6lgegin Cronbach Alpha degeri 0,823 olarak hesaplanmistir.

Ugiincii béliimde caliganlarin yiiksek enerji seviyesine sahip olup olmadiklar1 ve islerine olan bagliligini $l¢mek
amaciyla Schaufeli ve Bakker (2003) tarafindan gelistirilmis olup, Ozkalp ve Meydan (2015) tarafindan

PR

Tiirkgeye uyarlanan “Ise Angaje Olma Olgegi” (IA) kullanilmustir. Olgek, tek boyut 9 maddeden olugmaktadur.
“Kesinlikle katilmiyorum=1”, “Katilmiyorum=2", “Biraz katiliyorum=3", “Katiliyorum=4" ve “Kesinlikle
katiliyorum=5" seklinde cevap skalasinda degerlendirilmektedir. Ozkalp ve Meydan (2015) tarafindan dlgegin
geneli i¢cin Cronbach Alpha degeri 0,83 olarak saptanirken bu aragtirmada, 6lgegin Cronbach Alpha degeri
0,870 olarak hesaplanmistir. Son béliim olan dérdiinci béliimde ise galiganlarin sosyo-demografik 6zelliklerini
ve is yasamlarina iligkin 6zellikleri belirlemek amaciyla 6 soru (cinsiyet, yas, medeni durum, meslek, meslekte

caligma siiresi ve kurumda ¢alisma siiresi) olusturulmustur.

Bu arastirmada kullanilan 6lgeklerin Tiirkge gegerlik ¢alismasinin yapildig: arastirmalardaki Cronbach alpha
degerleri ile bu aragtirmada elde edilen Cronbach alpha degerlerinin birbiri ile oldukga yakin ve uyumlu
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degerler oldugu belirlenmistir. Bunun yaninda sosyal bilim arastirmalarinda 0.60 < a < 0.80 arasinda deger
alan olgeklerin oldukea giivenilir oldugu soylenebilir (Hair vd. 2018; Can, 2014; Gaur ve Gaur, 2009).
Dolayisiyla bu arasgtirmada kullanilan 6lgeklerin yiiksek oranda giivenilir oldugu ifade edilebilir.

Calisanlarin orgiitsel erdemlilik, benlik saygisi ve ise angaje olma diizeylerini 6lgmek amaciyla kullanilan
Olgeklerin yap1 gegerliliginin  dogrulanip dogrulanmadigini  belirlemek amaciyla yapisal esitlik
programlarindan AMOS 23.0 paket programi kullanilarak dogrulayici faktor analizi (DFA) yapilmugtir.
Yapilan analiz sonucunda model tarafindan iiretilen degerler alan yazininda genel kabul gérmiis olan model
uyum iyiligi degerleri dikkate alinarak modelin yap: gegerliligi test edilmistir. Tablo 1’de alan yazininda genel
kabul gormiis model uyum iyiligi degerleri gosterilmistir (Tabachnick ve Fidell, 2013; Finch vd. 2016). 19901
yillarin baslarina kadar, 0,05 ila 0,10 araligindaki bir RMSEA degeri uygun uyumun bir gostergesi olarak kabul
edilmistir ve 0,10'un tizerindeki degerler, zayif uyumu gostermekteydi (MacCallum vd. 1996). Daha sonra 0,08
ila 0,10 arasindaki bir RMSEA'nin vasat bir uyum sagladigi ve 0,08in altinin iyi bir uyum gosterdigi
digiiniilmistir (MacCallum vd. 1996). Literatiirde 0,10 kadarki RMSEA degerinin yap1 gegerliligi igin kabul
edilebilir oldugu (Bayram, 2010), bu degerin tizerindeki degerlerin kabul edilemeyecegi ifade edilmistir. Bu
aragtirmada RMSEA degeri 0,10 olarak dikkate alinmistir. Bununla birlikte metodoloji literatiiriinde model
uyum iyiligi degerlerinin ¢cogunlugunun esik degerleri saglamas1 durumunda 6l¢iim araglarinin dogrulandig:
one siirilmektedir (Bayram, 2010). Dolayisiyla analiz sonucuna gore her {i¢ dlgege ait uyum iyiligi degerleri
alan yazininda genel kabul gérmiis degerleri sagladigindan 6lgeklerin yapi gegerliligi dogrulanmistir (Tablo 1).

Tablo1

Dogrulayic1 Faktor Analizi Modellerine Iliskin Uyum lyiligi Degerleri
Kabul Edilebilir X? df p X df GFI CFI SRMR  RMSEA
Degerler p=.05 3<x2/sd<s5 290 =290 <.08 <.10
*Orgiitsel 310.166 84 ,000 3.692 910 951 .041 .080
Erdemlilik
*Orgiitsel 319.514 85 ,000 3.759 .909 .950 .055 .080
Erdemlilik
“Benlik Saygis1 234.843 48 ,000 4.893 921 .881 .066 .096
"Benlik Saygisi 234.843 48 ,000 4.893 921 .881 .066 .096
“Ise Angaje Olma  88.868 22,000 4.039 957 968 .045 .084

Verilerin Analizi

Analizler, AMOS 23.0, IBM SPSS 27.0 ve Process Macro v4.0 programlari kullanilarak yapilmistir. Normalligi
incelemek amaciyla garpiklik basiklik katsayilari (+1, -1 deger aralig1), 6lgme aracinin ne kadar tutarli bir 6l¢iim
yaptigini test etmek icin giivenirlik analizi ve olgegin yap1 gegerliligini test etmek amaciyla AMOS 23.0
programi kullanilarak dogrulayici faktor analizi yapilmistir. Orgiitsel erdemlilik, benlik saygisi ve ise angaje
olma degiskenleri arasindaki iligkiyi saptayabilmek i¢in, ¢oklu korelasyon, degiskenlerin birbirlerine olan
etkisini belirlemek amaciyla basit regresyon ve araci etki analizi yapilmugtir.

Simirhilik

Aragtirmaya katilan is gorenlerin hazirlanan anket sorularini anlayarak, dogru ve samimi cevapladiklari kabul
edilmistir. Arastirmaya iliskin veriler, tek bir zaman araliinda (kesitsel ¢aligma) toplanmistir. Kesitsel
galigmalarda toplanan verilerde sosyal begenirlilik yanliligi ve ortak yontem yanliigi arastirma sonuglari
tizerinde etkili olabilmektedir.
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Etik Izni

Galismanin etik izni Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi Girigimsel Olmayan Klinik Arastirmalar Etik
Kurulu'ndan (Karar No: GO 2021/235) alinmistir. Arastirma grubuna ¢aligmaya katilimin goniilléi oldugu
bildirilmigtir.

Bulgular

Katilimcilarin %47,6’s1 kadin, %52,4’i erkek; %81,8’1 evli, %18’i bekar; %3,3’1 25 yas ve alt, %19,7’si 26-35 yas
arasi, %39,1’i 36-45 yas arasi, %28,8’1 46-55 yas arast ve %8,7’si 56 yas ve tizeridir. Katilimcilarin %0,02’si
miidiir, %1,4’t baskan/baskan yardimcisi, %3,3’i uzman/sube midiiri, %2,4’t sef, 26,2’si saglik memuru,
%17,0’si veri hazirlama kontrol isletmeni, %8,3ii temizlik isgisi, %2,11 glivenlik, %35,8’i diger (hemsire gibi)
personelden olugsmaktadir. Katilimcilarin %7,7’si 1-5 yil arasi, %13,3’t 6-10 yil, %20,47i 11-15 y1l, %16,6’s1 16-
20 y1l, %41,5’i 21 yil ve Gizeri meslekte ¢alistigini %31,1’i 1-5 y1l, %19,9’u 6-10 y1l, %19,7’si 11-15 y1l, %10,1’i 16-
20 y1il ve %18,7’si 21 y1l ve itizeri suan ¢aligtiklar: kurumda ¢alistiklarini belirtmistir (Tablo 2).

Tablo 2
Katilimcilara Iligkin Tanimlayici Bulgular

Degiskenler Ozellik N Gegerli Yiizde %

Cinsiyet Kadin 201 47.6
Erkek 221 52.4

Medeni Durum Evli 346 81.8
Bekar 76 18.0
25 ve alti 14 3.3
26-35 84 19.7

Yas 36-45 167 39.1
46- 55 123 28.8
56 ve lizeri 37 8.7
Mudiir 1 2
Baskan/Baskan Yardimcist 6 1.4
Uzman/$ube Midiirii 14 3.3
Sef 10 24

Meslek Saglik Memuru 111 26.2
Veri Hazirlama Kontrol [sletmeni 72 17.0
Bilgisayar Isletmeni 14 33
Temizlik Iscisi 35 8.3
Giivenlik Gorevlisi 9 2.1
Diger 152 35.8
1-5 yil 33 7.7
6-10 57 13.3

Meslekte Calisma Siiresi  11-15 87 20.4
16-20 71 16.6
21 yil ve tizeri 177 41.5
1-5 yil 133 31.1
6-10 85 19.9

Kurumda (Suan 11-15 84 19.7

Calistigr) Calisma Siiresi  16-20 43 10.1
21 yil ve tizeri 80 18.7
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Aragtirmada kullanilan veri setinin normal dagilim gosterip gostermedigi ¢arpiklik ve basiklik degerlerine gore
belirlenmektedir. Tablo 3’te garpiklik ve basiklik degerleri yer almaktadir. Tablodaki degerler +1 ile -1 arasinda
yer aldig1 igin veri seti normal dagilim gostermektedir. Personelin orgiitsel erdemlilik 6lcegine verdikleri
cevaplarin puan ortalamasi X = 3,45/6,00; benlik saygis1 6lgegine verdikleri cevaplarin puan ortalamast X
=4,12/5,00 ve ise angaje olma Olcegine verdikleri cevaplarin puan ortalamast X = 3,65/5,00’tir. Orgiitsel
erdemlilik, benlik saygisi ve ise angaje olma degiskenleri arasinda istatiksel olarak anlaml bir iliski olup
olmadigini test etmek amaciyla ¢oklu korelasyon analizi yapilmistir (Tablo 3). Analiz sonucunda elde edilen
bulgulara gore, orgiitsel erdemlilik ile benlik saygisi (ru27=,191, p<0,01), arasinda istatiksel olarak anlaml
pozitif yonlii disiik diizeyde; orgiitsel erdemlilik ile ise angaje olma (ru27=,351, p<0,01) arasinda istatiksel
olarak anlamli pozitif yonlii orta diizeyde ve benlik saygisi ile ise angaje olma (ru27=,526, p<0,01) arasinda
istatiksel olarak anlamli pozitif yonlii orta diizeyde bir iligki saptanmigtir (Tablo 3).

Tablo 3

Degiskenlere Iligkin Korelasyon, Giivenirlik ve Ortalama Degerler Tablosu
Degiskenler 1 2 3 X SS Carpiklik Basiklik
(1) Orgiitsel  (,948) 3,45/6,00 1,07 -,086 -,510
Erdemlilik
(2) Benlik Saygisi ,191%% (,823) 4,12/5,00 ,578 -,611 ,058
(3) Ise Angaje Olma  ,351** ,526%* (,870) 3,65/5,00 ,736 -,351 ,088

Not: Cronbach’s Alpha giivenirlik degerleri parantez i¢inde ve koyu puntolarla gésterilmistir. ** p<0,01

Degiskenler arasindaki anlamli iliskiden hareketle regresyon analizi yapilmustir. Iki degiskenin birbirine olan
etkisini belirlemek amaciyla ii¢ ayr1 basit regresyon modeli kurulmustur. Ayrica araci etki analizi de
gerceklestirilmistir (Tablo 4). Arastirma kapsaminda olusturulan ilk modelde 6rgiitsel erdemliligin, ise angaje
olma davranisindaki degisimin %12’sini agikladigini hesaplanmistir. Analiz sonuglari, 6rgiitsel erdemlilik
algisinin yiikselmesinin ise angaje olmay1 artirdigini istatiksel olarak gostermektedir (b= ,240, t=7,723,
p<0.001). Ikinci modelde, érgiitsel erdemliligin benlik saygisindaki degisimin %4’iinii agikladig bulunmustur.
Analiz sonuglarina gore, orgiitsel erdemlilik algisinin yiikselmesi benlik saygisini istatiksel olarak artirmaktadir
(b= ,103, t=4,016, p<0.001). Ugiincii modelde ise benlik saygisinin ise angaje olmadaki degisimin %28’ini
agikladig tespit edilmistir. Analiz sonuglari, benlik saygisinin yiikselmesinin ise angaje olmayi istatiksel olarak
artirdigini yansitmaktadir (b=,671, t=12,767, p<0.001). Bu sonuglar dogrultusunda arastirmanin H;, H, ve H;
hipotezleri kabul edilmistir.

Arastirmada, orgiitsel erdemliligin ise angaje olma iizerinde dolayli etkisinin olup olmadig1 Bootstrap
yontemini temel alan regresyon analizi ile test edilmistir (Tablo 4 ve Sekil 1). Bootstrap yonteminin Sobel
testinden daha giivenilir sonuglar tirettigi ifade edilmektedir (Hayes, 2018; Zhao vd. 2010; Preacher ve Hayes,
2004). Analizler, Hayes (2022), tarafindan metodoloji literatiiriine kazandirilan Process Makro v4.0 programi
kullanilarak yapilmistir. Analizlerde bootstrap teknigi yani yeniden 6rnekleme yontemi ile 5.000 yeniden
orneklem secenegi tercih edilmistir. Bootstrap teknigi ile yapilan aracilik etki analizlerinde aragtirma
hipotezinin dogrulanabilmesi i¢in analiz sonucunda elde edilen %95 giiven araligindaki degerlerin sifir “0”
degerini icermemesi gerekmektedir (MacKinnon vd. 2004; Hayes, 2022). Bu amagla yapilan regresyon analizi
sonuglar1 hem Tablo 3 hem de $ekil 1’de gosterilmistir. Bootstrap analizi sonucunda diizeltilmis yanlilik ve
hizlandirilmis giiven araligi degerleri (Bias corrected and accelerated bootstrap confidence interval BCA CI)
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sifir “0” degerini kapsamadigindan orgiitsel erdemlilik ile ise angaje olma arasindaki iliskide benlik saygisinin

aract roliiniin istatiksel olarak anlamli ve olumlu yonde oldugu bulunmustur (b =,062, %95 BCA CI [,0312

,0970]). Aracilik etkisinin tam standardize etki buytikligi ise K* ,091 olup, bu degerin orta degere yakin bir

etki biyiikligti oldugu ifade edilebilir. Buna gore son hipotez olan Hy hipotezi de desteklenmistir (Tablo 4).

Tablo 4
Aracilik Testine Iligkin Regresyon Analizi Sonuglar
Sonug Degiskenleri
Tahmin Degiskenleri Benlik Ise Angaje
Saygist Olma
b SH b SH
H;: (Orgiit. Erdem. = Ise Angaje Olma) - - 24" ;031
F= 59,639, t= 7,723, Durbin-Watson=,236, R’=,12
H,:(Orgiit. Erdem. =» Benlik Saygist)) ,10° ;026
F=16,128, t= 4,016, Durbin-Watson=,795, R’=,04
H;:(Benlik Saygisi = Ise Angaje Olma) - 67" ;053

F=162,990, t= 12,767, Durbin-Watson=,293, R*=,28

H4(Orgiit. Erdem.=» Benlik Saygisi=» Ise Angaje

Olma) Dolayl: etki (a.b)

R’=34

,062, (BCA CI=0,0465, 0,1369)

* p<0,05; ** p<0,01; *** p<0,001, n=427, Analizde standardize edilmemis beta katsayilar1 (b) raporlanmigstir. Parantez igindeki degerler alt ve

iist giiven aralig1 degerleridir; BCA CI=Bias corrected and accelerated bootstrap confidence interval; Bootsrap yeniden érnekleme = 5.000

Sekil 1’de orgiitsel erdemliligin benlik saygisi aracilifiyla ise angaje olmayi istatiksel olarak anlamli bir sekilde

etkiledigi arac1 etki modelinde goriilmektedir. $ekilde goriilen a yolu, orgiitsel erdemliligin benlik saygisi

tizerindeki etkisini; b yolu, orgiitsel erdemlilik ve benlik saygisinin ise angaje olma tizerindeki etkisini; ¢ yolu

ise orgiitsel erdemliligin ise angaje olma {izerindeki etkisini yansitmaktadir.

R2=,037

Benlik Saygist

Orgiitsel Erdemlilik

=240, p <000

R2=342

»

Ise Angaje Olma

Toplam etki (c)=

Dogrudan etki (¢')= 177, p <.001
Dolayli etki (a.b) = ,062, p <,001
240, p <.001

Sekil 1. Benlik Saygisinin Aracilik Roliine Iliskin Model

10
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Tartisma, Sonug ve Oneriler

Bu aragtirmada, Saglik Bakanligr'na bagh bir il saghik miidirliigiinde ¢alisan personelin 6rgiitsel erdemlilik, ise
angaje olma ve benlik saygilarina yonelik algilar1 arasindaki iligkiler incelenmis, degiskenler arasinda etki
analizi yapilmigtir. Ayrica bu arastirma ile ilk defa orgiitsel erdemlilik ile ise angaje olma arasindaki iliskide
benlik saygisinin araci rolii ortaya koyulmustur. Aragtirmada, saglik ¢alisanlarinin 6rgiitsel erdemlilige yonelik
algilarinin orta diizeyin biraz iizerinde oldugu tespit edilmistir. Ozvatan (2019) hemsireler iizerinde yaptig1
aragtirmada, hemsirelerin orgiitsel erdemlilik algilarinin orta diizeyin biraz iizerinde oldugunu bulgulamistir.
Akbolat vd. (2017) saglik ¢alisanlari ile yapmis olduklari aragtirmada, ¢alisanlarin 6rgiitsel erdemlilige yonelik
algilarinin orta diizeyin biraz {izerinde oldugunu ortaya koymustur. Erkmen ve Esen (2012) hizmet
sektorlerinden bankacilik ve saglhk calisanlar1 iizerinde yaptiklar1 arastirmada, c¢alisanlarin orgiitsel
erdemliligin orta diizeyin {izerinde oldugunu saptamistir. Benzer sonuglar Tapan (2019), Rego vd. (2009),
tarafindan da ortaya koyulmustur. Bu arastirmanin sonuglari ile alan yazininda yapilmis aragtirma sonuglari
uyusmaktadir.

Bu arastirmada, saglik galisanlarinin benlik saygilarinin yiiksek oldugu ortaya koyulmustur. Tung (2011)
tarafindan hekim ve hemsireler izerinde yaptig1 bir diger arastirmada, katilimcilarin benlik saygilarinin yiiksek
oldugunu gozlemlemistir. Kuo ve Wu, (2022), Tayvan’da farkli sektorlerde ¢alisan is gorenler {izerinde
yaptiklar1 aragtirmada, ¢alisanlarin benlik saygilarinin yiiksek oldugunu tespit etmistir. Pierce ve arkadaslari
(2016), orta bati Amerika tniversitesinde caligan 297 idari ve akademik personel iizerinde yaptiklar:
aragtirmada, ¢alisanlarin benlik saygilarinin yiiksek oldugunu tespit etmistir. Benzer sonuglar Sevil ve Biilbiil
(2019), Cetinkaya Uslusoy vd. (2016) ve Nwanzu ve Babalola, (2019), tarafindan da bulunmustur. Bu
sonuglarin aksine Cinar ve Nejat Basim (2015), 6zel ve kamu sektoriinde ¢alisan 419 ¢alisan iizerinde yaptiklari
aragtirmada, benlik saygisinin ortalamanin biraz iizerinde oldugunu tespit etmistir. Ozen Kutanis ve Tun¢
(2013) kamu sektoriinde ¢aligan 145 hemsire ile yaptiklar: aragtirmada, hemsirelerin benlik saygilarina yonelik
algilarinin orta diizeyin iizerinde oldugunu bulgulamistir. Alan yazininda yapilmis aragtirmalarin bazilarinin
sonuglar1 bu arastirmanin sonuglar1 ile uyusurken bazilari ise uyusmamaktadir. Bulgulari uyusmayan
aragtirmalarin ise yakin degerlere sahip oldugu gozlenmistir.

Bu aragtirmada, saglik ¢alisanlarinin ise angaje olmalarina yonelik algilarinin orta diizeyin tizerinde oldugu
tespit edilmistir. Tiryaki Sen vd. (2021) saglik calisanlari tizerinde yaptiklari arastirmada, ¢aliganlarin ise
angajeye yonelik algilarinin orta diizeyin {izerinde oldugu bulunmustur. Kartal (2017) kamu ve 6zel hastanede
calisan saglik ¢alisanlari tizerinde yaptig1 aragtirmada, ¢alisanlarin ise angaje olma diizeylerinin orta diizeyin
iizerinde oldugunu ortaya koymustur. Bu sonuglarin aksine Unal ve Turgut (2015) saglik egitim ve banka
sektorlerinde galigan toplam 285 is goren iizerinde yaptiklar1 arastirmada, ise angaje olmaya yonelik alginin
yiiksek oldugunu saptamustir. Tas ve Alp (2023) kamu ¢aliganlari iizerinde yaptiklari arastirmada, ise angaje
olma diizeyinin ytiksek oldugunu tespit etmistir. Arslan ve Demir (2017) saglik ¢alisanlar tizerinde yaptiklari
aragtirmada, ise angajeye yonelik alginin yiiksek oldugunu bulmustur. Osei vd. (2022), Gana'da bulunan bes
hastanede ¢aligan 317 saglik ¢alisan: tizerinde yaptiklar1 arastirmada, ise angaje olmanin yiiksek oldugunu
saptamistir. Benzer sonuglar Gostautaité ve Bucitniené (2015), tarafindan da ortaya koyulmustur. Bu
aragtirmadan elde edilen sonuglar ile alan yazininda yapilmis aragtirma sonuglarinin bazisi uyusurken bazisi
uyusmamaktadir. Uyusmayan arastirma sonuglarinin ise yakin degerlere sahip oldugu tespit edilmistir.

Bu arastirmada, ise angaje olmanin orgiitsel erdemlilik tarafindan olumlu yénde yordandigi bulunmustur.
Buna gore, orgiitsel erdemlilik, ise angaje olmadaki degisimin %12’sini agiklamaktadir. Singh vd. (2017) bes
hizmet sektoriinde faaliyet gosteren 136 bilgi ¢alisani tizerinde yaptig1 arastirmada, orgiitsel erdemliligin ise
angaje olmayr olumlu bir sekilde yordadigi tespit edilmistir. Orgiitsel erdemliligin ise angaje olmadaki
degisimin %19unu agikladigr saptanmistir. Kahveci vd. (2019) Trabzon ilinde O6gretmenler iizerinde
gergeklestirdikleri arastirmada, 6gretmenlerin orgiitsel erdemlilige yonelik algilarinin, is doyumu algilarinin
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%23’iinti agikladigini bulmugtur. I3 doyumuna sahip caliganlarin yaptiklari ise angaje olmalar1 bilinmektedir.
Bu baglamda, orgiitsel erdemliligin oldugu orgiitlerde ise angajenin olacag diisiintilmektedir. Akbolat vd.
(2017) hastanede ¢alisan saglik calisanlar1 {izerinde yaptiklari ¢alismada, orgiitsel erdemliligin personel
gliclendirmeyi olumlu yonde etkiledigini ve personel giiclendirmedeki degisimin %19’unu ag¢ikladigini tespit
etmistir. Personel giiglendirmenin oldugu kuruluslarda, is gorenlerin yaptiklar1 ise daha fazla angaje/cezb
olmalar1 beklenmektedir. Dolayisiyla orgiitsel erdemlilige yonelik alginin oldugu orgiitlerde ise angaje olma
olasi bir durum olabilece§i sdylenebilir. Ozvatan (2019) Istanbul ilinde bulunan hastanelerde ¢alisan
hemsireler tizerinde yapmis oldugu arastirmada, hemgirelerin orgiitsel erdemlilige yonelik algilarinin orgiitsel
vatandagligi olumlu yonde etkiledigini saptamigtir. Orgiitsel vatandaghgin yiiksek oldugu orgiitlerde ise ige
angaje olmanin yiiksek olmasi beklenir. Ise angaje olan bireylerde 6rgiitsel vatandaslik davraniglarinin ortaya
¢ikabilmektedir. Benzer sekilde Akyol (2022) akademik ve idari personel iizerinde yapmis oldugu bir diger
aragtirmada, 6rgiitsel erdemliligin 6rgiitsel baghligi olumlu yonde etkiledigini belirtmistir. Orgiitsel bagliligin
oldugu orgiitlerde ise cezb olma ve angaje olmanin yiiksek olmasi beklenir. Benzer sonuglar Erdem ve Merdan
(2022), Tapan (2019), Rurkkhum vd. (2012) tarafindan yapilan arastirmada da ortaya koyulmustur. Buna gore
orgiitsel erdemliligin oldugu isletmelerde ise angaje olma, personel giiclendirme orgiitsel vatandaslik gibi
olumlu orgiitsel davranis bigimlerinin ortaya ¢ikmasi diisiiniilmektedir.

Bu arastirmada, galisanlarin orgiitsel erdemlilie yonelik algilarindaki yiikselisin benlik saygisini istatiksel
olarak artirdigi bulunmugtur. Benlik saygisindaki degisimin %4’ orgiitsel erdemlilik tarafindan agiklanmigtir.
Burke vd. (2009), 79 hasta iizerinde yaptiklar1 arastirmada, erdemliligin psikolojik iyi olusu olumlu yonde
etkiledigi saptanmustir. Psikolojik iyi olusa sahip olan bireylerin benlik saygilarinin yiiksek oldugu
bilinmektedir. Bu baglamda erdemliligin oldugu orgiitlerde benlik saygisinin da yiiksek olacag:
diistintilmektedir. Rego vd. (2009) Portekiz’de faaliyet gosteren 14 kurulusta 216 ¢alisan tizerinde yaptiklar
aragtirmada, oOrgiitsel erdemliligin, duygusal refah (duygusal refah aragtirmada, olumlu duygulanimlarin sik
yaganmasi ve olumsuz duygulanimlarin seyrek yasanmas: olarak tanimlanmigtir) iizerinde olumlu yonde
etkiledigini tespit etmistir. Olumlu duygulanima sahip caliganlarin gorece daha yiiksek belik saygisina sahip
olmasi beklenmektedir. Bu baglamda, orgiitsel erdemliligin oldugu orgiitlerde, benlik saygisi, refah yonelimi
gibi pozitif duygu durumlarinin goriilebilecegi ifade edilebilir.

Bu aragtirmada, benlik saygisindaki ytikselisin ise angaje olmayu istatiksel olarak artirdigi bulunmustur. Benlik
saygis, ise angaje olmadaki degisimin %28’ini agiklamaktadir. Cinar ve Nejat Basim (2015) 6zel ve kamu
sektorii calisanlar1 {izerinde yaptiklari arastirmada, benlik saygisinin orgiitsel 6zdeslesmeyi artirdig
saptanmigtir. Orgiitsel 6zdeslesmenin oldugu orgiitlerde, calisanlarda ise angaje olmaya yonelik alginin
artacag bilinmektedir. Dolayistyla benlik saygisinin oldugu orgiitlerde/kurumlarda ise angaje olmaya yonelik
alginin da artabilecegi ifade edilebilir. Rasool vd. (2021) Cin’deki kiigiik ve orta o6lgekli isletmelerde ¢alisan 324
is goren tizerinde yaptiklari aragtirmada, ¢alisan saghigi/refahinin (mental olarak) ise angaje olmay1 olumlu
yonde yordadigi bulunmugtur. Olumlu duygu durumunun oldugu ¢aliganlarda daha yiiksek benlik saygisi
ortaya ¢ikabilmektedir. Bu baglamda, benlik saygis: gibi pozitif duygu durumuna sahip ¢aliganlarda ise angaje
olmaya yonelik alginin yiiksek olabilecegi soylenebilir. Alp ve Ozer (2021) iiniversite dgrencileri iizerinde
yaptiklar: bir diger arastirmada, benlik saygisinin bagar1 yonelimini artirdigy tespit edilmistir. Dolayisiyla
benlik saygisinin bireylerde veya ¢alisanlarda pozitif duygu durumunu artirdigi (6zdeslesme, cezb olma, basar1
yonelimi vb.) sdylenebilir. Bu durumun ise ise angaje olmay1 olumlu y6nde yordayacag: disiiniilmektedir.

Bu ¢alismada, orgiitsel erdemliligin ise angaje olma ile iliskisinde benlik saygisinin araci rolii oldugu tespit
edilmistir. Analiz sonuglari, orgiitsel erdimliligin ise angaje olmay direkt olarak olumlu sekilde etkilemekle
birlikte, benlik saygis1 araciligiyla indirect bir sekilde de etkiledigini ortaya koymustur. Singh vd. (2017)
Hindistan'da faaliyet gosteren bes hizmet sektoriindeki 136 bilgi ¢alisani {izerinde yaptig1 aragtirmada, orgiitsel
erdemliligin ise angaje olma iizerindeki etkisinde mutlulugun araci rolii oldugunu tespit etmistir. Mutlu olmak
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gibi olumlu psikolojik duygu durumlarina sahip ¢alisanlarin benlik saygilarinin yiiksek oldugu bilinmektedir.
Alp ve Ozer (2021) yapmus olduklari arastirmada, ruh sagliginin basari yonelimi iizerindeki etkisinde benlik
saygisinin diizenleyici rolii oldugunu ortaya koymustur. Benlik saygisinin bagar1 yonelimi iizerinde olumlu
etkisi oldugu belirlenmistir. Yapti1 ise angaje olan bireylerin de bagar1 yonelimli olacag: bilinmektedir. Bu
baglamda, benlik saygisinin yiiksek oldugu orgiitlerde ise angajenin/cezb olmanin yiiksek olmasi beklenir. Alan
yazinindaki arastirmanin bulgulari, bu arastirmanin bulgularini destekler niteliktedir.

Calisanlar arasinda, saygi, diiriistliik, giiven, hakkaniyet, nezaket gibi erdemli davranislarin oldugu orgiitlerde,
ise angaje/cezb olmaya yonelik algilar artacaktir. Bununla birlikte orgiitsel erdemliligin oldugu orgiitlerde
benlik saygisinin da artacags, orgiitsel erdemlilik ve benlik saygisinin oldugu 6rgiitlerde ise ise angaje olmanin
daha da artacagi s6ylenebilir.

Bu aragtirmanin bulgulari, aragtirmanin yiiriitildigi 6rneklem ile sinirli oldugu g6z 6niinde bulundurularak
degerlendirilmelidir. Bu arastirmanin en 6nemli teorik bulgusu, 6rgiitsel erdemlilik, benlik saygisi ve ise angaje
olma ile ilgili mevcut literatiire katki saglayacag1 diisiiniilmektedir. Bu arastirmanin bulgulari, yoneticiler,
insan kaynaklar1 birimi, aragtirmacilarin, gercek diinyadaki sorunlar1 (6rgiitte, kurumda gibi), ihtiyaglari
kanita dayal1 bir yaklagimla ele almalarina yardimci olacag disiiniilmektedir.

Gelecekte yapilacak arastirmalar, daha biiyiik ve farkli 6rneklemler (hekim, hemsire gibi) ele alinabilir. Ayrica
aragtirmacilar ve insan kaynaklar: tarafindan yapilacak uygulama arastirmalarinda, isletmeler ve orgiitler i¢in
somut ¢ikti olarak ifade edilen calisan performansi, miisteri memnuniyeti, hizmet kalitesi gibi farkl
degiskenler arastirma modeline d4hil edilebilir. Kamu 6zel ayrim1 olmaksizin insan 6gesinin oldugu tiim sosyo
teknik orgiitlerde, insan davranis ve eylemlerinin nedenini anlamak i¢in davranisin kaynag: olan insanin
gozlenmesi ve anlasilmasi gerekir. Daha yiiksek i¢ ve dig miisteri tatmini saglamak amaciyla is gorenler
arasinda erdemli davraniglarin yayginlagmasini saglayacak (diirtistligiin 6diillendirilmesi, ahlaki olmayan
davranislarin cezalandirilmasi) orgiit ikliminin olusturulmasi énerilmektedir. Orgiitte, is gorenler arasinda
organik bir bag kurulmas: saglanarak is gorene/bireye icinde yasamis oldugu ¢evrede onemli oldugu ve
onemsendigi algisini hissettirilmesi, dolayisiyla benlik saygisinin yiikseltilmesi énerilmektedir. I gorenlerin
calistiklar1 orgiite yonelik olumlu algilara (erdemli 6rgiit, kariyer yapma olanagi, sosyal haklar gibi) sahip
olmalar1 saglanarak orgiitsel baglilik duygusu ve ise angaje olmalar1 artirilabilir. Boylelikle 6rgiit agisindan
onemi bir dez avantaj olan personel devir hizinin engellenmesi, kurumsal bir 6rgiit imajinin olusmasi
saglanabilir. Alan yazini, aragtirmacilar, orgiitler, insan kaynaklar1 gibi kisi ve kurumlar tarafindan o6rgiitsel
erdemlilik, benlik saygisi ve ise angaje olma kavramlarinin daha zengin bir sekilde anlagilacagi ve
degerlendirilecegi diistiniilmektedir.

Gelecekte yapilacak arastirmalarda, orgiitsel erdemlilik, benlik saygis1 ve ise angaje olma arasindaki iligkinin
boylamsal olarak incelenmesi 6nerilmektedir. Boylelikle elde edilecek bulgulara iliskin genel anlayisin daha da
net bir sekilde ortaya konulmasina katkida bulunabilir.
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Extended Abstract

Purpose

The aim of this study is to determine the levels of organizational virtuousness, self-esteem and work
commitment of the personnel working in a provincial health directorate affiliated to the Ministry of Health.
To examine the relationship between organizational virtuousness, self-esteem and work commitment and to
make regression analysis based on this relationship. Another and the most important aim of the study is to test
whether self-esteem has a mediating role between organizational virtue and work engagement.

Design and Methodology

The population of this cross-sectional study consists of personnel working in a provincial health directorate
affiliated to the Ministry of Health (MoH) (N=620). Sample selection will not be made in the research, and
data were obtained from 427 personnel who voluntarily wanted to participate in the research. Data were
collected by face-to-face survey method. In the study, the inclusion criterion consists of the personnel working
in the provincial health directorate of the Ministry of Health, while the exclusion criterion consists of the
personnel who refused to give informed consent for participation in the study.

The data of the research were collected between 23 November - 17 December 2021 by face-to-face survey
method. An informed consent form explaining the purpose of the study was attached at the top of the
questionnaire and it was stated that the research group could not start the questionnaire without giving their
consent that they voluntarily participated in the study. In the first part, "Organisational Virtue", in the second
part "Two Dimensional Self Esteem", in the third part "Work Engagement" scales and in the last part a personal
information form consisting of 6 questions were used. Analyzes were performed using AMOS 23.0, IBM SPSS
27.0 package program and SPSS 27.0 plug-in Process Macro v4.0 programs. In order to examine normality,
skewness and kurtosis coefficients (+1, -1 value range), reliability analysis to test how consistent the
measurement tool was, and confirmatory factor analysis were used to test the construct validity of the scale,
AMOS 23.0, program. Descriptive statistical methods (such as percentage, mean) were used in the analysis of
the data. In order to determine the relationship between organizational virtuousness, self-esteem and work
engagement variables, multiple correlations, simple regression and mediator effect analysis were performed to
determine their effects on each other.

Research Limitations

It has been accepted that the employees participating in the research understand the prepared survey questions
and answer them correctly and sincerely. Research data were collected in a single time period (cross-sectional
study). Social desirability bias and common method bias in the data collected in cross-sectional studies can be
effective on research results.

Findings

Based on the significant relationship between the variables, an impact analysis was performed. In order to
determine the effect of two variables on each other, simple regression analysis was performed and in this
context, three different simple regression models were established and mediating effect analysis was
performed. In the first model created within the scope of the research, it was calculated that organizational
virtuousness explains 12 percent of the change in work engagement behavior. The results of the analysis
statistically show that the increase in the perception of organizational virtuousness increases the engagement
to the work (b=,240, t=7,723, p<0.001). In the second model, organizational virtuousness was found to explain
4 percent of the change in self-esteem. According to the results of the analysis, the increase in the perception
of organizational virtuousness statistically increases the self-esteem (b=,103, t=4,016, p<0.001). In the third
model, it was determined that self-esteem explained 28 percent of the change in work engagement. The results
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of the analysis reflect that the increase in self-esteem statistically increases work engagement (b= .671, t=12.767,
p<0.001).

In order to confirm the research hypothesis in the mediation effect analyzes performed with the bootstrap
technique, the values in the 95% confidence interval obtained as a result of the analysis should not contain the
zero “0” value (MacKinnon et al., 2004; Hayes, 2022). The results of the regression analysis performed for this
purpose are shown in both Table 3 and Figure 1. As a result of the bootstrap analysis, since the corrected and
accelerated bootstrap confidence interval BCA CI values did not include a zero “0” value, it was found that the
mediating role of self-esteem in the relationship between organizational virtuosity and work engagement was
statistically significant and partially mediated ( b =.062, 95% BCA CI [.0312 .0970]).

Implications (Theoretical, Practical and Social)

The findings of this research should be evaluated by considering the limited reality of the sample in which the
research was conducted. The most important theoretical finding of this research is thought to contribute to the
existing literature on organizational virtuousness, self-esteem and work engagement. It is thought that the
findings of this research will help managers, human resources unit, researchers to deal with real-world
problems (such as in the organization, institution) with an evidence-based approach. In future studies, it can
be carried out on larger and different samples (such as physicians, nurses). In addition, different variables such
as employee performance, customer satisfaction, service quality, which are expressed as concrete outputs for
businesses and organizations, can be included in the research model in the application studies to be made by
researchers and human resources. In all socio-technical organizations, where there is a human element,
regardless of public-private discrimination, it is necessary to observe and understand the human, who is the
source of the behavior, in order to understand the cause of human behavior and actions. In order to provide
higher internal and external customer satisfaction, it is recommended to create an organizational climate that
will ensure the spread of virtuous behaviors among employees (rewarding honesty, punishing unethical
behaviors). In the organization, it is suggested that an organic bond is established between the employees and
the employee-individual should feel that he is important and cared for in the environment he lives in, and
therefore his self-esteem should be increased. By ensuring that employees have positive perceptions about the
organization they work for (such as a virtuous organization, career opportunities, social rights), their sense of
organizational commitment and job engagement can be increased. Thus, it can be ensured that the personnel
turnover rate, which is an important disadvantage for the organization, is prevented and a corporate
organizational image can be formed. It is thought that the concepts of organizational virtue, self-esteem and
work engagement will be understood and evaluated in a richer way by individuals and institutions such as
literature, researchers, organizations, and human resources.

Originality/Value

There are no studies examining the relationship between organizational virtuousness and self-esteem.
However, there are studies (Burke et al,, 2009; Rego et al, 2009) examining the relationship between
organizational virtue and concepts close to self-esteem (such as well-being, happiness). In the comprehensive
literature review, organizational virtuousness and work engagement; There is limited research on the
relationship between organizational virtuousness and self-esteem, and between self-esteem and work
engagement (close concepts-variables), but no research has been found in which three variables are handled in
a single model. The researchers carried out the research based on this reality. This situation constitutes the
originality and starting point of the research. It is thought that the results of the research will contribute to the
existing literature, provide a richer understanding of the relevant variables and contribute to filling the gap in
the literature.
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