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ABSTRACT (EXTENDED)

The aim of the study is the effect of organizational justice perceptions of security duties working at
Firat University in Elazig on work motivations. While the universe of the study was composed of security duties
working at Firat University, the sample consisted of 182 randomly selected security officers working at Firat
University, on the condition that it was limited to Elazig.

Personal information form and "Organizational Justice Scale and Motivation Scale" were used to
examine the organizational justice and work motivations of the security guards participating in the study,
Frequency and percentage analyzes created by the statistical program were performed, t test in paired groups,
analysis of variance (Anova) in multiple groups, and TUKEY test were used to find the differences between
groups.

As a result; It has been observed that the marital status, age and working years of the security
guards working at Firat University have no effect on organizational justice and work motivation. Managers in
the institution act fairly in terms of distributive justice and fair dealing with private security officers who have
a high school diploma. Considering the work motivation, it was seen that the instrumental motivation of the
university graduate security officers was higher than the high school graduate employees. It is possible to say
that the organizational justice perceptions of private security officers have positive effects on their work
motivation, albeit at a low level.

* Cite As/ Alinti: Bulut, M. & Altungiil, O. (2022). Giivenlik Gérevlerinin Orgiitsel Adalet Algilarinin is Motivasyonlarina Etkisi, Journal of Behavior at Work
(JB@W), 7(1), 52-64. DOI: https://doi.org/10.25203/idd.1134749.
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Giivenlik Gorevlerinin Orgiitsel Adalet Algilarinin is Motivasyonlarina Etkisi
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MAKALE BILGiSi 0z

Makale Tarihgesi: Calisma Elazig ili Firat Universitesinde gérev yapan giivenlik gbrevlerinin érgiitsel adalet algilarinin is
Basvuru: 06.06.2022 motivasyonlarina etkisi amacini tasimaktadir. Galismanin evrenini Firat Universitesinde gérev yapan giivenlik
Revizyon: 23.06.2022 gorevleri olustururken, érneklemi ise Elazig ile sinirli olmak kosuluyla Firat Universitesinde calisan tesadiifen
Kabul: 30.06.2022 segilmis 182 giivenlik gorevlileri olusturmustur.

Calismaya katilan glvenlik gorevlilerinin 6rgitsel adalet ve is motivasyonlarinin incelenmesi amaciyla
kisisel bilgi formu ve “Orgiitsel Adalet Olcegi ve Motivasyon Olgegi” kullanilmis olup, istatistiki program

sayesinde olusturulan frekans ve yiizde analizleri yapilip, ikili gruplarda t testi, coklu gruplarda ise varyans analizi
(Anova), ayrica gruplar arasindaki farkliliklari bulmada TUKEY testinden yararlaniimistir.

Sonug olarak; Firat Universitesinde gérev yapan giivenlik gorevlilerinin medeni durumlarinin,
yaslarinin ve galisma yillarinin 6rgutsel adalet ve is motivasyonlarina etkisi olmadigi gorulmustir. Kurumdaki
ORCID: 0000-0003-0789-0969 yOneticiler mezuniyeti lise plan ozel guvenlik gorevlilerine karsi dagitimsal adalet ve adil islem yapma yoniinden
20000-0002-2572-7324 adaletli davranmaktadir. Is motivasyonuna bakildiginda universite mezunu guvenlik gorevlilerinin aragsal
motivasyonlari lise mezunu galisanlara gore daha fazla oldugu gorilmustir. Ozel giivenlik gorevlilerinin 6rgutsel
adalet algilarinin is motivasyonlari arasinda disik diizeyde de olsa olumlu yénde etkiler oldugunu séylemek
mumkinddr.

Anahtar Kelimeler: Ozel Givenlik,
Orgiitsel Adalet, Motivasyon

Makale Tiru: Arastirma Makalesi
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GiRiS

Orgiitsel adalet algisi: (Greenberg, 1990), kisilerin 6rgiit icindeki adalet algilari ile adalet hakkinda disiindiikleri degerleri
tanimlamaktadir. Diger bir deyisle kisiler 6rgut icindeki evre ve kaynagin, 6dul ve gérevlerin, onlara adaletli bir sekilde davranilp
davranilmadigi konusunda bir yargiya varip, bunun sonucu olarak da érgite ve bundan dolayi islerine karsi pozitif ya da negatif
tutum iginde olmaktadirlar (akt. Meydan, 2011).
1. KAVRAMSAL CERCEVE

Dagitimsal adalet: Yiizdesel payi belli standartlara, fonksiyonel hikiim ve kurala gore tanimlanan bireylere kaynak paylagimi
oldugundan dolayi kisiler sahip olduklari sonuglarin adaletli ya da adaletsiz oldugu kanisina varabilirler. Kendi kazandiklari ve
diger kisilerin kazandiklari arasinda kiyaslama yaparak kendilerine haksizlik yapildigi diisiincesinde olabilirler. Bu dusiinceden
hareketle tutumlarinda degisikler gorilerek tutumlarini etkisi altina alabilir. Dagitim adaletinde temel konu, kisilerin dagitimi
yapilan kaynaklardan aldiklari payin adil oldugunu diisiinmesidir (Ozdevecioglu, 2003).
Sure¢ Adaleti: Bu adalet kavrami dagitim adaletine gbre daha agir gelebilir. Bundan dolayi bireyler dahil olduklari
organizasyonda aldiklari kararlarin siireg adaletinin prensiplerine uygun oldugunu bildiklerinde, aldiklari kararlarin sonucunda
aleyhlerinde ortaya ¢ikacak durumlari da kabullenmektedirler (Baldwin, 2006).
Etkilesimsel Adalet: Orgiitsel faaliyetlerin bireysel yaniyla ilgilidir. Adaletin kaynak ve alici arasinda olusan iletisim evresinde
diirst olma, saygil olma ve nezaket gésterme gibi durumlarla ilgilidir (Cohen-Charash ve Spector, 2001).
Tirkce sozliikte ‘isteklendirme’ ve ‘giidiileme’ seklinde tanimlanan motivasyon, ingilizce ‘motivation’ kelimesinden dilimize
gecmis bir sézciiktiir. ilk defa Woodworth (1918) tarafindan ‘bir organizmayi harekete geciren enerji birikimi’ seklinde
tanimlanarak literatiire dahil edilen motivasyon giinimiizde ‘igindeki giicii harekete gecirme, bir seyi isteme, ona ulasmayi
arzulama ve bu yénde harekete ge¢me’ anlaminda kullanilmaktadir (Tataroglu, 2017).
is motivasyonu bir érgiitte calisan bireylerin isteklerini ve arzularini gésteren bir kavram olup calisanin lizerine diisen gérevleri
disaridan bir zorlama olmadan, kendi iradesi ile ve igcinden gelerek yapmasidir. Disaridan bir zorlama olmaksizin ¢alisanlar istekli
ve arzulu bir sekilde ¢alisiyorlarsa motivedirler, isteksiz ve gonllsiiz ¢alisiyorlarsa da motivasyonlari dusiktir (Ertan, 2008).
icsel motivasyon: ‘Bireyin calistigi yerde mutlu olmasi, isine verdigi 6nem, ise katilma, yatarici olma, gesitlilik, isin zor olmasi ve
dikkat cekmesi, bireyin kendi yeteneklerini 6lgme firsati gibi 6geler bu motivasyon tiirtintin gruplari arasinda yer alabilir (Dindar
vd., 2007).
Dissal Motivasyon: iki tiir dissal motivasyon araci bulunmaktadir: sosyal motivasyon araglari ve érgiitsel motivasyon araglari.
Sosyal motivasyon araglari is arkadaslarinin ve yoneticilerinin destegi, arkadaslari ile iliskiler ve yardimseverlik gibi faktoérleri
icerirken, orgltsel motivasyon araglar ise Ucret, terfi firsatlari, is glvencesi ve saglanan ek faydalar gibi faktorlerden
olusmaktadir (Mottaz, 1985: 366; Diindar vd., 2007: 108).

2. YONTEM

Calisma Elazig ili Firat Universitesinde gérev yapan giivenlik gérevlerinin érgiitsel adalet algilarinin is motivasyonlarina etkisi
amacini tasimaktadir. Calismanin evrenini Firat Universitesinde gérev yapan giivenlik gérevleri olustururken, drneklemi ise
Elazig ile sinirl olmak kosuluyla Firat Universitesinde calisan ve tesadiifen secilmis 182 giivenlik gérevlileri olusturmustur.

Calismamizda Niehoff ve Moorman (1993) tarafindan gelistirilen Dilek Diirdane Atalay (2007) tarafindan Tiirkgceye uyarlanan
“Orgiitsel Adalet Olgegi” kullaniimistir. Olgek 3 boyuttan olusmaktadir. Birinci boyutu dagitimsal adaleti, ikinci boyutu islemsel
adaleti, Uglinci boyutu ise etkilesimsel adaleti 6lgmektedir. Dagitimsal adalet boyutu 5 maddeden olusmaktadir (1-5.

maddeler). Adil islem boyutunu 6-11 arasi maddeler olusturmaktadir. Adil etkilesim boyutu 12-20 arasindaki maddeler olmak
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lizere Olgcek toplam 20 maddeden olusmaktadir. Diger Olgekte J. Barbuto ve R. School tarafindan gelistirilen ve Bilent
Aslanadam (2011) tarafindan Tiirkgceye uyarlanan “Motivasyon Olcegi” kullaniimistir. Bu 6lgekte icgiidiisel motivasyon, aragsal
motivasyon, dissal motivasyon, i¢sel motivasyon, ve hedef i¢sellestirme olmak iizere toplam 5 boyut ele alinmistir. icgiidiisel
motivasyon(1-6), aragsal motivasyon(7-12), dissal motivasyon(13-18), icsel motivasyon(19-23), hedef igsellestirme(24-29)
seklinde toplamda 29 madde ile siralanmistir iki olgekte de 5°li likert seklinde uygulanmistir. Kesinlikle Katilmiyorum(1),
Katilmiyorum(2), Kararsizim(3), Katiliyorum(4), Kesinlikle Katiliyorum(5).

Calismaya katilan gilivenlik gorevlilerinin orgiitsel adalet ve is motivasyonlarinin incelenmesi amaciyla kisisel bilgi formu ve
“Orgiitsel Adalet Olgegi ve Motivasyon Olcegi” kullanilmis olup, istatistiki program sayesinde olusturulan frekans ve yiizde
analizleri yapihp, ikili gruplarda t testi, coklu gruplarda ise varyans analizi (Anova), ayrica gruplar arasindaki farkhlklari bulmada
TUKEY testinden yararlaniimistir.

3. BULGULAR

Tablo 1. Ozel Giivenlik Gorevlerinin Orgiitsel Adalet Algilarinin is Motivasyonlar Bagimsiz Degiskenler Tablosu

Gruplar Degiskenler n %
Evli 115 63,2

M iD ’
edeni Durum —— o 67 36,8
Lise 89 48,9

Egitim Durumu: = reite 93 51,1

20-30 48 26,3

Yas 31-40 74 40,7

41 ve Uzeri 60 33,0

1-5yil 32 17,6

Calisma Vil 6-10 yil 51 28,0

11-15 yil 54 29,7
16 ve Uzeri 45 24,7

Ozel Givenlik Gorevlilerinin yarisindan fazlasini (63,2) evlilerin olusturdugu, %51,1’ni Giniversite mezunlarinin olusturdugu, 31-
40 yaslar arasinda olanlar (74) diger yas gruplarina gore daha fazla oldugu, calisma yillarina bakildiginda ise 11-15 vyillari

arasinda g¢alisma yilina sahip olanlarin diger calisma yillari arasinda olanlara gore daha fazla oldugu gorilmektedir.

Tablo 2. Ozel Giivenlik Gérevlerinin Medeni Durumuna Gére Orgiitsel Adalet Algilari ve is Motivasyonlari T- testi

Olgekler Boyutlar Medeni Durum n X ss t p
Dagitimsal Evli 115 16,11 5,71 ,739 ,461
Adalet Bekar 67 15,47 5,38
. Evli 115 18,85 5,53
= Adil Isl : : -1,2 232
ko dillslem Bekar 67 19,85 5,18 201,23
° Evli 115 31,05 7,43
< Adil Etkilesi : ' - 467 41
3 dil Etkilesim g o ar 67 31,55 6,07 46 /6
5 Evli 115 66,01 15,37
ao Topl ’ ’ -,376 707
o) oplam Bekar 67 66,88 14,11 ! !
icgtidiisel Evli 115 20,27 5,92 -1,09 ,275
Motivasyon Bekar 67 21,22 5,03
Aragsal Evli 115 21,08 5,71 -1,20 ,229
Motivasyon Bekar 67 22,05 4,33
2 Digsal Evli 115 21,52 4,86
c ’ ’
-,488 626
S Motivasyon Bekar 67 21,88 4,64 ' ’
S icsel Evli 115 18,66 4,44 ,327 ,744
§ Motivasyon Bekar 67 18,44 3,85
o icsellestirme Evli 115 22,34 4,50 1,074 ,284
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Bekar 67 21,64 3,84
Evli 115 103,89 20,02
Toplam Bekar 67 10552 |1339 | 2 |4

Ozel giivenlik gérevlilerinin drgiitsel adalet algilari ve is motivasyonu alt boyutlar ve toplam puanlarinda yapilan t testi

sonuglarina goére anlamli bir farklilik bulunamamistir (p>0,05). Yapilan analizler sonucunda 6zel glvenlik gorevlilerinin

orgltsel adalet algilarinin is motivasyonlarina medeni durumlari agisindan bir etkisi olmadigi gérulmdstur.

Tablo 3. Ozel Giivenlik Gérevlerinin Egitim Durumuna Gore Orgiitsel Adalet Algilari ve is Motivasyonlari T-testi

Olgekler Boyutlar Egitim Durumu n X ss t p
Dagitimsal Lise 89 17,04 5,20 2,80 ,006
= Adalet Universite 93 14,76 5,73
© . Lise 89 20,05 5,59
ae) H — ’ ’
< Adil Islem Universite 93 18,41 5,15 205,04l
2 Lise 89 31,32 6,52
) Adil Etkilesim Universite 93 31,15 736 70 /865
Ho) .
Lise 89 68,42 14,63
Topl - . . 1,86 064
oplam Universite 93 6433 14,93 ’ /
icgiduisel Lise 89 20,30 6,12 757,450
Motivasyon Universite 93 20,93 5,10
Aragsal Lise 89 20,65 6,03 -2,09 ,046
5 Motivasyon Universite 93 22,20 4,26
c .
D | L 89 21,85 4,71
S 1558 __Ise 552 582
S Motivasyon Universite 93 21,46 4,85
s icsel Lise 89 18,37 4,06 -,660 ,510
> Motivasyon Universite 93 18,78 4,39
un T
— Igsellestirme Lise 89 22,03 3,83 -,167 ,368
Universite 93 22,13 4,68
Lise 89 103,23 18,30
Topl - 4 ! -,931 353
oplam Oniversite 93 10569 17,38 /

Ozel giivenlik gorevlilerinin drgiitsel adalet algilar dagitimsal adalet ve adil islem alt boyutlarinda istatistiki agidan anlamli

bir farklihga rastlanmistir (p<0.05), diger alt boyutlarda ve toplam puanlarinda yapilan anlaml bir farklilik bulunamamistir

(p>0,05). is motivasyonu aragsal motivasyon alt boyutunda istatistiki agidan anlamli bir fark bulunmustur (p<0,05), diger alt

boyutlarda ve toplam puanlarinda ise bir farkliliga rastlanmamistir (p>0,05).

Tablo 4. Ozel Giivenlik Gérevlerinin Yag Durumuna Gére Orgiitsel Adalet Algilari ve is Motivasyonlari Anova Testi

Olgek Olgegin Degisken Anova testi
Boyutlari Yas n X SS f p
20-30* 48 15,93 4,62
Dagitimsal 31-408 74 15,62 5,76
- Adalet Alveiizeri® | 60 16,15 6,11 150 /860
g Toplam 182 15,87 5,58
% 20-30* 48 18,70 5,22
a o 31-408 74 18,71 4,82
® Adillslem = e izeri© | 60 20,25 6,15 1629 | 199
© Toplam 182 19,21 5,41
Adil Etkilesim 20-30* 48 31,87 5,85
31-408 74 30,81 6,80 ,339 ,713
41 velizeri¢ | 60 31,25 7,93
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Toplam 182 31,23 6,94
20-304 48 66,52 12,37
31-408 74 65,14 14,14
Topl . - 47 2
oplam 41ve uzeri | 60 67,65 17,52 A470 | 626
Toplam 182 66,33 14,88
icguidusel 20-30* 48 19,77 5,99
Motivasyon 31-40° 74 20,85 5,45
771 464
41 ve tzeri€ | 60 21,03 5,35 ’ 46
Toplam 182 20,62 5,62
Aracsal 20-30% 48 20,52 6,27
Motivasyon 31-40° 74 21,77 4,67
. - 1,009 ,367
41 ve tzeri€ | 60 21,78 5,02
Toplam 182 21,44 5,25
Drssal 20-30% 48 21,47 4,84
Issa B
31-40 74 21,35 5,00
3 Moti . - 524 ,593
5 OHVasyon ™1 ve zeri € | 60 22,16 4,44 ’
3 Toplam 182 21,65 4,77
3 20-30% 48 18,52 4,25
= icsel 31-408 74 18,50 4,50
= 5o€ = 057 | 945
Motivasyon 41 ve Uzeri 60 18,73 3,90
Toplam 182 18,58 4,22
20-30% 48 22,54 4,35
. 31-408 74 21,83 4,67
icsellesti - . 399 672
GSelesUMe 11 Ve izeri € | 60 22,03 3,70 ’ ’
Toplam 182 22,08 4,27
Toplam 20-30% 48 102,83 19,02
31-408 74 104,41 19,43
- - 397 673
41 ve tzeri€ | 60 105,91 14,68 ’ ’
Toplam 182 104,49 17,83

Ozel giivenlik gérevlilerinin 6rgiitsel adalet algilari ve is motivasyonu alt boyutlari ve toplam puanlarinda yapilan anova testi

sonuglarina gére anlamh bir farkhlik bulunamamistir (p>0,05). Yapilan analizler sonucunda 6zel gilivenlik gorevlilerinin

orgutsel adalet algilarinin is motivasyonlarina yas acisindan bir etkisi olmadigi gérialmustar.

Tablo 5. Ozel Giivenlik Gorevlerinin Calisma Yillarina Gore Orgiitsel Adalet Algilari ve is Motivasyonlari Anova Testi

Olgek Olgegin Degisken Anova testi
Boyutlari Calisma Yili n X ss f p
Dagitimsal 1-54 32 14,81 4,51
Adalet 6-108 51 16,84 5,69
11-15¢ 54 15,42 5,16 1,03 ,378
16 ve lizeri® |45 16,08 6,53
= Toplam 182 |15,87 5,58
g 1-54 32 18,40 3,38
< 6-108 51 18,76 6,09
3 Adilislem  [11-15¢ 54 [19,55 4,44 ,670 ,572
I 16 ve tzeri® |45 [19,91 6,74
o Toplam 182 [19,21 5,41
1-5% 32 32,09 5,73
. L 6-108 51 31,05 7,39
Adil Etkilesim =770 54 31,33 5,34 1259 ,855
16 ve Gizeri® |45 30,71 8,82
Toplam 182 (31,23 6,94
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1-54 32 65,31 11,80
6-108 51 66,66 15,09
Toplam 11-15°¢ 54 66,31 12,39 ,067 ,977
16 ve Uizeri® |45 66,71 19,20
Toplam 182 |66,33 14,88
icgtidusel 1-54 32 |20,68 5,25
Motivasyon |6-108 51 19,84 6,15
11-15¢ 54 20,92 5,81 ,490 ,690
16 ve lizeri® |45 21,11 5,05
Toplam 182 20,62 5,62
Aracsal 1-5% 32 21,12 5,25
Motivasyon |6-108 51 20,82 6,40
11-15¢ 54 21,70 4,26 ,527 ,664
16 ve lizeri® |45 22,06 4,95
Toplam 182 |21,44 5,25
1-54 32 21,90 4,58
Digsal 6-108 51 21,47 5,21
S Motivasyon 11-15¢ 54 21,22 4,71 ,394 ,757
§ 16 ve lizeri® |45 22,20 4,55
§ Toplam 182 |21,65 4,77
s 1-54 32 18,90 3,99
= . 6-10° 51 |18,49 5,07
o Igsel C
Motivasyon 11-15 _ 54 17,87 4,34 1,02 ,382
16 ve lizeri® |45 19,31 3,40
Toplam 182 |18,58 4,27
1-54 32 22,56 3,99
6-108 51 21,86 5,07
icsellestirme | 11-15°¢ 54 21,75 4,34 ,361 ,782
16 ve lizeri® |45 22,40 3,40
Toplam 182 |22,08 4,27
Toplam 1-54 32 105,18 17,15
6-108 51 102,49 21,82
11-15¢ 54 103,66 17,29 ,628 ,598
16 ve lizeri® |45 107,26 13,64
Toplam 182 |104,49 17,83

Ozel giivenlik gorevlilerinin 6rgiitsel adalet algilari ve is motivasyonu alt boyutlari ve toplam puanlarinda yapilan anova testi

sonuglarina gére anlamli bir farklilik bulunamamistir (p>0,05). Yapilan analizler sonucunda 6zel glivenlik gorevlilerinin &rgiitsel

adalet algilarinin is motivasyonlarina ¢alisma yillari agisindan bir etkisi olmadigi gorilmustdr.

Tablo 6. Ozel Giivenlik Gorevlerinin Orgiitsel Adalet Algilar ve is Motivasyonlari Korelasyon Analizi Sonuglari

Motivasyon

Orgiitsel Adalet Pearson Correlation ,243%*
p ,001
n 182
r iliski

o ) ,00 iliski yok

g;:(elu vd. (2006) kaynagina 01-.29 Diisiik diizeyde
,30-,70 Orta diizeyde
,71-,99 Yiiksek dizeyde
1,00 Mikemmel diizeyde
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Ozel giivenlik gérevlilerinin 6rgiitsel adalet algilari ile is motivasyonlari arasinda iliski var olup olmadigini incelemek igin yapilan
korelasyon analiz sonucunda diisiik diizeyde pozitif yonde bir iliski bulunmustur. Bu da gilivenlik gérevlilerinin galistigi kurumda

kendilerine adil davranildiginda bu durum diisiik diizeyde de olsa is motivasyonlarina etkisinin oldugunu géstermektedir.

Tablo 7. Ozel Giivenlik Gorevlerinin Orgiitsel Adalet Algilar Olgegi ve is Motivasyonlar Olgegine Gore Linear Regresyon
Analizi Sonuglari

Bagimsiz Degisken: is Motivasyonlari

B Std. error B t p
(Bagimli) 85,188 5,887 14,470 ,000
Ogrenim Gérmeye Yénelten Nedenler ,291 ,087 ,243 3,361 ,001

R=,243 R?=,059

F=11,294 p<0,001

Calismaya katilan 6zel glvenlik goérevlilerinin 6rgiitsel adalet algilarinin is motivasyonlari ile anlamli iligkili oldugu gézlenmistir
(R=,243 R?=,059). Ozel giivenlik gorevlilerinin drgiitsel adalet algilarinin is motivasyonlari iizerine olumlu yénde etkisi oldugu
tespit edilmistir (B=,243 p<0,01).

4. TARTISMA VE SONUC

Ozel Givenlik Gérevlilerinin yarisindan fazlasini (63,2) evlilerin olusturdugu, %51,1’ni Giniversite mezunlarinin olusturdugu,
31-40 yaslari arasinda olanlar (74) diger yas gruplarina gore daha fazla oldugu, ¢alisma yillarina bakildiginda ise 11-15 yillari
arasinda ¢alisma yilina sahip olanlarin diger calisma yillari arasinda olanlara gére daha fazla oldugu goriilmektedir.

Ozel giivenlik gorevlilerinin medeni durumlarina gére érgiitsel adalet algilari ve is motivasyonu alt boyutlari ve toplam
puanlarinda yapilan t testi sonuglarina gére anlamh bir farklilik bulunamamistir (p>0,05). Yapilan analizler sonucunda 6zel
givenlik goérevlilerinin orgitsel adalet algilarinin is motivasyonlarina medeni durumlari agisindan bir etkisi olmadigi
gorilmistar.

Arastirmaya katilan katilimcilarin medeni durumlarinin incelenmesi irdelendiginde evli ve bekarlarin érgitsel algi
dizeyleri arasinda anlamli bir farkhliga rastlanmamistir, bu da evli ve bekarlarin 6rgiitsel adalet algilari arasinda bir etkinin
olmadigini géstermektedir (Toga, 2016). Orgiitsel adalet algisi ve is motivasyonu lizerine yapilan galismalar ile ilgili yapilan
literatlr arastirmalarinda medeni durum degiskeni ile ilgili cok fazla galismalara rastlanamadigindan buldugumuz sonuglarin
alan yazinina katkida bulunacagi disiintlmektedir.

Ozel giivenlik gérevlilerinin egitim durumlarina gére orgiitsel adalet algilari dagitimsal adalet ve adil islem alt
boyutlarinda istatistiki agidan anlamh bir farkhhga rastlanmistir (p<0.05), diger alt boyutlarda ve toplam puanlarinda
yapilan anlamli bir farklilik bulunamamistir (p>0,05). is motivasyonu aragsal motivasyon alt boyutunda istatistiki agidan
anlamli bir fark bulunmustur (p<0,05), diger alt boyutlarda ve toplam puanlarinda ise bir farkhhga rastlanmamistir
(p>0,05). Buna gore kurumdaki yoneticilerin mezuniyet durumu lise olan 6zel glvenlik gorevlilerine karsi dagitimsal
adalet ve adil islem yapma yéniinden adaletli davrandigini sdylenebilir. is motivasyonuna bakildiginda tiniversite
mezunu givenlik gérevlilerinin aragsal motivasyonlari lise mezunu ¢alisanlara gore daha fazla oldugu gérilmustiir.
Arastirmaya katilan katilimcilarin egitim durumu bakimindan alt boyutlari arasinda anlamli bir farklilik gézlenmemistir.
Buda katilimcilarinin egitim durumlarinin orgiitsel adalet algisi Gzerinde bir etkisinin olmadigini gostermektedir (Toga,

2016). Havacilik ¢alisanlari Gzerine yapilan bir ¢alismada egitim durumlarina gore etkilesimsel ve islemsel adalet
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boyutlarinda ve orgitsel adalet algisi toplam puanlarinda istatistiki agidan bir farklilik gézlenmemistir, dagitimsal adalet
boyutunda ise anlamli bir farkliliga rastlanmistir, is motivasyonu alt boyutlari ve toplam puanlarinda istatistiki agidan
anlamli bir farkhliga rastlanmamistir (Odes, 2012).

Ozel giivenlik gérevlilerinin yaslara gére érgiitsel adalet algilari ve is motivasyonu alt boyutlari ve toplam puanlarinda

yapilan anova testi sonuglarina gore anlamli bir farklilik bulunamamistir (p>0,05). Yapilan analizler sonucunda 6zel glivenlik
gorevlilerinin 6rgltsel adalet algilarinin is motivasyonlarina yas agisindan bir etkisi olmadigi gorilmustar.
Arastirmaya katilan havacilik sektori yer hizmetleri ¢calisanlarinin yas gruplarina gére etkilesimsel, islemsel, dagitimsal adalet
ve toplam puanlari arasinda istatistiki agidan bir farkhhk bulunmadigi gérilmektedir. Bu da havacilik sektéru yer hizmeti
kuruluslarinda her yas grubu igin yoneticilerin benzer ve adaletli yaklasimlar iginde bulundugunu gostermektedir, is
motivasyonu alt boyutlari ve toplam puanlarinda istatistiki agidan bir farklilik bulunamamistir, bu da galisanlarin yaslarinin is
motivasyonu Uzerinde bir etkisinin olmadigini géstermektedir (Odes, 2012). Arastirma katilan katilimcilarin yas gruplarina
gore dagitim adaleti ve slire¢ adaleti boyutlarinda yas agisindan bir farkliiga rastlanmis olup, 31- 40 yas grubunda diisuk
seviyede adalet algisi yasandigl gorilmustir (Toga, 2016). Katilimcilarin etkilesimsel ve dagitimsal adalet algilarindan
istatistiksel acidan bir fark olmadigi tespit edilmis olup, islemsel adalet algilarinda ise yas degiskenine gore bir farkhhga
rastlanmistir, yapilan analiz sonucunda 46 ve Uzeri yaslar ise 36-45 yaslari arasinda anlamli bir farkhlk tespit edilmistir (Kavak
& Kaygin, 2018). Yine 68retmenler lizerine yapilan farkl bir calismada yas degiskeninden elde edilen puanlar arasinda 6rgitsel
adalet algisi toplam puanlarinda bir farklilik gériilmemis olup alt boyutlarina bakildiginda ise dagitimsal adalet boyutunda
yaslar agisindan bir farkliiga rastlanmistir, farkhliklarin belirlenmesi icin yapilan analiz sonucunda 21- 30 yaslari arasinda
bulunan dgretmenlerin dagitimsal adalet diizeyleri 41 ve iizeri yaslara gére anlamli ve yiiksek ¢cikmistir (Unlii et al., 2015).

Ozel giivenlik gérevlilerinin calisma yillarina goére orgiitsel adalet algilari ve is motivasyonu alt boyutlari ve toplam
puanlarinda yapilan anova testi sonuglarina gére anlamli bir farkhlik bulunamamistir (p>0,05). Yapilan analizler sonucunda 6zel
givenlik gorevlilerinin orgitsel adalet algilarinin is motivasyonlarina galisma yillari agisindan bir etkisi olmadigi gérilmistir.
Arastirmaya katilan havacilik sektorii yer hizmetleri ¢alisanlarinin mesleki kidemlerine gore orgiitsel adalet algilari ve is
motivasyonlari toplam puanlarinda ve alt boyutlarinda istatistiki agidan bir farkhlik bulunamamistir, bunun sonucunda
calisanlarin meslekte galisma yillari 6rgiitsel adalet algilari ve is motivasyonlari tizerinde bir etkisinin olmadigi diistintilmektedir
(Odes, 2012). Arastirmaya katilan katilimcilarin mesleki kidem agisindan dagitim ve siire¢ adaleti boyutlarinda anlamli farkhliklar
oldugu, diger alt boyutlarda ise anlamli bir farkliliga rastlanmadig1 gérilmektedir, farkhliklarin hangi calisma yillari arasinda
oldugunu bulmak icin yapilan analiz sonucunda 0-4 yillari arasi kideme sahip olanlarin ylksek diizeyde adalet algisinin oldugu
godzlenmistir (Toga, 2016). Orgiitsel adalet algilarinin kidem bakimindan iliskisi ile ilgili bulgulara gére siire arttikca 6rgiitsel
adalet algilarinin da arttigi gérilmustiir, sadece kisiler arasi adalet algisi ¢calisma siiresi 1 yildan az olan kisilerin 1-4 yil olanlara
gore yiiksek citkmistir, bu durum kisilerin yeni ise baslamalarindan kaynaklanabilir (Ozer & Urtekin Eker, 2007). Katilimcilarin
etkilesimsel ve prosedir adaleti alt boyutlarinda bir farklilik gérilmemis olup, dagitimsal adalet alt boyutunda anlamli bir
farkhga rastlanmistir, bu farkliliklar hangi calisma yillari arasinda oldugu bulunmak igin yapilan analiz sonucuna 16 ve tzeri yillar
ile 6-10 yillari arasinda bir farkhlik oldugu gézlenmistir (Kavak & Kaygin, 2018). Adalet algisinin kideme gore degisip
degismedigini kontrol etmek lizere yapilan analiz sonucunda katilimcilarin adalet algisinda kideme gore farkliliklar oldugu
gozlenmistir ve 10 yil ve alti kidem grubu ile 11-20 yillari kidem gruplari arasinda bir fark oldugu goérilmustir (Polat, 2007).
Ozel giivenlik gérevlilerinin drgiitsel adalet algilari ile is motivasyonlari arasinda iliski var olup olmadigini incelemek icin yapilan
korelasyon analiz sonucunda diistik diizeyde pozitif yonde bir iliski bulunmustur. Bu da glvenlik gérevlilerinin ¢alistigi kurumda

kendilerine adil davranildiginda bu durum disik diizeyde de olsa is motivasyonlarina etkisinin oldugunu géstermektedir.
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Adalet algisi boyutlarinin is doyumu tzerindeki etkileri ile ilgili bulgulara gore, 6rgiitsel adalet boyutlarindan kisiler arasi adalet
ve dagitim adaletinin is doyumu Uzerinde anlamli etkileri oldugu bulunmustur. Arastirma bulgulari dagitim adaleti algilarinin is
doyumu Uzerindeki etkisini dogrulamaktadir. Ancak, kisilerarasi adalet algilarinin is doyumu (zerindeki etkisi dagitim adaletinin
etkisinden daha yiiksek gikmistir (Ozer & Urtekin Eker, 2007). Orgiitsel adalet ile is motivasyonu alt boyutlarindan motive
olmama arsinda negatif kisisel dlizenleme ve ige yansitilan diizenleme arasinda pozitif yonde iliskiye rastlanmstir (Yildiz, 2021).
islemsel adalet ile dagitim adaleti ve bilgisel adalet arasinda orta diizeyde iligki, kisiler arasi adalet ile bilgisel adalet arasinda
orta dizeyde iliski, buna gore iliski dizeyleri kisiler arasi ile bilgisel adalet arasinda ve dagitim adaleti ile islemsel adalet
arasindadir (Eker, 2006). Dagitimsal, etkilesimsel ve islemsel adalet algi diizeyi ile igsel motivasyon, digsal motivasyon ve genel
is motivasyonu arasinda orta diizeyde pozitif iliskiye rastlanmistir, 6rgltsel adalet algi duzeyi genel toplami ile is motivasyonu
genel toplami arasinda ylksek diizeyde pozitif iliski, icsel ve dissal motivasyon arasinda ise orta diizeyde pozitif iliskiye
rastlanmistir (Odes, 2012).

CGalismaya katilan 6zel guivenlik gorevlilerinin 6rgutsel adalet algilarinin is motivasyonlari ile anlamli iliskili oldugu gézlenmistir
(R=,243 R?=,059). Ozel giivenlik gérevlilerinin érgiitsel adalet algilarinin is motivasyonlari tizerine olumlu ydnde etkisi oldugu
tespit edilmistir (B=,243 p<0,01).

Asamali regresyon analizine gore, kisiler arasi adalet ve dagitim adaleti boyutlarinin is doyumu tzerinde anlamh etkileri vardir.
Diger adalet algisi boyutlari (islemsel adalet ve bilgisel adalet) bagimli degiskendeki varyansa anlamli katkilarinin olmamasi
nedeniyle esitlik disinda birakilmislardir (Eker, 2006). Elde edilen bu bulgulara gére, 6rgiitsel baglamda islemsel adalet, dagitim
adaleti, etkilesim adaleti ve genel adalet uygulamalarinin artmasiyla, kisilerin islerine yonelik i¢ ve dis tatminleri yaninda genel
tatminleri de artmaktadir. Boylelikle galismanin tigiincli hipotezi dogrulanmaktadir (Meydan, et al., 2011).

Firat Universitesinde gérev yapan giivenlik gorevlilerinin medeni durumlarinin, yaslarinin ve calisma yillarinin érgiitsel adalet
ve is motivasyonlarina etkisi olmadigi goriilmustiir. Kurumdaki yéneticiler mezuniyeti lise olan 6zel glivenlik gorevlilerine karsi
dagitimsal adalet ve adil islem yapma yéniinden adaletli davranmaktadir. is motivasyonuna bakildiginda {iniversite mezunu
giivenlik gérevlilerinin aragsal motivasyonlari lise mezunu calisanlara gére daha fazla oldugu gériilmistiir. Ozel giivenlik
gorevlilerinin 6rgitsel adalet algilarinin is motivasyonlari arasinda disik diizeyde de olsa olumlu yonde etkiler oldugunu

soylemek mimkinddr.
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