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Ogretmen

Bu aragtirmada Tunceli ilinde gorev yapan ogretmenlerin igse yabancilagma diizeyleri ve
orgiitsel sessizlik diizeyleri arastirilmis ve ise yabancilagsma ve orgiitsel sessizlik arasindaki
iliskiye bakilmstir. Arastirma grubunu Tunceli ilinde ¢alisan 2216gretmen olusturmaktadir.
Aragtirmanin alt problemlerine ¢6ziim bulmak i¢in frekans, yiizde ve aritmetik ortalama,
standard sapma ile SPSS paket program kullanilarak betimlenmistir. ise yabancilasma
6l¢egi puanlarinda cinsiyet ve medeni durum igin Mann Whitney U testi, kidem degiskeni
icin tek yonlii varyans analizi (ANOVA) yapilmistir. Arastirmanin sonucunda
ogretmenlerin ise yabancilagmanin giigsiizlik alt boyutunda algilarina bakildig1 zaman en
yiikksek ortalamanin “is yasamimda her seyin benim digimda gelistigini hissediyorum”
ifadesinde oldugu goriilmektedir. Anlamsizlik alt boyutunda ise okulda ayni konulart
ogretmekten biktig1 ve Ogretmenligin onun i¢in monoton hale geldigi maddelerinin en
yiiksek ortalamaya sahip oldugu gériilmektedir. Ogretmenlerin orgiitsel sessizlik dlgeginde
ise en yiiksek puanlarin “6gretmenlerin duygu ve diisiincelerini dile getirmeleri, orgiitsel
6grenmeyi ve gelismeyi destekler” ifadesinde goriiliirken izolasyon alt boyutunda ise en
yiiksek ortalama “Ogretmenler sorun ¢ikarici ve sikayetgi goriinmek istemediklerinden,
olaylar ve durumlar karsisinda sesiz kalmay tercih ederler” ifadesinde goriilmektedir. Ise
yabancilagsma giicsiizliik, anlamsizlik, yalitilmiglik, yabancilagsma alt boyutlar1 birlikte
orgiitsel sessizliginin puanlar ile orta diizeyde bir iligki tespit edilmigtir. Aragtirmanin
sonucunda dgretmenlerin kendileri ile ilgili kararlara katilmadiklart i¢in alman kararlara
sicak bakmadiklari goriilmiistiir. Ogretmenlerin kararlara katilmasi icin gereken tedbirler
alimmalidir.
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This study investigates work alienation and organizational silence among teachers in
Tunceli Province, examining the correlation between these variables. Analyzing responses
from 221 teachers, the study employed frequency, percentage, arithmetic mean, and the
Mann-Whitney U test to explore differences in work alienation aspects based on gender and
marital status. It delves into teachers' perceptions of organizational silence and job
alienation, alongside their mutual influence. Results indicated a strong agreement among
teachers with the alienation aspect of the work alienation scale, but less so with isolation.
Organizational silence was most pronounced in the "Source of Silence” sub-dimension,
while engagement was lowest in isolation activities. Gender-based differences were
observed in the meaninglessness and isolation sub-dimensions of job alienation, with male
teachers reporting higher levels of job alienation. Conversely, the helplessness and
alienation sub-dimensions showed no significant variance between genders. This highlights
a gender disparity in job alienation perceptions, particularly concerning meaninglessness
and isolation. Additionally, the study suggests that teachers feel excluded from decisions
directly affecting them, emphasizing the importance of involving teachers in the decision-
making process to mitigate feelings of alienation and silence within organizational settings.
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GIRIS

Son dénemlerde, bilim ve teknolojideki gelismeler insanlarin deger yargilarinin degismesine neden
olmaktadir. Bu durum ayni zamanda insanlar arasinda giiven duygusunun azalmasina, sosyal
uyumsuzluga, bireyciligin artmasina ve insanlarin yalnizlagsmasina neden olmaktadir. Bu durumda,

insanlarin is ve 6zel hayatlarini etkileyerek psikolojik ve sosyal sorunlara neden olmaktadir. Bu
sorunlardan is ile ilgili olarak en 6nemlileri ise yabancilagsma ve orgiitsel sessizliktir.

Orgiitsel sessizlik, calisanlarm orgiitte ortaya ¢ikan sorunlara ve sorunlarin ¢dziimiine iligkin
diisiincelerin higbir sekilde belirtmemeleridir. (Dilek ve Tagkiran, 2016, Tiiliibas ve Celep, 2014).
Caliganlarin orgiitsel sessizlik algilar1 onlarin statiisiine, pozisyonuna ve calistiklar1 sektore gore
degisiklik gostermektedir. Morrison ve Milliken (2000) orgiitsel sessizligin oldugu orgiitlerde
calisanlarin sessiz kalmalarmin nedenini su sekilde ifade etmislerdir: Orgiitteki problemler
hakkinda konusmanin ¢aba harcamaya gerek olmadigini ve kisinin goriis ve endiselerini dile
getirmesinin kendisini tehlikeye sokacagini diisiinmeleridir (Ozdemir, Orhan & Ozkayran, 2018).

Yonetim yazininda is goren sessizligi ilk kez Hirschman (1970) tarafindan tanimlannugtir. Orgiitsel
sessizlik insanlarin olaylarla karsilagtigi zaman higbir tepki gdstermemesini ifade etmektedir.
Sessizlik {i¢ baslik altinda incelenmektedir: ilk olarak kabullenici sessizlikte isgdrenler orgiitsel
kosullar1 degistirmeden kabul etme egilimindedirler. Sessiz kalarak kendilerini giiven altina
alacaklarm diisiinerek herhangi bir girisimde bulunmazlar. (Pinder ve Harlos, 2001). Ikinci olarak
korunmaci sessizlikte Dyne, Ang ve Botero, (2003)’e gore ¢alisanlar gelecek tepkilerden korkarak
orgiitle ilgili fikirlerini kendini korumak amaciyla saklamasidir ve genellikle goniilsiiz olmalarinin
nedeninin zarar gdrmekten korkmasi olabilecegini belirtmislerdir. Ugiincii olarak korumaci
sessizlikte caligan, orgiit icin faydali oldugunu inandiginda Onerilerini sunar, zararina gordiigii
yerde susmayi tercih eder (Ates & Onder, 2019: 787). Calisanlar zor duruma diigmemek ve
kendilerini korumak i¢in bilingli sekilde konusmazlar; 6rgiitteki problemlerin farkina varsalar bile
farkinda degilmis gibi davranabilirler, kendi yaptiklari hatalar1 da kapatmaya calisabilirler (Cakici,
2010). Orgiitlerde Korumaci sessizlik orgiitiin ve calisanlarin zarar gérmemesi icin is ile ilgili
fikirlerin, diislincelerin ve bazi bilgilerin gizlenmesi durumunda ortaya ¢ikar (Bargin, 2012).

Orgiitsel Sessizlik

Orgiitsel sessizlik calisanlarn orgiitle ilgili konularda bilgi sahibi olmasima karsilik bunu cesitli
nedenlerden dolay1 kendilerine saklamalaridir. (Durak, 2018:43). Bu durumda orgiitte istenmeyen
davranislarin ortaya ¢ikmasina, verimin diigmesine, motivasyonda diisiise, dedikodunun artmasina
islerin istenilen hizda yapilmamasina neden olmaktadir (Macit ve Erdem, 2020). Orgiitsel sessizlik
tic baslik altinda incelenmektedir: Kabullenici sessizlik, savunma amagli sessizlik, koruma amacl
sessizliktir.

Kabullenici Sessizlik: Isgdrenlerin mevcut duruma miidahale etmeden, goriis, bilgi ve
diisiincelerini, kimseyle paylasmayip pasif bir davranig sergilemeleridir. (Van Dyne vd., 2003:
1366). Bunun bir ¢ok nedeni olabilir; isgorenler islerini kaybetme korkusu yasiyor olabilirler veya
isinde yiikselmek istiyorlardir. Bu nedenle olaylar karsisinda sessiz kalirlar ve diislincelerini ifade
etmezler. (Oztiirk ve Cevher, 2016: 74).

Savunma (Korunma) Amach Sessizlik: Caliganlarin dis tehlikelerden korunmak igin fikir, bilgi ve
goriislerini kendilerini korumak igin saklanmalaridir; Calisanlar endise ve korku duyuyorlardir,
kendilerini tehditlerden korumak igin kasitli ve proaktif davranmaktadirlar. Bu sessizlik tiiriinde,
calisanlar herseyin farkindadirlar ve bu davranigi bilingli olarak gostermektedirler. (Cakici, 2010:
33).

Koruma Amagl Sessizlik: Koruma amach sessizlik (prosocial silence), orgiite veya orgiit igindeki
diger kisilere faydali olmak amaciyla, isle ilgili bilgi, fikir ve goriislerininin kendine saklanmasidir.
Bu sessizlik tlirlinde bagkalarmin iyiligi gozetildigi igin susulmaktadir. Bazi durumlarda
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arkadasinin veya orgiitiin sirlarini ifsa etmemek icin susma s6z konusudur. Ozellikle iilkemizde bu
durum daha fazla goriilmektedir (Durak, 2018).

Ise Yabancilasma

Calisanin calistig1 ortama veya ise, genel 6zelliklerinden kaynaklanan nedenlerle farkinda olmadan
gelistirdigi ilgisizlik halidir (Orug, 2020) Ise yabancilasma tutumu igerisinde olan galisanlardan
yeterli performans beklenmemektedir (Agarwal, 1993; Hirschfeld ve Feild 2000), (Akt: Tokmak,
2020). Ise yabancilasmanin nedeni galisanin isinin geregi roller ile calisanin dogasi arasinda ortaya
¢ikan uyusmazliktir (Mendoza ve Lara, 2007; Mottaz, 1981). Seeman (1975) ise yabancilagmay1
¢ok boyutlu bir kavram olarak boyutlarini su sekilde siralamistir.

a-Anlamsizlik (Meaninglessness): Calisanlarin gelecek konusunda beklentilerinin diigiik olmasi ve
yapmak istediklerini yapabileceklerine dair beklentilerinin diisilk olmasidir. (Mottaz, 1981).
Calisanlar neye inanacagina, neye gore karar vermesi gerektigine karar verememesi durumunda
anlamsizlik duygusu yasar (Erjem, 2005). Boylece birey yaptigr isi degersiz bulmakta, iiretim
siirecine ¢ok katki saglayamadigimi diisiinmekte kendi irettikleri ile Orgiitiin amaglar1 arasinda
anlamli bir baglanti kuramamaktadir (Dénmez ve Erdogan, 2021: 559).

b-Giigsiizliitk (Powerlessness): Bireyin kendi yasami tizerindeki kontrolii kaybettigini hissetmesi
giicstizliiktiir (Sulu vd., 2010). Glgsiiz ¢alisanlar is yasaminda kosullarin bagkalariin kararlari ile
belirlendigine inanirlar ve kendi davranislarini ortaya koymazlar onun yerine sadece olaylara tepki
verirler ve cogunlukla baskalarinin etkisi altindadirlar.

C-Kuralsizltk (Normlessness): Kisinin basarili olmak i¢in toplumun hos gérmeyecegi davranislar
kabul etmesidir (Uysaler, 2010; Blauner,1964). Diger deyisle bireyin davranislarin1 diizenleyen
sosyal normlarin etkili olmamasidir (Donmez ve Erdogan, 2021).

d-Yahualmigshk (Social-1solation): Yalitilmishk, bireyin bulundugu toplumdan toplumun
degerlerinden, inanglarindan uzaklagmasidir (Simsek vd., 2012). Boyle bir durumda da
baskalariyla etkilesim ve iletisim igine girmezler. Orgiitsel agidan bakildigi zaman birey orgiitte
sosyal iligkiler kuramamakta ve aidiyet duygusu da gelisememektedir (D6nmez ve Erdogan, 2021).

e-Kendine Yabancilasma (Self-Estrangement): Kendine yabancilasma kiginin  yaptigi
davranislarda icsel bir doyum saglayamamasidir (Dénmez ve Erdogan, 2021). Diger bir tanima
gore yabancilasmayi, kiginin davraniglarinin, kendi deger, norm, gereksinmelerine uyumlu
olmamasidir (Asik, 2018).

Ise Yabancilasmanin ve (")rgiitsel Sessizligin Sonuclari

Ise yabancilasma sonucunda ¢alisanlarmn orgiitsel 6zdesleme, is doyumlari, ise adanmuslik, drgiite
baglilik gibi ise iliskin tutumlarinin olumsuz etkilendigi yapilan arastirmalar sonucunda tespit
edilmistir (D6nmez ve Erdogan, 2021). Ise yabancilasma sonucunda iiretim karsiti davranislar yer
alir. Uretim karsiti davranislar orgiite ve calisanlara zarar vermeyi hedefleyen ve kasithi olarak
yapilan davraniglardir. Geg kalma, devamsizlik, isten ayrilma, mola saatlerini uzatma geri ¢ekilme
davranislarina 6rnek olarak verilebilir. Buna karsin hirsizlik, saldirganlik, isi yavaslatma, isi kotiiye
kullanma davranislari ise iiretime kars1 yapilan davranislara 6rnek olarak verilebilir.

Arastirmalar ise yabancilasmanin duygusal titkenmislige pozitif yonde Shanz, Alfes &Truss (2014)
psikolojik iyi olusu negatif yonde etkiledigini ortaya koymustur (Shanz vd. 2014). Kisilerin
depresyon ve gerginlik hali ile saglik sorunlari yasamalarina neden olabilmektedir (Dénmez ve
Erdogan, 2021). Ise yabancilasmanin en énemli sonuglarinda birisi performans iizerinde olumsuz
etki yaratmasidir.

Egitim orgiitlerinde okul igerisinde &gretmenlerin  konugmak istememesinin en Onemli
nedenlerinden birinin yonetici davraniglar: oldugu goriilmiistiir. Yoneticilerin otoriter davraniglari,
performansinin diisiik olmasi yani1 sira gretmenlerin yalniz kalmaktan korkmalaridir (Algin, 2014;
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Sezgin Nartgiin ve Kartal, 2013). Ogretmenler kendi goriislerini ifade etseler de higbir etkisinin
olmayacagini bundan dolay1 gérmezden gelmeyi ve pasif kalmayi tercih edebilmektedirler (Celep
ve Kaya, 2016).

Egitim, tilkelerin gelismesi ve daha ileri seviyelere ¢ikmasinda 6nemli bir rolii vardir. Egitim
kurumlarmin temel unsurlar1 6gretmenler ve ydneticilerdir. Ogrencileri ile devamli etkilesimde
olan &gretmenlerin ise yabancilasmalari, bircok ydnden olumsuz etki olusturur. Ogretmenlerin
calistiklar1 kurumda karsilastiklar1 davranislar, kuruma iliskin duygulari tizerinde oldukea etkilidir.
Bu durum egitimin etkililigini de etkileyecektir (Kalagan, 2009). Orgiitsel sessizlik ile baglantil
problemlerin basinda isgorenlerin yeni fikirler {iretememesi ve gelismeye acgik olmamasidir
denilebilinir. Isgdrenler yeni fikirler iireterek oOrgiitlerin gelisebilmesine &rgiite katkida
bulunabilirler. Orgiitsel sessizligin drgiit yapisina da 6rgiit ¢alisanlarina da zarar1 olur.

Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amacini 2020- 2021 6gretim yilinda Tunceli ilinde farkli okul diizeylerinde
(ilkokul, ortaokul ve lise) gorev yapan 6gretmenlerin ise yabancilagsma ve orgiitsel sessizlik algilar
ile bu algilarin ¢esitli demografik degiskenler tarafindan incelenmesi olusturmaktadir. Bunun
icinde asagidaki sorulara yamit aranmustir. Ogretmenlerin;

1-ise yabancilagma diizeyleri nasildir?

2-orgiitsel sessizlik diizeyleri nasildir?

3-ise yabancilagsma 6l¢eginden aldiklari1 puanlar cinsiyetlerine, kidemlerine ve medeni durumlarina
gore manidar bir fark gostermekte midir?

4-orgiitsel sessizlik Olgeginden aldiklar1i puanlart cinsiyetlerine, kidemlerine ve medeni
durumlarina gére manidar bir fark géstermekte midir?

5-ise yabancilagma 6lgegi alt boyutlar1 orgiitsel sessizlik puanlarinin manidar bir yordayicist midir?

YONTEM

Arastirma Modeli

Bu caligma tarama modeli bir arastirmadir. Tarama arastirmalari, degiskenleri oldugu gibi
betimlemeyi amaglar (Fraenkel ve Wallen, 2009). Bu g¢alismada amag¢ Ogretmenlerin ise
yabancilasma ve oOrgiitsel sessizlik algilarin1 oldugu gibi betimlemek ve bazi demografik
degiskenler agisindan incelemek oldugu i¢in tarama modeli ¢aligma olarak belirlenmistir.

Calisma Grubu

Caligma grubunun se¢iminde 0gretmenlerin ¢aligma kapsaminda ilgilenilen demografik 6zellikleri
bakimindan ¢esitli olmasma 6zen gosterilmistir. Bu dogrultuda olasilikli olmayan o6rnekleme
yontemlerinden maksimum cesitlilik 6rnekleme kullanilmistir (Biyiikoztiirk vd., 2008). Calisma
grubunda yer alan 0gretmenlerin cinsiyet, kidem ve medeni durum bakimindan ¢esitli olmalari
amaglanmistir. Bu dogrultuda ¢aligmaya goniillii olarak katilmayr kabul eden 220 &gretmenden
veri toplanmigtir. Tablo 1°de ¢alisma grubunda yer alan katilimcilarin demografik bilgileri yer
almaktadir.

Tablo 1. Calisma Grubunda Yer Alan Ogretmenlerin Demografik Bilgileri

Degisken f %
Cinsiyet
Kadin 128 59,5
Erkek 87 40,5
Kidem
1-5 yil 33 16,3
6-10 yil 57 28,2
11-15 yil 50 24,8
16-20 y1l 26 12,9
20 + yil 36 17,8
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Medeni Durum
Bekar 74 34,6
Evli 140 65,4

Tablo 1 incelendiginde, ¢alisma grubunda kadin &gretmenlerin grubun daha biiyiik bir kismini
olusturdugu (%59,5); kideme gore en ¢ok 6-10 yildir calisan 6gretmenlerin (%28,2) calismaya
katildigini, en az ise 16-20 yil (%12,9) kidemi olan 6gretmenlerin oldugu; son olarak da evli
Ogretmenlerin grupta daha fazla yer aldigini (%65,4) séylemek miimkiindiir.

Veri Toplama Araclan
Bu arastirmada veri toplama araci olarak demografik bilgi formu, ise yabancilagsma 0lcegi ve
orgiitsel sessizlik 6lcegi kullanilmustir.

Demografik Bilgi Formu. Calisma kapsaminda 6gretmenlerin demografik bilgilerine ulagsmak i¢in
bir demografik bilgi formu kullanilmistir. Bu form arastirmaci tarafindan gelistirilmis olup
Ogretmenin cinsiyeti, kidemi ve medeni durumunu belirlemeye yoneliktir.

Ise Yabancilasma Olgegi. Ogretmenlerln ise yabancilagmaya iliskin algilarim 6lgmek i¢in Elma
(2003) tarafindan gelistirilen “ilkdgretim Okulu Ogretmenlerinin Ise Yabancilasmasi Olgegi”
kullanilmigtir. Bu 6l¢ek aragtirmaya katilan 6gretmenlerin “giigsiizliik, anlamsizlik, yalitilmiglik ve
okula yabancilagma” diizeylerini 6l¢en dort alt boyuttan meydana gelmektedir. Olgekte 38 madde
vardir. Olgek igin hesaplanan Cronbah Alfa katsayisi giigsiizliik icin 0,86; anlamsizlik igin 0,84;
yahtilmislik icin 0,80 ve okula yabancilasma icin 0,62’dir. Bu arastirmada Ise Yabancilasma
Olgeginin bu calismanin calisma grubu igin i¢ tutarlik anlaminda giivenirligi giicsiizliik alt
boyutunda 0,90; anlamsizlik alt boyutunda 0,90; yalitilmislik alt boyutunda 0,83 ve okula
yabancilasma alt boyutunda 0,79 olarak hesaplanmustir. Olgegin bu calisma grubu igin
giivenirliginin yliksek diizeyde, okula yabancilagsma alt boyutu igin de yiiksek diizey sinirinda iyi
diizeyde oldugu sdylenebilir.

Orgiitsel Sessizlik Olgegi. Bu arastirmada kullanilan Orgiitsel Sessizlik 6lcegi Kahveci ve
Demirtas (2013) tarafindan gelistirilmistir. Olcek 18 maddeden olusmaktadir ve bes alt boyuttan
olugmaktadir. Bunlar yonetici, duygu, izolasyon, okul ortami ve sessizligin kaynag alt
boyutlaridir. Bu 6lgegin yonetici alt boyutu i¢in giivenirlik katsayisi 0,79; duygu alt boyutu i¢in
0,81; izolasyon alt boyutu i¢in 0,81; okul ortami alt boyutu igin 0,74 ve sessizligin kaynagi alt
boyutu i¢in 0,80 olarak tespit edilmistir. Bu arastirmada ise 6lgegin Cronbach Alfa giivenirlik
katsayis1 toplam &lgekte 0,80 olarak tespit edilmistir. Olgegin giivenilirlik diizeyinin yiiksek
oldugu sdylenebilir.

Verilerin Toplanmasi

Calismada ele alinan problem durumuyla ilgili olarak veri toplama siireci ¢evrimigi ortamda
gerceklestirilmistir. Formun basinda, ¢alismaya katilimin goniilliiliik esasina dayali oldugu bilgisi
verilmistir. Ogretmenlerin demografik ozellikleri, ise yabancilasma dlgegi ve orgiitsel sessizlik
Olceginden olusan bu form kidem, cinsiyet ve medeni durum bakimindan genis bir kitleye ulagmak
amactyla Tunceli ili merkez ilgesindeki tiim &gretmenlere ulagtirlmaya calisilmstir.
Ogretmenlerin 220 tanesi goniillii olarak bu ¢alismaya katilmustir.

Uygulamanin tiim gruplar i¢in denk olabilmesi adina form hem bilgisayardan hem de telefondan
kolaylikla yanitlanabilecek sekilde hazirlanmigtir. Ayrintili  ve aydinlatict bir yonerge
kullanilmustir.

Verilerin Analizi

Verilerin ¢éziimlenmesine gecilmeden Once veri setinin ¢oziimleme silirecine hazirlanmasi
gerekmektedir. Bu hazirlik siirecinde ilk olarak veri seti kayip degerler bakimindan incelenmistir.
Kayip degerleri %5’in altinda oldugundan incelemelere devam edilmistir. Veri setinin normal
dagilima uygunlugu tek degiskenli u¢ degerler i¢in standart z puanlari, dagilimin uygunlugu iginse
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basiklik ve ¢arpiklik degerlerine bakilarak karar verilmistir (Tabachnick ve Fidell, 2015). Yapilan
incelemeler sonucunda dagilimlarin normal olduguna karar verilmistir.

Arastirmanin birinci ve ikinci alt sorularinda 6gretmenlerin ise yabancilasma ve orgiitsel sessizlik
diizeyleri, ol¢eklerde yer alan ifadelere verdikleri yanitlarin ortalama ve aritmetik standart sapmast
ile SPSS paket programi kullanilarak betimlenmistir. ~ Arastirmanin {giincii alt sorusu
Ogretmenlerin ise yabancilasma puanlarinin demografik 6zelliklere gére manidar bir farklilik
gosterip gostermedigidir. Yapilacak olan analiz icin dncelikle analiz varsayimlari test edilmistir.
Bagimsiz Orneklem t testi varsayimlarindan olan, bagimsiz degiskenlerin her bir diizeyi icin
bagimli degiskenin normal dagilim gostermesi cinsiyet ve medeni durum degiskenleri igin
saglanamamigtir. Kidem degiskeninin diizeylerinde ise normal dagilim goriilmektedir. Bu
nedenlerle Ise Yabancilasma Olgegi puanlarinda cinsiyet ve medeni durum icin Bagimsiz
Orneklem T Testinin nonparametrik karsiligi olan Mann Whitney U testi, kidem degiskeni igin tek
yonlii varyans analizi (ANOVA) yapilmistir. Dérdiincii alt problem igin Orgiitsel Sessizlik Olcegi
alt boyut puanlarmin demografik 6zelliklerin diizeylerine dagilimlart incelenmistir. Cinsiyet,
medeni durum ve kidem degiskenlerine gore orgiitsel sessizlik alt boyutlarimin normal dagilim
gostermedigi sonucuna ulagilmigtir. Buna gore orgiitsel sessizlik 6lgeginin alt boyutlarinda cinsiyet
ve medeni durum degiskenlerine gore anlamli bir fark olup olmadigimi bulmak amaciyla Mann
Whitney U ile testi yapilistir, kidem degiskenine gore ise Kruskal Wallis H testi yapilmuistir.
Aragtirmanin besinci sorusunda ise dogrusal regresyon analizi kullanilmugtir. lgili ¢6ziimlemenin
varsayimlart kontrol edilmistir. Bu noktada, dogrusallik, normal dagilim, ¢oklu baglantililik
(VIF<10; CI<15) ve otokorelasyon (Durbin Watson=2,093) test edilmistir. Varsayim testleri
sonucu 3 gbézlem veri setinden ¢ikarilmig ve analiz yapilmustir.

BULGULAR ve YORUMLAR

Ogretmenlerin ise Yabancilasma Diizeylerine Iliskin Bulgular

Calismanin  bu boliimiinde ¢alisma grubundaki Ogretmenlerin ise Yabancilasma Olgegi
maddelerine verdikleri yanitlarin ortalamalar1 ve standart sapmalari incelenerek 6gretmenlerin ige
yabancilagma algilarina iligkin genel bir bakis sunulmaya ¢alisilmigtir. Tablo 2’te 6gretmenlerin ise
yabancilagma algilarina iligkin betimsel istatistikler gosterilmektedir.

Tablo 2. Ogretmenlerin Ise Yabancilasma Algilarina Iliskin Betimsel Istatistikler

Onem
Sirasi

>
(2]

Alt Boyutlar Ifadeler n

1.0kuldaki sorunlarla miicadele etme giiciimii yitirdigimi
hissediyorum.

Z.Ogrencilerimle iletisim kurmakta zorlantyorum. 221 165 0,72 10
3.Isimde tiikendigimi, yiprandigimi hissediyorum. 220 2,16 1,04 2
4.0kula} ve “og.rencﬂerlme yaptigim katkinin  yeterli 221 181 085
olmadigm diigiiniiyorum.
5.Caligsma istek ve heyecanimi yitirdigimi hissediyorum. 221 198 0,96

218 2,14 0,95 3

= 0 O

’ié 6.0s yasamumda her seyin benim disimda gelistigini 221 229 105

2 hissediyorum. ' :

§ 7 : Son _ zamanlarda ogretmenlikten sogudugumu 222 199 1,03 6
hissediyorum
8.0kulda gereksinim duydugum sosyal destegi alamadigimi 221 203 103 5
hissediyorum. ' :
9.0kulda dogrulari savunmanin artik yarar getirmedigini 220 199 120 7
diistiniiyorum. ' ’
10.0kuldaki  kurallarin  yaraticthgmu  engelledigini 219 212 110 4
diisiniiyorum. ' ’

i 11.Neyi nigin Ogrettigimin hicbir anlammin olmadigim 221 163 093 4

g diiglinliyorum. ’ :

g 12.0kuld23 og.rejc.llénlerln gercek yasamda higbir ise 221 171 0,96 3

= yaramadigini diisiiniityorum.

< 13.0kulda  aym1  konular1  6gretmekten  biktigimi 222 1,86 0,97 1
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hissediyorum.

14.0kulda kendimi anlamsiz bir i yapiyormusum gibi
hissediyorum.

15.1dealist ~ ogretmenleri  gordiikce,  dgretmenlikten
uzaklastigim duygusunu yasiyorum

16.Bir dgretmen olarak kendimi ise yaramaz ve Onemsiz
hissediyorum.

17.0gretme eyleminin anlamsiz bir caba oldugunu

222 150 081 7
216 1,46 0,74 8
216 1,37 0,67 9

215 135 0,75 10

diistiniiyorum.

18.0gretmenligi sikic1 buluyorum. 215 154 0,85 6
19.(")gretmenhg1 sadece gelir getirici bir kaynak olarak 216 135 0,79 11
goriiyorum

20.0kulda, ders verme makinesine  donistigimii
hissediyorum.
21.0gretmenligin benim igin monotonlagmaya basladigin
hissediyorum

216 159 0,83 5

216 1,86 0,95 2

22.Zorunlu olmadik¢a diger 6gretmen ve yoneticilerle bir

216 1,46 0,76 7
araya gelmemeye caligiyorum.
23.0kulda dislandigim duygusunu yastyorum. 215 122 0,62 10
24.0Ogretmenler odasindan uzak durmayi tercih ediyorum. 214 1,37 0,75 8
2?.(.?k}.11dak1 iligkilerin igten ve samimi olmadigini 214 175 1,01 4
A diistiniiyorum.
%}* 26.0kulda kendimi yalniz hissediyorum. 216 1,36 0,63 9
=z 27.Slplf dist  etkinliklerde  sorumluluk istlenmeyi 215 181 1,03 2
T‘; Sevmlyorum.
> 28.0kuldaki diger ogretmenlerle, okul diginda bir seyler 216 170 097 5
yapmay1 arzulamiyorum.
29.Sosyal ¢evremi ¢ok sikict buluyorum. 216 161 0,85 6
30.Yagsamimda bir bosluk duygusu yasiyorum. 214 1,77 0,93 3
31;Ayn1 goriiste olmadigim insanlardan uzak durmay: 216 210 116 1
yegliyorum.
3.2.Qk.ulda- olmadigim zamanlarda kendimi bosluktaymis 216 199 1,06 7
gibi hissediyorum.
33.Meslektaslarim tarafindan takdir edilmeyi 6nemsiyorum. 215 2,97 1,37 6
g 3%.(?gfetmenhgm yapilabilecek en iyi meslek oldugunu 216 323 142 4
Z diisiintiyorum.
G 35.0kulda isim ile ilgili konularda sorumluluk almaktan 218 362 131 2
g zevk alryorum.
S -
S 36.0kulda kurallara aykir1 davrandigimda sugluluk duygusu 213 308 149 5

yastyorum.
37.0grencilerimin basar1 ya da basarisizligindan kendimi 217 339 1729 3
sorumlu tutuyorum.

38.0kulda siniftayken kendimi daha rahat hissediyorum. 216 3,78 1,30 1

Tablo 2 incelendiginde, dlcegin giigsiizliik alt boyutunda en yiiksek ortalamaya sahip ifadenin “Is
yagamimda her seyin benim digimda gelistigini hissediyorum.” (x=2,29) ifadesi oldugu
goriilmektedir. Anlamsizlik alt boyutunda “Okulda aymi konular1 06gretmekten biktigim
hissediyorum” ve “Ogretmenligin benim i¢in monotonlagmaya basladigini hissediyorum” (¥=1,86)
ifadelerinin ayni ve en yiiksek ortalamaya sahip oldugu; yalitilmiglik alt boyutunda “Ayni gortiste
olmadigim insanlardan uzak durmay1 yegliyorum.” ifadesinin (X=2,10) ve son olarak yabancilagsma
alt boyutunda “Okulda siniftayken kendimi daha rahat hissediyorum.” (X=3,78) ifadesinin en
yiiksek ortalama puana sahip oldugu goriilmektedir. Standart sapmalar incelendiginde ise
giicsiizliik alt boyutunda 6gretmenlerin en heterojen oldugu ifade “Okulda dogrular1 savunmanin
artik yarar getirmedigini diislinliyorum.” (ss=1,20) ifadesidir. Bir diger anlatimla, 6gretmenler en
cok bu ifadeye verdikleri yanit bakimindan ¢esitlilik gdstermistir. Anlamsizlik alt boyutunda
“Okulda aymi konular1 &gretmekten biktigimi hissediyorum.” (ss=0,97) ifadesi, yalitilmis alt
boyutunda “Aym goriiste olmadigim insanlardan uzak durmayr yegliyorum.” ve son olarak
yabancilasma alt boyutunda “Okulda kurallara aykir1 davrandigimda sugluluk duygusu
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yastyorum.” ifadesi (ss=1,49) Ogretmenlerin en c¢ok farkli yamitlar verdikleri ifadelerdir.
Ogretmenlerin ise yabancilasma alt boyutlarmin toplamina iliskin algilarnin aritmetik ortalama ve
standart sapma degerleri Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Ise Yabancilasma Olgeginin Alt Boyut Puanlarinin Betimsel Istatistikleri

Alt Boyutlar n X En Diigiik Puan En Yiiksek Puan  ss

Gigsiizliik 226 20,43 10 50 7,34
Anlamsizlik 226 17,85 11 55 7,17
Yalitilmighik 226 16,85 10 50 6,14
Yabancilasma 226 22,04 7 35 6,05

Tablo 3’te 6gretmenlerin ise Yabancilasma Olgegi alt boyutlarindan aldiklar1 puanlarm betimsel
istatistikleri verilmistir. Buna goére, 6gretmenler en ¢ok yabancilasma alt Olgegine (x=22,04)
yiiksek derecede katilim gostermistir. En az katilim ise yalitilmishik dl¢egindedir (X=22,85).

Ogretmenlerin Orgiitsel Sessizlik Diizeylerine iliskin Bulgular

Arastirmanin ikinci alt problemi olan 6gretmenlerin orgiitsel sessizlik diizeylerinin nasil oldugunun
incelenmesi icin Orgiitsel Sessizlik Olgeginde yer alan ifadelerin ortalama ve standart sapmalari
hesaplanmistir. Bulgular Tablo 4’te yer almaktadir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Orgiitsel Sessizlik Algilarina Iliskin Betimsel Istatistikler

Alt . _ Onem
Boyutlar Ifadeler n x 55 Sirasi

1.(?gretrnenler yégetlcllgrlnln eksikliklerini ~ bilmelerine 203 290 111 2
ragmen bu durumu dile getirmezler.

g 2.Ogretmenler goriislerini ifade.ettikleri icin yoneticilerden ve 202 254 110 3
5 meslektaglarindan olumsuz tepki alirlar. ' '
= 3.0gretmenlerin duygu ve diisiincelerini dile getirmeleri, 200 397 116 1
o orgiitsel 6grenmeyi ve gelismeyi destekler. ' '
o
4.Okulumuzda bulunan yoneticiler, 06gretmenlerin yeni 201 203 1.10 4
uygulamalar konusundaki goriislerini almaya acik degildirler. ' '
5.0gretmenler giic durumlarda konusmaktan ¢ok, susmay1 203 284 114 3
3 tercih ederler. ' '
> 6.0 gretmenler belirli konular hakkinda konusmaktan kaginirlar 202 3,04 1,17 2
o 7.0gretmenlerin icsel memnuniyetsizligi endise ve stresi 203 385 113 1
tetikler. ’ ’
8.0gretmenlerin  duygu ve diisiincelerini agikca ifade
- edememesi biitiin olay ve durumlar hakkindadir. 201 282 116 3
’%D 9.0gretmenlerin goriislerini dile getirmemesi, ydneticilerin 201 274 117 4
2 otoriter davraniglarindan kaynaklanmaktadir. ’ ’
é 10.0kuldaki israf ve kayiplar 6gretmenlerin kendilerini ifade 200 259 1.00 5
)80 etmelerini engeller ’ ’
o 11.0kul yoneticilerinin  dgretmenlere adil davranmamasi, 202 305 129 2
é Ogretmenlerin goriislerini agiklamalarina engel olmaktadir. ' '
12.0gretmenlerin  bilgisizlik ve deneyimsizlik korkusu,
. . 203 3,09 1,13 1
duygularini ifade etmesine engel olur.
1% Okul .y(.).netl.cﬂermm En. iyi ben bilirim” tavri, 203 352 131 1
5 Ogretmenlerin iizerinde olumsuz bir etki yaratir.
*g .l.il.Okul ygne‘ucﬂermm .perfor.mansl.ar.mm diisiik olmasi, 203 318 119 3
0 Ogretmenlerin sorunlarini dile getirmesini engeller.
> 15.0gretmenlerin  okul ydneticilerine giiven duymamalari, 192 352 119 2
duygu ve diigiincelerini dile getirmelerine engel olur. ' '
o cllﬁ.(n)greim.en.lzr.l d1§lana0121klar1 endigesiyle duygu ve 192 295 114 2
z Gstincelerini dile getirmezler.
E 17.0gretmenler duygu ve disiincelerini agikladiklar1 zaman 192 278 1,09 3

giivende olmadiklarini hissederler.
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18.0Ogretmenler sorun c¢ikarict ve sikdyet¢i goriinmek
istemediklerinden, olaylar ve durumlar karsisinda sessiz 192 3,05 1,18 1
kalmay tercih ederler.

Tablo 4’te verilen alt boyutlardaki ortalamalar incelendiginde, okul ortam alt boyutunda en yiiksek
ortalamanin “Ogretmenlerin duygu ve diisiincelerini dile getirmeleri, orgiitsel 6grenmeyi ve
gelismeyi destekler” (%X=3,97) ifadesinde; Duygu alt boyutunda “Ogretmenlerin igsel
memnuniyetsizligi endige ve stresi tetikler.” (X=3,85) ifadesinde; Sessizligi Kaynagi alt boyutunda
“Ogretmenlerin bilgisizlik ve deneyimsizlik korkusu, duygularmi ifade etmesine engel olur.”
(x=3,09) ifadesinde; Yonetici alt boyutunda “Okul yoneticilerinin “En iyi ben bilirim” tavri,
ogretmenlerin iizerinde olumsuz bir etki yaratir.” ve “Ogretmenlerin okul y&neticilerine giiven
duymamalari, duygu ve diisiincelerini dile getirmelerine engel olur.” (x=3,52) ifadelerinin ve son
olarak Izolasyon alt boyutunda “Ogretmenler sorun ¢ikarici ve sikdyetci goriinmek
istemediklerinden, olaylar ve durumlar karsisinda sessiz kalmayi tercih ederler.” (X=3,05)
ifadesinin en yiiksek ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir. Bir diger anlatimla, bu ifadeler en
¢ok katilim alan ifadelerdir. Ifadelerin standart sapmalar1 incelendiginde, okul ortanu alt boyutunda
en yiiksek standart sapmanin “Ogretmenlerin duygu ve diisiincelerini dile getirmeleri, orgiitsel
ogrenmeyi ve gelismeyi destekler.” (ss= 1,16) ifadesinde; Duygu alt boyutunda “Ogretmenler
belirli konular hakkinda konusmaktan kacinirlar.” (ss=1,17) ifadesinde; Sessizligin Kaynag: alt
boyutunda “Okul ydneticilerinin 6gretmenlere adil davranmamasi, Ogretmenlerin goriislerini
aciklamalarina engel olmaktadir.” (ss=1,29) ifadesinde; yonetici alt boyutunda “Okul
yoneticilerinin “En iyi ben bilirim” tavri, &gretmenlerin iizerinde olumsuz bir etki yaratir.”
ifadesinde (ss=1,31) ve son olarak Izolasyon alt boyutunda “Ogretmenler sorun cikarict ve
sikayetci goriinmek istemediklerinden, olaylar ve durumlar karsisinda sessiz kalmayi tercih
ederler.” ifadesinde (ss=1,18) oldugu goriillmektedir. Bir diger anlatimla, bu ifadeler 6gretmenlerin
en ¢ok farkli yanitlar verdikleri ifadelerdir. Tablo 5’te Ogretmenlerin Orgiitsel sessizligin alt
boyutlarindaki toplam puanlari iliskin betimsel istatistiklere yer verilmistir.

Tablo 5. Ogretmenlerin Orgiitsel Sessizlik Olceginin Alt Boyutlarina Betimsel Istatistikler

Alt Boyutlar n X En yiiksek En Diigiik Puan  Ss

Okul Ortami1 196 11,37 4 20 3,04
Duygu 196 9,73 3 15 2,80
Sessizligin Kaynag: 196 14,29 5 25 4,26
Yonetici 196 10,16 3 15 3,27
Izolasyon 226 7,36 3 15 4,24

Tablo 5 incelendiginde, Orgiitsel Sessizlik Olgegi alt boyutlarinda dgretmenlerin en yiiksek puani
‘Sessizligin Kaynagi’ alt 6lgeginden (X =14,29) aldiklari, en diisiik katilimi ise Izolasyon (X =7,36) alt
Olcegine gosterdikleri goriilebilir.

Ise Yabancilagsma Puanlarinin Demograﬁk Ozelliklere gore Farklarina iliskin Bulgular
Ugiincii arastirma sorusunun yanitlanmasi icin ise Yabancilasma Olgegi alt boyutlarindan elde
edilen puanlarin 6gretmenlerin cinsiyetlerine, medeni durumlarina ve kidemlerine goére degisip
degismedigine iliskin bulgular sunulmustur. Tablo 6’da alt dlgek puanlarinin cinsiyete gore
incelenmesinde kullanilan Mann Whitney U testi sonuglar1 verilmistir.

Tablo 6. Ogretmenlerin Ise Yabancilasma Alt Olgek Puanlarimn Cinsiyete gére Mann Whitney U
Testi Sonuclart

Grup N Sira Sira u p
Ortalamas1 ~ Toplami

o Kadm 128 101,89  13042,00
Gigsiizliik Erkek 87 11699 1017800 7860 008

Kadin 128 97,13 12432,50
Anlamsizlik Erkek 87 123.99 1078750 4176,5 0,002

Kadin 128 97,54 12484,50
Yalitilmighik Erkek 87 123,40 10735.50 42285 0,003
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Kadin 128 112,92 14453,50

Yabancilasma

Tablo 6’da goriildiigii gibi 6gretmenlerin Ise Yabancilagsma Olgegi Giigsiizliik [U=4786, p>,05] ve
Yabancilasma [U=4938,5, p>,05] alt boyutlar1 cinsiyet degiskenine gére manidar bir farklilik
gostermemistir. Bununla birlikte, Ise Yabancilasma Olgeginin Anlamsizlik [U=4176,5, p<,05] ve
Yalitilmighk [U=4228,5, p<,05] alt boyutlarinda cinsiyet degiskenine gére anlamli farklilik oldugu
sonuclarma ulagilmistir. Ise Yabancilasma Olceginin Anlamsizlik alt boyutunda sira ortalamalar
dikkate alindiginda erkeklerin (123,99) kadinlara (97,13) gore ise yabancilagma alanindaki
anlamsizlik algilarinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Yalitilmislik alt boyutunda ise
erkeklerin (123,40) kadinlara (97,54) gore ise yabancilagma algilarinin yalitilmig alaninda daha
yiikksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Her iki alt boyutta da erkeklerin kadinlara gore is
yabancilagsma algilarinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Tablo 7°de Ogretmenlerin kidem
degiskenine gore alt dlcek puan ortalamalar1 verilmistir.

Tablo 7. Kidem Degiskenine Gore Ise Yabancilasma Olgegi Alt Boyutlarina Iliskin Ortalama
Puanlar

Ortalama Puanlar
Giigsiizlik Anlamsizlik  Yalitilmiglik  Yabancilasma

1-5 y1l 17,00 14,90 14,54 23,12
6-10 y1l 18,70 16,77 16,19 22,68
11-15 y1l 19,90 16,94 15,60 22,28
16-20 y1l 23,23 19,61 18,46 21,69
20 yil ve iistii 23,08 20,08 17,47 21,27

Tablo 7 incelendiginde, giigsiizliik alt boyutunda en yiiksek ortalamanin 16-20 yi1l kidemi olan
Ogretmenlerde, anlamsizlik alt boyutunda 20 yil ve {istli kidemi olan 6gretmenlerde, yalitilmiglik
alt boyutunda 16-20 yil kidemi olan 6gretmenlerde ve yabancilasma alt boyutunda 1-5 yil alt
kidemi olan 6gretmenlerde oldugu goriilmektedir. En diisiik ortalamalar incelendiginde, giigsiizliik,
anlamsizlik ve yalitilmishk alt boyutlarinda en diisiik ortalamanin 1-5 yil kidemi olan
Ogretmenlerde; yabancilagma alt boyutunda ise 20 y1l ve {izeri kidemi olan 6gretmenlerde oldugu
goriilmektedir. Tablo 8’de Ggretmenlerin ise yabancilagsma Olgeginin alt boyutlarinin kidem
degiskenine gore tek yonlii varyans analizi sonuglari iligskin bulgular verilmistir.

Tablo 8. Ogretmenlerin Ise Yabancilasma Olgeginin Alt Boyutlarinin Kidem Degiskenine giore Tek
Yonlii Varyans Analizi Sonuglart

Kareler Kareler Anlaml
Varyansin Kaynagi Toplami  sd  Ortalamasi F p Farkin
Kaynagi
Gruplar aras1 ~ 1005,77 4 251,44 5196 0,001 1-4
Ggsiizlik Gruplar igi 9533,79 197 48,39 1-5
Toplam 10539,56 201 2-5

Gruplar aras1 623,77 4 155,943 3,466 0,009 1-5
Gruplari¢i  8862,48 197 44,987
Toplam 9486,25 201

Anlamsizlik

Gruplar arast 297,68 4 74,421 2,299 0,060
Yalitilmighk Gruplar igi 6378,49 197 32,378
Toplam 6676,17 201

Gruplar arast 77,80 4 19,451 0,504 0,733
Yabancilasma  Gruplar ici 7604,67 197 38,602

Toplam 7682,47 201

Tablo 8’de goriildiigii gibi yalitilmighk (Fa201=2,299, p>0,05) ve yabancilagsma (F @ 201)=0,504,
p>0,05) alt boyutlarinda kidem degiskenine goére anlamli bir farklilasma saptanmamuistir. Bu
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boyutlarda 6gretmenlerin kidemlerine gore ise yabancilasma algilarinda bir fark bulunmamustir.
Bununla birlikte Ise Yabancilagma Olgeginin Giigsiizliik (Fu201= 5,196, p<0,05) ve Anlamsizlik
(Fa.200=3,466, p<0,05) alt boyutlarinda dgretmenlerin kidemlerine gore anlamli farklar vardir.

Ise Yabancilasma Olgeginin Giigsiizliik ve Anlamsizlik alt boyutlarindaki farkliligin hangi gruplar
arasinda oldugunu saptamak i¢in Tukey testi yapilmistir. Buna gore Giigsiizliik alt boyutunda 1-5
y1l kidemi olan gretmenlerin (X=17) 16-20 y1l (x=23,23) ve 20 y1l ve {izeri (x=23,08) kidemi olan
Ogretmenlere gore; 6-10 yil kidemi olan dgretmenlerin (X=18,70) ise 20 yil ve iizeri (x=23,08)
kidemi olan Ogretmenlere gore ise yabancilagsma algilarinin daha diisiik oldugu sdylenebilir.
Anlamsizlik alt boyutu igin yapilan test sonucunda ise 1-5 yil kidemi olan 6gretmenlerin (X=14,90)
20 yil ve iistii kidemi olanlarin (%=20,08) algilarindan daha diisiiktiir. Tablo 9°da arastirmaya
katilan ogretmenlerin Ise Yabancilasma Olgegi’nin alt boyutlarma iliskin algilarmin medeni
durumlarina gore farklarini incelemek igin yapilan Mann Whitney U testi sonuglari verilmistir.

Tablo 9. Ise Yabancilasma Olcegi Alt Boyut Puanlarimn Medeni Durumu Degiskenine Gore Mann
Whitney U testi Analizi Sonuglari

. Sira Sira

Ogretmen Grup N Ortalamasi  Toplami v P

Giigsiizliik Bekgr 74 105,76 7826,50 50515 0,765
Evli 140 108,42 15178,50

Anlamsizlik Bekgr 74 104,29 771750 49425 0,578
Evli 140 109,20 15287,50

Yalitilmishik Bekgr 74 115,64 855750 45775 0,160
Evli 140 103,20 1444750
Evli 74 102,18 756150 4786,5 0,360

Yabancilagma

Bekar 140 110,31 15443,50

Tablo 9°da goriildiigii gibi Ise Yabancilasma Olgegi Giigsiizliik alt boyutu [U=5051,5, p>,05],
Anlamsizlik alt boyutu [U=4942.5, p>,05], Yahtilmishk alt boyutu [U=4577,5, p>,05] ve
Yabancilagma alt boyutu [U=4786,5, p>,05] i¢in 6gretmenlerin algilari medeni durum degiskenine
gore anlamli bir bi¢imde farklilagmamaktadir.

Orgiitsel Sessizlik Puanlarinin Demografik Ozelliklere gore Farklarina iliskin Bulgular
Tablo 10’da arastirmaya katilan 6gretmenlerin Orgiitsel Sessizlik Olgegi’nin alt boyutlarina iliskin
algilarinin cinsiyet degiskenine gore degisip degismedigini belirlemek i¢in yapilan Mann Whitney

U testi sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo 10. Ogretmenlerin Orgiitsel Sessizlik Olgeginin Alt Boyutlarinin Cinsivet Degiskenine gire
Mann Whitney U Testi Analiz Sonuglar:

Sira Sira

Ogretmen Grup N Ortalamasi Toplami U P

Okul Ortami Kadmn 115 93,87 10795,00 4125,00 0,419
Erkek 77 100,43 7733,00

Duygu Kadmn 115 95,03 10928,00 4258,00 0,651
Erkek 77 98,70 7600,00

Sessizligin Kadm 115 94,83 10905,50 4235,50 0,610
kaynagi Erkek 77 98,99 7622,50

Yénetici Kadm 115 95,66 11000,50 4330,50 0,796
Erkek 77 97,76 7527,50

izalosyon Erkek 128 107,22 13724,00 5468,00 0,822
Kadm 87 109,15 9496,00

Tablo 10°da goriildiigii gibi Orgiitsel Sessizlik Olgeginin Okul Ortamu alt boyutu [U=4125, p>,05],
Duygu alt boyutu [U=4258, p>,05], Sessizligin Kaynagi alt boyutu [U=4235,5, p>,05], Y0onetici alt
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boyutu [U=4330,59, p>,05] ve Izolasyon [U=108204, p>,05] alt boyutuna iliskin algilar1 cinsiyet
degiskenine gore anlamli bir bicimde farklilasmamaktadir. Buna gére &gretmenlerin Orgiitsel
Sessizlik Olgeginin tiim alt boyutlarinda erkekler ve kadinlarm algilar istatistiksel olarak
benzerdir. Tablo 11°de Ogretmenlerin kidem degiskenine goére alt Olgek puan ortalamalari
verilmistir.

Tablo 11. Kidem Degiskenine Gore Orgiitsel Sessizlik Olgegi Alt Boyutlarina Iliskin Ortalama
Puanlar

Ortalama Puanlar
Okul Ortami  Duygu  Sessizligin Kaynagi Yonetici Izolasyon

1-5 yil 10,73 9,36 13,53 9,80 7,15
6-10 yil 10,72 9,60 14,92 10,40 7,24
11-15 y1l 11,73 9,86 13,93 10,02 8,16
16-20 y1l 12,66 11,58 14,79 11,70 8,96
20 y1l ve {istii 11,71 9,78 14,87 10,06 7,88

Tablo 12’de 6gretmenlerin oOrgiitsel sessizlik 6lgeginin alt boyutlarimin kidem degiskenine gore
Kruskal Wallis H testi sonuglarina iliskin bulgular verilmistir.

Tablo 12. Ogretmenlerin Orgiitsel Sessizlik Olceginin Alt Boyutlarimn Kidem Degiskenine Gore
Kruskal Wallis Testi Sonuclart

Degigken Diizey n Sira sd e p Anlaml1 Fark
Ortalamasi
Okul ortamu 1-5 yil 30 72,78 4 11,238 0,024
6-10 yil 50 81,29 1-3
11-15 yil 46 100,92 1-4
16-20 yil 24 112,17 2-4
20 + y1l 32 95,95
Duygu 1-5 yil 30 75,75 4 12,714 0,013 1-4
6-10 yil 50 86,52 2-4
11-15 yil 46 92,01 3-4
16-20 yil 24 124,29 4-5
20 + yil 32 88,72
Sessizligin kaynagi  1-5 yil 30 75,75 4 4,010 0,405 -
6-10 yil 50 86,52
11-15 yil 46 92,01
16-20 yil 24 124,29
20 + yil 32 88,72
1-5 yil 30 81,38 4 5,272 0,261 -
Yénetici 6-10 yil 50 92,11
11-15 yil 46 89,50
16-20 yil 24 112,48
20 + yil 32 87,17
1-5 yil 33 90,06 4 5525 0,238 -
[zolasyon 6-10 yil 57 92,93
11-15 yil 50 107,13
16-20 yil 26 119,19
20 + yil 36 104,96

Tablo 12’°de farkli kidem gruplarindaki 6gretmenlerin rgiitsel sessizlik puanlariin Kruskal Wallis
H testi sonuglarma yer verilmistir. Analiz sonuglarma gore, orgiitsel sessizligin, sessizligin kaynagi
[%%@=4,010; p>0,01]; yonetici [x*4=5,272; p>0,01] ve izolasyon alt boyutunda [y*4=5,525;
p>0,01] o&gretmenlerin kidem diizeylerine gore farklilasmadigi goriilmektedir. Diger yandan,
ogretmenlerin orgiitsel sessizligin okul ortamu [y%4=11,238; p<0,01] ve duygu alt boyutlarinda
[%%@=5,272; p<0,01] kidem diizeylerine gore farkhilastigi goriilmektedir. Bu farkhiligin hangi
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gruplar arasinda oldugunun belirlenmesi i¢in nonparametrik tekniklerden Mann Whitney U testi ile
ikili karsilastirmalar yapilmustir. Orgiitsel Sessizligin okul ortanu alt boyutunda grup ortalamalari
dikkate alindiginda, anlaml farkin 1-5 y1l kideme sahip olanlarla (x=10,73) 11-15 yi1l kideme sahip
olanlar (X=11,73) arasinda 11-15 yil kideme sahip olanlar ve 16-20 yil kideme sahip olanlar
(x=12,66) arasinda 16-20 yil kideme sahip olanlar lehine anlaml1 bir fark tespit edilmistir. Kidemi
6-10 y1l arasinda olan dgretmenlerin okul ortami ortalama puani ile (x=10,72) ile 16-20 y1l kideme
sahip olanlar (x=12,66) arasinda 16-20 y1l kideme sahip olanlar lehine bulunmustur.

Bir diger anlaml fark orgiitsel sessizligin duygu alt boyutunda saptanmistir. Grup ortalamalar
dikkate alindiginda, Duygu alt boyutunda 1-5 yi1l kideme sahip olan 6gretmenlerin (Xx=9,36) duygu
alt boyutundaki puan ortalamalar1 16-20 yi1l kidemi olan 6gretmenlerden (x=11,58); 6-10 yil
kidemi olan Ogretmenlerin puan ortalamalar1 (X=9,60) 16-20 yil kidemi olan Ogretmenlerden
(x=11,58); 11-15 y1l kidemi olan &gretmenlerin puan ortalamalar1 (X=9,86) 16-20 y1l kidemi olan
ogretmenlerden (Xx=11,58) anlamli sekilde daha diisiik bulunmustur. Son olarak da 16-20 y1l kidemi
olan dgretmenlerin (X=11,58) 20 yil ve iizeri kidemi olan 6gretmenlerin puanlarindan (X=9,78)
anlamli sekilde daha diisiiktiir. Tablo 13’te Ogretmenlerin medeni durumlarina gore oOrgiitsel
sessizlik Olgegi alt puanlarimin farklilasip farklilasmadigini gosteren analiz sonuglart yer
almaktadir.

Tablo 13. Ogretmenlerin Orgiitsel Sessizligin Cinsiyetine Gére Mann Whitney U testi Analiz
Sonuclart

Sira Sira
Grup N Ortalamas1  Toplami1 U P

Bekar 63 95,98 6046,50 4030,500 0,667

Okul ortam Evii 128 96,01 12289,50

Bekar 63 99,98 6298,50 3781,500 0,482

Duygu Evii 128 9404 1203750

Bekar 63 96,85 6101,50 3978,500 0,881

Sessizligin kaynagt £ " 159 9558 1223450

Bekar 63 102,76 6474,00 3606,000 0,233

Yoénetici Evlii 128 92,67 11862,00

Bekar 74 107,16 7930,00 5155,000 0,953

Izolasyon Evli 140 107,68  15075,00

Tablo 13’te goriildiigii gibi 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore Orgiitsel Sessizligin Okul Ortam alt
boyutu [U=4030,5, p>,05], Duygu alt boyutu [U=3781,5, p>,05], Sessizlik alt boyutu [U=3978,5,
p>,05], Yonetici alt boyutu [U=3606, p>,05], ve 1zolasyon alt boyutlar1 [U=5155, p>,05] anlaml
sekilde farklilasmamaktadir. Bir diger anlatimla, dgretmenlerin Orgiitsel Sessizlik Olceginin alt
boyutlarindan aldiklar1 puanlar cinsiyetlerine gore farklilasmamaktadir.

ise Yabancilasma Olcegi Alt Boyutlarinin Orgiitsel Sessizlik Puanlarim Yordamasi
Ise yabancilagsma giigsiizlik, anlamsizlik, yalitilmiglik, yabancilagsma alt boyutlarinin orgiitsel
sessizliginin yordanmasina iliskin analiz sonuglart Tablo 14’te verilmistir.

Tablo 14. O"gretmenlerin Ise Yabancilasma Olgegi Alt Boyutlarmin Orgiitsel ~Sessizligi
Yordamasina lliskin Regresyon Analizi Sonuglar

Degisken B Sh B t p Ikilir ~ Kismir
(Constant) 27,05 4,44 6,091 0,000

Giigsiizliik 0,66 0,18 0,34 3,550 0,000 0,24 0,22
Anlamsizlik 0,07 0,21 0,03 0,340 0,734 0,02 0,02
Yalitilmishik 0,34 0,19 0,14 1,741 0,083 0,12 0,11
Yabancilasma 0,31 0,13 0,14 2,267 0,025 0,16 0,14
R= 0,482 R2:0,232 F(4, 195)214,441 pZO,OO
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Yordayici degiskenlerle yordanan degisken arasindaki ikili ve kismi korelasyon incelendiginde,
orgiitsel sessizlik ile gligsiizliik arasinda (r=0,448) pozitif yonde orta diizeyde; orgiitsel sessizlik ile
anlamsizlik arasinda (r=0,362) pozitif yonde orta diizeyde; oOrgiitsel sessizlik ile yalitilmighik
arasinda (1=0,327) pozitif yonde orta diizeyde; oOrgiitsel sessizlik ile yabancilagma
arasinda(r=0,120) pozitif yonde diisiik diizeyde bir iliski vardir bir iliski vardir.

Ise yabancilasma giigsiizliik, anlamsizlik, yalitilmislik, yabancilasma alt boyutlar1 birlikte drgiitsel
sessizliginin puanlari ile orta diizeyde bir iligki tespit edilmistir, R=0,482, R%°0,232, p<0,01. Adi
gecen dort degisken birlikte orgiitsel sessizlik toplam varyansin yaklasik %23’iinii agiklamaktadir.
Standardize edilmis regresyon katsayisina () gore, yordayici degiskenlerin oOrgiitsel sessizlik
iizerindeki Onem siras1 gligsiizlikk, yabancilasma, yalitilmiglik, anlamsizliktir. Regresyon
katsayilarinin anlamliligina iligkin t-testi sonuglari incelendiginde ise sadece yabancilagsma ve
yalitilmiglik degiskenlerinin orgiitsel sessizlik {izerinde 6nemli bir yordayict oldugu goriilmektedir.
Gligsiizlik ve anlamsizlik degiskenleri dnemli bir etkiye sahip degildir. Regresyon analizi
sonuglarina gore orgiitsel sessizligin yordanmasina iligkin regresyon esitligi (matematiksel model)
asagida verilmistir.

(")rgiitsel Sessizlik= 27,056+ 0,147*Yabancilasma+0,142*Y ahtilmishk

TARTISMA / SONUC ve ONERILER

Bu arastirma 6gretmenlerin ise yabancilasma algilart ile Orgiitsel sessizlik algilarimi1 ve bunlar
arasindaki iliskiyi arastirmak amaciyla yapilmistir. Ogretmenlerin ise yabancilasmanin giigsiizliik
alt boyutundaki algilarina bakildig1 zaman en yiiksek ortalamanin “is yasamimda her seyin benim
disimda gelistigini hissediyorum” ifadesinde oldugu goriilmektedir. Bu durum 6gretmenlerin okul
ortaminda alinan kararlarda aktif rol almadiklar1 algisinda olduklar1 ve kendileri ile ilgili alinan
kararlara uymak zorunda kaldiklar1 bu durumunda 6gretmenlerin isten uzaklagsmalarina neden
olabilecegi seklinde yorumlanmaktadir. Koklii (2012) ve Giirkan (2006) nin yaptiklar1 ¢alismalarin
sonuclar1 bu arastirmay1 destekler niteliktedir. Onlarin aragtirma sonuglarina gore 6gretmenlerin
karara katilima iligkin algilar1 seviyesi diisilk bulunmustur ayni sekilde Demirtas ve Alanoglu’nun
(2015) yaptiklar1 6gretmenlerin karara katilimi ve is doyumu arasindaki iligkiyi inceleyen
arastirmalarina gore dgretmenlerin, egitimsel kararlara katilim algilarinin yiliksek fakat yonetimsel
kararlara katilimlariin saglandigina yonelik algilar1 orta diizeyde bulunmustur. Acet (2006)’in
caligmasinda ise tersine Ogretmenlerin karara katilim algilart yiiksek bulunmustur. Anlamsizlik alt
boyutunda ise 6gretmenlerin okulda ayni konular1 6gretmekten biktig1 ve 6gretmenligin onlar i¢in
monoton hale geldigi maddelerinin en yiiksek ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir.
Ogretmenlik mesleginin dogal yapist geregi aym konular birkac smifta tekrar tekrar
anlatilmaktadir. Burada 6gretmenler aym1 konuyu birgok simifta tekrarlamasi ve yillarca aym
konular1 anlatmasi bikkinliga neden oluyor olabilir. Yalitilmig alt boyutunda ise ayni goriisii
paylagmadigi kimselerden uzak durdugu segeneginin ortalamasi en yiiksek ¢ikarken yabancilagma
boyutunda siniftayken kendini rahat hissettigi segenegi en yiiksek puani almistir. Bu iki madde de
ogretmenlerin yalmzlig: tercih ettigini gdstermektedir. Ogretmenlerin ise yabancilasma 6lgeginin
alt boyutlarindan en ¢ok yabancilagsma alt boyutuna katildiklart en az ise yalitilmis boyutuna
katildiklar tespit edilmistir.

Benzer sekilde Kayaalp ve Ozdemir (2020) ogretmenler {izerine yaptiklari arastirmada
ogretmenlerin okulda kendisini anlamayacagimi diisiinerek diger 6gretmenlerle iliski kurmaktan
kacindigini ve kendini izole ettigini belirlemistir. Ozkan (2019) arastirmasinda 6gretmenlerin orta
diizeyde bir yalnizlik hissettiklerini tespit etmiglerdir. Babadag (2018) ise arastirmasinda orgiitte
calisanlarin ise yabancilasma duygusunu cok az yasadiklarimi belirtmistir. Ogretmenlerin ise
yabancilasma gligsiizlik ve anlamsizlik, yalitilmiglik ve yabancilasma alt boyutlarinin medeni
durum degiskenine gore incelendiginde anlamli bir farklilagma goriilmemistir.

Ogretmenlerin orgiitsel sessizlik dlgegine verdikleri cevaplar incelendiginde “6gretmenlerin duygu
ve diislincelerini dile getirmeleri, orgiitsel 6grenmeyi ve gelismeyi destekler” ifadesinde en yliksek
ortalamay1 aldig1 goriiliirken izolasyon alt boyutunda ise en yliksek ortalama “Ogretmenler sorun
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¢ikarict ve sikayetci goriinmek istemediklerinden, olaylar ve durumlar karsisinda sesiz kalmay1
tercih ederler” ifadesinde goriilmektedir. Bu iki maddeye bakildigi zaman bir yandan duygu ve
diistincelerini ifade etmelerinin orgiitsel agidan faydasina inamirken diger yandan sikayetci bir tavir
sergilemenin kendilerini cikarci ve sikayetci gibi gdstereceginden dolayr sessiz kalmayi tercih
ettikleri goriilmektedir.

Orgiitsel sessizlik alt boyutlarinda &gretmenlerin en yiiksek puani “Sessizligin kaynag:” alt
boyutundan aldiklar1 en diisiik puani ise izolasyon alt dlgegine aldiklar1 gériilebilir. Isleyici ve
Nartgiin (2013) ise yaptiklar arastirma sonucunda Ogretmenlerin Orgiitsel sessizlik diizeylerini
“orta” diizeyde tespit etmislerdir. Yapilan arastirmalar 6gretmenlerin tamamen sessiz kalmadiklart
ama diisiik diizeyde de olsa orgiitsel sessizlik algilar1 oldugunu géstermektedir (Bildik, 2009; Orug,
2013; Yiiksel (2014). Sessizligin kaynagi alt boyutunda “okul yéneticilerine giiven duymamalari,
duygu ve disiincelerini dile getirmelerine engel olur” maddesi en yiiksek puanmi almigtir.
Kahveci’nin 2010 yilinda &gretmenlerin sessizlik durumlarini ortaya koyan c¢alismasinda da
Ogretmenlerin yoneticilerinin davranislarindan dolayr duygu, diisiince ve sorunlarini dile
getirmeyip sessiz kaldiklar1 sonucuna ulasilmistir. Yapilan bu ¢alismada da benzer sonuglar elde
edilmistir. Alparslan’in 2010, Karacaoglu ve Cingdz’iin 2009 yilinda yapmis olduklar
caligmalarda yoneticilerin davraniglar1 ve Orgiit igerisinde esitlik ve hakkaniyet noktasindaki
noksanliklarin ¢alisanlarin sessiz kalmalarinda etkili oldugu sonucu yapilan bu ¢alismadaki sonucu
destekler niteliktedir.

Ogretmenlerin ise yabancilagsma olcegi giicsiizliik ve yabancilasma alt boyutlar1 cinsiyete gore
manidar bir farklilik géstermezken anlamsizlik ve yalitilmig alt boyutlarinda cinsiyet degiskenine
gore farklilik gostermektedir. Erkeklerin ise yabancilagma 6lgeginin anlamsizlik ve yalitilmislik
boyutlarinda ise yabancilagma algilarinin kadinlara gore daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bu
bulgu Kose (2018)’in ilkokul smif ogretmenleri iizerinde yaptigi arastirmayla paralellik
gostermektedir. Kose (2018) erkeklerin kadin meslektaslarina gore daha fazla yalitilmig bir sekilde
yasadiklari tespit etmistir. Kose bunun nedenini ilkokul 6gretmenliginin toplum tarafindan daha
cok “kadin meslegi” olarak algilanmasinin oldugu diislincesine baglamistir Asik’in 2018’de otel
caliganlar iizerinde yaptig1 arastirma sonuclarina gore, otel ¢alisanlarinin anlamsizlik boyutunun
cinsiyetine gore anlamli bir farklilik gosterdigi goriilmiistir.

Ogretmenlerin ise yabancilagmalari kidem degiskenine gore incelendiginde 16 -20 yil kidemi olan
Ogretmenlerin anlamsizlik boyutunda ortalamalarinin yiiksek olmasi yaptiklar isin kendileri i¢in
anlamimi yitirdigi ve ilk baslarda goriilen istegin azaldigi sekilde yorumlanmaktadir. 20 yili
dolduran Ogretmenlerin ise yalitilmiglik alt boyutunda ortalamalarinin yiiksek olmasinin
ogretmenlerin  kidemleri artikca kendilerini ¢evrelerinden daha fazla yalitiklar1 seklinde
yorumlanmustir.

Ise Yabancilasma Olgeginin Giigsiizliik ve Anlamsizlik alt boyutlarinda 6gretmenlerin kidemlerine
gore anlamli farklar vardir. Giigstizlik alt boyutunda 1-5 yil kidemi olan 6gretmenlerin 16-20 y1l
ve 20 y1l ve iizeri kidemi olan 6gretmenlere gore; 6-10 y1l kidemi olan 6gretmenlerin ise 20 yil ve
tizeri kidemi olan 6gretmenlere gore ise yabancilagma algilarinin daha diisiik oldugu sdylenebilir.
Bu durum o6gretmenlerin kidemi arttikga mesleklerini yerine getirmek i¢in gerekli motivasyonu
yitirdikleri seklinde yorumlanabilir.

Anlamsizlik alt boyutu igin yapilan test sonucunda ise 1-5 yil kidemi olan 6gretmenlerin 20 yil ve
iistli kidemi olanlarin algilarindan daha diisliktiir. Bu sonuglara bakildigi zaman 6gretmenlerin
kidemi arttikca mesleklerini daha anlamsiz bulduklar1 goriilmektedir. Bu durum geng
ogretmenlerin mesleklerine daha idealist bir sekilde yaklastiklart mesleklerini icra ederken daha
istekli olduklar1 seklinde yorumlanabilir. Ise yabancilasmanin alt boyutlar1 cinsiyete gore
bakildiginda anlamli bir fark bulunamamaistir.

Ogretmenlerin  Orgiitsel Sessizlik algilar1 cinsiyet degiskenine gore anlamli bir bicimde
farklilasmamaktadir. Kidem degiskenine gore bakildigi zaman sessizligin kaynagi, yonetici ve
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izolasyon alt boyutlarindaki 6gretmen algilar1 kideme gore farklilasmamakta buna karsin orgiitsel
sessizligin okul ortami ve duygu alt boyutlarinda 6gretmen algilar1 arasinda fark goriilmiistiir.
Kidemi 16-20 yil arasinda olan 6gretmenlerin okul ortami alt boyutuna iligkin algilar1 daha yiiksek
bulunmustur. Bu durum kidemi yiiksek d6gretmenlerin okulla ve yoneticilerle ilgili goriislerini daha
az dile getirdiklerini gostermektedir. Bunun nedeni olarak da sessiz kalarak kendilerini daha iyi
koruyacaklarin1  diisiinliyor ~ olabilecekleri  olabilir. ~ Huzurlarinin  sessizlik  sayesinde
bozulmayacagin diisiiniiyor olabilirler.

Bir diger anlamli fark ise orgiitsel sessizligin duygu alt boyutunda saptanmistir. 1-5 y1l kideme
sahip 6gretmenlerin 16-20 yi1l kidemi olanlardan 11- 15 yi1l kidem sahip &gretmenlerin 16-20 yil
kidemi olan o6gretmenlerden ve 16-20 yil kidemi olanlarin da 20 yil ve iistii kideme sahip
ogretmenlerden anlamli diizeyde diisik bulunmustur. Duygu boyutunda kidemi diisiik olan
ogretmenlerin kidemi daha yiiksek olanlara gore ortalamalarinin diisiik olmasi kidemi az
Ogretmenlerin daha yiiksek kideme sahip dgretmenlere gore daha rahat duygu ve diistincelerini
ifade ettiklerin gostermektedir. Ogretmenlerin kidemi yiikseldikge daha temkinli hareket ettikleri
fikirlerini kendilerine sakladiklar1 okullarda sessizligi daha fazla tercih ettikleri sdylenebilir. Bu
durumda orgiitler agisinda ¢ok olumlu goriilmemektedir ¢linkii kidem arttikga Ogretmenlerin
tecriibeleri artmakta kurumlar1 agisindan giizel fikirler iiretebilmekte yasanan sorunlara daha giizel
¢ozlim yollar iiretebilecekleri diisiiniilmektedir eger bu fikirlerini kurumlari ile paylagsmazlarsa bu
kurum ag¢isindan biiyiik kayip olacaktir.

Ise yabancilasma giigsiizliik, anlamsizlik, yalitilmislik, yabancilasma alt boyutlari birlikte drgiitsel
sessizliginin puanlari ile orta diizeyde bir iligki tespit edilmistir. Yordayict degiskenlerin orgiitsel

sessizlik iizerindeki Onem sirasi giigsiizlilk, yabancilagsma, yalitilmishk, anlamsizliktir.
Yabancilasma ve yalitilmiglik degiskenlerinin oOrgiitsel sessizlik iizerinde 6nemli bir yordayici
oldugu goriilmektedir. Giigsiizliik ve anlamsizlik degiskenleri 6nemli bir etkiye sahip degildir.

Oneriler
1- Yapilan arastirmada 6gretmenlerin yas1 ve kidemi ilerledikce daha fazla sessizlestikleri ve

ise yabancilagmanin arttig1 aragtirma sonucunda tespit edilmistir. Bu durumun Milli Egitim
Bakanlig1 tarafindan incelenmesi Ogretmenlerin ise ilk bagladiklar1 heyecanlarini
korumalari igin birtakim tedbirlerin alinmas1 gerekmektedir.

2- Bunun i¢in bu konuda yapilan arastirmalar incelenmeli ve konunun uzmanlarindan goriis
ve yardim alimmalidir,

3- Ogretmenlerin kendileri ile ilgili kararlara katilmadiklar1 igin alinan kararlara sicak
bakmadiklar1 goriilmiistiir. Ogretmenlerin kararlara katilmasi icin gereken tedbirler
almmalidir.

4- Okul midirlerine de bu konuda cok gorev diismektedir. Okullarda Ggretmenlerin
fikirlerini rahatca sOyleyebilecegi ortamlar yaratmasi gerekmektedir. Ayrica diizenleyecegi
sosyal aktivitelerle 6gretmenlerin 6rgiite bagliligini artirabilir.
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Extended Abstract

Today's rapid advancements in science and technology are heralding shifts in individual, societal, and
cultural value systems. These shifts often result in a decline in interpersonal trust, erosion of established
value systems, gaps in communication, social discord, an increase in individualistic tendencies, and
intensified feelings of loneliness. Such phenomena act as catalysts for a range of psychological and social
challenges that detrimentally affect both the professional and social facets of individuals' lives. Among these
challenges, work alienation and organizational silence stand out as particularly significant issues within the
professional realm. This study aims to determine the levels of work alienation and organizational silence
among teachers, to delve into their perceptions of work alienation in relation to demographic variables, and
to explore the potential relationship between organizational silence and work alienation. It examines
teachers' perceptions of both work alienation and organizational silence, as well as probing for a connection
between these two phenomena. Data for this study were collected through a survey and analyzed using SPSS
software. The sample for this study included teachers from primary and secondary schools located in the
central area of Tunceli during the 2020-2021 academic year. Questionnaires were sent out to 1050 teachers,
with 220 returning completed forms. The selection of teachers for the survey was carried out using a simple
random sampling technique. To measure levels of work alienation, the study utilized the "Primary School
Teachers' Work Alienation Scale” developed by Elma (2003), which consists of 38 items and measures
feelings of "weakness, meaninglessness, isolation, and alienation from school” across four sub-dimensions.
The level of organizational silence within schools was assessed using the "Organizational Silence Scale™
developed by Kahveci and Demirtas (2013), which includes five sub-dimensions: administrator, emotion,
isolation, school environment, and the source of silence. The study’s SPSS package program described
teachers' levels of alienation and organizational silence based on the mean and arithmetic standard deviation
of their responses to the scale statements. The research examined whether teachers' alienation scores
significantly differ according to demographic characteristics, initially testing the analysis's assumptions. The
independent sample t-test's assumption of a normal distribution for the dependent variable across the
independent variables' levels was not met for gender and marital status, though a normal distribution was
observed for the seniority variable. Consequently, the Mann Whitney U test and one-way analysis of
variance (ANOVA) were performed for gender and marital status and for the seniority variable, respectively.
The distribution of Organizational Silence Scale sub-dimension scores according to demographic
characteristics was also examined, finding that these sub-dimensions did not show a normal distribution
across gender, marital status, and seniority variables. Thus, the Mann Whitney U test and the Kruskal Wallis
H test were conducted as appropriate. Linear regression analysis was utilized for the study's fifth question,
with linearity, normal distribution, multicollinearity, and autocorrelation among the tested assumptions. This
investigation into educators' perceptions of organizational silence and job alienation, and their interplay,
unveiled that teachers most strongly resonate with the alienation sub-dimension of the alienation scale,
showing the least agreement with the isolation dimension. Regarding organizational silence sub-dimensions,
engagement was lowest with the isolation sub-scale, while the "Source of Silence"” scored highest. Analysis
based on gender revealed variations in the job alienation scale's meaninglessness and isolation sub-
dimensions, with male teachers reporting stronger perceptions of job alienation, particularly in terms of
meaninglessness and isolation. Significant variations were also noted in teachers' perceptions based on
seniority, with implications for motivation and job satisfaction over time. The study found no discernible
gender differences in perceptions of organizational silence, though variances in perceptions based on
seniority were observed in the sub-dimensions of school environment and emotion. The research concluded
with recommendations aimed at addressing the increasing disassociation and disengagement among teachers
with rising age and experience, suggesting the need for strategies to maintain novice teachers' enthusiasm
and prevent future disengagement. Additionally, it highlighted the importance of including teachers in
decision-making processes to foster a sense of ownership and commitment towards their profession. The
recommendations derived from this study suggest actionable strategies for educational administrators and
policymakers. Firstly, an important observation from the study is that teachers, as they grow older and
accumulate more professional experience, show an increasing tendency towards detachment and
disengagement from their roles. This emerging trend of alienation is a critical issue that warrants the
Ministry of Education's immediate attention. It would be prudent for the Ministry to delve deeper into this
phenomenon and develop targeted interventions aimed at sustaining the motivation and enthusiasm of early-
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career teachers, thereby mitigating the risk of their future disengagement. Secondly, the research uncovers a
significant challenge in how teachers perceive their role in decision-making processes within educational
institutions. The findings indicate a resistance among teachers to endorse decisions in which they have had
little to no involvement, particularly when these decisions have substantial implications on their professional
lives. This highlights a pressing need for the development and implementation of inclusive strategies that
ensure teachers' active participation in decision-making processes. By fostering a culture of inclusion,
educational leaders can enhance teachers' sense of ownership, deepen their engagement, and bolster their
commitment to the policies and decisions that shape their work environment. Engaging teachers in this
manner not only enriches the decision-making process with their valuable insights and experiences but also
strengthens their connection to their roles and the broader educational community.
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