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Oz. Bu arastirmanin amaci, dgretmenlerin algilarina gére ortaokul midiirlerinin stratejik liderlikleri ve kriz
ybnetimi becerilerini tespit etmek ve aralarinda anlaml bir iliskinin olup olmadigi belirlemektir. Arastirmanin
evrenini 2020-2021 egitim dgretim yilinda izmir ili Buca ilgesindeki toplam 27 resmi ortaokul ve bu okullarda
calismakta olan 1430 O6gretmen olusturmustur. Bu c¢alismada, uygun/ kazara ornekleme y&nteminden
yararlaniimistir. Arastirmanin 6rneklemini 313 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmada “Stratejik Liderlik
Olcegi” ve “ilkdgretim Okulu Miidiirlerinin Kriz Yénetim Becerileri Olgegi” olmak Uzere iki dlcek kullaniimistir.
Ogretmenlerin demografik dzelliklerine (cinsiyet, medeni durum, yas, hizmet yili, egitim diizeyi, brans) ek olarak
kullanilan &lgeklerden biri “Stratejik Liderlik Olgegi” 35 maddeden olusmaktadir, digeri “ilkdgretim Okulu
Miidirlerinin Kriz Yonetim Becerileri Olgegi” 31 maddeden olusmaktadir. Arastirma bulgulari sonucunda, okul
mudaurlerinin stratejik liderlik ve kriz yonetimi becerilerine iligkin algilari olumlu gorilmistir. Stratejik liderlik ve
kriz yonetimi becerileri alt boyutlari arasinda anlamli, pozitif iliskiler belirlenmistir. Ayrica okul muddrlerinin
stratejik liderlikleri, kriz yonetimi becerilerini anlamli sekilde yordamaktadir.

Anahtar Kelimeler: “Liderlik, Stratejik Liderlik, Kriz, Kriz Yonetimi Becerileri.”

Abstract. This research aims to determine the strategic leadership and crisis management skills of secondary
school principals according to teachers' perceptions and to determine whether there is a meaningful
relationship between them. It has been determined whether there is a significant difference between the
perceptions of the teachers according to their gender, marital status, age, professional seniority, education
level, and branches. The population of the research consisted of 27 public secondary schools in Buca district of
izmir province and 1430 teachers working in these schools in the 2020-2021 academic year. 313 teachers
answered the measurement tool. In this study, a convenient/accidental sampling method was used. In the
study, in addition to the demographic characteristics of teachers (gender, marital status, age, years of service,
education level, branch), the "Strategic Leadership Scale" consisting of 35 items and the "Crisis Management
Skills Scale of Primary School Principals" consisting of 31 items were used. In the “Strategic Leadership Scale”, it
is observed that teachers' perceptions of school principals' strategic leadership are positive. In the other scale,
it was concluded that teachers' perceptions of crisis management skills were positive. In the analysis of the
relationship between the strategic leadership of secondary school principals and their crisis management skills,
the positive correlation between them was examined. As a result of simple regression analysis, as the strategic
leadership of managers increases, their crisis management skills also increase.

Keywords: “Leadership, Strategic Leadership, Crisis, Crisis Management Skills.

1Bu ¢alisma Ali Aksu danismanhiginda Dokuz Eyliil Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisiinde yiriitiilen ve Fatma Ercan’nin savundugu Ortaokul
Midurlerinin Stratejik Liderlikleri ve Kriz Yonetimi Becerileri baslikli yiksek lisans tezinden tiretilmistir.
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Extended Abstract

Introduction. This paper aims to study the relation between secondary school principals’ strategic
leadership and their crisis management skills based on teachers’ perceptions. Therefore, it is
intended to reveal secondary school teachers’ perceptions for their principals’ strategic leadership
and their abilities to manage crisis. This study will contribute to the literature by discovering the
above-mentioned relations and by suggesting possible solutions for educational institutions.

Method. This study aims to study the relation between school principals’ strategic leadership and
their crisis management skills based on the perceptions of teachers employed at secondary schools
in izmir, Buca. This is a quantitative study with a correlational survey model. The population of the
study include 1430 teachers employed at these secondary schools. The sample of the study consists
of 313 teachers who were chosen randomly. This sample is representative for the population
according to the sample size table (307) (Buyukoztirk, Kilic Cakmak, Ergiin, Karadeniz & Demirel,
2017). The Cronbach alpha coefficient value is .92 for the SLS, .87 for the first factor
(transformational), .70 for the second factor (administrative), .87 for the third factor (ethics) and .76
for the fourth factor (policy) which shows that this is a reliable scale (Aydin, 2012). In addition, the
Cronbach alpha coefficient value is .98 for the Crisis Management Scale.

Results. It has been found that the teachers have positive perceptions about the principals’ strategic
leadership. There is a statistically significant difference in the teachers’ perceptions about the
principals’ strategic leadership for the sub-dimension of Administrative Leadership regarding their
gender since the mean score for the male teachers is higher than the one for the female teachers. No
statistically significant difference has been found in the principals’ strategic leadership regarding
their marital status. On the other hand, the teachers who are 41 and above are more satisfied with
the principals’ transformational leadership, ethical practices and political practices. There is a
significant difference in two sub-dimensions of the Strategic Leadership Scale which are
transformational leadership and ethical practices regarding the teachers’ educational background.

This study has concluded that the teachers have positive perceptions regarding the crisis
management skills. The highest mean score has been obtained for the pre-crisis period whereas the
lowest mean score has been calculated for the crisis period. No significant difference has been found
in the teachers’ perceptions about the administrators’ crisis management skills for the whole scale
and all the sub-dimensions regarding their gender, marital status, age, experience and educational
background. However, there is a significant difference in the sub-dimensions of pre-crisis and crisis
periods in terms of the teachers’ branches.

A significant and positive correlation was found among the sub-dimensions of the strategic
leadership scale and the sub-dimensions of the crisis management scale. There is a high positive
correlation between transformational leadership and pre-crisis period (r=0,806).

Discussion and Conclusion. The findings have revealed that the teachers have high perceptions
about their principals’ strategic leadership. The mean scores for the sub-dimensions of Ethical
Practices and Transformational Leadership are higher and this could be due to the teachers’
perceptions that their principals are open to innovation, have a fair, humanistic, ethical approach and
consider the balance for the appropriateness according to their personal value judgement.

Considering the significant difference in the strategic ledership levels regarding the teachers’
gender in favor of the male teachers, it is possible to argue that the male teachers are more pleased
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with their principals’ administrative practices and that they are more willing to take part in
administration than their female colleagues.

The teachers who are 41 and above are more satisfied with the principals’
transformational leadership, ethical practices and political practices than their colleagues who
are between 20 and 40. This difference could be due to their experience as teachers and/or
administrators and their perspectives shaped in years.

In addition, there is a significant difference in the sub-dimensions of transformational
leadership and ethical practices of the strategic leadership scale regarding the teachers’
branches. This difference can be explained with the new plans and programs appropriate for
the branch, the content of the branches that are compatible with the innovations and the
practices in accordance with the ethical needs of the branches.

The highest mean score has been obtained for the pre-crisis period. It is important to take
the necessary pre-cautions which helps to prevent or reduce the loss caused by the crisis.

No significant difference has been found in the teachers’ perceptions about the
administrators’ crisis management skills for the whole scale and all the sub-dimensions
regarding their gender, marital status, age or educational background. The concept crisis might
mean the same thing for both genders which might have resulted in no significant difference
between these groups. Regardless of their gender, all the teachers might have thought that
their principals are equipped with sufficient skills, trainings and experience in crisis
management. And also this shows that all age groups have trust in their principals’ crisis
management skills. They might have experienced a crisis before and all the teachers and
administrators might have been given the necessary trainings to manage a crisis.

However, there is a significant difference in the sub-dimensions of pre-crisis and crisis
periods in terms of the teachers’ branches. There might be several reasons for the significant
differences among the above-mentioned branches. A previous crisis might have been managed
effectively by their principals. They might have received trainings for the possible changes in
the content of their branch and so they might have known how to implement these changes.
Also, they might have been informed about the practices in case of a crisis regarding their
branches. All the precautions and practices before and after a crisis might meet their needs and
expectations of their branches.

A significant and positive correlation has been found among the sub-dimensions of the
strategic leadership scale and the sub-dimensions of the crisis management scale. In addition,
the simple linear regression analysis has shown that strategic leadership predicts crisis
management skills significantly.
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Giris

Liderlik, ikiden fazla kisinin bir araya gelerek karsilikli olacak sekilde olusturduklari grup
islevleridir. Liderler, insanlara rehberlik ederek, kisilerin davranislarinda etki etmektedir (Aydin,
2014). Liderlik, bireylerin ve gruplarin belirli kosullar gergevesinde hedeflerine ulasma igin
bireylerin yol gosterici etkisi ile faaliyetlerini etkileyebilmesidir (Kogel, 2001). Lider yapidaki
yoneticiler, degisime ve donlsiime uyum saglayabilen, degisimi goz ardi etmeyen, her ¢esit
degisimden yarar saglamayl amag edinen, degisimden politikalar yaratmayi gerceklesitiren
kisilerdir (Drucker, 2000). Liderlik, gruplarin amaclarini gerceklestirmek icin gerekli olan
kosullari hazirlayip, ortaya ¢ikan birinin insanlarin faaliyetlerini ele alarak yon vermesi olarak
aciklanabilir. Lider kitleleri etkileyerek, kalabaliklari yonetendir (Glney, 2020). Liderler iginde
yer aldiklari grubun davranislari ve tutumlari hakkinda etkileyici bir glice sahiptir. Liderler insan
topluluklarindan olusan kalabaliklara yol gosterip, rehber olan ve insanlarin o dulslinceyi
benimsemesini gerceklestiren insanlardir (Coskun, 2017).

Strateji, savaslarda basari kazanmak icin askerlerin sevk edilmesi, yoneltiimesi,
hareketin planlanmasi olarak tanimlanmaktadir. Tirkce’de strateji kavrami, rakibin
davraniglarini tahmin ederek, kisinin kendi planlarini hayata gecirmesidir. Askeri alanda cikis
yapan strateji kavrami elde bulunan kaynaklarin etkili ve verimli sekilde kullanilarak amaca
varilmasidir (Cakmak, 2018). Adair’e (2015) gore strateji, askeri alanda kullanilan bir kavramdir.
Strateji kelimesi askeriye kokeninden gelen bir kavram olmakla birlikte eldeki kaynaklari etkili
ve verimli sekilde kullanmaktir (aktaran Aydin, 2012). Zor bir durum karsisinda insanin diistintip
bir karara varmasindan sonra uygulamaya karar verdigi davranis bicimlerine strateji denir.
Liderin izleyecegi stratejinin basinda iyi bir strateji yonetimine sahip olmasi gerekmektedir.
Hangi yonetim bicimi olursa olsun stratejik agidan yapilan her hamle dogru uygulandigi siirece
basarili bir sonuca gotirecektir (Coskun, 2017). Liderlik kavraminin tanimi icin kesinlesmis bir
tanimin olmadigi belirtilmistir. Clinkd liderlik kavrami ¢ok yonliu olup degisik yerlerde farkh
Ozellikleri gostermektedir. Bilim insanlari her defasinda liderlikle ilgili farkh tanimlar
savunmaktadir (Walker, 2005).

Liderlik kavramindan farkli olarak lider kavramida bulunmaktadir. Liderlik olgular
Gzerinde dururken, lider kisiler tzerinde duran bir kavramdir. Liderlik ve lider kavramlari bir
bltinlik olusturacak sekilde i¢c ice bulunmaktadir (Can, 2013). Liderler sorumlu bulunduklari
grubun davranislari ve tutumlar hakkinda etkileyici bir glice sahiptir. Liderler toplu halde
yasayan insan topluluklarina yol gosterip, rehber olan ve insanlarin dislinceleri lizerinde etkili
durumda bulunan kisilerdir (Coskun, 2017). Liderler topluluklarin istek ve kurallarina karsi
sagduyulu oldugu icin grubun istek ve kurallarina karsi beklenen davranis 06zellikleri
gostermektedir (Aydin, 2014). Lider, 6rgitiin amaclarini, planlarini, vizyonunu belirler ve eldeki
mevcut durumun korunmasi igin gereken énemi saglar (Drucker, 1996).

Stratejik liderlik, ileriyi gorerek yon vermek igin stratejik yonetimi olusturabilmek,
stratejik yonetim rehberliginde yoOnetici ve bireyleri gorevlendirerek onlari 6rgitin hedefi
dogrultusunda gelisimci, yenilik¢i ve yaratici planlarin 6nderliginde, degisen diinya sartlari
icerisinde rekabete ve degisime uyum saglayabilmesidir (Davies, 2004). Stratejik liderlik, 6rgit
ic ve dis cevresini olusturan unsurlara gore stratejiler olusturarak, uygun bir zamanda gerekli
olan planlari uygulayarak, icinde bulundugu duruma uygun liderlik sergilemektir (Altinkurt,
2007).
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Stratejik lider, aniden ortaya ¢ikan kriz anlarinda olduk¢a 6nemlidir. Aniden meydana
gelen kriz donemlerinde stratejik liderler ¢ok yonli becerilerini devreye koymayi
basarabilmelidir. Stratejik liderin kriz anlarinda ki destegini kavrayabilmek igin kriz ve kriz
yonetiminin agiklanmasina asagida yerverilmistir.

Kriz, olaylarin ters gittigi, yeniligin gerektigi, belirsiz bir durumdur. Orgiitiin normal
akisini ters sekilde etkileyen ve aniden olusan bir durum olarak tanimlanabilir. Orgiitiin
normalde isleyen calismalarinin yaninda o6rgitin saghgini tehlike altina alan, etkin olan
¢alismalarini verimsiz hale gelmesine neden olur. Krizler birden olusabildigi gibi bastan da belirti
verecek sekilde de meydana gelebilirler. Orgiitlerde olusan krizlerin ortaya ¢ikma sekilleri nasil
olursa olsun gercek sebebi olusan degisimleri yakalayamamasidir (Tiiz, 2001). Kriz ve kriz
yonetimi kavramlari (izerinde net bir tanimlama vyapilamamaktadir. Ama krizin baz
ozelliklerinden dolayr krizin tanimlamasi yapilabilmektedir. Kriz, tehlikeli olacak olaylar
durumunda basarili olamamak ya da yetecek durumda olamamak seklinde de tanimlanirken,
birden olusan durumlarin altindan kalkabilmek olarakta tanimlanmaktadir (Tutar, 2000). Kriz
donemlerinden bazen yararl ¢ikip, olumsuz durumlardan az zararla cikip, gereken 6nlemleri
vaktinde saglamak gerekmektedir (aktaran Aksu ve Deveci, 2009). Kriz yonetiminde basariyi
saglamak adina bazi teknik durumlari bilmek gerekmektedir. Orgiitlerin teknik ve yapisal
calismalarinda kriz icin tedbir almasi ve kriz yonetimi ekiplerini olusturmalari gerekecektir. Kriz
anlarinda ekip calismasiyla beraber hareket edip, ilk asamada karar verme sistemlerini
kurmahdirlar. Orgiitler kriz icindeki hallerini bilmelidir ve krizin olumsuz sonuglarini minimum
seviyede tutmalidirlar (Tutar, 2000). Kriz yonetim sirecini lider yonetir. Kriz iletisiminde
belirlenen o6nlemlerin anlasiimasi igin 6nceden belirlenen stratejilerin hayata gegirilmesi
gerekmektedir (Kadibesegil, 2001).

Bu arastirma ile ortaokul miidurlerinin stratejik liderlikleri ve kriz yonetimi becerileri
iliskisinin belirlenmesi agisindan alana katki saglanmasi amaciyla egitim kurumlarina ¢6ziim
Onerileri tretilmeye ¢alisiimistir.

Bu arastirmanin problem ctimlesi/ alt problem climleleri sunlardir:

Ortaokul muddrlerinin stratejik liderlikleri ve kriz yonetim becerileri ne diizeydedir? Bu
dizeyler bazi degiskenlere gore anlamli bir farkhlik géstermekte midir? Ortaokul muddirlerinin
stratejik liderlikleri ve kriz yonetimi becerileri iliskisi arasinda anlamli bir iliski var midir?
Ortaokul middirlerinin stratejik liderlikleri ve kriz yonetimi becerilerini ne olclde
yordamaktadir?

Bu problem ciimlesini agiklayan alt problemler ise asagidadir:
1. Ogretmenlerin algilarina goére okul miidiirlerinin stratejik liderlikleri ne
dizeydedir?
2. Ogretmenlerin okul midirlerinin stratejik liderlik algilari onlarin;
a. cinsiyet,
b. medeni durum,
C.yas,
d. hizmet yili,
e .brans ve
f. egitim durumuna gore anlamli farkhlik gbéstermekte midir?
3. Ogretmenlerin algilarina gére okul mudirlerinin kriz ydnetim becerileri ne diizeydedir?
4. Ogretmenlerin okul midiirlerinin kriz yénetimine iliskin algilari onlarin;
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a. cinsiyet,

b. medeni durum,

C.yas,

d. hizmet yili,

e. brans ve

f. egitim durumuna gore anlamli farklilik géstermekte midir?

5. Okul muddirlerinin stratejik liderlik ve kriz yonetimi becerileri iligkisi arasinda anlamh

bir iliski var midir?

6. Okul muddrlerinin stratejik liderlikleri ve kriz yonetim becerilerini ne 6lglide yordamaktadir?

Yontem

Arastirmanin Modeli / Deseni

Bu arastirma ile izmir ili, Buca ilgesinde bulunan resmi ortaokullarinda calisan égretmen
algilari agisindan okul muddrlerinin stratejik liderlikleri ve kriz yonetimi becerileri arasindaki
iliskiyi belirlemek amaglamistir. Nicel arastirma yontemlerinden iliskisel tarama metodu
kullanilmistir. Tarama (survey) arastirmasi, bir gruba ait belli 6zellikleri agiklamak igin verilerin
toplanmasidir (Blyikoztiirk, Cakmak, Akgilin, Karadeniz, Demirel, 2017).

Evren / Orneklem / Calisma Grubu / Katihmcilar

Arastirmanin evrenini, izmir ili, Buca ilgesindeki resmi ortaokullarinda gérev alan 1430
dgretmen olusturmaktadir. Arastirmanin érneklemini 313 6gretmen olusturmaktadir. Orneklem
yontemi olarak segkisiz olmayan G&rneklem yoénteminden, uygun/kazara Ornekleme
yonteminden vyararlaniimistir. Uygun 6rnekleme yontemi; arastirmacinin kolay bir sekilde
orneklemden verilerin toplamasina denir (Blyukoztirk, Kilig Cakmak, Erglin, Karadeniz ve
Demirel, 2018). Milli Egitim Bakanhginin resmi sitesinden edinilen bilgilere gére izmir ili, Buca
ilcesinde 27 tane resmi ortaokulun oldugu tespit edilmistir. Bu okullara ait bilgi Tablo 1’de
sunulmaktadir.

Tablo 1.
Uygulama yapilan ilgedeki okul ve 6gretmen sayisi

ilce Toplam Okul Sayisi Ogretmen Sayisi

Buca 27 1430

Tablo 1'de gorildagi gibi arastirmanin 6rneklemi Buca ilcesinde bulunan 27 resmi
ortaokulda gorev yapan 1430 6gretmenden 313’0 tarafindan cevaplanan anketler veri analizine
tabi tutularak degerlendirilmistir. Sonug olarak evrenin % 22’sine ulasildigi sonucuna varilmistir.
Temsil 6rneklem tablosuna bakildiginda 6rneklemin evreni temsil edici nitelikte (307) oldugu
gorilmektedir (Blyukoztirk, Kilic Cakmak, Erglin, Karadeniz ve Demirel, 2018).

Tablo 2’de 6rneklem grubunu olusturan 313 6gretmene iliskin kisisel bilgilere ait veriler
sunulmaktadir.
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Tablo 2.
Ogretmenlere ait kisisel bilgiler

Bilgiler Degiskenler Sayi Yiizde

(n) (%)
1. Cinsiyet Kadin 188 60,0
Erkek 124 39,6

2. Medeni Durum Evli 263 84,0
Bekar 49 15,6

3. Yas 20-40 135 43,2
41 yas ve uzeri 178 56,8

4. Mesleki Kidem 1-10 il 59 18,8
11-20 yil 127 40,5

21 yil ve Ustii 127 40,5
5. Egitim Dlzeyi On lisans ve Lisans 273 87,2
Lisans Ustii 40 12,7

6. Branslar Tirkge 63 20,1
Matemetik, Bilisim, Teknolojisi 53 16,9

Fen Bilimleri 37 11,8

Sosyal Bilimler 75 23,9

ingilizce 36 11,5

Glzel Sanatlar 49 15,6

Toplam 313 100

( Gorsel Sanatlar, Beden Egitimi, Miizik, Teknoloji ve Tasarim= Glizel Sanatlar )
( Matematik, Bilisim Teknolojileri= Matematik ve Bilisim Teknolojileri )
( PDR, Ozel Egitim, Din Kiiltiri ve Ahlak Bilgisi, Sosyal Bilgiler= Sosyal Bilimler )

Veri Toplama Siireci ve Araglari

Arastirmanin uygulama asamasindan énce Dokuz Eylil Universitesi Egitim Bilimleri
Enstitiisiine etik kurul izni icin bagvurularak etik kurul onay alinmistir. Uygulama icin Egitim
Bilimleri Enstitisiinin izmir ili Milli Egitim Mudirligi ile uygulamaya iligkin izin icin yazisma
stirecinin sonuglanmasi beklenmistir. izmir il Milli Egitim Mudirliginden uygulama igin yasal
izin alindiktan sonra izmir ili Buca ilgesinde bulunan biitiin resmi ortaokullarda gérevli olan
o0gretmenlere google form araciligi ile 6lgekler uygulanmistir. Arastirma da nicel verilere ulasma
amaciyla kisisel bilgi formu(cinsiyet, medeni durum, yas grubu, mesleki kidem, egitim diizeyi ve
brans) olusturulmustur. Basta John Pisapia (2009) tarafindan gelistirilmis olan sonrasinda, Aydin
( 2012 ) tarafindan Tirkce’ ye cevrilmis ve uyarlanmis olan toplam 35 maddelik “Stratejik
Liderlik Olgegi” (SLO) kullanilmistir. Ardindan Aksu ve Deveci ( 2009 ) tarafindan gelistirilen
ilkégretim Okulu Mudirlerinin Kriz Yénetimi Becerilerini belirlemek amaciyla toplamda 31
maddelik “ilkégretim Okulu Middirlerinin Kriz Yonetimi Becerileri Olgegi” kullanilmistir. Olcegin
“kriz 6ncesi donemi” ve “ kriz donemi” boyutlari calismada kullanildigi icin 15 madde calismada
yer almistir. Verilerin kaynagi izmir ili Buca ilgcesinde bulunan resmi ortaokullarda calisan
ogretmenlerin google form anketleri Gzerindeki isaretlemelerine dayanmaktadir.

Tasarim, Gelistirme, Uygulama Siireci

Arastirmanin hazirlik ve veri toplama asamalari 2020-2021 egitim 6gretim yili Ocak
ayinda Dokuz Eyliil Universitesi ve izmir il Milli Egitim Mudurligiinden resmi izinler alinarak
baslamistir. Veri toplama c¢alismalari Mart ve Nisan aylarinda google form anketleri elektronik
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posta araglari yoluyla 6gretmenlere ulastirilarak baslamis ve “Bilgilendirilmis Onam Formu,
“Stratejik Liderlik Olgegi” ve “ilkdgretim Okulu Mudirlerinin Kriz Yénetimi Becerileri Olgegi” ne
iliskin veriler elde edilmistir.

Verilerin Analizi

Veri analizinde SPSS programindan yararlaniimistir. Arastirmanin birinci ve Uglincl alt
probleminde frekans, ylzde, ortalama ve standart sapma degerleri dikkate alinmistir.
Arastirmanin diger iki degiskenli diger alt problemleri igin Bagimsiz Gruplar t-Testi yapilmistir.
Siniflandirmalarin ikiden fazla oldugu degiskenlerde ise Tek Yonli Varyans Analizi (ANOVA)
yapilmistir. Siniflandirmalarda ikiden ¢ok degiskenin bulundugu karsilastirmalar neticesinde
bulunan farkhhklari belirtmek icin Post Hoc testlerinden uygun gorilen LCD testi uygulanmis ve
aritmetik ortalamalara dayali yorumlar sunulmustur. Kriz yénetimi becerileri toplam puanlarinin
normallilik sayiltisi test edilmistir. Skewness (,837), kurtosis (,941) olarak belirlenmistir. Stratejik
liderlik toplam puanlarinin normallilik sayitlisi test edilmistir. Skewness (,734), kurtosis (2,129)
olarak belirlenmistir. Sonug olarakanalizlerin homojenlik testlerinin yapilmasina karar verilmistir
(Sencan, 2012).

Stratejik liderlik ve kriz yonetimi becerileri arasindaki iliskiyi bulmak icin Pearson
Korelasyon Analizi kullaniimistir. Stratejik liderligin kriz yonetimi becerilerini ne diizeyde
yordadigini belirlemek amaci ile Basit Dogrusal Regresyon Analizi kullaniimistir.

Arastirmanin Gegerligi ve Giivenirligi

Bu arastirmada Pisapia (2009) tarafindan gelistiriimis olan o&lgegin Aydin (2012)
tarafindan Tiirkce’ ye cevrilmis ve uyarlanmis olan Stratejik Liderlik Olgegi kullanilmistir.”
SLO”den uyarlanarak okul midiirlerinde stratejik liderlik dlcegi kullanilmistir. Bu arastirmada
yapilan faktér analizi calismasinda SLO’de 4 faktér elde edilmistir. Buradaki dort faktor
bakimindan agiklanan toplam varyans yaklasik olarak %57’dir. Birinci faktor varyansin %42’sini
(6zdeger: 14.89.), ikinci faktor yaklasik %8'ini (6zdeger: 2.71.), Gglncl faktor yaklasik %4’tni
(6zdeger: 1.41.), dordiincii faktor yaklasik %3’Uni (6zdeger: 1.20.) aciklamaktadir. SLO’niin bu
yeni versiyonu Pisapia tarafindan 2010 yilinda Cin’de 106 okul midiri Gzerinde gerceklestirilen
pilot uygulamasi neticesinde Cronbach’s Alfa (a) katsayilari hesaplanarak olcek toplami (a =
.94)yiiksek diizeyde glivenilir bulunmustur. Buna gére donlistiimsel uygulamalar alt boyutu(a =
.946), yonetimsel uygulamalar (o = .84), politik uygulamalar (a = .86), politik uygulamalar
boyutunda (a = .87) ve etik uygulamalar boyutunda (a = .94) glivenirlik degerlerine variimistir.
Aydin’in “Kamu ve Ozel ilkégretim Okulu Mdidirlerinin Stratejik Liderlik Ozellikleri” adli
calismasinda, SLO’ niin bu calisma dncesinde giivenilirliginin test edilmesi icin istanbulilinde
orneklemde yer alan ilkgretim okullarinda gorevli 100 6gretmene ulasilarak 20-24 Haziran
2011 tarihlerinde pilot uygulama gergeklestirilmistir. Pilot uygulama sonrasinda gergeklestirilen
glvenirlik analizi neticesinde elde edilen Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayilari 1. faktor icin
(Donlisimsel a = .87), 2. faktor icin (Yonetimsel a = .70), 3. faktor icin (Etik a = .87), 4. faktor
icin (Politik o = .76) ve Olgek toplami igin (o= .92) seklinde sonug vermistir. Bu alfa degerlerine
gore SLO énemli bir giivenirlik standardina (a = .92) sahiptir (Aydin, 2012). Yapilan giivenirlik
analizleri neticesinde elde edilen verilere gore toplamda SLO’niin.92 Cronbach’s Alfa (a) ic
tutarhlik degerlerineulasarak 6lgegin de yiiksek diizeyde glivenirlik standartlarina sahip oldugu
soylenebilir. Hesaplanan givenilirlik degerlerinin.70 ve daha Ust degerde olmasi glvenilirlik igin
yeterli oldugu gorilmektedir (Bliyukoztiirk, 2010).
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Tablo 3.
Stratejik liderlik 6lcegi alt boyutlari ve 6lcek maddeleri

Stratejik Liderlik Olgegi Alt Boyutlan ve Olcek Maddeleri Madde Numaralari

Donisiimsel Liderlik 2,13, 15,18, 21, 23, 29
Yonetimsel Liderlik 5,8, 14, 24, 28
Etik Uygulamalar 3,6,10,11,17,22, 32
Politik Uygulamalar 4,12, 16, 20, 26, 27, 31

Aksu ve Deveci (2009), tarafindan gelistirilen dlgek ilkégretim Okul Mudirlerinin Kriz
Yonetimi Becerilerini belirlemek igin kullaniimaktadir. Anketin glvenirlilik hesaplamalarinda
CronbachAlpha teknigi kullaniimis ve Kriz Oncesi boyutunda.95, Kriz Dénem boyutunda.95, Kriz
Sonrasi boyutunda.98, anket genelinde.98 giivenirlilik katsayilarina ulasilmistir. Olcek geneli
givenirlik .98 olarak saptanmistir. Olgegin faktor aciklayicihg kriz dncesi dénemde 36,41, kriz
déneminde 23,36, kriz sonrasi dénemde 18,79 oldugu gériilmektedir. Olcegin Cronbach’s Alfa
glvenirligi sonucu 6lgme aracinda glvenirlik ylksek gorilmektedir. Besli likert dlgegine gore
‘Hicbir Zaman, Nadiren, Bazen, Cogunlukla ve Her Zaman’ puan araligi belirlenmistir.

Tablo 4.
ilkégretim okulu mudurlerinin kriz ydnetim becerileri élcegi alt boyutlari ve élgcek maddeleri
ilkogretim Okulu Midiirlerinin Kriz Yonetimi Becerileri Olgegi Olgcek Maddeleri
Kriz Ddnemi Oncesi 1,2,3,4,5,6,7
Kriz Donemi 8,9,10,11,12,13, 14,15
Kriz Donemi Sonrasi 16,17, 18, 19, 20, 21, 22, 23,

24,25, 26, 27, 28, 29, 30, 31

Arastirmacinin Rolii

Arastirmanin tim asamalarinda nesnel bir tutum sergileyen arastirmaci, o6lgeklerin
O0gretmenlere ulastirilmasindan verilerin incelenip analiz edilmesine kadar aktif bir sekilde
cahsmistir. Tarafsiz verilere ulasiimasi adina hassasiyet gosterilmistir.

Bulgular

Arastirmanin bu bolimiinde, arastirmanin alt problemlerinin siralamasina uygun olarak
elde edilen verilerin ¢oéziimlenmesi ile ulasilan bulgular ve bu bulgulara iliskin yorumlar
Gzerinde durulmaktadir. Nicel veriler sonucu tablolardan olusmaktadir.

Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin birinci alt problemi “Ogretmenlerin algilarina gére okul midiirlerinin
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stratejik liderlikleri ne dizeydedir?” olarak belirlenmistir. Bu anlamda Stratejik Liderlik
Olcegi'nden elde edilen bilgilerden faydalanilmistir. Calisma grubunda bulunan ortaokullarda
gorev yapan 313 6gretmenin gorislerine gore okul mudirlerinin stratejik liderliklerine iliskin
algilarina ait betimsel istatistik sonuglari Tablo 5‘te verilmistir.

Tablo 5.
Ortaokul 6gretmenlerinin okul mudurlerinin stratejik liderliklerine iliskin algilarina ait
betimsel istatistik degerleri

Alt Boyutlar N X s

Donislimsel Liderlik 313 4,12 0,72
Yonetimsel Liderlik 313 3,71 0,59
Etik Uygulamalar 313 4,38 0,62
Politik Uygulamalar 313 3,72 0,64
Toplam 313 4,00 0,51

Tablo 5. incelendiginde 6gretmenlerin okul midirlerinin stratejik liderliklerine iliskin
algilarinin olumlu oldugu goézlenmektedir. Ogretmenlerin en yiiksek diizeyde katilim
gosterdikleri alt boyut Etik Uygulamalar iken ( x=4,38), en disik ortalama ise Yonetimsel
Liderlige ( X=3,71) aittir.

Stratejik Liderlik Olcegi’nin en yiiksek ortalama degerine (x=4,585) 11. madde olan
“Okul midirtimiz, calisanlarin 6zel hayatina saygi duyar” ifadesinin sahip oldugu sonucuna
variimistir. Olgegin en dusiik ortalamaya sahip olan maddesi ise ( X=3,042) degeri ile 16. madde
“Okul mudirimiiz, kendisine yardim edildiginde édiil verir” ifadesidir. Olcek maddelerine ait
standart sapma degerleri ise ,6725 ile 1,1848 deger araligl arasinda degiskenlik géstermektedir.
Alt boyutlara gére madde ortalamalarina bakildiginda dontisiimsel liderlik alt boyutuna ait en
yiiksek madde ortalamasinin ( X=4,307 ) ile 15. maddeye, en diisiik ortalamanin ise ( X=3,748 )
ile 18. maddeye ait oldugu goézlenmistir. Yonetimsel liderlik alt boyutuna ait en yiksek madde
ortalamasinin ( X=4,329 ) ile 14. maddeye ait oldugu gézlenmistir. En diisiik ortalamaya sahip
olan madde ise ( X=2,770) ile 5. maddedir. Etik uygulamalarin alt boyutunda en yliksek madde
ortalamasinin ( X=4,585 ) ile 11. maddeye, en dlsiik ortalamanin ise ( X=4,272 ) ile 22.
maddeye ait oldugu gozlenmistir. Politik uygulamalar alt boyutunda en ylksek madde
ortalamasi ( X=4,198 ) ile 12. madde olup en diisiik ortalamaya sahip olan madde ise ( X=3,042
) ile 16. maddedir.

ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin ikinci alt problemi “Ogretmenlerin gérev yaptiklari okullarin miidiirlerinin
stratejik liderliklerine iliskin algilari onlarin cinsiyetine, medeni durumuna, yasina, mesleki
kidemine, egitim diizeyine ve bransina gore anlamh farklihk géstermekte midir?” seklindedir.
Probleme yanit bulmak icin Stratejik Liderlik Olcegi'nden elde edilen veriler kullanilmistir.
Kullanilan verilerin cinsiyet, medeni durum, yas, mesleki kidem, egitim diizeyi ve brans
durumuna goére farklilasmanin olup olmadiginin belirlenmesinde grup sayisinin iki oldugu
durumlarda t-testi, grup sayisinin ikiden ¢ok bulundugu durumlarda ise tek yonlii ANOVA testi
yapilmistir. ANOVA testinin ardindan farkin bulunmasi durumunda kaynagi belirlemek amaciyla
ikili karsilastirmalarda LSD Testi kullaniimistir.

Ogretmenlerin Cinsiyetine Goére Algilarinin Karsilastiriimasi

Arastirmanin ikinci alt probleminin ilk maddesi “Ogretmenlerin gorev vyaptiklari
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okullarin middrlerinin stratejik liderliklerine iliskin algilari onlarin cinsiyetine degiskenine gore
anlamli farklihk gostermekte midir?” seklindedir. Bu alt problemin ¢6ziimi igin, Stratejik Liderlik
Olcegi’'nde yer alan kisisel bilgiler kismindan elde edilen cinsiyet degiskeni icin olan veriler
kullanilmis ve verilerin ¢dziimlenmesi igin t-testi uygulanmistir.

Stratejik Liderlik Olcegi'nde yer alan kisisel bilgiler kismindan edinilen cinsiyet

degiskenine gore farklihgini belirlemek i¢cin uygulanan t-testi sonuglari Tablo 6’da belirtilmistir.

Tablo 6.

Ortaokul 6gretmenlerinin okul midirlerinin stratejik liderliklerine iliskin algilarinin cinsiyet

degiskenine gore t-testi sonuglari

Alt Boyutlar Cinsiyet n X s t p
e A Kadin 188 4,13 ,71 2,82 ,778
Donislimsel Liderlik
Erkek 124 4,11 ,75
Yonetimsel Liderlik Kadin 188 3,65 ,61 2,397 ,017
Erkek 124 3,81 ,55
Etik Uygulamalar Kadin 188 4,37 ,64 0,82 ,934
Erkek 124 4,38 ,60
. Kadin 188 3,66 ,68 1,654 ,099
Politik
,70
Uygulamalar
Erkek 124 3,80
Kadin 188 3,982 ,51 1,044 ,029
Toplam
Erkek 124 4,044 ,52
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P<0,05

Tablo 6. incelendiginde, ortaokullardaki ogretmenlerin okul midirlerinin stratejik
liderliklerine iliskin algilarinin Olgegin alt boyutlarinda cinsiyete gore anlamli bir fark oldugu
gorilmektedir ( p=,017, p<,05).

Ogretmenlerin Medeni Durumuna Gére Algilarinin Karsilastiriimasi

Arastirmanin ikinci alt probleminde ikinci madde olarak “Ogretmenlerin gérev yaptiklari
okullarin middrlerinin stratejik liderliklerine iliskin algilari onlarin medeni durumlarina gére anlaml
farkhlik géstermekte midir?” sorusuna yer verilmistir. Stratejik Liderlik Olcegi’nde yer alan kisisel
bilgiler boélimiinden elde edilen medeni durum degiskenine gore farkhhgini belirlemek igin
uygulanant-testi sonuglarinda anlamli bir farklihk gérilmemistir.

Ogretmenlerin Yasina Gore Algilarinin Karsilastiriimasi

Arastirmanin ikinci alt probleminin iglincii maddesi “Ogretmenlerin gérev yaptiklari
okullarin muddrlerinin stratejik liderliklerine iliskin algilari onlarin yaslarina gére anlamli farkhlik
gostermekte midir?” seklindedir. Bu alt problemin ¢6ziiminde uygulanan &lgeklerde yer alan
kisisel bilgiler boélimiinden elde edilen veriler kullanilmis ve verilerin ¢6ziimlenmesi igin t-testi
sonuglari tablo 7’de belirtilmistir.

Tablo 7.

Ortaokul 6gretmenlerinin okul maddrlerinin stratejik liderliklerine iliskin algilarinin yas degiskenine
gore t- testi sonuglari

Alt Boyutlar Yas n X s t P
e s 20-40 135 3,963 ,758 3,444 ,001
Dontisimsel Liderlik
41 yas + 177 4,245 ,684
Yénetimsel Liderlik 20-40 135 3,728 ,652 ,331 ,741
41 yas + 177 3,706 ,557
Etik Uygulamalar 20-40 135 4,241 ,691 3,461 ,001
41 yas + 177 4,485 ,556
Politik Uygulamalar 20-40 135 3,616 ,713 3,184 ,024
41 yas + 177 3,795 ,670
Toolam 20-40 135 3,899 ,533 3,184 ,002
P 41yas + 177 4,085 492
p<0,05

Tablo 7. incelendiginde, ortaokullardaki 6gretmenlerin okul muddrlerinin stratejik
liderliklerine iliskin algilarinin Olgegin alt boyutlarinda yasa goére donlsimsel liderlik, etik
uygulamalarve politik uygulamalar alt boyutunda anlamli bir fark oldugu goriilmektedir (p=,001,
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p=,001, p=,0,24, p< 0,05).
Mesleki Kidem Degiskenine Gore Ogretmen Algilarinin Karsilastiriimasi

Arastirmanin ikinci alt probleminin dérdiincii maddesi “Ogretmenlerin gorev yaptiklari
okullarin mudurlerinin stratejik liderliklerine iliskin algilari onlarin mesleki kidemine goére
anlamli farkhlik gostermekte midir?” seklindedir. Verilerin ¢oziimlenmesi i¢in tek yonli varyans
analizi uygulanmistir. Elde edilen sonug asagida Tablo 8’de sunulmaktadir.

Tablo 8.

Ortaokul 6gretmenlerinin okul muddrlerinin stratejik liderliklerine iliskin algilarinin mesleki
kideme gore tek yonli varyans analizi sonuglari

AltBoyutlar n X s Varyans Kareler Kareler
Kaynagi Toplami sd Ortalamasi F P

Gruplar Arasi 2,417 2 1,209 2,290 ,103
Donuslimcd Liderlik 313 4,12 0,72 Gruplar ici 163,560 310 ,528

Toplam 165,977 312

Gruplar Arasi ,375 2 ,187 ,520 ,595
Yonetimsel Liderlik 313 3,71 0,59 Gruplar igi 111,619 310 ,360

Toplam 111,993 312

Gruplar Arasi 3,068 2 1,534 3,955 ,020
Etik Uygulamalar 313 4,38 0,62 Gruplar ici 120,227 310 ,388

Toplam 123,295 312

Gruplar Arasi ,842 2 ,421 ,872 ,097
Politik Uygulamalar 313 3,72 0,64 Gruplar igi 149,776 310 ,483

Toplam 150,618 312
Stratejik Lid. Toplam 313 4,00 0,51 Gruplar Arasi 1,253 2 ,626 2,356 ,097

Gruplar igi 82,436 310 ,266

Toplam 83,688 312
P<0,05

Tablo 8. incelendiginde Stratejik Liderlik Olgeginin alt boyutlarinda 6gretmenlerin okul
miudurlerinin stratejik liderlige iliskin algilarinin mesleki kideme goére etik uygulamalar
boyutunda anlamh bir farklilik oldugu (p<0,05) gézlenmistir. Anlamli farkhlik gézlendigi igin LSD
testi yapiimistir (P=0,020, p< 0,05). LSD testine gore, etik uygulamalar alt boyutunda hangi
mesleki kidem yillari arasinda fark oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Etik uygulamalar alt boyutunda
11-20 yil mesleki kidem ile 1-10 yil mesleki kideme bakildiginda 11-20 yil aleyhine bir durum
gozlenmektedir. 21 yil ve st mesleki kidem ile 11-20 yil mesleki kideme bakildiginda 21 yil ve
Ustl lehine bir durum gozlenmektedir.

Egitim Diizeyi Degiskenine Gore Ogretmen Algilarinin Karsilastiriimasi

Arastirmanin ikinci alt probleminin besinci maddesi “Ogretmenlerin gérev yaptiklari
okullarin muddrlerinin stratejik liderliklerine iliskin algilari onlarin yas grubu degiskenine gore
anlamli farkhlik géstermekte midir?” problem climlesidir. Verilerin ¢éziimlenmesi icin t- testi
yapitmistir. Ortaokullarda ki 6gretmenlerin okul muddrlerinin stratejik liderliklerine iliskin
algilarinin 6lgegin alt boyutlarinda egitim dlizeyine gore anlamli bir farkhlik gérilmemektedir
(P> 0,05).
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Brans Degiskenine Gore Ogretmen Algilarinin Karsilastiriimasi

Arastirmanin ikinci alt probleminin altinci maddesi “Ogretmenlerin gérev yaptiklari
okullarin muddrlerinin stratejik liderliklerine iliskin algilari onlarin brans degiskenine goére
anlamli farklilik géstermekte midir?” seklindedir. Verilerin ¢dzimlenmesi igin tek yonli varyans
analizi yapilmistir.

Tablo 9.

Ortaokul 6gretmenlerinin okul middirlerinin stratejik liderliklerine iliskin algilarinin branslarina
gore tek yonli varyans analizi sonuglari

Alt
Boyutlar n X s Varyans Kareler Kareler
Kaynagi Top. sd  Ort. F p
Don. Lid 313 4,12 0,72 Gruplar 10,471 5 2,094 4134 001
Arasi
Gri‘;ip'ar 155,506 307  ,507
Toplam 165,972 312
Yon.Lid. 313 3,71 0,5 Gruplar ,916 5 ,183 ,507 ,771
Arasi
(i;;“p'ar 111,077 307  ,362

Toplam 111,993 312
Etik Uy. 313 4,38 0,62

Gruplar 8,043 5 1,609 4,285 ,001
Arasi
Gruplar 115,252 307 ,375

ici

Toplam 123,295 312

Poltk.Uy. 313 3,72 0,64 Gruplar 3,563 5 ,713 1,488 ,193
Arasi
Gruplar 147,055 307 ,479
ici

Toplam 150,618 312

Strj.Lid.Top. 313 4,00 0,51 Gruplar 4,238 5 ,848 3,275 ,007
Arasi
Gruplar 79,450 307 ,259
ici
Toplam 83,688 312
P<0,05

Tablo 9. incelendiginde Stratejik Liderlik Olceginin alt boyutlarindan dénisiimsel
liderlik (p=,001) ve etik uygulamalar (p=,001) boyutlarinda 6gretmenlerin okul mudurlerinin
stratejik liderliklerine iliskin algilarinin branslara gére anlamli bir farkliik oldugu gozlenmistir
(P<0,05). Bu anlamli farkhhgin hangi branslar arasinda oldugunu tespit etmek amaciyla LSD testi
uygulanmistir. Bu LSD testi sonuglarina goére, donistimsel liderlik ve etik uygulamalar alt
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boyutlarinda hangi branslar arasinda fark oldugu ortaya cikmaktadir. Donistimsel liderlik alt
boyutunda, Mat.ve Bil.Tek. ile Giizel Sanatlar arasindaki anlamli fark 0,488* Mat.ve Bil. Tek. lehine
bir durum gézlenmektedir. ingilizce ile fen bilimleri arasindaki anlamh fark 0,409* ile ingilizce
lehine bir durum goézlenmistir. Glizel Sanatlar ile Tirkge arasindaki anlamli fark 0,390 Gizel
Sanatlar lehine gozlenmistir, Mat.ve Bil. Tek. ilearasindaki anlamli fark 0,488* ile Giizel Sanatlar
lehine bir durum goézlenmistir, Fen Bilimleri ile olan anlamli fark 0,603*Glizel Sanatlar lehine bir
durum gozlenmistir, Sosyal Bilimler ile olan anlamli fark 0,386*Glizel Sanatlar lehine olarak
gozlenmistir.

Bilimleri lehine godzlenmistir, ingilizce ile Mat. ve Bil. Tek. ile arasindaki anlaml fark
0,263*ingilizce lehine gdzlenmistir, Fen Bilimleri ile arasindaki anlamli fark 0,298*ingilizce lehine
olarak gozlenmistir. Guzel Sanatlar ile Tirkge arasindaki anlamli fark0,346*Giizel Sanatlar lehine
gozlenmistir, Mat. Bil. Tek. ile arasindaki anlamh fark 0,472*Glizel Sanatlar lehine olarak
gozlenmistir, Fen Bilimleri ile arasindaki anlamlh fark 0,508*Glizel Sanatlar lehine gozlenmistir,
Sosyal Bilimler arasindaki anlamli fark 0,328*Glzel Sanatlar lehine goézlenmis oldugu ortaya
¢itkmaktadir.

Uglincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Okullardaki mduddurlerin - kriz  yonetimi becerilerine iliskin algilarina ait betimsel
istatistik sonuglari Tablo 10‘ da sunulmustur.

Tablo 10.
Ortaokul 6gretmenlerinin okullarindaki kriz yénetimi becerilerine iliskin algilarina ait betimsel
istatistikler

Olgek Alt Boyutlari n X s

Kriz Dénemi Oncesi 313 4,027 0,710
Kriz D6nemi 313 4,006 0,802
Toplam 313 4,016 0,756

Tablo 10. incelendiginde 6gretmenlerin kriz yonetimi becerilerine ait algilarinin olumlu
oldugu sonucuna varilmistir. Ogretmenlerin en yiiksek diizeyde katihm gosterdikleri alt boyut Kriz
Oncesi Donem (X=4,027), en disiik ortalamanin goézlendigi alt boyut ise Kriz Ddnemi
(X=4,006)"dir. Olcegin ortalamasina iliskin deger ise (X=4,016)dr.

ilkégretim Okulu Mudirlerinin Kriz Yénetim Becerileri Olgegi'nin en yiiksek ortalama
degerine (X=4,157) 6. madde olan “Kriz isaretlerine karsi duyarlidir’ ifadesinin sahip oldugu
sonucuna ulasilmistir. Olgegin en diisik ortalamaya sahip olan maddesi ise (X=3,665) degeri ile
15. madde, “tim calisanlar kapsayacak kriz yonetimi hakkinda egitimler dizenlenmektedir”
ifadesidir.

Dordiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin dérdiincii alt problemi “Ogretmenlerin gérev yaptiklari okullarin kriz
yonetimi becerilerine iliskin algilari onlarin cinsiyet, medeni durum, yas, mesleki kidem, egitim
dizeyi ve brans degiskenine gore anlaml farklihk géstermekte midir?” olarak belirlenmistir.

Ogretmenlerin Cinsiyetine Gore Algilarinin Karsilagtirilmasi
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Arastirmanin dérdiincii alt probleminin ilk maddesi “Ogretmenlerin gérev yaptiklar
okullardaki kriz yonetimi becerilerine iliskin algilari onlarin cinsiyet degiskenine gbére anlamlh
farkhlik géstermekte midir?” seklindedir. Olcekte yer alan kisisel bilgiler béliimiinden elde edilen
cinsiyet degiskenine ait veriler kullaniimis ve verilerin ¢dziimlenmesi igin t-testi uygulanmigtir.

ilkégretim Okulu Middrlerinin Kriz Yonetim Becerileri Olgegi’'nde yer alan kisisel bilgiler
boliminden elde edilen cinsiyet degiskenine gore farkliigini belirlemek igin uygulanan t-testi
sonuglarina gore, ortaokullardaki 6gretmenlerin goérev yaptiklari okullardaki kriz yonetimi becerileri
diizeyine iliskin algilarinin 6lgegin alt boyutlarinda ve genelinde cinsiyet durumuna goére anlaml bir
fark goéridlmemistir (p>0,05).

Ogretmenlerin Medeni Durumuna Gore Algilarinin Karsilastiriimasi

Arastirmanin dérdiincii alt probleminin ikinci maddesi “Ogretmenlerin gérev yaptiklari
okullardaki kriz yonetimi becerilerine iliskin algilari onlarin medeni durum degiskenine gore anlamli
farkhlik gostermekte midir?” seklindedir. Bu alt problemin ¢6ziimi icin, ilkégretim Okulu
Midiirlerinin Kriz Yonetim Becerileri Olgegi’nde yer alan kisisel bilgiler bélimiinden elde edilen
medeni durum degiskenine ait veriler kullanilmis ve verilerin ¢6zimlenmesi icin t-testi
uygulanmustir.

ilkégretim Okulu Mudirlerinin Kriz Yénetim Becerileri Olcegi’'nde yer alan kisisel bilgiler
boéliminden elde edilen medeni durum degiskenine gore farkliligini belirlemek igin uygulanan t-
testi sonuglari gore, ortaokullardaki o6gretmenlerin goérev yaptiklari okullardaki kriz yonetimi
becerilerine iliskin algilarinin 6lgegin alt boyutlarinda ve genelinde medeni durumlara gére anlamh
bir fark gérilmemistir (p>0,05).

Ogretmenlerin Yasina Gére Algilarinin Karsilastiriimasi

Arastirmanin  dérdiincii alt probleminin Ggilinci maddesi “Ogretmenlerin goérev
yaptiklari okullardaki kriz yonetimi becerilerine iliskin algilari onlarin yas degiskenine gore
anlaml farkhhk gostermekte midir?” seklindedir. Bu alt problemin ¢6zimiinde uygulanan
Olgeklerde yer alan kisisel bilgiler boliminden elde edilen veriler kullanilmis ve verilerin
¢O6ziimlenmesi igin t- testi yapilmistir. Ortaokullardaki 6gretmenlerin gérev yaptiklari okullardaki
kriz yonetimi becerilerine iliskin algilarinin 6lgegin alt boyutlarinda ve genelinde yas gruplarina
gore anlamli bir fark gérilmemistir (p<0,05).

Ogretmenlerin Mesleki Kidemine Gore Algilarinin Karsilastiriimasi

Arastirmanin dérdiincii alt probleminin dérdiincii maddesi “Ogretmenlerin gérev
yaptiklari okullardaki orgltsel belirsizlik dizeylerine iliskin algilari onlarin mesleki kidem
degiskenine gore anlamli farklihk gostermekte midir?” problem clUmlesidir. Verilerin
¢6ziimlenmesi icin tek yonli varyans analizi uygulanmistir. ilkégretim Okulu Miidirlerinin Kriz
Yonetim Becerileri Olgeginin alt boyutlarindan kriz dénemi éncesi (p=0,572) ve kriz dénemi
(p=0,377) boyutlarinda 6gretmenlerin okul mudirlerinin kriz yonetimi becerilerine iliskin
algilarinin mesleki kideme gore anlamli bir farklilik olmadigi gdzlenmistir (p>0,05).

Ogretmenlerin Egitim Diizeylerine Gore Algilarinin Karsilastiriimasi
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Arastirmanin ikinci alt probleminin besinci maddesi “Ogretmenlerin gérev yaptiklari
okullarin maddarlerinin kriz yonetimi becerilerine iliskin algilari onlarin egitim diizeyi degiskenine
gore anlamh farkhhk gostermekte midir?” problem cimlesidir. Verilerin ¢ézlimlenmesi icin t-
testi yapilmistir. Ortaokullardaki 6gretmenlerin okul mudirlerinin kriz yonetimi becerilerine
iliskin algilarinin Olgegin alt boyutlarinda egitim dlzeyine gbére anlamli bir farkhhk
gorilmemektedir (p>0,05). Kriz yonetimi becerileri kriz donemi 6ncesi ve kriz donemi alt
boyutuna iliskin alinan toplam puanlar karsilastirildiginda, elde edilen bulgulara gore, lisans ve
lisans Ustlinde 6gretmenlerin puan ortalamalari karsilastirildiginda lisans mezunlarinin daha
yuksek dlizeyde kriz yonetimi becerileri alt boyutlarinda miudurleri yeterli goérdikleri
soylenebilir.

Brans Degiskenine Gore Ogretmen Algilarinin Karsilastiriimasi

Arastirmanin ikinci alt probleminin altinci maddesi “Ogretmenlerin gérev yaptiklari
okullarin middrlerinin kriz yonetimi becerilerine iliskin algilari onlarin brans degiskenine gére
anlamli farkhlik gostermekte midir?” problem cimlesidir. Bu alt problemin ¢6ziimlenmesinde
kullanilan olceklerde yer alan kisisel bilgiler béliminden elde edilen veriler uygulanmistir ve
verilerin ¢6zlimlenmesi icin tek yonld varyans analizi uygulanmistir. Elde edilen sonug tablo
11’de sunulmustur.

Tablo 11.

Ortaokul o6gretmenlerinin okul muddrlerinin kriz yonetimi becerilerine iliskin algilarinin
branslarina gore tek yonli varyans analizi sonuglari

Alt Boyutlar _ Varyansin Kareler Kareler
n X s Kaynagi Toplami  sd Ortalamasi F P
Gruplar Arasi 7,851 5 1,570 3,217 0,008
é(:z Don. 313 4,027 0,710 Gruplar igi 149,845 307 0,488
Toplam 157,696 312
Gruplar Arasi 14,048 5 2,808 4,618 0,000
gf'z 313 4,006 0,802 Gruplar ici 186,654 307 0,608
onemi
Toplam 200,692 312
Gruplar Arasi 10,816 5 2,163 4,304 0,001
KrizYon. 313 4,016 0,756 Gruplar igi 154,293 307 0,505
Bec. Toplam
Toplam 165,109 312
P<0,05

Tablo 11. incelendiginde ilkégretim Okulu Midiirlerinin Kriz Yonetim Becerileri Olgeginin kriz
dénemi 6ncesi (p=,008) ve kriz dénemi (p=,000) boyutlarinda 6gretmenlerin okul maddirlerinin kriz
yonetimi becerilerine iliskin algilarinin branslara goére anlamli bir farkhlik oldugu gozlenmistir
(p<0,05). Bu anlaml farkhhgin hangi branslarin arasinda oldugunu belirlemek icin uygulanan LSD testi
yapilmistir. LSD testi sonuglarina gore, kriz dénemi oncesi ve kriz donemi alt boyutlarinda hangi
branslar arasinda fark oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Kriz dénemi dncesi alt boyutunda, ingilizce ile Fen
Bilimleri arasindaki anlamli fark 0,392* ile ingilizce lehine bir durum gézlenmistir, Mat. ve Bil. Tek.
arasinda ki anlamli fark0,331*ile Fen Bilimleri lehine gdzlenmistir. Glizel Sanatlar ile Tlirkce arasindaki
anlamli fark 0,390 Giizel Sanatlar lehine gozlenmistir, Mat.ve Bil. Tek. ile arasindaki anlamh fark
0,355* ile Guizel Sanatlar lehine bir durum gozlenmistir, Fen Bilimleri ile olan anlamli fark 0,468*Glizel
Sanatlar lehine bir durum gozlenmistir, Sosyal Bilimler ile olan anlamli fark 0,258*Glizel Sanatlar
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lehine olarak gozlenmistir, Mat. ve Bil. Tek. ile olan anlamh fark 0,407* ile Glizel Sanatlar lehine bir
durum goézlenmistir.

Kriz donemi alt boyutunda Tiirkce ile Glzel Sanatlar arasindaki anlamli fark -0,441* Tirkce
aleyhine bir durum olarak gozlenmistir. ingilizce ile Mat. ve Bil. Tek. ile arasindaki anlaml fark 0,418*
ingilizce lehine gdzlenmistir, Fen Bilimleri ile arasindaki anlamli fark 0,437* ingilizce lehine olarak
gozlenmistir. Glzel Sanatlar ile Turkce arasindaki anlamh fark0,441*Glzel Sanatlar lehine
gozlenmistir, Mat. Bil. Tek. ile arasindaki anlamh fark 0,621* Giizel Sanatlar lehine olarak
gozlenmistir, Fen Bilimleri ile arasindaki anlamli fark 0,640*Guizel Sanatlar lehine gézlenmistir, Sosyal
Bilimler arasindaki anlamli fark 0,380*Glizel Sanatlar lehine gézlenmis oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin besinci alt probleminde “okul mudirlerinin stratejik liderlik ve kriz yonetimi
iliskisi arasinda anlamh bir iliski var midir?” problem ciimlesidir. Ogretmen algilarina gére okul
miudirlerinin stratejik liderlik ve kriz yonetimi becerileri arasinda anlamli bir iliski olup olmadigi
incelenmistir. Bu cercevede, Stratejik Liderlik Olceginden elde edilen, 6gretmenlerin stratejik liderlige
iliskin algilari ve ilkdégretim Okulu Mudiirlerinin Kriz Yénetim Becerileri Olgegi'nden elde edilen okul
miudirlerinin kriz yonetimi becerilerine iliskin 6gretmen algilari arasinda Pearson Korelasyon Analizi
sonuclari Tablo 12’de belirtilmistir. Momentler Carpimi Korelasyon Katsayisina ait degerlere
bakilmistir. Edinilen veriler Tablo12’de gosterilmektedir.

Tablo 12.
Ogretmen algilarina gére okul mudirlerinin stratejik liderlik ve kriz yénetimi becerileri arasindaki
korelasyon degerleri Korelasyon Degerleri

Degiskenler n 1 2 3 4 5 6 7

Donlisiimsel Liderlik 313 1

Yonetimsel Liderlik 313 0,105 1

Etik Uygulamalar 313 0,855**(0,141** 1

Politik Uygulamalar 313 0,565** 0,381** 0,438*%* 1

Stratejik Lid. Toplam 313 0,866** 0,446** 0,841** 0,804** 1

Kriz Oncesi Dénem 313 0,806 0,168 0,748 0,477°70,760" 1
Kriz D6nemi 313 0,770** 0,104** 0,717** 0,500** 0,730** 0,832** 1
Kriz Yon. Bec. Top. 313  0,821** 0,138** 0,763** 0,512** 0,776** 0,945** 0,967**1

Tablo 12. incelendiginde stratejik liderlik alt boyutlari ve kriz yonetimi becerileri alt
boyutlari arasinda pozitif bir korelasyon iliskisi gozlenmistir.

Arastirmanin besinci alt probleminin ikinci maddesi, okul midirlerinin stratejik liderlik ve
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kriz yonetimi becerilerini ne 0Ol¢lide yordamaktadir? Problem climlesidir. Okullardaki
ogretmenlerin algilarina goére ortaokul muddrlerinin stratejik liderlikleri ve kriz yonetimi
becerilerinin anlamli  bir yordayicisi olup olmadigi incelenmistir. Belirtilen problemin
¢6ziimiinde, Stratejik Liderlik Olceginden ve ilkdégretim Okulu Midiirlerinin Kriz Yénetim
Becerileri Olceginden elde edilen veriler kullanilmistir. Yordanan degisken olarak da ilkégretim
Okulu Mudirlerinin Kriz Yénetim Becerileri Olcegi toplam puani, yordayici degisken olarak da
Stratejik Liderlik Olceginden edinilen puanlar ele alinmistir. Sonug¢ olarak, verilerin
¢O6ziimlenmesi igin Basit Regresyon Analizi yapiimisti.

Kriz yonetimi becerilerinin  okul mudurlerinin stratejik liderlikleri tarafindan
yordanmasina iliskin basit regresyon analizi sonuglari tablo 13’te bulunmaktadir.

Tablo 13.
Kriz yonetimi becerilerinin yordanmasi icin basit dogrusal regresyon analizi sonuglari

Bagimsiz B ) T R? B P
Degiskenler

Sabit -0,350 0,203 -1,724 - - 0,086
Str.Lid.Top. 1,090 0,050 21,684 0,602 0,776 0,000

R=0,776° R?=0,602 F=470,200 P=0,000°

*P<0,05

Tablo 13. incelendiginde stratejik liderligin, kriz yonetimi becerileri tzerindeki etkisine
dair yapilan basit dogrusal regresyon analizi neticesinde, stratejik liderligin, kriz yonetimi
becerileri tizerinde R*0,602 diizeyinde yordayici oldugu gérilmektedir (P<0,05).

Tartisma, Sonug ve
Oneriler

Bu boélimde arastirmanin sonuglarina iliskin tartismaya ve tartismanin devaminda
arastirmanin sonuglari dikkate alinarak uygulayicilar ve arastirmacilar igin 6nerilere yer
verilmistir.

Arastirmanin ilk alt probleminde, 6gretmenlerin algilarina gére mudurlerinin stratejik
liderliklerinin diizeyi belirlenmeye calisilmistir. Stratejik liderlik alt boyutlari agisindan sonuglari
incelendiginde, ogretmenlerin kendi okul midirlerinin stratejik liderliklerine iliskin algilari
yuksektir. Bu calismada etik uygulamalarin en yiiksek 6l¢lime sahip olmasinin nedeni, 6gretmen
algilarina gére middarlerin yenilige acik olmasi ile kendi deger yargilarina bagh kalarak kendi
yonetimlerinde adaletli, insancil, ahlakh, dogru- yanlis dengesine 6nem veren yaklasim
sergilemis olmalari olabilir. Alan yazina bakildiginda, Cakmak’in (2018) calismasinda etik
uygulamalar boyutunun 6gretmen algilarina gore en ylksek oldugu, sonrasinda donisiimsel
liderlik boyutunda 6gretmen algilarinin en yiliksek oldugu gorilmektedir. Aydin’nin (2012)
calismasinda devlet okullarindaki etik uygulamalar boyutunun 6gretmen algilarina gére en
yiksek oldugu gorilmektedir. Ugurluoglu’nun (2009) calismasinda etik uygulama boyutunu
O0gretmen algilarina gore yilksek oldugu gorilmektedir. Karakus'un (2020) yapmis oldugu
calismasinda etik ve donlisimsel liderlik boyutlarinin 6gretmen algilarina gore disiik oldugu
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gbzlenmistir. Sisik’in (2015) ¢alismasinda donisiimsel liderlik boyutunundgretmen algilarina
gore digerlerine gore en disitk boyut oldugu gorilmustdr.

Ogretmenlerin cinsiyetleri bakimindan 6gretmenlerin okul midirlerinin stratejik
liderliklerine iliskin algilari 6lgeginin alt boyutlarinda cinsiyete gore yodnetimsel liderlik alt
boyutunda anlamli bir fark oldugu gorilmektedir. Stratejik liderlik 6lgeginin yonetimsel liderlik
alt boyutuna iliskin 6gretmen algilari karsilastirildiginda erkek 6gretmenlerinin 6gretmen
algilarina gore ortalamalarinin kadin 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Bu
durumun nedeni olarak, erkek 6gretmenlerin kadin 6gretmenlere oranla middrlerinin yonetim
uygulamalarini, yonetimsel liderlik dizeyinde daha yeterli gordikleri soylenebilir. Ayrica
miudirlik konusunda, erkeklerin yoneticilik yapma konusunda kadinlara oranla daha fazla
yonetime katilma isteginde oldugu soylenebilir. Sisik’in (2015) ¢alismasinda cinsiyetler arasinda
stratejik liderlik tutumlarinin bir farklihgina rastlanilmamistir. Karakus’un (2020) ¢alismasinda
stratejik liderlik alt boyutlarinda dénusimsel liderlik ve politik uygulamalar arasinda istatistiksel
olarak bir fark oldugu belirlenmistir.

Ogretmenlerin medeni durumlar acgisindan okul midiirlerinin stratejik liderliklerine
iliskin donlstmcu liderlik ve etik liderlik alt boyutlarinda evli 6gretmenler lehine anlamli bir fark
bulunmaktadir. Karakus’un (2020) calismasina gore 6gretmenlerin medeni durumuna gore
stratejik liderlik alt boyutlarinin 6gretmen algilarina gére puanlar arasinda istatistiksel olarak
anlaml bir fark olmadigi gorilmektedir. Sisik’in (2015) ¢alismasinda 6gretmenlerin algilarina
gore okul mudirlerinin stratejik liderlik tutumlarinin, 6gretmenlerin medeni durumlarina gore
farklihk gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan c¢alismada stratejik liderligin
O0gretmen algilarina gére puanlarinda bekarlar lehine anlamli farkliliga rastlanmistir. Bekarlarin
oldugu donlstimsel liderlik boyutunun 6gretmen algilari agisindan daha yliksek oldugu
gorlilmastiir. Bekar 6gretmenlerin donlisime daha agik olduklari disilinilirse, dontsimsel
liderlik boyutunun daha yiksek oldugu soylenebilir.

Ogretmenlerin okul mudirlerinin stratejik liderliklerine iliskin algilarinin 6lgegin alt
boyutlarinda yasa gore dontsimsel liderlik, etik uygulamalar alt boyutunda anlamh bir fark
oldugu goérilmektedir. Elde edilen bulgulara gore, 41 yas ve Ulizeri 6gretmenlerin 20-40 yas
ogretmenlere oranla middrlerinin dontsimsel liderlik, etik uygulamalar diizeyinde daha yeterli
gordukleri soylenebilir. 41 yas ve Uzeri 6gretmenlerde bu boyutlarda anlamli fark gértilmesinin
nedeni mesleki agidan daha uzun donem c¢alismis olmalari, middrlik gibi yoneticiligin getirmis
oldugu deneyimlerin olmasi ve yasla beraber genel bir tecriibenin getirmis oldugu bakis agisiyla
beraber olacagi disindilebilir. Karakus'un (2020) calismasinda 6gretmenlerin yaslarina gére
stratejik liderlik alt boyutlarindan yonetimsel liderlik, etik liderlik ve iletisimsel liderlik puanlar
arasinda anlamh bir fark olmadigi gorilmustir. Cakmak’in (2018) ¢alismasinda 6gretmenlerin
yas gruplarina gore etik uygulamalar degiskeninde karsilastirildiklarinda anlamlh bir fark
bulunmustur.

Stratejik Liderlik Olgeginin alt boyutlarinda 6gretmenlerin okul midiirlerinin stratejik
liderligine iliskin algilarinin mesleki kideme goére anlamli bir farkhihk oldugu goézlenmistir.
Ogretmenlerin meslek hayatinda gegirmis oldugu yillara gére de stratejik liderligin alt boyutlari
bakimindan birbirine gére anlamli farkhlik géstermesinin nedeni gecen mesleki hayatlari iginde
etik uygulamalarin diger stratejik liderligin alt boyutlari bakimindan daha énemli gorildigi
soylenebilir. 21 yil ve Usti mesleki kidem ile 11-20 yil mesleki kidem arasindaki iliskiye
bakildiginda 21 yil ve Ustli mesleki kidemin lehine durum gortlmistir. Clinkd, mesleki anlamda
kidemlestikce etik uygulamalarin 6nemi daha iyi anlasildigi séylenebilir. Etik uygulamalarin
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onemli olmasi iyi-kotl, dogru- yanlis uygulamalarin ve adaletli davranislarin sergilenmesinde
mesleki agidan kidemlestikge bazi etik uygulamalarda ki dengelerin daha 6nemli oldugu ve
goruldigl soylenebilir. Mesleki kidem anlaminda daha yeni 6gretmen olanlarin daha
kidemlesmis o6gretmenlere goére etik liderlik uygulamalarin 6nemi zamanla anlasildig
soylenebilir.

Stratejik Liderlik Olceginin alt boyutlarindan dénisiimsel liderlik ve etik uygulamalar
boyutlarinda 6gretmenlerin okul middrlerinin stratejik liderliklerine iliskin algilarinin branslara
gore anlamli bir farkhlik goriilmektedir. Donlstimsel liderlik ve etik uygulamalar alt boyutlarinda
hangi branslar arasinda fark oldugu ortaya cikmaktadir. Sonuglara bakilarak bazi branslarin
aleyhine bazi branslarin lehine durumlar belirlenmistir. Lehine olan branslar da etik ve
dontsimsel liderlik uygulamalar branslarin ihtiyaglarina cevap verebiliyor olmasi, bransin
icerigine uygun yeni plan ve programlarin yapilabiliyor olmasi, branslarin degisimlere gore
icerikleri iceriyor olmasi, etik kurallara uygun sekilde bransin ihtiyaclari dogrultusunda
uygulamalarin olmasindan kaynaklandigi soylenebilir. Sisik’in (2015) calismasinda 6gretmen
algilarina goére okul midirlerinin stratejik liderliklerinin, 6gretmenlerin branslarina gore etik
liderlik ve politik liderlik alt boyutlari arasinda anlamli bir farklihk gortlmustur.

Arastirmanin lglnca alt probleminde 6gretmenlerin algilarina gére okul mudurlerinin
kriz yonetim becerileri diizeyleri belirlenmistir. Kriz yonetimi becerileri alt boyutlari bakimindan
en yiksek ortalama kriz donemi o©ncesi boyutu sonrasinda, kriz donemi boyutu geldigi
gorulmektedir. Kriz donemi oncesi alt boyutunun daha yiksek olmasinin nedeni, krizi dnceden
Onlemeye yonelik onlemlerin alinmasi gerektigi, tehlikeyi 6nceden goriip zarara ya hig
ugramamak veya az zarar ile kurtulmak adina olabilir. Krizler beraberinde ne getirecegi
onceden tam olarak bilinmedigi icin 6gretmenlerin dnceden bilinglendirilmesi adina egitimlerin
verilmesi, nelerle karsilasilacagl 6nceden bilindigi zaman korkunun azalacagi distincesiyle kriz
doénemi 6ncesine 6nem verilmesi 6nemli diye sdylenebilir.

Ogretmenlerin cinsiyetleri bakimindan algiladiklar kriz yonetimi becerileri diizeylerine
iliskin algilarinin 6lcegin alt boyutlarinda ve genelinde cinsiyet durumuna gére anlamli bir
farkhlik goérilmemistir. Burada krizin kendilerine neyi ifade ettigi dlisiincesi cinsiyetlere gore
farkhlik yaratmadigi sdylenebilir. Veya kriz her iki cins icinde ayni seyi ifade ediyorsa, bunun
sonucunda anlamli bir farkhlik olmamis olabilir. Balaban ‘a (2018) ait ¢alismada katilimcilarin
cinsiyete gore dagihmina bakildiginda, grubun %41,4’lUniin erkek, %58,6’sinin kadin oldugu
gozlemlenmistir. Erkek ve kadin oraninin birbirine yakinhgi arastirmanin iki grubu da temsil
etmesi bakimindan dnemlidir. Ulutas’ in (2010) calismasinda kriz yonetim becerileri anketinin
tim alt boyutu ve anket genelinde cinsiyet degiskenine gore anlamh bir farkhlik
gorulmemektedir. Ankete katilan kadin ve erkek 6gretmen algilarinin X degerlerinin de birbirine
yakin oldugu gorilmektedir.

Ogretmenlerin gorev yaptiklari okullardaki kriz yénetimi becerilerine iliskin algilari,
Olgegin alt boyutlarinda ve genelinde medeni durum degiskenine gore anlamh bir fark
gdstermemektedir. Ogretmenlerin evli veya bekar olmalari fark etmeksizin kriz yénetimi
becerilerinde muddirlerin yeterli donanima, egitime, tecriibeye sahip olmalar gerektigini
diisinms olabilirler. Krizin ciddi bir tehlike olusturdugu bilincinde olan 6gretmenlerin medeni
duruma bakilmaksizin hepsinin de krize karsi mdidirlerine glivendiklerini ve bu konuda
kendilerinin de mudirleri tarafindan bilinglendirilmis olmalari medeni durum agisindan anlamli
bir fark yaratmamis olabilir.

Ogretmenlerin kriz yonetimi becerilerine iliskin algilarinin tiim alt boyutlarindan ve
genelinden yasa gore anlamli bir fark oldugu goriilmemistir. Yas gruplarina gore anlamli bir
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farkin olmamasi O6gretmenlerin her yas grubunda mudurlerinin kriz yonetimi becerilerine
gliveniyor olmasi, krizin 6nceden tecriibe edilmesi, gerekli egitimlerin 6gretmen ve muidurlere
verilmesi, krizlere karsi okulun fiziki yapisinda gerekli dnlemlerin alinmis olmasi, 6grencilere
yonelik krizlere karsi okullarda gerekli dnlemlerin alinmis olmasi anlamh bir farklilk yaratmamis
olabilir.

Mesleki kidem araligina gore kriz yonetimi becerileri dlgeginin alt boyutlarindan kriz
donemi Oncesi ve kriz donemi boyutlarinda 6gretmenlerin okul mudirlerinin kriz yonetimi
becerilerine dair algilarinin mesleki kidemine gére anlamli bir farklilik olmadigi gbzlenmistir.

Ogretmenlerin gorev yaptiklar okullardaki kriz yénetimi becerilerine iliskin algilarinin
Olgegin alt boyutlarinda ve genelinde egitim dizeyi degiskenine gbére anlamh bir farkhlik
gostermedigi gorilmustar.

Ogretmenlerin gorev yaptiklar okullardaki kriz yénetimi becerilerine iliskin algilarinin
Olcegin alt boyutlarinda ve genelinde brans degiskenine gore anlamli bir farkhilk goézlenmistir.

Kriz donemi 6ncesi ve kriz donemi alt boyutlarinda hangi branslar arasinda anlamh fark
oldugu ortaya cikmaktadir. ingilizce ile Fen Bilimleri arasindaki anlamli fark ile ingilizce lehine bir
durum belirlenmistir, Mat. ve Bil. Tek. arasinda ki anlamh fark ile Fen Bilimleri lehine
saptanmistir. Glizel Sanatlar ile Tirkce arasindaki anlamli fark Gizel Sanatlar lehine
belirlenmistir, Mat.ve Bil. Tek. ile arasindaki anlamh fark ile Gilizel Sanatlar Iehine bir durum
saptanmistir, Fen Bilimleri ile olan anlaml fark Glizel Sanatlar lehine bir durum belirlenmistir,
Sosyal Bilimler ile olan anlamh fark Glizel Sanatlar lehine olarak saptanmistir, Mat. ve Bil. Tek.
ile olan anlamli fark ile Glizel Sanatlar Iehine bir durum belirlenmistir.

Kriz dénemi alt boyutunda, ingilizce ile Mat. ve Bil. Tek. ile arasindaki anlamli fark
ingilizce lehine belirlenmistir, Fen Bilimleri ile arasindaki anlamli fark ingilizce lehine olarak
saptanmistir. Glzel Sanatlar ile Tirkce arasindaki anlamh fark Glizel Sanatlar lehine
belirlenmistir, Mat. Bil. Tek. ile arasindaki anlamli fark Giizel Sanatlar lehine olarak saptanmistir,
Fen Bilimleri ile arasindaki anlamli fark Gizel Sanatlar lehine belirlenmistir, Sosyal Bilimler
arasindaki anlaml fark Gilzel Sanatlar lehine saptanmis oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Branslarin
lehine gore olan anlamli fark, kriz yonetiminin midur tarafindan iyi yonetilmesi, brans adina
icerikte vyapilacak degisikligin onceden yapilmis egitimle nasil uygulanacaginin bilinmesi,
branslarda ki krize karsi yapilacak uygulamalar hakkinda 6gretmenlere bilgi verilmesi, kriz
Oncesi ve sonrasinda alinacak tedbir ve uygulamalarin branslarin ihtiyacina cevap verebiliyor
olmasi gibi durumlar sebep olabilir. . Ulutas’ in ( 2010) “Kriz Yonetim Becerileri” 6gretmenlerin
brans degiskenine gore anlamli farkhlik gérilmemektedir.

Arastirmanin korelasyon testi sonucunda, stratejik liderlik alt boyutlari ve kriz yonetimi
becerileri alt boyutlari arasinda pozitif bir korelasyon iliski belirlenmistir.

Arastirma kapsaminda yapilan basit dogrusal regresyon testi sonuglarinda stratejik
liderligin, kriz yonetimi becerileri izerindeki etkisine dair yapilan basit dogrusal regresyon
analizi sonucunda, stratejik liderligin, kriz yonetimi becerileri lGzerinde bliylk ol¢lide yordayici
oldugu gorulmektedir.

Bu arastirmanin sonuglari asagida siralanmisgtir.
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Ogretmenlerin okul mudiirlerinin stratejik liderliklerine iliskin algilarinin olumlu oldugu
gdzlenmektedir. Ogretmenlerin en vyiiksek dizeyde katim gosterdikleri alt boyut Etik
Uygulamalar iken en disiik ortalama ise Yonetimsel Liderlige aittir. Stratejik Liderlik Olcegi’nin
en ylksek ortalama degerine 11. madde olan “Okul mudirimiz, ¢alisanlarin 6zel hayatina saygi
duyar” ifadesinin sahip oldugu sonucuna varilmistir. Olcegin en disiik ortalamaya sahip olan
maddesi 16. madde “Okul midirimiz, kendisine yardim edildiginde o6dil verir” ifadesidir.
Ogretmenlerin okul midiirlerinin stratejik liderliklerine iliskin algilarinin élgegin alt boyutlarinda
cinsiyete gore yonetimsel liderlik alt boyutunda anlamli bir fark oldugu gorilmektedir.
Ogretmenlerin yas degiskeni agisindan okul midiirlerinin stratejik liderliklerine iliskin algilarinin
Olgegin alt boyutlarinda yasa gore donlisimsel liderlik, etik uygulamalar ve politik uygulamalar
alt boyutunda anlamli bir farkin oldugu gorilmektedir. Ogretmenlerin yas degiskeni acisindan
okul muddrlerinin stratejik liderliklerine iliskin algilarinin 6lgegin alt boyutlarinda yasa gore
dontsimsel liderlik, etik uygulamalar ve politik uygulamalar alt boyutunda anlaml bir fark
oldugu goérilmektedir. Ogretmenlerin egitim diizeyleri agisinda okul miidiirlerinin stratejik
liderliklerine iliskin stratejik liderlik 6lgeginin alt boyutlarindan doénlsimsel liderlik ve etik
uygulamalar boyutlarinda 6gretmenlerin okul muddrlerinin stratejik liderliklerine iliskin
algilarinin branslara gére anlamli bir farklilik oldugu gdzlenmistir. Ogretmenlerin kriz yénetimi
becerilerine dair algilarinin olumlu oldugu sonucuna varilmistir. Ogretmenlerin en vyiiksek
diizeyde katilim gosterdikleri alt boyut kriz 6ncesi donem, en dislik ortalamanin gozlendigi alt
boyut ise kriz dénemidir. Ogretmenlerin kriz yénetimi becerilerine iliskin algilarinin 6lcegin alt
boyutlarinda branslara gore incelendiginde mudirlerin kriz yonetimi becerilerine iliskin
algilarinin branslara gére anlaml bir farkhlik oldugu gézlenmistir. Arastirmanin sonucu olarak,
stratejik liderlik alt boyutlari ve kriz yonetimi becerileri alt boyutlari arasinda pozitif bir
korelasyon belirlenmistir. Arastirma kapsamina gore stratejik liderligin, kriz yonetimi becerileri
Uzerindeki etkisine dair yapilan basit dogrusal regresyon analizi neticesinde, stratejik liderligin,
kriz yonetimi becerileri lizerinde yordayici oldugu gorilmektedir.

Yukarida agiklanan verilerden yola ¢ikilarak bu alanda ¢alisan arastirmacilar ve uygulayicilar
icin getirilen 6neriler su sekilde siralanmistir:

Arastirmacilar igin Oneriler:

1. Bu arastirma devletin resmi ortaokullarini icermektedir. Kapsamin genisletilmesiyle ilkokul,
lise, Gniversite gibi farkh okul tirlerindeki 6gretmenlerin algilarinin da belirtiimesi agisindan
arastirmalar yapilabilir.

2. Okul muddurlerinin stratejikleri ve kriz yonetimi becerilerine iliskin sadece 6gretmenlerin
gorusleri sorulmustur. Baska calismalarda da egitim yoneticilerinin de algilarina gére anlamli bir
farkhlik olup olmadigi dair calisilabilir.

3. Bu arastirma izmir ili Buca ilgesi ile sinirhdir. Farkli ilgelerde calisan ogretmenler ile
benzer ¢alismalarin yapilmasi saglanabilir.

4. Arastirmada okul maddrlerinin stratejik liderlikleri ve kriz yonetimi becerileri arasindaki iligki
ortaya konmaya calisiimistir. Yapilacak diger arastirmalarda farkh degiskenler agisindan da
incelenebilir.

5. Bu arastirmada okul middrlerinin stratejik liderlikleri ve kriz yonetimi becerileri arasindaki
iliski agiklanmaya calisiimistir. Kriz ortaminda stres, krizin Ulkeler Gzerindeki ekonomik etkisi,
krizin Tlrkiye'ye etkisi, para krizi gibi ¢esitli kavramlarla birlikte arastirilabilir.

6. Baska bir arastirmanin nitel, nicel ya da karma 6zellikte olmasi, evrenin ve érneklemin nitelik
ve nicelik acgisindan farkli olmasi elde edilecek bulgulara gére genellenmesi bakimindan alan
yazina katki sunabilecektir. Bu baglamda, ¢alisma evreninin degistirilmesi bir farkhlik yaratabilir.
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Bu arastirmada evren o&gretmenler iken, daha sonraki ¢alismalarda yapilacak benzer
¢alismalarda degisik meslek gruplarini igcerecek bigcimde ¢alismalar gergeklestirilebilir.

7. Yapilacak arastirmalarda farkli demografik 6zelliklerden yararlanilabilir.

8. Bu arastirmada mdidirlerin stratejik liderliklerinin ve kriz yonetimi becerilerinin
degerlendirilmesi bakimindan égretmenlere gére degerlendirilmistir. ileride yapilacak diger
¢ahismalarda mudirlerin stratejik liderliklerinin ve kriz yonetimi becerilerinin degerlendirilmesi
kendileri tarafindan da gergeklestiriimesi saglanabilir. Bu sekildeki bir ¢alisma ile midirlerin
okullarindaki stratejik liderliklerine yonelik iginde bulunduklari durumlari, yasadiklari sorunlar
belirlenebilir.

Uygulayicilar igin Oneriler:

1. Okul muddrlerinin daha da uygun stratejik liderlik davranislari gostererek okullardaki kriz
yonetimi becerilerini daha Ust seviyeye cikarabilirler.

2. Okullardaki krize karsi hazirlik icin yillik calisma programlarina cesitli etkenlerin sebep
olabilecegi krizlere karsi, kriz yonetimi calismalari yapilabilir.

3. Arastirma bulgularina gére okullarda uygulanan stratejik liderlik ve kriz yénetimi becerilerine
iliskin 6gretmenlerin cinsiyetleri, medeni durumlari, yaslari, yas gruplari, branslari vb. farkl
degiskenler ele alinarak, cagdas denetim yaklasimlarinin uygulanmasi 6nemli olabilir.

4. Okul midirlerinin stratejik liderlik diizeylerinin daha da Ust seviyeye ulasabilmesi igin
mesleki egitim calismalari kapsaminda Universiteler ve MEB isbirligi ile lisanslistli ve hizmet ici
egitim faaliyetleri diizenlenebilir.

5. Milli Egitim Bakanligi’'nin merkez ve tasra teskilatinda gorev yapan egitim yoneticilerini de
(Genel Mudiir, Daire Baskani, il Milli Egitim Mudirleri ve Yardimcilari, ilge Milli Egitim
Mudirleri, Sube Mudurleri vb.) dahil edecek bigcimde stratejik liderlik 6zelliklerinin
gelistiriimesine agisindan uygulamali ve sertifikali programlar yurutilebilir.

6. i, ilce ve bodlgelerde yetkililerin kriz yénetimi icin ekip kurmasi, bu kriz ekiplerinin okullarda
krizin yasandigi doénemlerde degil, krizi 6nceden Onleyecek calismalarla yoneticilere destek
saglamalari gerekebilmektedir.

7. Okullarda meydana gelen krizlerin sayisinda ve tiirlerinde artislar gorilebilir. Ortaokullarda
yapilan kriz yonetimi calismalarinda basarili olunabilmesi icin mudurlerin kriz yonetimi igin
hizmet ici egitimine 6nem vermesi gerekebilir.

8. Ortaokul mudir atamalarinda midirlerin stratejik liderlik becerilerini iyi bir sekilde
saptayabilmek icin degerlendirmelere 6nem verilebilir.

9. Bu calisma ile okul mudurlerinin stratejik liderliklerinin kriz yonetimi becerilerini artirdig
sonucuna varilmistir. Okul muddrlerinin okullarinda uygun 6grenme sartlarini gerceklestirme ve
sirekli degisen diinyada rekabetci kosullarda avantajli duruma gecebilmesi icin, okul
mudadrlerinin basit liderlik davranislarindan ziyade degisik durumlara uygulanabilir ¢cok yonli
liderlik davranislari gostermesi gerekebilir. Bu nedenle okul miudurlerinin stratejik liderlik
ozelliklerini artiracak egitim programlari dlizenlenebilir veya okul mudirlerine egitimler
verilebilir.

10. Okul muddrlerinin okullan icin yeterli sekilde kaynak saglamalari ile okulun etkililigini
artirmasi ile madarlerin okul igi ve okul disi cevreyle baglantida bulunmasiyla midirin stratejik
liderlik yoniiniin genislemesi, okul midirinin yetkili alanini genisletilebilir.
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