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Ozet:

Bu aragtirmada ogretmen ve egitimcilerin bir egitim programi lideri olarak bilgi, beceri ve
yeterliliklerini ~ gelistirmek amaglanmigtir. Durum  dncesi-sonrast  arastirma deseninde
gercgeklestirilen arastirmanin  katihmcilart amagl  drnekleme modelinden yararlanilarak
belirlenmistir. Farkly tiniversitelerde egitim goren veya ¢alisan o6gretmen, egitim yoneticisi,
ogretim elemant ve lisansiistii dgrencilerinden segilen 20 katilimcr arastirmada goniillii olarak
yer almigtir. Arastirmada ilk olarak katilimcilarin etkinlik éncesi goriigleri ve degerlendirmeleri
alinmistir. Daha sonra egitim programi liderligi kapsaminda hazirlanan 55 saatlik bilimsel
egitim etkinligi ve uygulamalar katilimcilara sunulmugstur. Son olarak katilimcilarin egitimler
sonrast gortigleri ve degerlendirmeleri alimmistir. Toplanan veriler betimsel analizden
yararlanilarak tema, kategori ve kod olarak sunulmugstur. Elde edilen bulgulara dayali olarak;
egitim etkinligi oncesinde iki temaya ulasilmistir. Bunlar, toplumsal duyarlilik ve sosyal
sorumluluk yeterliligi ile cagin sundugu firsatlara yonelik farkindalik ve yararlanma yeterliligi
olarak belirlenmistir. Egitim etkinligi sonrasinda ise ortaya ¢ikan temalar currere yontemi,
sosyal sorumluluk, ¢agin sundugu firsatlar ve tasarima dayali anlamlandirma olarak
belirlenmistir. Etkinlikler sonunda katihmcilarin program liderligi kavramina yédnelik
farkindaliklarimin belirgin sekilde arttigi gozlenmistir.

Anahtar kelimeler: Egitim programu liderligi, currere yontemi, otobiyografi, sosyal sorumluluk,
cagin sundugu firsatlar

A Study on Curriculum Leadership Competencies

Abstract:

This research, it is aimed to improve the knowledge, skills, and competencies of teachers and
educators as curriculum leader. The participants of the research, which was carried out with the
before-and-after study design, were determined by using the purposeful sampling model. Twenty
participants were selected from teachers, education administrators, lecturers, and graduate
students studying or working in different universities. In the research, firstly, the opinions and
evaluations of the participants before the training activity were taken. Afterward, in the scope of
curriculum leadership, fifty-five hours of scientific training activity and application studies were
presented to the participants. Finally, the post-situation views and evaluations of the participants
were taken. The collected data were presented as themes, categories, and codes by using
descriptive analysis. Based on the findings; Two themes were reached before the training activity
(pre-situation). These are; social sensitivity and social responsibility competence, awareness of
the opportunities offered by the age, and the competence to benefit. After the training activity
(post-situation), it was determined that the emerging themes were currere method, social
responsibility, opportunities of the age, and understanding by design. At the end of the activities,
it was observed that the awareness of the participants towards the concept of curriculum
leadership increased significantly.

Keywords: Curriculum leadership competencies, currere method, autobiography, social
responsibility, opportunities offered by the age
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GIRIS

Egitim faaliyetlerinin planlanmasi ve uygulanmasi siireci, egitim programi g¢alismalari
kapsamindadir. Egitim programlar ile farkli kademelerde egitim alan 18 milyon 6grencinin
(MEB, 2020) yilda yaklasik 1000 saati planlanmaktadir. “Hangi bilgi, beceri ve yeterlilikler
degerlidir?” sorusu giincelligini korumakta ve egitimle ilgili tartismalarin odaginda kendine yer
bulmaktadir. Bu soruya verilecek isabetli cevaplar ile toplum ve birey i¢in faydali konulara
odaklanma saglanabilir. Bir bilimsel alan olarak egitim programi ¢alismalarinda da yeni model
ve yaklagimlar ortaya ¢ikmaktadir. Tyler (2014) ve Ertiirk’iin (2013) acik, anlasilir, rasyonel ve
kontrol edilebilir modellerinin gecerliligini korumaya devam etmesinin yaninda, egitim
programlar1 alania yonelik elestirel bakis, sosyokiiltiirel duyarlilik, dezavantajli 6grencilerin
bulundugu okullara yonelik zenginlestirilmis farkli 6gretim programlari hazirlanmasi talebi
devam etmektedir. Ogrenene okulda ve okul disinda planlanmus etkinlikler yoluyla saglanan
O0grenme yasantilar1 diizeni anlayisina (Varis, 1996) ek olarak egitim programi, bir risk alma,
zihinsel, ahlaki meydan okuma, 6zgiirliikk ve firsat programi (Ellis, 2015) olarak da goriilmeye
baslanmistir.

Egitim programi liderligi calismalarinda, egitim programi, liderlik ve Ogretim caligsmalari
eklektik olarak birlestirilmektedir (Henderson, 2014). Bu ise egitim programi liderleri olarak
ogretmen ve egitimcilerde yeni yeterliliklere ihtiya¢c duyulacaginin gostergesidir. Sinifa etki
eden toplumsal sorunlarin ¢6ziimii i¢in rol olma, 6grenme liderligi, anlamlandirmay1 sadece
konu olarak gormeyen ayni zamanda bireysel ve sosyal olarak goren 3S anlayisi, egitsel
otobiyografi ve currere yontemi 6ne ¢gikmig program liderligi anlayisinin bazi alt kavramlaridir.
Sorunlara acil ¢6ziim bulma ihtiyacinin/baskisinin da etkisi insanlar1 liderlik anlayisina
yonlendirir. Egitim aragtirmalarinda liderlik konusunun yogun calisilmasi liderlerin egitimdeki
bu krizleri ¢ozecek anahtar kisi olarak goriilmelerindendir (Pinar, 1994). Bu arastirmalarda
dikkat edilmesi gereken liderligin iyi tanimlanmasindan ¢ok, iyi liderligin tanimlanmasidir
(Henderson, 1998). Bir taraftan, farkli kiiltiirlerin kaynasmasi, go¢menler, sosyal tabakalar,
ekonomik problemler, siyasi gelismeler diger taraftan ulasilmasi gereken hedefler, degisen
Ogretim materyalleri, sinif yonetimi, idari faaliyetler, yetersiz kaynaklar diisiiniildiiglinde
egitimcilerin krizlerle i¢ ige gecmis bir hayati oldugu inkar edilemez. Bolman ve Deal (2017)
bireyi, iligkileri ve baglami1 merkeze alan liderlik anlayisinin 6nem kazandigini vurgulamastir.
Egitim program liderligi kavrami da bir bakima bu anlayisin egitim ortamlarina yansimastyla
ortaya ¢ikmaistir.

Egitim programi, tiim dgrencilerden 6grenmelerini ve hatirlamalarini istedigimiz ger¢eklerden,
detaylardan ve becerilerden olusan duragan bir olgu degildir. Aksine belirli bir disiplinde
Ogrencilerin; 6nceki bilgileri, ilgileri ve deneyimleri ile temel kavram, ilke, beceri, aligkanlik
ve uygulamalar arasinda giiclii ve gesitli baglantilar kurmalarini saglayacak dinamik bir tasarim
sirecidir (Tomlinson ve digerleri, 2017). “Okul ne yapar?” sorusuna cevap arayan
aragtirmalarin asil odak noktasi egitim programlaridir. Egitim programlarinin 6grenciye etkisi
yoniiyle yasamla ilgili firsatlar ve engeller baglaminda degerlendirdigimizde liderligin diger
alanlarda oldugu gibi egitimde de neden gerekli oldugu anlasilir (Mackenzie, 1949). Mackenzie
(1949) program liderlerinin, bireye deger verme, sosyal yasam kalitesini artirma, 6grenme
Ozglrliigii saglama, temel degerlerde birlik saglama ve hedeflere dogru ilerleme, bagliklar
tizerinde diistinmesi ve bu konularla ilgili planlamalar yapmasi gerektiginden bahsetmektedir.
Her bir baglik, program liderinin planlarinda ve uygulamalarinda dikkate almas1 gereken alanlar
olarak degerlendirilebilir. Bu baglam igerisinden 6gretmenlerin daha etkin olacagi, bizzat
sorumluluk tistelenecegi bir anlayis1 gelistirmek gerekir. Program liderligi bu konuda
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uygulanan sisteme farkli bir bakis acis1 sunarak katki sunabilir. Henderson (2010) program
liderligini su sekilde agiklamistir:

Program liderligi, yenilik¢i program calismalarini giiclendirmeyi merkezine alir. Bu anlayista
Ogretim; egitim felsefesini, politikalarini, standartlarin1 ve hedeflerini kavramsallastirma;
programi tasarlama; plan ve uygulama siirecinde koordinasyonu saglama; kapsamli
degerlendirmeler hazirlama ve ¢aligma kiiltiiriinii diizenleme gibi ¢ok daha genis ekolojik bir
cerceve igerisinde degerlendirilir.

Program liderligi katki sundugu cerceve agisindan; inanglardaki degisim ve yapisal yenilik
olmak tizere iki farkli perspektiften yorumlanmistir (Hawthorne ve Henderson, 2000; Hsieh,
Tseng ve Chen, 2021). Inanglardaki degisim, program liderliginin demokratik yoniinii ve
okulun bir pargasi olan herkese deger vermeyi vurgular. Program liderlerinin, yansitici kesifler
yapmalari, cinsiyet, sinif, diger kisisel ve toplumsal durumlarla ilgili siirekli arastirmay1 ve
kesfetmeyi siirdiirmeleri 6nemli bir boyuttur. Yapisal yenilik ise program liderlerinin, sorunlari
tanimlamalari, ¢Ozlimler iizerinde diisiinmeleri, yeni bir anlayis gelistirmeleri iizerine
yogunlagir. Cesaret verme, destekleme, toplumsal farkindaliklar artirma, 6gretim yontemleri
tizerinde diisiinme, program tasarimlarini, planlamalarini, degerlendirmelerini gézden gecirme
ve okul kiiltiirii olusturma adina yapilan cabalar1 yansitir. Egitim programi liderligi kendi
anlamlandirma yolculuguna yogunlasarak akademik bilgi ile kendi yasam Oykiisli arasindaki
bag1 fark etmeyi (Henderson, 2010), program okuryazari olmayi ve 6grenme-ogretme siirecini
engelleyen sinif i¢i ve smif dis1 problemlere ¢éziim aramay1 kapsamaktadir. Egitim programi
lideri, program hakkinda derin bir anlayis gelistirmis, uygulamaya aktarmis ve 6gretim siirecine
etki eden sorunlara duyarh kisiler demektir (Akbas ve Keskin, 2021).

Egitim programlarinda nasil yeterlilikler yer bulmussa, egitim programi uygulayicilar olarak
ogretmenler de program yeterliliklerine sahip olmalidirlar. Yeterlilik kavrami bireyin gorevler
kategorisini gerceklestirme veya bir sorun durumlar dizisini ¢6zme amaciyla biligsel, duyussal,
devinsel, iligkisel niteliklerin toplamini harekete gegirme yetenegidir (Demeuse ve Christine,
2016). Bu siireg, degistirme, basa ¢ikma, isi yapma ve problem ¢dzme slireclerini de
kapsamaktadir. Egitim programu liderlik yeterlilikleri gelismis bir 6gretmenin 6grenme-
Ogretme slirecine etki eden sinif i¢i ve siif dis1 problemlerle basa ¢ikabilmesi gerekir. Bir
ogretim programinin Ogretim sorumlulugunu alan Ogretmenler, program uzmani ya da
programin gerektirdigi yeterliliklere sahip olarak nitelendirilebilir. Tablo. 1’de Demeuse ve
Christine’den (2016) hareketle uzman ve yeterlilik kavramlar1 karsilagtirilmistir. Egitim
programi liderligi kapsamindaki lider tanimlamalarinda ise Henderson (2010) ve Barth (2001)
kullanilmistir.

Tablo 1. Uzman, Yeterlilik ve Liderlik Ozelliklerinin Egitim Progranu Liderligi Kapsaminda Karsilastirilmasi

Uzman

Yeterlilik Sahibi

Lider

Bir isin ya da meslegin yerine
getirilmesiyle ilgili bir dizi
durumu  o6zgiin @ ve  etkili
¢oziimler iireterek ¢oziimleme
En giincel sorun durumlarini
bocalamadan, uzun uzadiya
diisinmeden hizlica kontrol
altina alma

Bir gorevi yerine getirme veya
belirli mesleki baglamda her tiirli
bilgi ve beceriyi ise kosarak bir
sorunu ¢6zme yetkinligi

Yeterlilik kavrami bireyin  bir
gorevler kategorisini gerceklestirme
veya bir sorun durumlar dizisini
¢ozme amaciyla biligsel, duyussal,
devinigsel, iliskisel niteliklerin
toplamini harekete gecirme yetenegi
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Sinifta ve simif diginda 6grenmeyi
sinirlayan veya engelleyen
problem durumlarina karsi ¢6ziim
yollar1 aramak

Konuyu anlamlandirma siirecine
ek olarak bireysel ve sosyal
anlamlandirma birlikte ele alma
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Bagkalarinin nasil yapacagmi  Yeterlilik bir bilgi sistemini harekete  Ogrencilerin sosyal ve akademik
bilmedigi durumlari yapabilme  gegirerek ve uygulayarak bazi gelisimine daha fazla katki
durumlarla basa ¢ikabilme yetenegi  saglayacagi ve sosyal duyarliligi
artirarak egitim problemlerinin

¢Oziimiinde daha etkin olma
Yaptiklarini en giivenilir, en Bilgiler ve beceriler biitiiniinii bir Tim sistemi etkileyen egitim

ekonomik ve en sik sekilde karmagik sorun durumlar problemlerinin ¢Oziimiinde
yapabilme kategorisini  ¢bzme  amaciyla elestirel,  sorumluluk  sahibi,
harekete gecirme isi bilgelikle ve katilimer olarak rol

alma

Uzmanlik, bagkalarinin nasil yapilacagini bilmedigi durumlara iligkin bilgi ve beceriyi, en
giincel sorun durumlarinda bocalamadan hizlica kontrol altina almayr ve en giivenilir, en
ekonomik ve estetik sekilde yapmay1 vurgularken; yeterlilik bireyin bir gérevler kategorisini
veya birtakim sorunlari ¢6zme amaciyla bilissel, duyussal, devinissel, iliskisel niteliklerin
toplamini harekete gegirme isine ve ve sorunlarla basa ¢ikmaya odaklanilmaktadir. Liderlikte
ise benzer bir sekilde problem durumlarina yonelik ¢6ziim vardir. Problem durumlarinin
tanimlanmasinda sosyal, kiiltiirel ve ekonomik boyut dikkate alinir ve ¢oziimiinde konuyu
anlamlandirmaya ek olarak sosyal, bireysel anlamlandirmanin ise kosulmasi Onerilir.
Karsilastirmay1 temel alarak, yeterlilik sahibi egitim programi lideri; smifta ve sinif disinda
O0grenmeyi sinirlayan veya engelleyen problem durumlarinin ¢éziimiinde biligsel, duyussal,
devinissel, iliskisel ve bireysel niteliklerin toplamini harekete gegirme yetisine sahip kisi olarak
tanimlanabilir. Bu ¢aligmada egitim programi liderligi yeterlilik alanlari, currere yontemi,
sosyal sorumluluk, ¢agin sundugu firsatlar ve tasarim yoluyla anlamlandirma bagliklarinda
toplanmistir.

Egitim Programi Liderligi Yeterlilik Alanlar

Sokrates en degerli bilginin insanin kendi 6z varligina iliskin bilgi oldugunu vurgulamas,
bunu kendine ilke haline getirmis ve “kendini tan1” olarak ifade etmistir (Hilav, 2019). Currere
yontemi bir bakima bu kendini tani ifadesinin yansimasidir. Pinar (1994)’1n dort agamali bir
yap1 olarak g¢ercevesini ¢izdigi Currere yontemi ge¢mis deneyimleri, gelecek planlamalari,
simdinin yansimalar1 ve bu {i¢ asamanin sentezlenmesini igeren bir anlayistir. Birey bu dort
asama ile kendi 6z deneyimlerine odaklanir, egitim tecriibelerini diisiiniir, yasam deneyimlerini
degerlendirir, gelecegi hayal eder, hedeflerini ve planlarin1 gozden gecirir ve yorumlar. Sonucta
kendi 6znel diinyasini farkli agilardan deneyimler ve kendine yol haritasi gizer. Gegmis, gelecek
ve simdinin arasinda kurulan bu bag bireyi gii¢lendirir, ufkunu genisletir. Kendini daha 1yi
tantyan bir egitimcinin ortaya ¢ikmasina katki sunar. Ogrenme olmadan 6gretme yoktur diye
vurgulayan Freire (2019) Ogretmenlerin siirekli olarak ogretilenler {izerinde yeniden
diistinmeye ve kendi pozisyonlarmi gozden gecirmeye devam etmelerinin 6neminden
bahsetmistir. Otobiyografik bir yontem olan currere, bireyin yasam hikayesi ile dgrenme
deneyimi arasindaki baglantiy1 daha agik hale getirmek i¢in de kullanilir (Henderson, 2014).

Egitim programi1 kisa ve uzun vadedeki etkileri ile toplumsal yapmin gelismesinde ve
giiclenmesinde pay sahibi oldugu i¢in bir program liderinin sosyal sorumluluklarinin farkinda
olmas1 ve gevresini de yonlendirmesi gerekir. Ogrenme-6gretme siirecine etki eden sosyal
sorunlara yonelik farkindalik ve ¢6ziimii i¢in sorumluluk alma ve goniillii caligmalar organize
etme ulasilmast gereken hedeflerdendir. Liderlik bir mevki, makam degil siirekli hareket
halinde olma halidir (Bolman ve Deal, 2017). Yani aktif olma halidir. Bu y6niiyle program
liderlerinin planladiklar1 faaliyetleri, etkinlikleri smif ortaminin da disarisina ¢ikarmalari
beklenmektedir. Bu asamada karsimiza sosyal sorumluluk calismalar1 ¢ikmaktadir. Giderek
artan sayida egitim kurumu hem topluma karsi sosyal sorumluluklarin1 yerine getirmeye
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caligmakta hem de 6grencilerini ¢cevrelerine ve topluma duyarli bireyler olarak yetistirmektedir.
Hizmet ederek 6grenme (Service Learning), topluma hizmet (Community-service), goniilli
hizmetler (Volunteer Service) ¢alismalart hem bir 6gretim yontemi olarak tasarlanmis hem de
toplumsal sorumluluklar gelistirmek amaciyla kullanilmaktadir. Goniillik ¢aligmalar1 da bu
kapsamda degerlendirilebilir. Goniilliiliik faaliyetlerinin ortak 6zelligi toplumsal hayata katkida
bulunmayi saglayan bir faaliyet olmasidir (Yurttagiiler, 2020) Goniillii kisi kendisi ile iligkisi
bulunmayan ii¢lincii bir kisinin yararina faaliyette bulunur. Dogrudan bir kiginin yararlanmadig1
faaliyetler toplumsal fayda i¢in de yiiriitiilebilir (Dogan-Yenisey, 2020).

Her donem kendi i¢inde firsatlar1 ve tehditleri beraberinde getirir. Dogru planlama ve yerinde
miidahaleler ¢ogu zaman kazangli ¢ikmaya imkan verir. Ozellikle egitimciler igin kendi
bulunduklar1 ¢agin gerekliliklerini herkesten 6nce kavramak ve her seye ragmen 6grenme
ortaminda uygulamaya gegirebilmek ¢ok onemlidir. Bu gereklilikler bazen 1830’lu yillarda
Bashoca Ishak Efendi’nin yaptig1 gibi sinifa kara tahta temin etmek (Akbas, Tas, Duman ve
Keskin, 2018; Thsanoglu, 2000) olabilecegi gibi bazen de giiniimiizde uygulamada oldugu
sekliyle farkl dijital araglar kullanarak ¢evrimigi 6gretim yapmaya devam etmek seklinde de
olabilir. Egitimciler var olan fiziksel ve toplumsal ¢evreleri nasil kullanabileceklerini ve bu
cevrelerin ige yarar deneyimler olusturma icin sunduklarini nasil ¢ikarip alabileceklerini
bilmelidirler (Dewey, 2013). Dewey’in vurguladigi bu durumu bir egitimcinin ¢evresinde olup
bitenlerle, ¢aginin kendisine sunduklariyla yakindan ilgili olmast olarak da yorumlanabilir.
Dijital 6grenme firsatlari, etkilesimi artiran sosyal medya ortamlar1 ve egitimde ulusal ve
uluslararasi destek bulma ve sunmada artan firsatlar egitim programi liderliginin énemli bir
boyutu olarak goriilmektedir.

Herhangi bir sey i¢in en uygun zaman, uygun durum veya sart (Tiirk Dil Kurumu, 2020) olarak
tamimlanan firsat uygun duruma vurgu yapmaktadir. Oncelikle, 6gretmenler 6zellikle ailesinde
lisans egitimi almamig 6grenciler igin bir firsattir. Firsatlar gézden gegirilirken ¢agin sundugu
firsatlara, sosyal ¢evrenin sundugu firsatlara ve arag-gereglere yogunlagsmak fayda saglayabilir.
Fark olaganiistii yeteneklerde midir? Yoksa onlara sunulan olaganiistii firsatlarda midir?
Malcolm Gladwell “Cizginin Disindakiler” isimli kitabinda basariy1 yetenek, zeka ve ¢abaya
degil, zamanin ve ¢evrenin sundugu olaganiistii firsatlara, gizli avantajlara ve kiiltiirel mirasa
baglamakta ve 6grenmeyi, gelismeyi saglayan ekolojiye vurgu yapmaktadir (Gladwell, 2019).
Toplumun ¢ocuklar ve gengler i¢in esit firsatlar sunmasi, firsatlardan haberdar etmesi ve
firsatlardan faydalanmasi i¢in tesvik edilmesi gerekir. Firsat olusturma ise bir baska alt bagliktir.
TUBITAK, Erasmus projeleri dgrencilere ve ogretmenlere yeterlilikler gergevesini fark
etmelerini ve yeni yeterlilikler gelistirmelerini saglayacak firsatlar olusturulabilir. Mobil
uygulamalar, bir¢ok {iniversitenin sundugu acik ders materyalleri, ¢cevrimig¢i dersler sunan
platformlar, egitsel video ve filmler birgok ders icerigine yonelik firsatlar sunmaktadir.

Ogretmenler arasinda bir programi planlandig sekilde uygulayabilmek ¢ok nadir rastlanan bir
durumdur. Ogretmenler &grencilere daha anlamli hale getirmek igin bu programlari sinifa
uygun hale getirirler (Marsh ve Willis, 2007). Ogretmen bir yandan belirli birey kiimelerinin
kapasite ve ihtiyaglarimi incelerken, bir yandan da bu ihtiyaclari tatmin edecek ve bu kapasiteleri
gelistirecek deneyimlere konu alani veya igerik saglayacak kosullar1 diizenlemek zorundadir
(Dewey, 2013). Bu islem tasarimin etkin kullanilmasma baglidir. Freire’e (2019) gore
ogretmenlere hazir sunulan egitim materyalleri sunuldugu gibi kullanildiginda 6gretmenlerin
yaraticiliklari ve elestirel davranmalar: engellenir.
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Anlamlandirma egitim programi liderligi bakis agisinda merkezi bir yere sahiptir. Egitim
programlar1 anlamlandirma ve 6grenme yolculugunun bir pargasi olarak goriiliir. Bu nedenle
hem Henderson’da (2010) hem de Wiggins, Wiggins ve McTighe’de (2005) anlamlandirma
onemli bir yer tutar. Bilyiik fikir bu siirecte yol gosterici ve anlami olusturmada kritik 6neme
sahiptir. Anlama, aktarma ile ilgilidir. Bilgimizi ve becerimizi etkin bir sekilde transfer etme,
bildiklerini alip onu yaratici, esnek, akici bir sekilde, farkli durumlarda ve sorunlarda kendi
basimiza kullanma kapasitesini igerir. Bir durum ya da konuyu gercekten anladigimizda;
aciklayabilir, yorumlayabilir, kullanabilir, perspektif iceren bir bakis agisina sahip olur,
empatik davranir ve benlik bilgisine sahip oluruz (Wiggins ve McTighe, 2005).
Anlamlandirmanin icerik boyutuna ek olarak kisisel ve sosyal boyutunun da oldugu
goriilmektedir. Buradan hareketle (Henderson, 2010) lider Ogrenenlerin konuyu
anlamlandirmay1 bireysel ve sosyal 6grenme ve kendi uygulamalari ile birlestirebildiklerini
ifade etmektedir. Anlamlandirma fikir ve olaylara tarihsel ve kisisel boyut ekleme, bireyin
kendi Onyargilar1 ve bakis agilarmin farkina varmasi ve tim c¢evreye yonelik olarak —
demokratik ilkeleri de icine alan- empatik bir bakis agis1i gelistirmekle ilgili oldugu
goriilmektedir.

Anlamaya dayali tasarim yapan 6gretmenler, biiyiik fikri belirler, neyin degerli olduguna karar
verir ve sorumluluk alabilir. Tasarlama, biiyiik fikir dogrultusunda sonucu hayal etme, en sonda
olugmasini istedigimiz anlam ve transferden hareketle siireci diizenlemedir (Yurtseven, 2016).
Biiyiik fikirler konunun ¢ekirdegini olusturdugu icin, ders ya da iinite boyunca 6grencilerin
cekirdege ulasabilmeleri adina daha derin diisiinmelerine yardimci olur (Wynn, Wiggins ve
Berger, 1997). Burada sozii gegen anlama, derste gegen pif noktalari anlamaktan cok,
Ogrencinin ders sliresince gelistirecegi anlam sayesinde bilgiyi gelecekte karsilasacagi tiim yeni
ortamlara uyarlama yetenegi kazanmasidir. Tasarima dayali anlamlandirmanin hedefi, uzak ve
genel hedeflerle dersin hedeflerini daha iyi bir sekilde birbirine baglamaktir (Wiggins ve
McTighe, 2005). Wiggins ve McTighe’e (2005) gore otantik zorluklar gercek durumun firsat
ve zorluklarini icerdiginden 6grencilerin otantik zorluklar ile karsilastirilmalidir. Onlara gore
anahtar zorlayict gorevler yetiskinleri igyerinde, sivil hayatta ve kisisel yasamda test eder.
Ger¢ek meydan okumalar spesifik durumlarda karigiklik ve anlamli hedefler igerir. Okul testleri
baglam icermez, oysaki gercek yasamin karmasikligi ve zorlugu okulu agsmaktadir. Henderson
(2015) anlamlandirmanin {i¢ boyutundan biri olan sosyal anlamlandirmanin ayn: zamanda
gercek yasam boyutunu icerdigini belirtmistir.

Yapilan literatiir taramasinda, egitim programi liderligi arastirmalarinda; egitim programi,
liderlik ve 6gretim calismalarinin eklektik olarak birlestirildigi goriillmektedir. Bu ¢aligmalarda
sinifa etki eden toplumsal sorunlarin ¢6ziimii i¢in rol olma, anlamlandirmay1 sadece konu
olarak gdormeyen ayni zamanda bireysel ve sosyal olarak gdren anlayis, tasarima dayali
anlamlandirma, ¢agin sundugu firsatlari fark etme ve currere yontemi egitim programu liderligi
kavramlarindan bazilaridir. Bu calismada egitim programi liderligi kuramsal yapisindan
hareketle, 55 saatlik bir bilimsel etkinlik programi TUBITAK 2237-A proje kapsaminda
planlanmis ve uygulanmistir. Calismanin egitim programi liderligi kavraminin Tiirkge literatiire
kazandirilmasina, aciklanmasmma ve uygulanmasina rehberlik etme konularinda katk:
saglayacag diisiiniilmektedir.

Arastirmanin Amaci

Aragtirmanin amaci, egitim programli liderligi yeterliliklerini gelistirmeyi amaglayan
egitim etkinligi ve faaliyetlerinin, farkli egitim bilimleri alanlarinda lisansiistii egitim alan
katilimcilarin egitim programu liderlik anlayislarindaki degismeyi ve farkindaligi belirlemektir.

162



Akbag, Duman & Keskin TUJPED, 2021, 6(2) Egitim programi liderligi yeterlilikleri tizerine bir arastirma

YONTEM
Arastirma Modeli

Bu arastirma durum Oncesi-sonrasi arastirma deseni ile planlanmigtir. Test Oncesi-test
sonrasi desen olarak da adlandirilan bu desen, bir olguda, konuda, durumda veya tutumdaki
degisimleri 6lgmek icin kullanilan bir tasarimdir. Bir egitim etkinliginin/programinin etkisini
ve etkililigini 6lgmek ic¢in kullanilan en uygun arastirma desenidir. Bu desenle tasarlanan
arastirmalarda, bir olgudaki veya degiskenlerdeki degisimi anlayabilmek i¢in ayni ¢alisma
grubundan iki farkli zamanda veri toplanir (Sekil 1). Bu iki veri arasindaki farklar/degisimler
karsilagtirilir. Elde edilen sonuglar egitim etkinliginin/programinin katkist olarak yorumlanir
(Kumar, 2015). Egitim programi liderligi becerilerinin gelistirilmesi amaciyla ¢alisma grubuna
uygulanan 6n degerlendirme, egitim programinin uygulanmasi ve ayni c¢aligma grubuna
uygulanan son degerlendirme ile egitim etkinligi ve faaliyetlerinin katilimcilar {izerindeki
etkisini Olgmek, egitim programinin calisma grubundaki bireylerin bilgi, beceri ve
yeterliliklerindeki degisimi ortaya koymak amaglandigindan bu galismada durum Oncesi-
sonrast arastirma deseni tercih edilmistir.

Sekil 1. Durum Oncesi-Sonras1 Arastirma Deseni (Kumar, 2011, s. 108)

egitim etkinligi/programi

Calisma Grubu > Calisma Grubu
zaman/siire¢
« >
Etkinlik Oncesi Etkinlik Sonrasi
(ilk verilerin toplanmasi) (Son verilerin toplanmast)

Calisma Grubu

Arastirmanin c¢alisma grubunun belirlenmesinde amaghi 6rnekleme modelinden
yararlanilmigtir (Christensen, Burke Johnson ve Turner, 2015; Patton, 2014). Amach
ornekleme belli dlgiitleri karsilayan veya belli 6zelliklere sahip olan bir veya daha fazla 6zel
durumlarda c¢alisilmak istendiginde tercih edilir (Biiyilikoztirk, Kilic Cakmak, Akgiin,
Karadeniz ve Demirel, 2012). Bu yoniiyle amagli 6rnekleme modellerinden biri olan
maksimum cesitlilik 6rneklemesinden yararlanilmistir. Maksimum ¢esitlilik 6rneklemesi ile
egitim programi liderligi yeterliliklerini gelistirmek isteyen veya akademik / mesleki hayatinda
bu konuyu caligmay1 diisiinen 6gretmen, egitim yoneticisi, 0gretim eleman1 ve lisansiistii
egitime devam eden Ogrencilerden olusan bir ¢alisma grubuna yer verilmesi amacglanmustir.
Ayn1 zamanda katilmecilarin farkli iniversitelerde egitim goéren veya calisan, egitim
fakiiltesinin farkli programlarindan mezun olan goniilliiler arasindan secilmesine 6zen
gosterilmistir. Boylelikle aragtirmanin ¢alisma grubunu olusturan 20 katilimci arasinda boliim
ve Universite ¢esitlilii saglanmistir. Diger taraftan ¢alisma grubunda yer alan 20 katilimcidan
ikisi yabanct uyruklu 6grenci statiisiinde Tiirkiye’de lisansiistii egitimine devam etmektedir.
Calisma grubunda yer alan katilimcilara iligkin ayrintili bilgiler Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Arastirmanm Calisma Grubunda Yer Alan Katilimcilari Egitim ve Calisma Durumlar:
Lisansiistii Egitim
Durumu

K1 Erkek Sinif Ogretmenligi Yiiksek Lisans Proje Koordinatorii
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Kz Kadin Okul Oncesi Ogretmenligi Yiiksek Lisans Ogretmen

Kz Erkek Sosyal Bilgiler Ogretmenligi Yiiksek Lisans Ogretmen

Ka Kadin Fen Bilgisi Ogretmenligi Yiiksek Lisans Ogrenci

Ks Kadin Ingilizce Ogretmenligi Yiiksek Lisans Ogretmen

Ks Erkek Bilgisayar Ogretmenligi Yiiksek Lisans Ogretmen

K7 Kadin Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik  Yiiksek Lisans Ogretmen

Ks Kadin Matematik Ogretmenligi Doktora Ogretmen

Ko Kadin Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi ~ Doktora Ogretim Gérevlisi
Kio Kadn Fizik Ogretmenligi Doktora Ogretim Gorevlisi
Ku Kadin Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik  Yiiksek Lisans Ogretmen

K Erkek Sinif Ogretmenligi Yiiksek Lisans Proje Koordinatorii
Kis Erkek Aile Ekonomisi ve Beslenme Egitimi  Yiiksek Lisans Ogretmen
KM(‘;“M"“ Kadin Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik  Yiiksek Lisans Ogrenci

Uyruklu

Kis Erkek Sosyal Bilgiler Ogretmenligi Yiiksek Lisans Ogrenci

Kie Kadin Ingiliz Dili Egitimi Doktora Aragtirma Gorevlisi
K7 Erkek Sinif Ogretmenligi Yiiksek Lisans Ogretmen

Kis Kadin Okul Oncesi Ogretmenligi Yiiksek Lisans Ogretmen
Kl:(:“ba"“ Kadin Yabanc Diller Egitimi Doktora Ogretim Gorevlisi
Uyruklu

K20 Kadin Fen Bilgisi Ogretmenligi Yiiksek Lisans Ogrenci

Durum: Bilimsel Egitim Etkinligi Siireci

Bu calismada durum, egitim programi liderligi kavramina ait cercevenin ortaya
cikarilmasi ve dgretmenlerin program liderligi ile ilgili degerlendirmelerinin bilimsel egitim
etkinligi dogrultusunda degisimidir. Calisma grubunda bulunan katilimcilara yonelik olarak
planlanan 55 saatlik bilimsel egitim etkinliklerinde yedi farkli tiniversiteden 12 §gretim iiyesi
gorev almistir. Yiiz yiize yapilmasi planlanan egitimler salgin kosullar1 nedeniyle ¢evrimici
olarak 5-12 Nisan 2021 tarihinde gergeklestirilmistir. Egitim etkinliklerine ve uygulama
calismalarina %70 oraninda katilim zorunlu tutulmus bunu saglayamayan bes katilimcinin
sonuclar1 degerlendirmeye alinmamaistir. Verilen egitimlerin uygulama etkinlikleri i¢in, yapilan
caligmalarin amacina uygun olacak sekilde gruplar olusturulmus ve gruplarin birlikte
caligmalarin1 saglamaya yonelik ¢evrimic¢i odalar kullanilmistir. Her uygulama g¢alismasi
stiresince egitmenler, araliklarla bu odalar ziyaret ederek yapilan ¢aligmalarla ilgili bilgi almis
ve doniitler vermislerdir. Ayrica iki yardimer personel siirekli olarak sistemde aktif bir sekilde
bulunmus ve gruplarin uygulama etkinlikleri ile ilgili ihtiyaclar1 giderilmistir. Tamamlanan
etkinlikler sonunda degerlendirmeler calisma grubunun tamamiyla beraber yapilarak daha
kalict bir 6grenme hedeflenmistir. Egitimler sonunda elde edilen iiriinler ve hazirlanan
materyaller biitlin ¢calisma grubu ile paylasilmistir.

Veri Toplama Araci

Arastirmada kullanilan veri toplama araglari, arastirmacilar tarafindan gelistirilen
goriisme formlarindan ve katilimcilarin yansitict giinliiklerinden olusmaktadir.

Goriisme formlari, egitim programi dncesinde ve sonrasinda kullanilmak iizere iki farkli form
seklinde hazirlanmistir. Bu nedenle goriigme formlarinda yer alan her soru birbirine paralel
nitelikte ve karsilastirilabilir iceriktedir. Gortisme formlari, katilimcilarin program boyunca
edindikleri bilgi, beceri ve yeterlilikleri ortaya koymay1 amagladigi igin agik u¢lu olarak 10 soru
seklinde hazirlanmistir. Acik uclu sorularla hazirlanan goriisme formlari ile katilimcilarin
egitim programi liderligi hakkindaki goriislerini ve deneyimlerini sinirlamadan ifade etmesi
amaglanmistir (Creswell, 2017). Goriisme formlarinin hazirlanmasinda; goriisme sorularmin
arastirmacilar tarafindan hazirlanmasi, gorlisme formlarinin  uzman goriigleri ile
degerlendirilmesi, goriisme sorularinin yeniden diizenlenmesi, pilot uygulamanin yapilmasi,
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goriisme formlarimin veri toplama araci olarak son diizenlemelerinin gerceklestirilmesi adimlari
takip edilmistir. Bu siirecte bir 6l¢me ve degerlendirme alan uzmani ve bir egitim bilimleri alan
uzmaninin uzman goriisiinden yararlanilmistir. Veri toplama silirecine baslamadan 6nce
goriigme sorularinin gecgerligini saglamak icin pilot goriismeler tamamlanmistir. GOriisme
formlarinda yer alan ifadelere iliskin gerekli durumlarda katilimci teyidine de bagvurulmustur.
Ayn1 zamanda arastirmanin tiim siirecleri ayrintili sekilde raporlandirilmistir. Arastirmada veri
toplama ve analizi siirecinde birden fazla aragtirmacinin yer almasi da giivenirlik 6nlemlerinden
biri olarak gerceklestirilmistir (Y1ildirim ve Simsek, 2013, s. 289-298).

Arastirmanin diger veri toplama aracini olusturan giinliikler ise alt1 giinliik egitim boyunca her
giin katilimcilar tarafindan olusturulmustur. Giinliiklerin yaziminda herhangi bir yonlendirici
ifade ya da soruya yer verilmemistir, yalnizca egitim programi boyunca edindikleri bilgi ve
deneyimi nasil anlamlandirdiklarimi ifade etmeleri istenmistir. Arastirmada veri toplama
araglarinda cesitlilik saglanarak da calismanin gegerlik ve giivenirligine katkida bulunmak
amaglanmistir. Bunun yaninda arastirmada amacli 6rneklem yonteminin tercih edilmesi,
verilerin analiziden ayrintili betimleme yapilmasi da arastirmanin gecerligini artirmaya yonelik
alinan tedbirlerdendir (Yildirim ve Simsek, 2013, s. 304-305).

Verilerin Toplanmasi

Gortigme formlar1 ve gilinliikler arastirmacilar tarafindan Google Form uygulamasi ile
hazirlanmistir. Egitim programi oncesinde goriisme formlarmin erisim adresi katilimcilara
iletilmis ve doldurmalar1 istenmistir. Elde edilen veriler arastirmacilar tarafindan
kaydedilmistir. Egitim programi sonunda programin etkisini degerlendirmek amaciyla
hazirlanan yeni goriisme formunun erisim adresi katilimcilara yeniden gonderilmis ve
cevaplamalari istenmistir. Katilimcilarin gériisme formlarinda verdikleri cevaplar soru bazinda
arastirmacilar tarafindan kaydedilmistir. Egitim programi boyunca giinliiklerin yaziminda,
katilimcilara hatirlatmalarda bulunulmus ve o giinkii egitim deneyimine iligkin ifadelerini
yazmast istenmistir. Bu siirecte her katilimcinin isimsiz olarak giinliikleri doldurmasina 6zen
gosterilmistir. Katilimcilarin giinliik kayitlari, her giin aragtirmacilar tarafindan kaydedilmistir.

Verilerin Analizi

Goriigme formlart ve giinliiklerden elde edilen verilerin analizinde betimsel analizden
yararlanilmistir. Betimsel analiz ile elde edilen veriler, arastirma oncesinde belirlenen kod ve
temalara gore tanimlanmaktadir. Bu siiregte  verilerin  analizi dort asamada
gerceklestirilmektedir. Bu asamalar ve arastirmada yapilan islemler sunlardir (Yildirim ve
Simsek, 2013);

e Betimsel analiz igin ¢erceve olusturma: Arastirmacilar tarafindan yapilan literatiir
taramasina ve arastirmada kullanilan veri toplama araglarina dayali olarak analiz
cergevesi hazirlanmistir. Bu cergeve icinde kod, kategori ve temalar belirlenmistir.

o Tematik ¢erceveye gore verilerin islenmesi: Arastirmacilar tarafindan hazirlanan
kodlama gergevesine gore katilimcilardan toplanan veriler durum 6ncesi ve durum
sonrast olarak diizenlenmistir. Diizenlenen veriler kodlama c¢ercevesine uygun olarak
arastirmacilar tarafindan ayrintili okunmus ve katilimer ifadelerine en uygun kod,
kategori ve tema altinda islenmistir.

e Bulgularin tamimlanmasi: Bu asamada arastirmadan elde edilen verilerin kodlama
cercevesi altinda tablolar halinde sunulmasi ve alintilarla desteklenmesi
gerceklestirilmistir.
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e  Bulgularin yorumlanmasi: Betimsel analizin son asamasinda tanimlanan ve okuyucuya
sunulan kod, kategori ve temalarin agiklanmasi ve yorumlanmasi yapilmistir. Bu sayede
durum 6ncesi ve durum sonrasi ortaya ¢ikan kodlarin belirlenmesi ve karsilagtirmasinin
yapilmas1 amaglanmuistir.

Gecgerlik ve Giivenirlik

Arastirmanin gegerligini ve glivenirligini saglamak amaciyla, aragtirmanin her stireci li¢
arastirmaci tarafindan birlikte siirdiiriilmiistiir. Ik olarak goriisme formlarinin hazirlanmasinda
arastirmacilarin disinda bir 6l¢gme ve degerlendirme alan uzmani ve bir egitim bilimleri alan
uzmanindan uzman goriisii istenmistir. Gorlisme formlarinin kapsam ve yap1 gecerliligine
iliskin uzman goriislerine dayali olarak diizenlemeler yapilmistir. Arastirmanin veri toplama
siirecinde ise Google Form uygulamasindan yararlanildigi i¢in katilimeilarin verdikleri
cevaplar hi¢bir miidahalede bulunulmadan dijital olarak saklanabilmistir. Arastirmanin veri
analizi asamasinda da betimsel analize iliskin gilivenirlik ¢aligmalar1 yapilmistir. Betimsel
analiz siirecinde verilerin kodlama ¢ercevesine uygun kodlanmasi ve dogru temalarin altinda
yer almasma iliskin kodlayic1 giivenirliginden yararlanilmistir. Kodlayict giivenirligini
belirlemek i¢in {i¢ aragtirmact aynm1 goriigme formunu ve katilimer giinliigiinii birbirinden
bagimsiz olarak analiz etmistir Analiz sonunda ortaya ¢ikan kodlar arasindaki uyum %88 olarak
hesaplanmistir. Kodlayic1 giivenirligi diizeyi %88 olarak bulundugu i¢in arastirmanin diger
goriisme ve gilinliik verileri aragtirmacilar tarafindan paylasilarak analiz edilmistir (Miles ve
Huberman, 2015). Bu siirecte her bir aragtirmacinin yaptigi kodlama, diger iki arastirmact
tarafindan da kontrol edilerek tablolagtirllmigtir (Miles ve Huberman, 2015). Giinliikler ve
goriigmelerden elde edilen kodlamalar birbiriyle uyumlu oldugu i¢in birlikte sunulmustur.

BULGULAR

Bu boéliimde egitim etkinligi 6ncesinde ve sonrasinda katilimcilardan elde edilen
bulgular durum Oncesi ve sonrasi olarak iki ayr1 baslik halinde sunulmustur. Katilimcilarin
giinliikleri ve goriisme formlarindan elde edilen veriler birlikte degerlendirilerek temalar ve
kategoriler olusturulmustur.

Egitim Etkinligi Oncesinde Katiimcilardan Elde Edilen Bulgular
Arastirmadan elde edilen bulgulara dayali olarak egitim etkinliginden o6nce katilimer
giinliiklerinden ve goriisme formlarindan elde edilen veriler Tablo 3’te sunulan kodlamalar

cercevesinde yer almaktadir.

Tablo 3. Egitim Programi Oncesinde Katilimcilardan Elde Edilen Bulgular

Tema Kategori Kod
Isbirligi Meslektaslar
Girisimcilik Sorunlarin ¢dztimiinde etkin olma
Toplumsal Duyarlilik ve Sosyal Olumlu Okul Iklimi Iletisime acik olma
Sorumluluk Yeterliligi Sorunlar Coziim Onerileri
Ulkenin egitim gergeklerini tanima
Toplum Toplumsal ihtiyaglart g6z 6niinde

bulundurma
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Cagin Sundugu Firsatlara Yénelik Diinyay1 Tanima Diger iilkelerdeki egitim uygulamalari
Farkindalik ve Yararlanma o
Yeterliligi . . 21. ylizy1l becerileri
Gineellik Egitim uygulamalari/yontem ve teknikleri
Dijital Araglar Yeniliklerden haberdar olma

Katilimcilara sunulan egitim programindan once elde edilen bulgular iki tema altinda yer
almistir. Bu temalar; toplumsal duyarlilik ve sosyal sorumluluk yeterliligi ile ¢agin sundugu
firsatlara yonelik farkindalik ve yararlanma yeterliligi seklinde belirlenmistir. Toplumsal
duyarlilik ve sosyal sorumluluk temasi altinda is birligi, girisimcilik, olumlu okul iklimi,
sorunlar ve toplum kategori altinda katilimc1 ifadelerine rastlanmistir. Bu kategorilerle iliskili
olarak yapilan kodlamalarda katilimcilarin meslektaglariyla isbirligi i¢inde ¢alismaya onem
verdikleri belirlenmistir. Katilimci ifadelerine dayali olarak egitim programi liderinin sahip
olmasi gereken yeterlilikler sosyal sorumluluk kavramiyla yakindan iliskilidir. Katilimcilara
gore; kendini, meslegini, meslektaslarin1 dnemseyen; i¢inde bulundugu toplumun sorunlarina
duyarli olan ve ¢6ziim iireten egitimciler egitim programi lideri 6zelligi sergilemektedir. Bu
siirecte hem Ogrencileriyle hem meslektaglart olan 6gretmenlerle iletisim kurmak, ayni
zamanda icinde bulundugu egitim ortamin1 yakindan tanimak Onemli goriilmektedir.
Ogrencilerin ve egitim ortaminin ihtiyaglari ile toplumsal ihtiyaglari iliskilendirebilen, yenilikgi
ve yaratict bakis agist sunabilen, iiretken bireylerin egitim programi lideri olabilecegi
vurgulanmistir. Ayn1 zamanda egitim programi liderinin goniillii calismalarda yer almasinin
O6nemi ve goniillii projelerde sorumluluk almasinin geregi tizerinde durulmustur. Toplumsal
duyarlilik ve sosyal sorumluluk yeterliligi altinda yer alan katilimc1 ifadelerinden bazilarina
asagida yer verilmistir.

“Ogrenme c¢abasinda olan bireylere ve meslektaslarina sosyal yéniiniin giiciiyle
rehberlik etmesi gerekir. Goniilliiliik kavramini da goz oniine alirsak bir ¢ocugu
yetistirme biitiin toplumun gérevidir. Bu stirece liderlik yaparak sorumluluk alan
ve goniillii olarak bir ¢alisma yapmasi gereken de egitim programu lideridir.” (Koo,
Kadin, Okul Oncesi Ogretmenligi)

“Ogretmenler toplumsal biitiinlesmeyi saglayan topluma yén veren kisilerdir.
Egitim programu lideri olan 6gretmen toplum merkezli konulara egilim gostererek
hem ogrencilerin ogrenmesini saglarken hem de okulu ogrenen birey ve toplum
arasinda bir képrii olarak kullanwr. Ogretmenler yasadigi cevrede sorunlari fark
edebilen bunlara ¢ok yonlii ¢éziimler iiretebilen kisilerdir. Sosyal duyarliligi yiiksek
bireyler goniillii ¢alismalarda rol alarak toplumsal gelismelere katkida
bulunurlar.” (K7, Kadin, Rehberlik ve Psikolojik Danigma)

Egitim etkinligi 6ncesi katilimcilardan elde edilen bulgularla ortaya ¢ikan diger tema, ¢agin sundugu
firsatlara yonelik farkindalik ve yararlanma yeterliligi bagligt olmustur. Bu tema altinda
diinyay1 tanima, giincellik ve dijital araglar kategorilerinde ifadelere rastlanmistir. Katilimcilara
gore egitim programi liderinin sahip olmas1 gereken yeterliliklerden digeri i¢inde bulundugu
donemi tanimak, donemin sundugu firsatlarin farkinda olmak ve bu firsatlardan yararlanmakla
ilgilidir. Bu kapsamda katilimcilar egitim programai liderinin i¢inde bulundugu toplumla birlikte
diinyay1 da tanimasi gerektigini belirten ifadelere yer vermislerdir. Bu anlamda egitim programi
lideri olmak demek, hem toplumun hem diinyanin egitimini yakinda takip etmeyi
gerektirmektedir. Farkli egitim uygulamalarini ve yenilik¢i 6gretim yontemlerini arastirmak,
ogrenmek ve uygulamak i¢in degisimin farkinda olmak egitim programi liderinin
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sorumluluklardan biri olarak kabul edilmistir. Ayn1 zamanda egitimde dijital doniisiimiin
gerektirdigi bilgi, beceri ve yeterliliklerin farkinda olmasi gereken egitim programi lideri
yenilikleri yakindan takip etmekle sorumludur. Bu ¢er¢evede ¢cagin sundugu firsatlara yonelik
farkindalik ve yararlanma yeterliligi temas1 altinda yer alan katilimci ifadelerinden bazilarina
asagida yer verilmistir.

“Sosyal medya (dijital diinya) diinya ile gercek zamanly iletisim kurabildigimiz ve
gelismeleri takip edebildigimiz bir aragctir. Bu araglarin egitim programi lideri
tarafindan kullanilarak giincel ogretim yaklagimlarmin takip edilmesi ve
yaygmnlastirilmast amaciyla kullanilmasi gerektigini diisiiniiyorum.” (Ka, Kadin,
Fen Bilgisi Ogretmenligi)

“Egitim programu lideri, egitimin en temel 6gelerinden biri olan programin temel
vetkilisi olarak tabii ki uluslararas: diigiinmeli, etkilesim kurmali, arastirmalarin
yapmall ve tiim diinya ¢apinda egitimle ilgili olan haber ve yenilikleri takip
etmelidir. Bu davranislar: gergeklestirmesi ve kendi yaptiklarint da duyurmast igin
sosyal medya ¢ok¢a onem arz etmektedir.” (K, Kadm, Okul Oncesi Ogretmenligi)

“Internet ve dolayisiyla sosyal medya sayesinde hicbir alanda simirlar kalmadi. Iyi
uygulamalarin yayginlagmasi, teknolojinin entegrasyonu ve bu ikisinin sadece ayni
okuldaki meslektasiniz ile degil yurtdisindaki meslektaslarinizla uygulanmasi,
ciktilarin kontrol edilmesi soz konusu. Ayrica yine Erasmus gibi projelerle ortak
vapilan uygulamalar ve iilke ziyaretleri ile alinan egitimlerle gelisme soz
konusudur.” (K10, Kadim, Fizik Ogretmenligi)

Egitim Programi Liderligi Etkinligi Sonrasinda Katihimcilardan Elde Edilen Bulgular

Program liderligi etkinligi sonrast katilimcilardan elde edilen verilerin ayrintili
incelenmesi sonucunda program liderliginin dort ana tema etrafinda sekillendigi belirlenmistir.
Bu temalar (1) Currere Yo6ntemi, (2) Sosyal Sorumluluk, (3) Cagin Sundugu Firsatlar, (4)
Tasarimla Anlamlandirma olarak adlandirilmistir. Tablo 4’te ana temalar ve bu temalara ait
kategoriler sunulmustur. Kategorilere ait kodlar ise her temanin ayr1 ayr1 incelendigi basliklarda
sunulmustur.

Tablo 4. Program Liderligine iliskin Temalar ve Kategoriler
Temalar Kategoriler
Anlamlandirma Yolculugu
Currere Yontemi Otobiyografiye Yogunlagsma

Isbirligi

Girisimcilik

Olumlu Okul Tklimi/Ortamu
Sosyal Sorumluluk Paydaslar

Sorunlar

Toplum

Diinyay1 Tanima
Giincellik

Cagin Sundugu Firsatlar Dijital Araglar
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Anlamlandirmay1 Saglama
Sonu Diisiinerek Baglama
Performans Gorevlerini Netlestirme

Tasarima Dayali
Anlamlandirma

Tablo 4’te program liderligine iliskin dort tema ve on dort farkli kategori goriilmektedir. Birinci
tema olan currere yontemi; bireysel anlam arayis siirecini, ikinci tema olan sosyal sorumluluk;
egitimcinin i¢inde bulundugu topluma katki sunabilecegi etkilesim siirecini, {i¢lincii tema olan
cagin sundugu firsatlar; yasanilan donemin imkanlarindan faydalanma ve yeniliklere acik
olmayi, dordiincli tema olan tasarima dayali anlamlandirma; 6grenme ortamlarini anlam
merkezli olarak daha etkili hale getirme ¢abalarini1 temele almistir.

Currere yontemi

Bu tema altinda toplanan kategoriler anlamlandirma yolculugu ve otobiyografiye yogunlasma
olarak isimlendirilmistir. Sekil 2’de bu temaya iligkin kategoriler ve kodlar sunulmustur.

Sekil 2. Currere Yontemi Temasina Ait Kategoriler ve Kodlar

Kendini Anlama
Toplumu Yeniden Yapilandirma

—| Anlamlandirma Yolculugu Akademik Bilgi ve Yasam Hikayesi
Arasindaki Iligki

3S Anlamlandirma

Gegmisi Anlama

Currere YOntemi

== Otobiyografiye Yogunlagsma Gelecegi Hayal Etme

An1 Coziimleme

Sekil 2°de goriildiigii gibi currere yontemi temasi altinda bireyin kendi anlamlandirma siirecine
yogunlagmasiyla akademik bilgisi ve kendi hayat Oykiisii arasindaki iliskiyi fark etmesi
incelenmistir. Ogretmenlerin kendi gelisim ve degisim yolculuklarinin farkinda olmalar1 ve bu
farkindaliklarini egitim siirecinde dikkate alma durumlar1 yorumlanmistir.

Ogretmenler tarafindan currere yonteminin bireysel anlama yolcugunu temele aldigi siklikla
vurgulanmig ve Ogretmenin kendi yasam deneyimlerinden Ogrencilerin kisisel &grenme
siirecine uzanan bir koprii gérevi gordiigi ifade edilmistir. Kendi tecriibelerini degerlendirerek
yorumlayan 6gretmenlerin buradan edindigi aydinlanmalarla §grenme-0gretme siirecine daha
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cok katki sunacagi, sonraki planlamalarinda buradan edindigi tecriibeleri dikkate alacagi
vurgulanmig ve hedeflerin gergeklestirilmesinde bu konunun Onemine dikkat cekilmistir.
Ogretmenlere ait ifadelerden bazilar1 soyledir:

“Currere yontemi ogretimi tistlenen kisinin anlama yolculuguna odaklanmaktadir.
Bu anlama yolculugunda elde edilen ¢itkarimlar ise égretmenin kendi anlama
volculugundan yola c¢ikarak ogrencilere kadar uzanan bir képrii gorevi
gormektedir. Yasanan deneyimler ise oOgrencinin anlamlandirma siirecinde
farkindalik kazanmaya yardimci olur.” (Ks, Kadin, Fen Bilgisi Ogretmenligi).

“Bireylere ge¢cmislerini hatirlama ve geleceklerini hayal etme firsati sunarak
onlara deneyimleri hakkinda daha genis ve derin bir anlayis saglamanin yani sira
bireyin kendi anlamlandirma siirecine yogunlasmasi akademik bilgi ile kendi hayat
Oykiisii arasindaki iliskiyi fark etmesine katki saglamaktadir.” (Ko, Kadin, Beden
Egitimi Ogretmenligi)

“Currere, egitimcileri ve dgrencileri kendilerinin otobiyografik incelemesini
yapmaya tegvik ettigi icin mutlaka katki saglar. Bu ydntemin temel ilkesi olan
oznellik kisinin kendi yolunu, arayisini, ogrenme macerasini sekillendirecektir.”
(K1, Erkek, Smif Ogretmenligi)

Sosyal sorumluluk

Bu tema altinda toplanan kategoriler isbirligi, girisimcilik, olumlu okul iklimi/ortami,
paydaslar, sorunlar ve toplum olarak isimlendirilmistir. Sekil 3’te kategoriler ve bu kategorilere
ait kodlar sunulmustur.
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Sekil 3. Sosyal Sorumluluk Temasina Ait Kategoriler ve Kodlar

Lo, Meslektaslar
— Isbirligi
Toplum
Etkinliklere Katilma/Etkinlik Diizenleme
o Girisimcilik Projeler Sunma/Uretme
Sorunlarin Coéziimiinde Aktif ve Etkin Olma

Ogrenme Ortami Olusturma/Ogrenme
Firsatlar1 Sunma

= Olumlu Okul iklimi/Ortam

Tletisime Acik Olma

Ogrenmeyi Smif Digina Cikarma

Paydaslar1 Siirece Dahil Etme

S Paydaslar Yeni Paydaglara Ulagsma

Sosyal Sorumluluk

Sorunlara Duyarli Olma

Coziim Onerileri
Esitsizlikleri Dikkate Alma

Ulkenin Egitim Gergelerini Tanima

] Sorunlar

Topluma Liderlik Yapma/Yol Gosterme
Etkinliklere Yo6nlendirme/Tesvik Etme
Toplum Kiiltiiriinii Tanima

] Toplum Toplum Degerlerinin Farkinda Olma

Toplumsal Thtiyaglar1 Gz Oniinde
Bulundurma

Sekil 3’te gortildiigii gibi sosyal sorumluluk temas alt1 kategoride incelenmistir. Kategoriler ve
bu kategoriler kapsamindaki kodlar 6gretmenlerin egitim stirecinde siklikla karsilastiklar: ve
¢Oziim odakli c¢alistiklar1 durumlar iizerinden yorumlanmistir. Bu tema 6gretmenlerin sadece
O0gretim yapma anlayisindan ¢ikarak en yakin cevreden baslayarak hayatla i¢ ice gecmis bir
egitim ortam1 olusturmalar: diisiincesine odaklanmaktadir. Yapilan uygulamalar ve elde edilen
kazanimlarin toplumun farkli kesimlerine yansitilmasi ve sorunlarin ¢éziimiinde kullanilmasi
Ogretmenlerin en ¢ok vurguladiklari durumlarin basindadir. Okul ikliminin saglikli bir sekilde
olusturulmasi, siire¢ i¢inde genis katilimci bir anlayisin benimsenmesi, toplumun farkli
kesimlerinin de egitimle ilgili kararlarda gorev ve sorumluluk almasini vurgulayan ifadeler
kullanmiglardir. Bu ifadelerden bazilar su sekildedir:

“Cevresindekileri  problemleri ¢ozmeye, yeni bilgilere adapte olmaya
yonlendirmek, toplum yararina bir hareket ortaya koymak adina siirekli yeni seyler
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ogrenmesi, girisimcilik ve sosyallik konularinda kendini geligtirmesi gerekir.” (Ks,
Kadin, Ingilizce Ogretmenligi)

“Egitim programi lideri, sadece egitim programiyla degil giincelle, toplumla,
uluslararasi olan her gseyle, 6grencinin akademik degil duygusal ve fiziksel
ihtiyaglariyla da ilgilenen, cocuga ve topluma dokunan herkesle is birligi kurabilen
kigidir.” (K2, Kadin, Okul Oncesi Ogretmenligi)

“Egitim program liderligi, uygulamada temel aldig1 égretim programindan yola
¢tkarak basta 6grenciler olmak iizere olumlu etki yaratabilme, bunun icin gerekli
sartlart olusturabilme ve programi islevsel hale getirebilmedir.” (K4, Kadin, Fen
Bilgisi Ogretmenligi)

Program liderligi konusunda iizerinde en ¢ok durulan konulardan biri yapilan uygulamalarin
topluma katki sunmasi, toplumu gelistirmesi ve karsilasilabilecek sorunlarin ¢dziimiine
yardimer olmasidir. Bu baglamda bireylerin potansiyellerinin ortaya ¢ikarilmasi konusunda
kendilerine destek olunmasi, ihtiyaclarin tespit edilerek giderilmesinin planlanmasi ve sosyal
sorunlara yonelik farkindaligin  olugmasi/olusturulmast  katilimcilarin ~ 6nemsedikleri
durumlardandir. Bazi katilimci ifadeleri su sekildedir:

“Dahil oldugumuz egitim ortaminin c¢evresel, yénetsel ve oOgrenci ydniinden
ihtiya¢larina gore programi bireysellestirme ydniinde adimlar atan, sorumluluk
alan, onder kisilerdir. (Ko, Kadin, Fizik Ogretmenligi)

“Ogretmenlerin ve egitimcilerin ilk basta cevrelerinde gelisen olaylara farkl bir
bakis agist ve gozle bakmalari gerekir. Farkindaliklarinin yiiksek olmasi gerekir.
Toplumdaki sosyal sorunlara duyarli olmalar: gerekir. Yenilige acik olup, risk
almalar gerekir. Toplumu ilgilendiren sorunlarin ¢oziimiinde goniillii olmalar: ve
sorumluluk almalart gerekir. Ciinkii egitim dedigimiz, okul dedigimiz sey bir
bakimdan egitim programlaridir.” (Kis, Erkek, Sosyal Bilgiler Ogretmenligi)

“Oziine yonelik bir kavrayis saglar, secimler tercihler akademik rotada kendini
fark etmeyi saglar her seyden dnce dgretmenin dgretmeye yonelik tutumunda
olumlu ve olumsuz yénlerini degerlendirmesi icin isik tutar, yiiridiigiin yolda
karanliklar: gériiniir kilan bir mesaledir”. (K11, Kadin, Rehberlik ve Psikolojik
Danisma)

“Egitim programi lideri, lider olan 6gretmenin ozelliklerinden biri kendi forma
gorevlerinin disinda isteyerek farkli sorumluluklar alan bireylerdir. Toplumun
herhangi bir alanminda gérdiigii bir soruna yonelik toplumsal duyarhilik duygusu ile
¢oziim yollart tiretir. Sosyal sorumluluk alabilen goniillii ¢alismalar yapan
ogretmen aynmi zamanda lider oOgretmendir. Bu c¢alismalarda kendine
vapabileceklerine yonelik firsatlar olusturabiliv. Bunlar ile ilgili projeler
gelistirebilir. Ogretmenlerin iiniversitede aldiklar: dersler ve yaptiklar: ¢alismalar
meslekleri ile ilgili bu faaliyetleri destekler niteliktedir . (K7, Kadin, Rehberlik ve
Psikolojik Danigma)

Cagin sundugu firsatlar
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Bu tema altinda toplanan kategoriler diinyay:1 tanima, gilincellik ve dijital araglar seklinde
isimlendirilmistir. Sekil 4°te kategoriler ve bu kategorilere ait kodlar sunulmustur.

Sekil 4. Cagin Sundugu Firsatlar Temasina Ait Kategoriler ve Kodlar

Farkli Kiiltiirler
Diger Ulkelerdeki Egitim Uygulamalar

— Diinyay1 Tanima

21. yy Becerileri
Donemin Sartlarini (Toplumsal, Teknolojik vb.) Bilme

Cagin Sundugu Firsatlar

Gincellik . .
Farkli Egitim Araglari/Materyalleri
Egitim Uygulalamalari/Yontem ve Teknikleri
Genig Bir Cevreye Ulagsma
Yeniliklerden Haberdar Olma
b Dijital Araclar

Giincel Yaymlar(Ulagabilme/Takip)
Kollektif Ogrenme/Ortak Projeler

Sekil 4’te goriildiigii gibi ¢agin sundugu firsatlar temasi ii¢ kategori altinda incelenmistir.
Kategoriler ve kodlar egitim siirecini daha etkili hale getirebilecek, farkli bolgesel ve kiiresel
uygulamalarin g6z 6niine alindig1, her donemin kendi sartlari icerisinde farkli firsatlar sunan
araclarin kullanilmasi iizerinden yorumlanmustir.

Ogretmenler bir program liderini anlatirken 6zellikle donemin yeniliklerinden haberdar olmayz,
giincel dijital araglar hakkinda farkindaligin olmasi gerektigini ve imkanlar Ol¢iisiinde bu
farkindalig1 6grenme ortamina tagimanin énemini vurgulamiglardir. Bunun yaninda diinyanin
farkli bolgelerinden egitim uygulamalarinin da mutlaka takip edilmesi ve bu tecriibelerden
faydalanilmasin1 6nemsediklerini belirtmislerdir. Bazi ifadeler su sekildedir:

“Egitim programu liderligi egitim programlarini degisen kosullara, degisen bilgiye,
ogrenen ilgi ve ihtiyaglarina gore uyarlamanin yamnda tiim paydaslarla isbirligi
icerisinde ¢alisma, 21. yiizyil becerileri, sosyal sorumluluklar ve degerleri goéz
ontinde bulundurarak ogretim siirecini olabilecek "en iyi" hale getirme ¢abasi
olarak tanimlanabilir”. (Kis, Kadm, Ingilizce Ogretmenligi)

“Yeniliklerden haberdar, projelere katilima istekli, girisimci, iyi bir dinleyici,
iletisimi yiiksek ve sorumluluk alabilen planl kisilerdir”. (Ks, Kadin, Matematik
Ogretmenligi)

“Risk alabilen, degisimin takipgisi ve uygulayicisi, dijital doniisiime hakim, hayat
boyu dgrenen, program tasarimi ve uyarlanmasina iliskin gerekli yeterliliklere
sahip, toplumsal duyarliligi olan, kendini gelistiren”. (Kis, Kadm, Ingilizce
Ogretmenligi)

Giincel kalmanin 6nemine deginen katilimcilar bu konuda 6nemli etkiye sahip genis bir baglanti
ag1 kurmayir vurgulamislardir. Bu baglantilar hem o6gretmenlerin giincel kalmasma katki
sunacak hem de yenilikleri bagkalariyla paylasarak bilginin ve tecriibenin yayilmasina imkan
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tantyacaktir. Ortaya cikacak ortak caligmalarin {iriinleri firsatlarin daha ¢ok kisi tarafindan
paylasilmasini saglar. Bu konudaki bazi ifadeler su sekildedir:

“Uluslararasilasma ve sosyal medya (dijital diinya) egitim programi liderine
oldukga fazla firsatlar sunmaktadir. Bu firsatlarin ¢ogu da bilgilerin paylasiimasi
icin olanak saglamasidir. Bilgiye ulagmak i¢in kolaylik sunmasidir”. (K1, Erkek,
Siif Ogretmenligi)

“Diinya egitim sistemlerini yerinde gormeyi ve karsilastirma imkanini
sunmaktadr. Vermis oldugu c¢ok yonlii bakis agist ile liderlik ozelliklerinin
gelismesini saglamaktadir” . (Ke, Erkek, Bilgisayar Ogretmenligi)

“Farkly kiiltiivleri, cografyalar, insanlart tanima imkdni veriyor. Aym zamanda
kurulan iletisimlerle bir¢ok kigiye ulasmayr saglyor”. (K3, Erkek, Aile Ekonomisi
ve Beslenme Egitimi)

“Egitim programi lideri, degigsimin en onemli temsilcisi olarak (change agents)
uluslararasi gelismeleri yakindan izleyebilmeli, ozellikle egitim alanindaki giincel
meseleleri takip edebilmelidir. Bu amacla, farkli iilkelerde egitim alabilir,
arastirmact olarak kurumlarda yer alabilir, degisim programlarina katilabilir.
Sosyal medya ile de egitim programi liderleri uluslararasilasmanin ve pandemiyle
birlikte daha da dijitallesen diinyanin takipgisi olabilir, teknolojiyi ve medyayi
ogretim  siireclerinde  kullanabilir hale gelebilir”. (Kis, Kadm, Ingilizce
Ogretmenligi)

Tasarima dayali anlamlandirma

Bu tema altinda toplanan kategoriler anlamlandirmay1 saglama, sonu diislinerek baslama ve

performans gorevlerini netlestirme seklinde isimlendirilmistir. Sekil 5’te kategoriler ve bu

kategorilere ait kodlar sunulmustur.

Sekil 5. Tasarima Dayali Anlamlandirma Temasina Ait Kategoriler ve Kodlar

Bilissel boyut

— Anlamlanlandirmay1 Saglama Empati

Kisisel boyut

Neyi bilecek ve yapabilecek
Biiyiik fikir

Sonu Diisiinerek Baslama

Anlamlandirma
|
I

Tasarima Dayali

Uzak hedeflerle dersin hedeflerini
—  Performans Gorevlerini Netlestirme birlestirme
Otantik zorluklar

Sekil 5’te goriildiigii gibi tasarima dayali anlamlandirma {i¢ kategori altinda incelenmistir. Bu
kategoriler, 6grenme siirecinin dogru, etkili planlanmasi ve uygulamalara yon verip derinlik
katacak bakis agilar1 dogrultusunda yorumlanmistir.
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Ogrenme siirecine vurgu yapan katilimcilar kisisel anlamlandirma siirecinin énemine dikkat
cekmis ve “yolculuk” olarak ifade ettikleri bu siirecin tasarlanmasinda, planlanmasinda bireyin
kisisel Ozelliklerinin dikkate alinmasini vurgulamislardir. Bu konuda bireyi kendi konfor
alanindan c¢ikartacak ve bilissel siireglerini harekete gecirecek tasarimlardan bahseden
katilimcilara ait bazi ifadeler su sekildedir:

“Egitim programi liderligi: Bireyin kendini anlama ve ogrenme yolculugu icin
kendi konforundan odiin vererek risk almasi; yeni yerler, yeni insanlar farkl
kiiltiirler tamima istegidir”. (Kio, Erkek, Aile Ekonomisi ve Beslenme Egitimi)

“En temel bileseni onemli olan ne?” sorusunu sormast ve ona yogunlasmasidur.
Insan aklina meydan okuyan problemlere ¢éziim aramasit ve yogunlagsmasidir.
Insanlari sosyal yénii ile etkilemeye agirlik vermesidir. Egitim programi liderinin
oncelikle sosyal yoniiniin kuvvetli olmasit gerekir. Degisime, doniisiime ve yeni
fikirlere agik olmasi gerekir. Topluma farkl bir gozle bakarak merkeze toplumu ve
bireyi almast gerekir. Sosyal sorunlara karsi duyarliigi olmasi gerekir. Biiyiik
fikrin ne oldugunu belirlemesi gerekir”. (Kis, Erkek, Sosyal Bilgiler Ogretmenligi)

Bu tasarim siireci boyunca dikkati tizerine ¢ekecek, 6grenme ortamina farkli bir bakis agisi
kazandiracak bir bakima giidillenmeyi artiracak kavramlar iizerine degerlendirmeler yapan
katilimcilar, kisaca “biiyiik fikir” olarak ifade ettikleri anlayisi siklikla vurgulamiglardir. Bu
konu hakkinda bazi ifadeler su sekildedir:

“Egitim programi liderliginin belki de ne onemli kavrami onemli olana
odaklanmast yani biiyiik fikire oncelik vermesidir. Egitimin igine bireyi, toplumu,
dogayi, c¢evreyi katan bir bakis acgisidir.” (Kis, Erkek, Sosyal Bilgiler
Ogretmenligi)

“Dersin asil amaci olan biiyiik fikir iizerine diisiinen ve bunu kendi ogrenme ve
anlama yolculuklariyla gelistiren dgrenci ve ogretmenl er derin anlama
ulasabileceklerdir. Bu da kalict bilgilere ulasma ihtimallerini arttiracaktir”. (Ks,
Kadin, ingilizce Ogretmenligi)

TARTISMA VE SONUC

Katilimcilarin egitim programi liderligi yeterliliklerinin gelistirilmesi amaciyla yapilan
bu arastirmada, kuramsal yapidan hareketle belirlenen alt boyutlar dogrultusunda katilimcilarin
calisma Oncesi ve sonrasi program liderligi kavramiyla ilgili bakis acilart ve degerlendirmeleri
yorumlanmistir. Arastirmanin baslangicinda katilimcilarin ifade ettikleri goriislerinin analizi
sonucunda iki boyutlu bir yap1 ortaya ¢ikmistir. Bu boyutlar toplumsal duyarlilik ve sosyal
sorumluluk yeterliligi ve ¢agin sundugu firsatlara yonelik farkindalik ve yararlanma yeterliligi
olarak adlandirilmistir. Program liderligi ile ilgili hazirlanan egitim etkinligi ve faaliyetlerinin
uygulanmasinin ardindan katilimcilarin ifade ettikleri goriislerin analizi sonucunda ise dort
boyutlu bir yap1 ortaya ¢ikmistir. Bu boyutlar; currere yontemi, sosyal sorumluluk, ¢agin
sundugu firsatlar ve tasarima dayali anlamlandirma olarak adlandirilmistir. Egitim 6ncesi ve
sonrasinda elde edilen sonuclara gore ortak iki boyut disinda Currere yontemi ve tasarima
dayali anlamlandirma olmak iizere farkl iki boyutun daha ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Ayrica
yapilan uygulamalar kapsaminda program liderligi kavramini kendi diisiince ve deneyimlerine
gore yorumlamalari istenen katilimcilarin ¢alisma oncesinde 6gretmenlere ait 6zellikler olarak
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kabul edilebilecek genel ifadeler (deger veren, saygili, alan bilgisi yeterli vb.) kullandiklar1
goriilmiistiir. Calisma sonrasinda yapilan degerlendirmelerinde ise program liderligi ile ilgili
anahtar kavramlar1 (Sosyal sorumluluk, goniilliiliik, egitsel otobiyografi, anlamlandirma vb.)
siklikla kullandiklart goriilmiistir.

Bir 6gretmenin alan bilgisi, 6gretim ve yonetim becerisi, 68rencilerini tanimasi, 6gretmenlige
adanmishg, kendini gelistirme istegi, meslektaslariyla isbirligi ve yeni fikirlere agikligi
programin basarisinda 6nemli role sahiptir (Posner, 1995). Ulasilan sonuglar dogrultusunda
degerlendirildiginde program liderligine ait boyutlarin Posner’in vurguladigi basliklari
karsiladig1 distiniilmektedir. Currere yontemi ile kendisini daha iyi taniyan 6gretmen, gevresini
anlamlandirirken daha genis bir perspektiften diisiinebilecektir. Varsa eksik yonlerini fark
edecek, bunun i¢in telafi yollar1 arayacak, gelisimini siirekli kilacaktir. Bu gelisim siirecinin
yansimasinin okul yasaminda da kendini gosterecegi diisiiniilmektedir.

Egitim programi kuramcisi Schwab (Akt. Henderson, Castner ve Schneider, 2018) egitim
programlar1 alaninin uygulamali bir alan oldugu icin, eklektik sanatlarin dinamik program
konularmin ayrilamaz bir pargasi oldugu goriisiindedir. Ona gore sosyal ve davranigsal
bilimlerin birbiriyle zitlasan tavsiyelerini alabilmek icin hepsi ortaya getirilip eklektik olarak
birlestirilmelidir. Caligmada bu goriisii destekler bulgulara ulasilmigtir. Uzak hedeflerle dersin
hedeflerini birlestirme, farkli iilkelerdeki egitim uygulamalarindan haberdar olma, toplumun
degerlerinin ve ihtiyaclarinin farkinda olma ve akademik bilgi ile yasam hikayesini birlestirme
gibi alanlardaki bilgi ve beceriler egitim programi liderligi yeterlikleri olarak ortaya ¢ikmustir.
Pinar (2004) 6gretmenlerin kendi currere anlamlandirma ve 6grenme yolculuklarinin lideri
olduklarinda, ayn1 zamanda egitim programlarinin kuramcist olmaya baslayacaklarini ifade
etmektedir. Ogrencilerin kisisel 6grenme ve anlamlandirma yolculuklarini kolaylastirmayi
secen egitimcilerin benzer bir anlayis yolculugu yapmadan bunu basaramayacaklari
diistiniilmektedir. Son yillarda literatiirde currere yontemine vurgu yapildigi goriilmektedir.
Gergek profesyonel sorumlulugun, 6gretmenin yeterliliklerini 6zenli bir sekilde 6grencilere ve
topluma yonlendirmesi oldugu ifade edilmektedir (Noddings, 2013). Egitimcilerin sosyal
sorumluluk duygusu ile problem ¢6zme siirecinde mesgul olmalari istenen bir durumdur.
slirecinde etkin olarak yonetme yonlerini giiglendirir (Harris ve digerleri, 2020) ve kendi
ogretim planlar tizerinde bagimsizliklarint saglayarak 6gretmenlerin sorumluluklarint artirir.
Sinif i¢inde ve disinda 6grenme firsatlar1 olusturma, bakim ve ilgi i¢in yollar gelistirme,
imkanlar1 artirma i¢in paydaslar1 harekete gecirme program liderinin gorevleri olarak
goriilmektedir (Akbas ve Keskin, 2021). Barth (2001)’1n belirttigi gibi egitim ortamlarinda
kendilerini sinirlayan veya engelleyen olumsuzluklara karst bir bakima baskaldir1 olarak
yorumlanan liderlik yeterliliklerinin gelistirilmesi, egitim sorunlarina ¢ézlimde bir ¢ikis noktasi
olabilir.
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EXTENDED ABSTRACT
Introduction

The concept of curriculum leadership, which brings together the qualities of curriculum,
leadership, and teaching concepts in a meaningful way, has become an educational topic that is
frequently studied in the literature to determine what knowledge, skills, and competencies
educators should have as a leader. It has become essential to determine the basic dimensions of
curriculum leadership, which plays a role in solving social problems affecting the classroom. A
learning leader does not only see meaning as a subject but also evaluates it individually and
socially. In this research conducted in this direction, a 55-hour scientific activity program on
curriculum leadership was planned and implemented within the scope of the TUBITAK 2237-
A project.

Method

The before-and-after study design was used as the research design. A scientific
education activity was presented to the participants in the scope of this research design. It was
aimed to compare the changes and developments they experienced before and after the
educational activity. Participants in the study were determined by purposeful sampling model.
Twenty participants, consisting of teachers, education administrators, faculty members, and
graduate students from different universities and programs, took part in the research. Interview
forms and diaries developed by the researchers were used to get the participants' before- and
after-situation views and evaluations. The data obtained were analyzed and compared as before
and after the situation. In the research in which descriptive analysis was used, the findings were
presented in themes, categories, and codes and supported with quotations.

Findings

The findings of the study are presented in two ways as before the situation and after the
situation. Two themes were determined with the findings obtained before the situation. These
themes are; social sensitivity and social responsibility competence, awareness of the
opportunities offered by the age, and the competence to benefit. The categories of cooperation,
entrepreneurship, positive school climate, problems, and society were reached in social
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sensitivity and social responsibility competence. The categories of knowing the world, up-to-
dateness, and digital tools were emerged in the theme of awareness of the opportunities offered
by the age and competence to benefit. The themes that emerged from the findings obtained after
the training, currere method, social responsibility, opportunities of the age, and understanding
by design were determined. Under the theme of the currere method, the categories of journey
of meaning and concentration on autobiography were created. In the theme of social
responsibility, cooperation, entrepreneurship, positive school climate/environment,
stakeholders, problems, and society categories were reached. In the theme of the opportunities
of the age; the categories of knowing the world, up-to-dateness and digital tools were
determined. Finally, in the design-based interpretation theme, categories were obtained under
the headings of providing meaning, starting by thinking about the end, and clarifying
performance tasks.

Conclusion

Before the scientific training event and application studies, social sensitivity and social
responsibility competencies for the curriculum leadership had come to the fore. After the
training event, it was determined that the theme of social responsibility was expressed more
frequently in different categories. In addition to the categories of cooperation, entrepreneurship,
positive school climate, problem, and society that emerged under this theme, it was determined
that the stakeholder category was also encountered after the training. From this point of view,
it can be said that the idea of "stakeholder" comes to the fore in the curriculum leadership. On
the other hand, a similar theme emerged after the training compared to the theme about the
opportunities offered by the age before the study. It showed no significant change in the
participants' views after the scientific training activity on this theme. In addition to these, two
new themes were emerged after the training were determined. Currere method and design-based
interpretation themes emerged based on the newly acquired knowledge and competences of the
participants after the training event. No opinions on these themes were found by the participants
before the training. These themes emerged after the training. This situation can be interpreted
as the trainings given to the participants gain new knowledge, skills and competencies.
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