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Ogretmenlerin Kariyer Gelisimi A¢isindan Lisansiistii
Egitimin Degerlendirilmesi’

Evaluation of Postgraduate Education for the Teachers‘Career
Development

Osman AKTAN

0z

Bu aragtirmanin amaci, 6gretmenlerin lisansiistii egitim siirecinde yasadiklar1 sorunlar ve bu sorunlara yonelik ¢6ziim 6nerileri ile
lisansiistii egitime dayali kariyer gelisimi ile ilgili goriislerini belirlemektir. Arastirmada nitel durum desenlerinden ig ice ge¢mis tek durum
galismasi deseni kullanilmistir. Aragtirmanin ¢alisma grubunu otuz iki 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmaya iligkin veriler pilot uygulama
ile gegerlik ve giivenirlik galigmalar1 yapilan yar1 yapilandirilmig goriisme formu ile elde edilmistir. Arastirmadan elde edilen verilerin
analizinde igerik analizi kullanilmugtir. Aragtirma sonuglarina gére, 6gretmenlerin lisansiistii egitimi kisisel ve mesleki gelisim saglama,
akademik kariyer ve aragtirma becerilerini 6grenme amaglariyla tercih ettikleri belirlenmistir. Lisansiistii egitimin bilimsel aragtirma,
kisisel gelisim, bilim okuryazarligi, alanda uzmanlagma konusunda 6gretmen beklentilerini karsiladigi belirlenmistir. Derslerin farkl
giinlerde olmas, yeterli zaman ayiramama, ulasimda zorluklar, izin alma ve bilimsel kongrelere katilim konusunda problemler yasadiklars;
Milli Egitim Bakanhg: yapisi iginde lisansiistii egitimin kariyer gelisimi agisindan 6gretmene ekonomik katkilarinin simirli oldugu ve
lisansiistii egitimin yeterli degeri gormedigi belirlenmistir. Yagsanan sorunlara ¢6ziim 6nerileri olarak ilgili mevzuatta 6gretmenlerin kisisel
gelisimlerini destekleyen bir dilin kullanilmasi, 6gretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimlerine katki saglamak amaciyla bilimsel ¢alismalarin
tesvik edilerek desteklenmesi gerektigi ifade edilmistir. Bununla birlikte katihimeci 6gretmenler tarafindan, tez hazirlama dénemlerinde
ayhikliizin verilmesi, 6gretmenlerin belli siirelerle aragtirma amacryla yurt digina génderilmesi, okul, ilge, il midiirligi ve diger tist yonetim
kadrosu gorev tercihlerinde lisansiistii yapmus kisilere 6ncelik verilmesi gibi oneriler gelistirilmistir. Arastirmada elde edilen sonuglar
dogrultusunda lisansiistii egitimle ilgili mevzuatin 6gretmenlerin mesleki gelisimleri lehine giincellenmesi, 6gretmenlerin lisansisti
egitimin yayginlastirilmasi amaciyla bazi tegvikler sunulmasi, 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerini gelistirmeye yonelik bir performans ve
kariyer sisteminin olusturulmas: gibi 6neriler sunulmustur.

Anahtar Sézciikler: Lisansiistii egitim, Ogretmen, Mesleki gelisim, Kariyer geligimi

ABSTRACT

The aim of this study was to determine the problems that teachers experience during the postgraduate education process, suggestions for
solutions to these problems and to determine their views on career development based on postgraduate education. In the study, embedded
single-case design and case study, which is one of the qualitative research methodologies, were used in this study. Thirty-two teachers
constitute the working group of the research. The data related to the research were obtained through a semi-structured interview form,
where the validity and reliability studies were carried out with the pilot application. In the analysis of the data obtained from the research,
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content analysis was used. According to the results of the research, it has been determined that teachers prefer postgraduate education

for personal and professional development, academic career and learning research skills. It was determined that postgraduate education

meets the expectations of teachers in subjects such as scientific research, personal development, scientific literacy and specialization in the

field. They had problems on the different days of the lessons, not having enough time, difficulties in transportation, getting permission and

participating in scientific congresses; within the structure of the Ministry of National Education, it has been determined that postgraduate

education has limited economic contributions to the teacher for career development and that postgraduate education does not see

sufficient value. As a solution suggestion for the problems encountered, it was stated in the relevant legislation that a language that supports

the personal development of teachers should be encouraged and supported by scientific studies in order to contribute to the personal and

professional development of teachers. In addition, suggestions were developed by participant teachers, such as granting monthly leave

during the thesis preparation periods, sending teachers abroad for research for a certain period of time, and prioritizing those who have

graduated from the school, district, provincial directorate and other senior management positions. In line with the results obtained in the

research, suggestions such as updating legislation related to postgraduate education in favor of the professional development of teachers,

providing some incentives to expand teachers ‘postgraduate education, establishing performance and career system for improving teachers’

professional competencies were presented.

Keywords: Postgraduate Education, Teacher, Professional Development, Career Development

GIRIS

GUnimiuzde bilimsel, teknolojik, ekonomik ve sosyal alanlarda
yasanan degisme ve gelismeler egitim yaklasimlari ile uygula-
malarini, 6gretmen ve 6grencilerin rollerini degistirmektedir
(Facer, 2011). Diinyada yasanan degisim ve gelisimlerin ortaya
koydugu temel becerilerin, egitim kurumlarinda 6gretmenler
araciligiyla 6grencilere kazandiriimasi egitim sistemlerinin
oncelikli amaglarindan biridir (Jacobson-Lundeberg, 2016).
Bu slrecte, egitim sisteminin en 6nemli faktorl olan 6gret-
menlerin, egitim sistemini etkileme glici daha iyi anlagiimaya
baslanmistir (Darling-Hammond, Flook, Cook-Harvey, Barron &
Osher, 2020).

Ulkelerin her alandaki basarisi, verdikleri egitimin niteligi ile
egitimin niteligi de 6gretmenin niteligi ile dogru orantilidir.
Uluslararasi sinav ve degerlendirme raporlarinda, basaril tilke
egitim sistemlerinin en temel 6zelliklerinin nitelikli 6gretmen-
ler oldugu belirlenmistir (Kupiainen, Hautamaki & Karjalainen,
2009). Bu nedenle, llkede egitim sistemini nitelik olarak gelis-
tirmek, 6gretmenler ile 6gretmenlik meslegini yeterli glc ve
nitelige ulastrmaktan gecmektedir (Akyiiz, 2013). Ogretmen-
lerin mesleklerini basari ile siirdirmeleri igin ihtiya¢ duyduk-
lari bilgi, beceriler ve degerler vardir (Sisman & Acat, 2003).
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri ile ihtiyac duyduklari bilgi,
becerilerin mesleki niteliginde siireklilik saglanir.

Mesleki gelisim, mesleki yeterlilikler acisindan ilerlemenin sag-
lanmasi ve sirdirtlmesi icin planlanan, sistematik bir gelisim
siireci olarak ifade edilebilir (Wells, 2014). Mesleki gelisimin
amaci, 6grencilerin 6grenme ciktilari lizerinde etkili sonuglar
almak amaciyla, 6gretmenlerin mesleki bilgi, beceri ve tutum-
larini gelistirmeye yonelik mesleki yenilenme calismalarini ger-
ceklestirmektir (ilgan, 2013). Etkili mesleki gelisim faaliyetleri
yoluyla, 6gretmenler alan bilgilerini artirmakta, 6gretim uygu-
lamalarina yoénelik deneyimlerini zenginlestirmekte, bunun
sonucunda okul icinde ve disinda mesleki gelisime yonelik
olumlu doéndtler almaktadirlar (Darling-Hammond, Hyler ve
Gardner, 2017). Ogretmenlik mesleginin gelisime yénelik
¢alismalarin, 6gretmenlerin mesleklerini basari ile sirdirme-

leri icin planli ve sistematik olarak gergeklestirilmesi gereken
zorunlu mesleki uygulamalar oldugu sdylenebilir. Ulkemizde
ogretmenlerin mesleki gelisim saglamaya yonelik calismalar,
genel olarak hizmetigi egitim faaliyetleri ile strdirilmektedir.
Hizmetici faaliyetleri disinda lisanslstli egitim de 6nemli bir
mesleki gelisim faaliyetini olusturmaktadir.

LisansUstu egitim, her hangi bir alanda lisans egitiminden daha
derinlemesine uzmanlasma olanagi saglayan, mesleki yetkin-
likler ve akademik beceriler kazandiran egitim programlaridir
(Aitken, Currey, Marshall & Elliott, 2008). Lisanisti egitim
programlari yoluyla, 6gretmenler mesleki ve kisisel gelisimle-
rini saglama, karsilastiklari problemlerin ¢éziimlerine yonelik
stratejiler gelistirme ve ¢dzlimlerin sonuglarini meslektaslariyla
paylasma gibi konularda deneyim sahibi olmaktadirlar (Alabas,
Kamer & Polat, 2012; Rust, 2009). Ayrica lisansisti egitimin
kazandirdigi mesleki beceriler, 6gretmenleri mesleki gelisimin
surekliligi icin motive eder (Kovalchuck & Vorotnykova, 2017).
Ogretmenlik meslegine yoénelik lisansisti calismalarinin,
sahadaki 6gretmenlik uygulamalari ile mesleki ¢alismalar ara-
sinda kopri gorevi gormesi ve 6gretmenler arasinda mesleki
gelisimi saglamasi nedeniyle etkisi bluyuktlr (Alton-Lee, 2011).
Ulkemizde 2009 yilindan itibaren lisansiitii 8grenci sayilarinda
ciddi bir artis olmustur (Glinay, 2018). Son yillarda 6gretmenlik
alanlarina yonelik lisansusti egitim programlarinin artmasiyla
birlikte, lisansistl egitim yapan 6gretmen sayilarinda da artis
oldugu soylenebilir.

Turkiye'deki 6gretmenlerin yaklasik %7’si yliksek lisans mezunu,
ylzde % 0.1'i ise doktora mezunudur (MEB, 2015). Avrupa’da
lisansisti egitim diizeyine sahip 6gretmen orani, Avusturya’da
%59, Belgika’da % 84, Polonya’da % 94, Slovakya’da % 96’dir
(MEB, 2010). Ulkemizde lisansiistii egitim yapan 6gretmen
oraninin oldukga dislik oranlarda oldugu soylenebilir. Bu du-
rumun nedenleri olarak lisansistl egitimin tesvik edilmesine
karsilik, lisansiistl egitimin 6gretmenlik meslegine ekonomik
yansimalarinin yetersiz olmasi, meslege atanma sonrasi mes-
leki gelisimin zorunluluktan 6te 6gretmen inisiyatifine birakil-
masi, lisansistl egitime 6grenci aliminda liyakat odakh deger-
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lendirmeler yerine iliskiye dayali stibjektif degerlendirmelerin
yapilmasi gibi gerekceler sayilabilir.

Literatlrde 6gretmenlerin lisansUstl egitim slirecine yonelik
bazi ¢alismalarin yapildigi, lisanststl egitimin farkli boyutlar-
da ele alindigi sdylenebilir. Yapilan galismalar incelendiginde;
lisansusti egitimin 6gretmenlik meslegine yansimalari (Turhan
& Yaras, 2013), 6gretmen adaylarin lisansusti egitime yonelik
gorisleri (Er & Unal, 2017; Sarikaya, 2017), lisansiisti egitim ile
ilgili gorusler (Aydemir & Cam, 2015; Serin & Ergin-Kocaturk,
2019; Yilmaz, Tonga & Cakir, 2017), sinif 6gretmenlerinin lisan-
sUstl egitime yonelik gorisleri (Alabas, Kamer & Polat, 2012;
Celenk & Bayar, 2019), 6gretmenlerin lisanslstl egitim sireci
ile ilgili sorunlari ve beklentileri (Aslan, 2010; Bas, 2013; Kara-
man & Bakirci, 2010) ile ilgili calismalarin yapildigi gorilmek-
tedir. Yapilan arastirmalar incelendiginde lisanslistli egitime
yonelik gorisler ile lisansiistli egitim siirecine yonelik sorun ve
beklentileri inceleyen arastirmalarin yogunlukta oldugu, ¢6zim
Onerileri ve kariyer gelisimine yonelik aragtirmalarin ise sinirli
oldugu soylenebilir.

Arastirmanin Amaci

LisansUstu egitim, 6gretmenlere kazandirdigi bilgi, beceriler
yoluyla 6grencileri, meslektaslarini, okulu ve dolayisiyla egitim
sistemini etkileyerek, olumlu degisimlerin yasanmasina katki
saglamaktadir. Bu bakimdan lisansisttu egitim calismalarinin
kisisel gelisimin yani sira egitim sistemini olusturan paydaslarin
gelisimlerini de etkilemesi bakimindan 6nemli bir egitim ve
gelisim sirecini olusturdugu soéylenebilir. Bu etkinin bir sonucu
olarak, Milli Egitim Bakanhgi tarafindan kamuoyuna agiklanan
2023 Egitim Vizyonu’nda 6gretmenlerin “mesleki gelisimlerinin
lisansiistii 6grenimle desteklenerek yeni bir mesleki gelisim
modeli olusturulacagdi, yatay ve dikey kariyer basamaklarina
yénelik lisansiistii dlizeyde mesleki uzmanlik programlari
acilacagina” yonelik hedefler yer almaktadir (MEB, 2018).
Vizyon belgesinde lisansusti egitime yonelik hedeflere katki
saglamanin yaninda, bu sirecte yasanilan sorunlari belirle-
me ve sorunlarin ¢dziimlerine yonelik 6neriler ile lisansusti
egitime dayali kariyer gelisimine yonelik bulgularin lisansisti
egitime yonelik politika gelistirme ¢alismalarina da yon vermesi
acisindan énemli oldugu sdylenebilir. Bu arastirmanin amaci,
o6gretmenlerin lisansistl egitim slrecinde yasadiklari sorunlar
ve bu sorunlara yonelik ¢6zim 6nerileri ile lisanslstl egitime
dayali kariyer gelisimi ilgili géruslerini belirlemektir.

YONTEM
Arastirmanin Deseni

Ogretmenlerin lisansiistii egitim siirecinde yasadiklari sorunlar
ve bu sorunlara yonelik ¢6zim 6nerileri ile lisanslstl egitime
dayal kariyer gelisimi ilgili géruslerinin incelendigi bu aras-
tirmada, nitel durum desenlerinden ig ice gecmis tek durum
calismasi deseni kullanilmistir. Durum calismasi, ele alinan
olay, durum, birey, ortam veya siireglerin ayrintili bigimde aras-
tirlmasini amaclayan nitel arastirma desenidir. ic ice gecmis
tek durum cgalismasi ise, tek bir durumu ayrintili betimlemek
amaciyla, durumu olusturan birden fazla alt durumlarini ayrin-
tili incelenmesidir (Yin, 2011). Bu arastirmada 6gretmenlerin
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lisanslistu egitim silireci tek bir durum olarak ele alinmis,
O0gretmenlerin bu siregte yasadiklari sorunlar ve bu sorunlara
yonelik ¢6zUm Onerileri, lisansiusti egitime yonelik beklentiler,
lisanststl egitimin katkilari, lisansistl egitime dayal kariyer
gelisimi ilgili gorusleri de alt durumlar olarak ele alinmistir.

Calisma Grubu

Arastirmada, c¢alisma grubunu belirlemek amaciyla amagli
ornekleme yontemlerinden olgit 6rnekleme kullaniimistir.
Olgiit 6rnekleme arastirmada, énceden belirlenmis bir dizi
Olgutu karsilayan bitin durumlarin galisiimasidir (Yildirm &
Simsek, 2013). Bu arastirmada, amaca yonelik olarak derinle-
mesine veri toplamak amaciyla katihmcilarin lisansisti egitim
yapmis veya yapiyor olmalari, en az bes yil 6gretmenlik deneyi-
mine sahip olmalari, farkli branslara sahip olmalari 6l¢iit olarak
alinmistir. Arastirmanin g¢alisma grubunu yiksek lisans egitimi-
ne devam eden on bir, yuksek lisans mezunu dokuz, doktora
egitimine devam eden yedi ve doktora mezunu bes 6gretmen
olmak Uzere toplam otuz iki 6gretmen olusturmaktadir. Kati-
limcilarin mesleki deneyimleri sekil yil ile on dokuz yil arasinda
degismektedir. Bu durum, katilimcilarin hem yiiksek lisans hem
de doktora egitimi ile ilgili bilgi birikimi ve mesleki deneyime
sahip oldugunu gostermektedir.

Veri Toplama Aracinin Hazirlanmasi

Arastirmada veri toplama araci olarak, arastirmaci tarafindan
hazirlanan yapilandiriimis goérisme formu kullaniimistir. Yapi-
landiriimig gériisme, dnceden belirlenmis bir dizi ve soru yani-
tini igerirken, yapilandirilmamig gériisme ise agik uglu sorulari
icerir (Yildirim ve Simsek, 2013). ilk olarak arastirma amacina
yonelik olarak alti sorudan olusan taslak gériisme formu hazir-
lanmistir. Taslak gériisme formu icin egitim bilimleri alaninda
U¢ uzmanin gorisiine basvurulmustur. Uzman gorislerinden
sonra Ug¢ 6gretmenle pilot gériismeler yapilarak sorularin anla-
sthirhgl sinanmistir. Uzman gorisleri ve pilot gorismelerden
sonra, gorisme sorularindan ikisi tek soruda birlestirilerek nihai
gorisme formunun bes sorudan olusmasina karar verilmistir.
Hazirlanan gérisme formu iki kisimdan olusmaktadir. Birinci
kisimda katilimcilarin cinsiyet, brans, kidem, lisansisti egitim
diizeyi gibi demografik bilgiler, ikinci kisimda ise gériisme soru-
lari yer almistir. Gorlisme sorularina asagida yer verilmistir.

1. LisansUstu egitime baslama gerekgeleriniz nelerdir?

2. Lisansustl egitimin beklentilerinizi karsilama durumu ve
kisisel gelisiminize katkilari nelerdir?

3. Lisansistl egitim slrecinde yasadiginiz problemler neler-
dir?

4. LisansUsti egitim slrecinde yasadiginiz problemler ile ilgili
¢OzUm onerileriniz nelerdir?

5. MEB’de lisansusti egitime dayali kariyer gelisimine yonelik
gorisleriniz nelerdir?

Verilerin Analizi

Arastirmada veriler icerik analiz teknigi ile analiz edilmistir.
icerik analizinde temel amag, toplanan verileri agiklayabilecek
kavramlara ve iliskilere ulasmak, bu iliskileri agiklayan tema-
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larin belirlenmesini saglamaktir (Yildinm ve Simsek, 2013,
s.227). Arastirmaci tarafindan, 6gretmenlerle birebir gérisme
yapilmis, gériisme sonucu veriler katilimcilardan yazili olarak
elde edilmistir. Arastirmada katilimcilardan elde edilen veriler
icerik analiz yoluyla analiz edilerek tema ve alt temalar olus-
turulmustur. Arastirmada elde edilen bulgular, ayrintili olarak
sunulmustur.

Gegerlik ve Giivenirlik

Arastirmanin dis gegerliligini saglamak amaciyla, aragtirmanin
yontemi, ¢alisma grubunun olusturulmasi, veri toplama araci-
nin hazirlanmasi ve uygulanmasi, verilerin analizi, gecerlik ve
glivenirlik gibi islem basamaklari ayrintili olarak agiklanmistir.
Arastirmaci arastirmanin her asamasinda etkin olmus, derin-
likli veri toplamak amaciyla ¢alisma grubunun farkli 6zellikte
katihmcilardan olusturulmasi saglanmis, veri toplama aracinin
gelistiriimesinde es uzman incelemesine yonelik siiregler isle-
tilmistir. Bir lcme aracinin kapsam ve gorinus gecerligi uzman
gorisleriyle degerlendirilebilir (Baylkoztirk, 2017). Gorlisme
formunun hazirlanmasi stirecinde, gériisme formunun kapsam
gecerliligi ve guvenirligini saglama adina, farkh alan uzmanlari
(6gretmen egitimi, nitel arastirma, 6lgme) ile bir dil uzmaninin
gorislerine basvurulmustur. Uzman goérugsleri dogrultusunda
gorisme sorulari Uzerinde gerekli dizeltmeler vyapilarak,
gorisme formuna son sekli verilmistir.

Arastirmanin  glvenirligini saglamak amaciyla 6gretmen
gorislerine yonelik kodlamalar sonucu elde edilen tema ve alt
temalar, nitel arastirma konusunda U¢ uzmanin incelemesine
sunulmustur. Temalarin olusturulmasinda, uzman gorisleri
dogrultusunda gériisme sorulari esas alinmistir. Goris ayrihg

Tablo 1: Lisansiistii Egitim Yapma Gerekgeleri Temasi ile ilgili Goriisleri

olan kisimlar ile ilgili gériigme formlarindaki kodlamalar tek-
rar gozden gecirilmis ve veriler uzman incelemesine sunul-
mustur. Uzman incelemesi sonucu, tema ve alt temalara son
hali verilmistir. icerik analizi ile elde edilen verilerin kodlama
glvenirliginin saglanmasi igin, Miles ve Huberman’in (1994)
“Gorus Birligi / (Gorus Birligi + Gorus Ayriligl) x 100” formali
kullanilmig, uzmanlar arasindaki giivenirlik orani % 91 olarak
tespit edilmistir.

BULGULAR

Bu bélimde, arastirmaya katilan otuz iki 6gretmenle yapilan
gorismeler elde edilen veriler dogrultusunda olusturulan bes
temaya, her temanin alt temalarina ve ilgili goruslere sirasiyla
yer verilmistir.

Lisansiistii egitim yapma gerekgeleri

Lisansistl egitim yapma gerekgeleri temasi ile ilgili 6gretmen
gorislerine Tablo 1'de yer verilmistir.

Ogretmenlerin lisansiistli egitim yapma gerekceleri temasi
ile ilgili gorlslerinin mesleki gerekgeler, kisisel gerekgeler ve
kurumsal gerekgeler olmak tzere (¢ alt temada toplandig
gorilmektedir. Asagida 6gretmenlerin lisansistl egitim yapma
gerekgeleri temasi ile ilgili gorlslerine dogrudan alintilarla yer
verilmistir;

“Milli egitimin hantal yapisinin 6gretmen gelisimi agisindan
yetersiz olmasindan kisisel gelisimime katki saglamak, aras-
tirma becerilerini 6grenmek, yasadigimiz sorunlara bilimsel
¢oziimler bulmak, mesleki yasami rutin déngii iginden ¢ikar-
mak, mesleki heyecanimi yenilemek igin lisansiistii egitime
karar verdim (016)”.

Alt temalar _m

Mesleki Gerekgeler

Kisisel Gerekgeler

Ogretmenlerin lisansiistii egitim yapma gerekgeleri

Kurumsal Gerekgeler

Meslegime yonelik teorik giincel bilgileri 6grenme
Bilimsel yasanti ile meslekte kendini yenilemek 1
Mesleki tikenmislikten kurtulmak

Mesleki doyum saglama

Mesleki becerilerini gelistirme

Mesleki yagantimi bilimsel temellerle desteklemek
Yasadigim mesleki sorunlara ¢6ziim bulmak

Kisisel gelisim saglama

Bir alanda uzmanlasma istegi
Akademik kariyer yapmak

Arastirma becerilerine sahip olmak
Universiteye gecis yapmak

Bilimsel ¢alismalara katki sunma istegi
Bilimsel galismalari takip etme istegi
Hayatimdaki boslugu doldurmak
Cagin gereksinimlerine uyum saglama
Unvan sahibi olmak

Calistigim kuruma daha faydal olma istegi
Calistigim kurumun gerekli gelisimi saglayamamasi
Kurumun hantal yapisindan sikilma

Yoneticilerin olumsuz tavirlari

Bagka bir kurumda gorev alma istegi

=N
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“Bir alanda uzmanlasma istegi, mesleki tiikenmislikten kurtul-
ma ve kisisel olarak kendimi gelistirme istegi (03)”.

“Bilimsel calismalara katki sunma istedi etkili oldu (028)”.

“Yedi yildir ¢calistigim iste tiikendigimi ve kéreldigimi hissettim.
Bilimsel bir yasantinin igcinde yer almanin beni yenileyecedini ve
mesleki ufkumu agacadini diisiindiim (015).

“Mesleki doyum saglama, mesleginde kendini gelistirme, spe-
sifik bir alanda uzmanlik kazanma, bilgi ve becerileri bilimsel
temellere oturtmak (020)”,

Lisansiistii egitimin katkilari

LisansUstu egitimin katkilari temasi ile ilgili 6gretmen gorusleri-
ne Tablo 2’de yer verilmistir.

Ogretmenlerin lisansiistli egitimin katkilari temasi ile ilgili
gorislerinin bireysel katkilar, yasal katkilar ve yetkinlikler
olmak lzere lg alt temada toplandigi gorilmektedir. Asagida
O0gretmenlerin lisansistli egitimin katkilari temasi ile ilgili
gorislerine dogrudan alintilarla yer verilmistir;

Tablo 2: Lisansiistii Egitimin Katkilari Temasi ile ilgili Gorisleri

“En basta olaylara bakis agim degisti. Olaylara bilimsel bir
perspektifden bakmayi 6grendim. Meslegimle, egitim bilimleri
ile ilgili yeni bilgiler 6grendim, daha 6nceki bilgileri tekrar etme
firsatim oldu. ilgimi ¢eken konularda derinlemesine arastirma
yapma ve uzmanlasma yeterliligine sahip oldum (016).”

“Yeni bilgiler 6grenme, bilim okuryazarhdi, arastirma yapmayi
éGrenme, bilimsel bakis agisi (014)”.

“Bilgilerimi artirdim, sorumluluk duygumu gelistirdi, mesleki
6zgiiven ve doyum sagladi. Alanimda derinlesme ve giincel
gelismeleri yakindan takip etmeyi sagladi (07)”.

“Kisisel olarak ¢ok katkisi oldu. Bilimsel diisiinme, elestirel
diisiinme, yeni bilgiye ulasma yollari, yeni bilgileri mesleginde
kullanma, uzmanlasma konusunda ¢ok sey égrendigimi séyle-
yebilirim (09)”.

“Meslegimi icra ederken, ¢alismalarima bilimsel bir kimlik
kazandirdi. Meslege ydénelik uygulama becerilerine sahip
oldum (629)”.

Bireysel Katkilar

Yasal Katkilar

LisansUsti egitimin katkilari

Mesleki yeterlik

Mesleki 6zgliven
Elestirel diistinme
Arastirma becerisi

Yetkinlikler

Beklentilerine karsilik bulma

Yeni bilgiler 6grenme

Beklentilerine karsilik bulmama

Kisisel gelisim saglama

ilgili oldugum alanda derinlik saglama

Mesleki yenilenme saglama

Mesleki doyum saglama

Ogrendiklerimi pekistirme

Mesleki yayinlari okuma aliskanhgi edinme

Farkli meslektaslarin deneyimlerinden yararlanma
Sorumluluk duygumu gelistirme

Kendi kisisel gelisimine yonelik 6zelestiri yapabilme
Bilgiye ulasma yollarini 6grenme

Mesleki deneyimlerden yararlanma

MEB’de kayda deger kiymeti yok

Fiili girdigim derslerin Ek ders licretinde %5 artis
Kademe ilerlemesi saglama

Proje/egitim vb. faaliyetlerde dncelikli tercih edilme
Yoneticilik basvurusunda ilave puan getirme
Calistigim kuruma daha fazla katki saglama

Bir alanda uzmanlasma saglama

Bilimsel okuryazarlik
Olay ve durumlara bilimsel bakis agisi

Ogrendigi bilgileri hayatta kullanabilme becerisi
Meslege yonelik uygulama becerileri

Mesleki sorunlara bilimsel yaklasma becerisi
Akademik hayata yonelik yasam felsefesi gelistirme
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Lisansiistii egitim siirecinde yasanan sorunlar

LisansUstU egitim sirecinde yasanilan sorunlar temasi ile ilgili
O0gretmen goruslerine Tablo 3’te yer verilmistir.

Ogretmenlerin lisanslstu egitim siirecinde yasanilan sorunlar
temasi ile ilgili gorlslerinin mevzuat kaynakh sorunlar, lisan-
slistl egitimin igerigine yonelik sorunlar, uygulamaya yonelik
sorunlar, Gniversite kaynakli sorunlar, okul kaynakh sorunlar
ve bireysel sorunlar olmak Uzere alti alt temada toplandigl
gorilmektedir. Asagida 6gretmenlerin lisanslstl egitim sire-
cinde yasanilan sorunlar temasi ile ilgili gorislerine dogrudan
alintilarla yer verilmistir;

“llk bazi égretim iyelerinin olumsuz tutum ve davranislari.
Bransim nedeniyle siirekli ceviri yaptiran ve bunu da emir gibi
sunan hocalar. Yayina emedgi olmadidi halde kendilerini ilk
sirada yazdirmalari, niteliksiz gegen ders siiregleri, cok fazla ve
siirekli verilen édevler, ailenin ihmal edilmesi (04)”.

“Uygulama igin milli egitimden izin alamadim. Tez uygulamam
icin ARGE birimine basvurdum, orada komisyonda arastirma-
mi degerlendiren liyelerin hi¢ birinin lisansiisti egitimi yoktu.
Kongrelere katilamadim (629)”.

“.izin problemleri, 6gretim lyelerince 6gretmenlik gérevimizin
de g6zardi edilmesi, sadece isimizin lisanstisti egitimmis gibi

Tablo 3: Lisansiistii Egitim Siirecinde Yasanan Sorunlar Temasi ile ilgili Ogretmen Gériisleri

Tema | Alt temalar Gorusler Frekans
Net bir izin yonergesinin olmamasi 16
Yonetmelik ifadelerinin net olmamasi 14
Mevzuat Kaynakli sorunlar .
Yoruma ¢ik maddelerin aleyhte yorumlanmasi 6
Bilimsel faaliyetlere katihmda sorun yasama
Niteliksiz gecen ders stirecleri 14
Lisansusti egitimde 6devlerin yogun ve yorucu olmasi 11
Bazi hocalarin 6grenciyi kole gibi gormesi 8
. e e Ogretim liyelerinin olumsuz tutum ve davranislari 8
Lisansistu egitimin no S .
icerigine yonelik sorunlar Qgret!m Hyeler! |I'e |'I.elt|§|m problgmlerl yazama = 8
Ogretim Uyelerinin 6gretme motivasyonu dusikligi olmasi 4
Hi¢c emegi olmadigi halde yayina birinci siraya kendini yazdirmasi 3
- i.I_gi duydugu alanda danigsman bulamama 2
T:_; Ogretim uyelerinin kendi aralarindaki problemlerin bize yansimasi 1
3 Ulasim problemleri yasama 17
5 LisansUst egitim ile 6gretmenlik meslegini birlikte ylritme zorlugu 14
E Uygulamaya yonelik Arastirma/uygulama izinlerinde sorun yasama 7
%;‘ sorunlar ?au branslarda sorunlarin artmasi (sinif, okul 6ncesi, 6zel egitim) 5
) Ogretmenlerin desteklenmemesi 5
% Arastirma izinlerine komisyonlarin toplanma tarihlerine gore cevap verilmesi 2
% e —— Dersleri.n birden ¢ok gUnev daéllma:sl . . 11
e sorunlar B?§.I'<a blr.kurumda calistigimizin gdzardi edilmesi 6
;JbED Boltimlerin sinirli olmasi 2
g Derslere devam konusunda okul yonetiminin zorluk ¢ikarmasi 10
k] Velilerle problem yasama 8
2 Okul kaynakl sorunlar Iki yarim giin okulda olmamanin yoneticilerce sorun gérulmesi 5
% Yoneticilerin lisansUstl egitime 6nem vermemesi 5
Cekememezlik, kiigimseme yasama 2
Zaman sorunu yasama 19
Ek ders Ucretlerinde kesinti olma 13
Ekonomik olarak zorlanma 11
Mecburen saglik raporu almak 6
Mazeret izni kullanmak 6
Bireysel sorunlar Ailesini ihmal etme 4
Gayri resmi derslere gitme 4
Sorusturma gecirmek 2
Kaynaklara ulasamama 3
Ogretmenlik sorumlulugumu aksatma 3
Yillik izinler kullanmak 2
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gériilmesi ve ¢ok yogun d&devler verilmesi, bu yiizden 6gret-
menlik sorumlulugumu aksatmam, aileme yeterli zaman ayira-
mamam, zaman ve ulasim problemleri (07)”.

“Derslerin birkag gline dagilmasi nedeniyle valilik izin vermedi.
Bu sebeple miidiiriin insiyatifi ile gayri resmi gidip geldim. Bu
konuda pek destek gérmedim aksine kiiciimseme davranislari
ile karsilastm (01).”

“Ulasim ve zaman sorunu, ekonomik sorunlar, ulasim masraf-
lari, akademisyenlerle iletisim problemleri, akademisyenlerin
bildiklerini 6gretme konusunda motivasyon diisiikliikleri, veri
tabanlara ulasimda problem yasama, yéneticilerin gereksiz bir
mesgale gérmesi (030)”.

“Rapor almalar, sorusturma gecirmeler, veliler, okul idaresi ve
ilce milli egitim miiddirliigii ile sorunlar yasama. Daha az sorun
yasarim diye tek 6gretmenli bir okula tayin istedim. Orda da
izin vermediler, ¢ocuklara édev verip, hizmetliye tembihleyip
gayri resmi gittim maalesef (018)”.

Lisansiistii egitim siirecinde yasanilan sorunlara yénelik
¢6ziim énerileri

LisansUstu egitim slirecinde yasanilan sorunlara yonelik ¢6ziim
onerileri temasi ile ilgili 6gretmen goruslerine Tablo 4’te yer
verilmistir.

Ogretmenlerin lisansiisti egitim siirecinde yasanilan sorun-
lara yonelik ¢6zim Onerileri temasi ile ilgili gorislerinin bes
alt temada toplandigi goriilmektedir. Asagida 6gretmenlerin
lisansustiu egitim slrecinde yasanilan sorunlara yonelik ¢cozim
Onerileri temasi ile ilgili gorislerine dogrudan alintilarla yer
verilmistir;

“Doktora egitimi siirecinde tayin hakki verilmesi, izin islemlerini
6dgretmenlerin egitimlerini aksatmayacak sekilde net olarak
belirlenmesi, yonetmelik hiikiimlerinin net olmasi ve insiyatifin
okul miidiirlerine birakilmamasi, tez dénemlerinde aylikli izin
verilmesi, MEB’in uluslararasi veri tabanlarina erisim saglama-
s1(09)”.

“Derslere giderken izinler kolaylastirilmali, licret kesintisi
olmamali, tesvik icin ilave mali destekler sunulmali. Arastirma
ve uygulama siireglerinde destek olunmali. Yapilan akademik
motive amagli édiillendirilmeli (05)”.

“Universitelerde farkli béliimlerin agilmasi, gerekli izinlerin
verilmesi, yénetmeliklerin netlestirilmesi, izinler miidiirlerin
insiyatifinde olmamali, izne gelince herkes sorumlulugu bir-
birine atiyor, uzak yerler icin tayin hakki verilmesi, kongrelere
katihmda kolaylik saglanmasi, gesitli ekonomik tesviklerle 6zen-
dirilebilir (01)”.

Tablo 4: Lisansiistii Egitim Siirecinde Yasanilan Sorunlara Yénelik Coziim Onerileri Temasi ile Ogretmen Gérisleri

Alt temalar _m

Mevzuat kaynakl Yoruma acik yonetmelik ifadelerin net, sade ve anlasilir sekilde degistiriimesi.
sorunlara yonelik Kongre, bilimsel faaliyet vb. katilim izinlerinde net hikimler 7
5 ¢OzUm Onerileri Ogretmenlerin gelisimlerini destekleyen mevzuat dili kullaniimasi 3
Q Tez donemlerinde aylkli izin verilmesi 15
:g Ogretmenlere arastirma/yayin tesviki verilmesi 13
= Lisansusti yapan 6gretmenin zorunlu ders yikinin azaltilmasi 9
S, Uygulama kaynakh Doktora egitiminde il digi tayin hakki verilmesi 5
= sorunlara yonelik Bilimsel galismalara katihm destegi 5
_% ¢6zUm Onerileri izinler konusunda destek olunmasi 3
> Arastirma izni komisyonun lisansustu egitime sahip uyelerden olusturulmasi 2
g Uygulama izinlerinde insiyatifin okullara birakiimasi 2
g Uygulama izinlerinde siirecin kolaylastiriimasi 1
G -
Ders programlarinda esneklik saglanmasi 12
p Okul kaynakh sorunlara programiarinda esn &
s snelik coziim dnerileri Okul midyiirlerine insiyatif birakilmamasi 5
< y Lisansusti egitimin yoneticilerce desteklenmesi ve tesvik edilmesi 2
(%4
g - . Ders programlarinin 6gretmenlerin katihmini destekleyecek sekilde diizenlenmesi 8
o Universite kaynakli O . . e o -
- L Ogretim Uyelerinin mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi 4
c sorunlara yonelik . o .
S e Bazi derslerin uzaktan egitim yolu ile yapilmasi 2
9] ¢6zUm Onerileri . e L
= Farkli alanlarda lisansistl egitim programlarinin agiimasi 1
(%]
.g Lisansusti egitim sonrasi maaslara ilave yansima olmasi 23
e Tesvik igin ek ders Ucretlerinde kesintisi olmamasi 14
3 Veri toplama araclarini uygulama destegi verilmesi 8
3 MEB kaynakli sorunlara| Yurt disindaki kongrelere katilim destegi saglanmasi 6
§ yonelik ¢6ziim 6nerileri| MEB uluslararasi veri tabanlarina erisim destegi vermesi 4
- “Arastirma/proje” destegi adi altinda arastirma 6denegi verilmesi 3
il disinda yapilan lisansiistii egitim icin gdrevli/izinli sayilma 2
Projelerde ve bakanlik calismalarinda dncelik verilmesi 1
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“Oncelikle yénetmeliklerdeki her tiirlii yoruma acik ifade degis-
tirilmeli. Ogretmenlerin kisisel gelisimlerini destekleyen bir
mevzuat dili kullanilmali, tez dénemlerinde (icretli izin verilmeli,
oégretmenlerin yaptigi bilimsel ¢alismalar icin belli bir puanla-
ma sistemi yapilarak iiniversitelerdeki akademik tesvige benzer
destekler saglanmasi (016)”.

“Ders programlarinin lisansiistli egitime gdére ayarlanmasi,
zorunlu ders yiikiiniin hafifletilmesi, kongre, sempozyumlara
katihmin desteklenmesi, katilim (icretlerinde destek olunmasi
(613)”.

“Lisansiistii egitimde gérevli hocalarin kendilerini gelistirmele-
ri, ders programlarinda esneklik olabilir, bazi derslerin uzaktan
egitim yoluyla yapilmasi, mezuniyet sonrasi maasta clizi degil
ciddi bir artisin olmasi, gérev yaptigi il disinda lisansiistii egiti-
me katilan 6Gretmenlerin gérevli, izinli sayilmasi (04)”

Lisansiistii egitim ve kariyer gelisimi

Lisansistu egitim ve kariyer gelisimi temasi ile ilgili 6gretmen
gorislerine Tablo 5’te yer verilmistir.

Ogretmenlerin lisansisti egitim ve kariyer gelisimi temasi ile
ilgili gorislerinin ekonomik yansimalar ve kurumsal tercihlerde
oncelik olmak Gzere iki alt temada toplandigi gorilmektedir.
Asagida 6gretmenlerin lisanslstl egitim ve kariyer gelisimi
temasi ile ilgili gbrislerine dogrudan alintilarla yer verilmistir.

“Egitime gbre kariyer basamaklari olusturulmall. Ek ders
ticretleri fiili girilen ders sarti aranmaksizin yiiksek lisansta %
25, doktorada %50 fazla olmali. Maaslara ciddi artis olmall.
Bakanlik politikalarinin belirlenmesinde bu kisiler 6ncelikli ter-
cih edilmeli, mesleki uzmanlik statiisii verilmeli (09)”.

“Maasa ek ddeme, lisansiistii egditimde ek unvan verilmesi,
ilave hizmet puani, bakanhgin ¢alismalarinda éncelikli gérev
verilmesi (031)”.

“Lisansiistii dgretmenlere kariyer basamaklari sunulmali.
Bakanlikta kariyer odakli érgiitlenme sistemi kurulmali. il milli
egitim miidiiri, daire baskani, genel midiir gibi iist gérevlerde
doktora sarti olmali. Maaslarda iyilestirme yapilmali, doktora
mezunlarina 3600 ek gésterge verilmeli (011)”.

“Lisansiistii yapan égretmenlerin maaslarinda farklilik olmasi,
yénetici atamalarinda éncelikli sart olmasi, il ve ilge milli egitim
mldiirligii gérevliendirmelerinde doktora yapan dgretmenle-
rin tercih edilmesi, yayinlanan bildiri, makale vb. ¢alismalarin
kademe ve dereceye etki etmesi (025)”.

“Tesvik icin birden fazla derece ilerlemesi saglanabilir. Kariyer
basamaklari olusturulmali, il milli egitim miidiirlerinin ve daha
iist gérevlerde doktora sarti olmali (014)”.

“Kariyer gelisiminin desteklenmesi igin lisanstistii yapan 6gret-
menlerin ézliik haklarinda iyilestirme yapilmasi, ilge ve iistii iist
birim gdérevlere yoénetici atamalarinda doktora mezunlarina
Oncelik verilmesi, yurt disinda arastirma yapmak amaciyla 3-6
ay gibi stirelerde aylikl izin verilmesi, yurt disi kongrelere kati-
Iimin desteklenmesi, bakanlik ¢alismalarinda lisansiistii egitim
yapan dégretmenlerin sinerjisinden daha fazla yararlanmasi
(622)”.
SONUC, TARTISMA ve ONERILER

Arastirma sonuglarina gore, 6gretmenlerin lisanslstli egitim
yapmalarinda kisisel gelisimini saglama, mesleki yetkinliklerini

gelistirme ve calistigl kurumun gelisimine katki saglama gibi
gerekgelerin etkili oldugu séylenebilir.

Tablo 5: Lisansistii Egitim ve Kariyer Gelisimi Temasi ile Ogretmen Gérisleri

Alt temalar _m

ilave maas artisi yapilmasi

Ekonomik
Yansimalar
Mesleki uzmanlik statlisi verilmesi
Yabanci dil 6grenme bursu verilmesi

Yurt disi arastirma tesviki verilmesi
ilave hizmet hizmet puani verilmesi

Kurumsal
tercihlerde
oncelik

Lisansusti egitim ve kariyer gelisimi

Proje vb faaliyetlerde tercih edilme
Arge vb birimlerde dncelikli tercih

LisansUstu egitime dayali kariyer gelisim sistemi kurulmasi

Ek ders Ucretlerinde makul artis olmasi

LisansUst egitim sonrasi mali 6zllk olarak ilave bir unvan verilmesi
Birden fazla derece ilerlemesi saglanmasi

Doktorada 3600 maas ek gostergesi verilmesi

Arastirma amagli yurt digi ayhkli izin verilmesi

Yayinlarin tayin, kademe ve dereceye etki etmesi

Ust gorevlerde (ilce/il mudirltgi, daire baskanligl, genel miidiir vb.) doktora sarti olmasi 1
Okul madurlugiinde tezli YL sarti olmasi

Kariyer ve liyakat odakli idari 6rglitlenme sistemi kurulmasi
Bakanlik politikalarinin belirlenmesinde tercih

Bakanlik galismalarinda dncelikli tercih

17
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Lisansistu egitime yonelik kisisel ve mesleki beklentilerin,
genel olarak arastirma sonuglari ile benzerlik gosterdigi soy-
lenebilir. Yapilan bazi arastirmalarda (Alabas, Kamer & Polat,
2012; Aslan, 2010; Aydemir & Cam, 2015; Bas, 2013; Golde &
Dore, 2001; Turhan & Yaras, 2012) 6gretmenlerin akademik
kariyer yapma ve Universiteye gecme isteklerinin lisansisti
egitime baslamalarinda etkili oldugu belirlenmistir. Bununla
birlikte 6gretmenlerin lisansisti egitime baslamalarinda
mesleki yetkinliklerini gelistirmenin 6nemli bir gerekge oldugu
arastirmalarda (Akiizim, 2016; Alabas, Kamer & Polat, 2012;
Aslan, 2010; Bas, 2013; Bertram, Mthiyane & Mukeredzi, 2013;
Turhan & Yaras, 2013) ortaya konulmustur. Millt Egitim Bakan-
lig1 tarafindan kamuoyuna agiklanan 2023 Egitim Vizyonu’nda
ogretmen ve okul yoneticilerimizin mesleki gelisimlerini
desteklemek amaciyla lisansistl egitime yonelik hedefler yer
almaktadir (MEB, 2018). Arastirma sonugclari dogrultusunda
o0gretmenlerin mesleki yetkinliklerini gelistirmeye yonelik bek-
lentilerinin, 2023 Egitim Vizyonu’nda lisansistl egitime yonelik
hedeflerle tutarh oldugu soylenebilir.

Arastirmada 6gretmenlerin lisansistl egitime yonelik beklen-
tilerinde, mesleki yasantisini bilimsel temellerle destekleme,
mesleki sorunlara ¢6ziim bulma, arastirma becerilerine sahip
olma, bilimsel ¢alismalara katki sunma ve bilimsel ¢alismalari
takip isteginin etkili olmasi gibi alanyazinda yapilan arastirma-
lardan farkh olarak dikkat ¢eken sonuclar da elde edilmistir.
Ogretmenlerin bilimsel okuryazarliga ve arastirma becerilerine
yonelik beklentilere sahip olmalarinin, mesleki gelisimleri
acisindan 6nemli bir bulgu oldugu soéylenebilir. Yapilan bazi
arastirmalarda (Ari, 2010; Ozdemir, 2011) 6gretmenlerin bilim-
sel okuryazarhk dizeylerinin yeterli olmadigi belirlenmistir.
LisansUstl egitimin bilimsel temellere dayanmasi, arastirma
becerilerini kazandirmasi nedeniyle 6gretmenlerin bilimsel
okuryazarlik dizeylerini gelistirme acisindan mesleki gelisim
imkani sagladigi soylenebilir.

Arastirmada 6gretmenlerin lisansisti egitime yonelik beklenti-
lerinde kurumun kisisel gelisimini saglamakta yetersiz kalmasi,
kurumun hantal yapisindan sikilma, yoneticilerin olumsuz
tavirlari gibi gerekgelerin etkili olduguna yonelik bulgular
elde edilmistir. Sarikaya (2017) tarafindan yapilan arastirma-
da 6gretmen adaylarinin bliyik ¢ogunlugunun atandiginda
MEB’de mesleki gelisimini sirdliremeyecegi gerekgesi ile lisan-
sistl egitim yapmak istedikleri belirlenmistir. MEB’de gérev
yapan o6gretmenlerin kurumsal olarak mesleki gelisimlerini
saglamada hizmetigi egitim faaliyetleri dnemli yer tutmaktadir.
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamaya ydnelik hizme-
tici egitim faaliyetlerinin niteligine iliskin arastirma sonuglarinin
da genellikle olumsuz oldugu séylenebilir (Bimen, Ates, Cakar,
Ural & Acar, 2012; Can, 2019; Ozdemir, 2016; Sicak & Parmak-
siz, 2016). Arastirma sonuglari ve alanyazindaki bulgular dikka-
te alinarak, 6gretmenlerin MEB’i 6gretmenlere mesleki gelisim
saglamada yeterli gormedikleri, mesleki gelisimlerini saglamak
amaciyla lisanslstli egitimi tercih ettikleri soylenebilir. Bu
sonuglar, meslege atandiktan sonra ogretmenlerin mesleki
gelisimlerine yonelik olarak siirdlrilen hizmetigi egitim faa-
liyetlerinin nitelik olarak tekrar degerlendirilmesi gerektigine
vurgu yapmaktadir.
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Arastirma sonuglarina gére 6gretmenlerin ¢ogunlugunun lisan-
susti egitim ile ilgili beklentilerine karsilik buldugu, kisisel geli-
sim, mesleki derinlik, mesleki doyum ve yeterlilik kazandiklari,
sirecin mesleki yenilenme sagladigi; yasal olarak lisansisti
egitimin kurumsal degerinin olmadigi, ek derslerde ciizi kat-
kisinin oldugu, kademe ilerlemesi sagladigi, lisansistl egitim
almanin bakanhgin cesitli proje ve calismalarina katilimda
oncelik sagladig ve yoneticilik basvurularinda yonetim alanin-
daki lisansusti egitimin ilave puan artisi sagladigi, genel olarak
lisansistl egitiminin kurumsal yansimalarinin yetersiz oldugu
belirlenmistir. Bunula birlikte, lisansistl egitim sonunda 6gret-
menlerin uzmanlasma, mesleki yeterlik, bilimsel okuryazarlk,
olay ve durumlara bilimsel bakis agisi, mesleki 6zgiiven, elesti-
rel disiinme, aragstirma becerileri, uygulama becerileri ile mes-
leki sorunlara bilimsel yaklasim becerisi gibi bazi yetkinliklere
sahip olduklari belirlenmistir. ilgili alanyazini incelendiginde
lisansustu egitime yonelik beklentilerin genellikle karsilik bul-
dugu (Baghbel & Arslan, 2014; Berkant & Baysal, 2017; Serin
& Ergin-Kocatiirk, 2019; Turhan & Yaras, 2013) bazi arastirma-
larda ise 6gretmenlerin beklentilerine karsilk bulmadiklari (Vil-
maz, Tonga & Cakir, 2017) goriilmektedir. Bu sonucun lisansis-
tl egitim programin igerigi, 6gretim Uyesi kadrosunun niteligi,
sunulan imkanlar ve 6gretmenlerin lisansUstu egitim sirecine
yonelik sorumluluklar ile ilgili oldugu sdylenebilir. Serin ve
Ergin-Kocatlrk (2019) tarafindan yapilan arastirmada Ogret-
menlerin lisansitsti egitim sayesinde bilimsel okuryazarlk,
olaylara yonelik farkh bir bakis agisina sahip olma, elestirel ve
analitik distinme gibi beceriler kazandiklarini ifade etmislerdir.
Arastirmalarda lisansusti egitimin sonunda 6gretmenlerin kisi-
sel ve mesleki gelisim sagladigina yonelik benzer bulgular elde
edilmistir. (AkGzim, 2016; Alabas, Kamer & Polat, 2012; Aslan,
2010; Bas, 2013; Bertram, Mthiyane & Mukeredzi, 2013; Tur-
han & Yaras, 2013). Lisansusti egitimin sonunda, 6gretmenle-
rin kisisel ve mesleki gelisimlerini saglayan beceriler kazandik-
lari s6ylenebilir.

Arastirma sonuclarina goére 6gretmenlerin, lisanslstl egitim
sirecinde bir¢cok sorun vyasadiklari belirlenmistir. Mevzuat
kaynakli olarak, mevzuat hilkiimlerinin net olmadigi ve yoruma
acik oldugu, yoruma agik yonetmelik hikiimlerinin 6gretmen-
ler aleyhine kullanildigi, bilimsel faaliyetlere katilimda sorunlar
yasandigl belirlenmistir. Ogretmenlerin yasadiklari sorunlarin
kaynaginda lisansistl egitim siirecine yonetmeliklerin igeri-
ginin her sorunu ¢oézebilecek kadar genis diizenlenmemesinin
etkili oldugu séylenebilir (Karaman & Bakirci, 2010). Kosar, Er
& Kiling (2020) ile Kiral & Altun (2015) tarafindan yapilan aras-
tirmalarda da 6gretmenlerin mevzuat kaynakli izin problemleri
yasadiklari belirlenmistir. Glnlimizde de mevzuat kaynakl
sorunlarin yasanmasi, 6gretmenlerin lisansusti egitim strecle-
rini destekleyen yasal mevzuat boslugunun hala doldurulama-
digini gostermektedir.

Arastirma sonuglarina gore, lisansistl egitimin icerigine yone-
lik olarak ders sireglerinin niteliksiz gectigi, 6devlerin yogun
oldugu, bazi 6gretim lyelerinin olumsuz tutum ve davranislara
sahip oldugu, 6gretim Uyeleri ile iletisim problemleri yasandigi,
Ogretim Uyelerinin 6gretme motivasyonlarinin yeterli olmadigi,
ilgi duyulan konularda danisman 6gretim tyesi bulamadiklari-
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na yonelik bulgular elde edilmistir. Lisansiistli egitim surecinde
yasanan arastirmalar incelendiginde, benzer sorunlar yasan-
dig1 soylenebilir. Arastirmalarda Ogretim Uyelerinin niteligi
(Karaman & Bakirci, 2010) ve tez danismaniyla iletisim sorunu
yasanmasina (Ezebilo, 2012; Karaman & Bakirci, 2010; Li &
Seale, 2007) ydnelik sonuclar elde edilmistir. Ogretim Uyeleri-
nin yeterliligi ve danisman 6gretim lyesi ile yiritilen iletisi-
min niteligi ilgili sorunlarin lisanststl egitim sireci agisindan
¢ok 6nemli sorunlar oldugu sdéylenebilir. Clinki bu sorunlar,
O0gretmenlerin motivasyon sorunlarini yasamalarina, 6grenme
isteklerinin azalmasina, hatta lisansistli egitim sirecinden
ayrilmalarina yol agabilmektedir. Bazi arastirmalarda ise aras-
tirma sonuglarimizdan farklh olarak, lisansistl egitim sirecinde
ogrencilerin gerek danismanlarina gerekse 6gretim Uyelerine
yonelik memnuniyetleri dikkat ¢ekmektedir (Gill, Russell &
Rayfield, 2012). Bu farkhhgin, danisman ve 6gretim Uyelerinin
niteligi, 6grencileri ile yeterli iletisim kurmalarindan kaynaklan-
dig1 sdylenebilir.

Lisans egitim sirecinde uygulamaya yonelik olarak ulasim
problemleri yasandigi, hem lisansistl egitim hem de 6gret-
menlik yapmanin zor oldugu, arastirmaya dayali uygulama
izinlerinde sorunlar yasandigi, bos ders saati sinirli olan bazi
branslarda (sinif, okul 6ncesi, 6zel egitim) sorunlarin arttgi,
ogretmenlere yeterli destegin saglanamadigi belirlenmistir.
Universite kaynakl olarak, egitim siirecinde derslerin birden
fazla guine dagildigi, 6gretmenlerin ayni zamanda ¢alistiklari-
nin Universitelerce géz ardi edildigine yonelik sorunlar tespit
edilmistir. Okul kaynakli olarak, 6gretmenlerin derslere devam
konusunda okul yénetimi ve ailelerle problemlere yasadiklari,
yoneticiler tarafindan lisansusti egitimin gereksiz goruldigi
belirlenmistir. Bireysel olarak zaman problemi, mali kayiplarin
olmasi, ekonomik olarak zorlanma, derslere katilim igin saghk
raporu alma ya da mazeret izni kullanma, ailesini ihmal etme,
gayri resmi derslere katilim saglama, sorusturma gegirmek
gibi sorunlar yasadiklari belirlenmistir. Yapilan arastirmalarda
ogretmenlerin genel olarak yasadiklari goérev yerinden izin
alamama, ulasim sorunlari, ekonomik kayiplar, lisansusti egi-
tim ile is hayatinin bir arada yirGitilmesinin glgligt (Gilrgan
Oztiirk & Ding, 2016; Karaman & Bakirci, 2010; Kahraman &
Tok, 2016; Kiral & Altun, 2015; Kosar, Er & Kiling, 2019) gibi
sorunlar yasadiklari belirlenmistir. Lisansistl egitim slrecinde
yasanilan sorunlarin alanyazindaki arastirmalarca desteklendi-
gi soylenebilir.

Ogretmenler lisansiistii egitim siirecinde yasadiklari sorunlara
¢OzUm Onerileri olarak, yonetmelik hiikimlerinin 6gretmenle-
rin mesleki gelisimlerini destekleyecek sekilde diizenlenmesi,
tez donemlerinde aylikli izin verilmesi, arastirma-yayin tesviki
verilmesi, lisansistli egitim yapan 6gretmenin zorunlu ders
yukinin azaltilmasi; okul yonetimlerinin ders programlarinda
esneklik saglanmasi, lisanslstl egitimin yoneticiler tarafindan
tesvik edilmesi ve desteklenmesi gerektigine yonelik oneriler-
de bulunduklari belirlenmistir. Ayrica ders programlarinin 6g-
retmen katihmini destekleyecek sekilde diizenlenmesi, 6gretim
Uyelerin mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi, uzaktan egitim
imkanlarinin kullanilmasi, tesvik icin ekonomik desteklerin sag-
lanmasi, yurt disi faaliyetlere katihmin desteklenmesi gibi 6ne-

rilerde bulunduklari belirlenmistir. Ogretmenlerin lisansiistii
egitim slirecinde yasadiklari sorunlara yonelik ¢6ziim 6nerile-
rinin bazi arastirmalar sonuglari ile benzerlik gosterdigi soyle-
nebilir. Arastirmalarda 6gretmenlerin yasadiklari sorunlara ¢o-
zim olarak, 6gretmenlere ekonomik destek saglanmasi (Bas,
2013; Kahraman & Tok, 2016; Kosar, Er & Kiling, 2020), ilgili
mevzuatin lisanslstl egitimi destekleyecek sekilde diizenlen-
mesi (Giirgan Oztiirk & Ding, 2016; Kosar, Er & Kiling, 2020), 6g-
renci-danisman isbirligi ve iletisiminin saglanmasi (Aydemir &
Cam, 2015), lisansistl egitim yapan 6gretmenlerin deneyim-
lerinden yararlanilmasi (Er & Unal, 2017), lisansiistii egitiminin
ders saatlerinin 6gretmenlerin okuldaki derslerini aksatmaya-
cak sekilde diizenlenmesi (Celenk ve Bayar, 2019), gibi benzer
oneriler sunduklari gérilmektedir. Sorunlara ¢6ziim olarak su-
nulan onerileri dikkate alinacag bir lisansistu egitim politika-
si gelistirilmesi, 2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan lisansdisti
egitime yonelik hedeflere ulasmada etkili sonuglar alinmasini
saglayabilir.

Kariyer gelisimi agisindan lisansistl egitimin desteklenmesine
yonelik olarak ekonomik ve kurumsal dizenlemelerin gerekli
oldugu ifade edilmistir. Ekonomik yansimalar olarak, lisansus-
tl egitime dayali kariyer gelisim sistemi kurulmasi, ilave maas
ve ek ders Ucreti artisl saglanmasi, 6zlik haklarina etki edecek
ilave bir unvan verilmesi, doktorada “3600 ek gosterge” veril-
mesi, arastirma amacl yurt disi aylkli izin verilmesi, yabanci
dil 6grenme bursu verilmesi; kurumsal olarak Ust diizey idari
gorevlerde doktora, okul madirliginde ise tezli yiiksek lisans
sarti olmasi, kariyer ve liyakat odakl idari 6rgiitlenme sistemi
kurulmasina yénelik énerilerde bulunduklari belirlenmistir. Og-
retmenlerin lisanslstl egitime tesvik etmek adina kariyer geli-
simine yonelik tesviklerin sunulmasi, 6gretmenlerin lisansiisti
egitim sireclerine katilmalarini hizlandirabilir. Bununla birlikte
lisansustu egitim yapanlarin karar alma sireclerinde gorev al-
masi (Bas, 2013), maaslarinda ve ek derslerinde dikkate deger
bicimde (icret artisi olmasi (Celenk & Bayar, 2019; Kahraman &
Tok, 2016) gibi destekler de lisansusti egitimin tercih edilme-
sinde etkili olabilir. Bakanlikta kariyer gelisimi ve liyakat odakli
idari orgutlenme sisteminin kurulmasi, lisansistld egitimin
kurumsal deger gérmesini de saglar. Ogretmenler tarafindan
belirtilen o©nerilerin uygulamada yer bulmasi, 6gretmenlerin
kurumsal adalet duygusuna inanmalarina, sistem icinde daha
Ust dlzey gorevler alma istegi duymalarina ve bu istek dogrul-
tusunda mesleki gelisimlerini siirdirmelerinde, kendileri igin
etkili motivasyon araclari olabilir.

Arastirma sonuglarina gére 6gretmenlerin lisansilistli egitime
yonelik olumlu yaklagimlari, 2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan
lisansustu egitime yonelik hedeflere ulasmada bakanlik politi-
kalarina katki saglayacak 6nemli bir destek olarak goriilebilir.
Bununla birlikte lisanststi egitimin yeteri kadar kurumsal
deger gormedigi, lisansistl egitim yapan 6gretmenlerin karar
alma siireglerinde yeterince yer almadigi sdylenebilir. Milli Egi-
tim Bakanhgi'nin 2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan lisansisti
egitime yonelik hedeflere ulasmasi agisindan 6gretmenlerin
0grenme yolcuguna destek olacak bir lisanslstl egitim politi-
kasi belirlemesi ve uygulanmasi gereklidir. Ogretmenler lisan-
slstl egitimin sagladigi mesleki yeterlilikler sayesinde kisisel
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olarak kendi 6grenme yolculuklarini stirdiirme, gorev yaptigi
okulu gelistirme, akranlarinin mesleki gelisimlerine katki sag-
lama, Ogrencilerin 6grenme ciktilari Uzerinde etkili sonuglar
alma, ulusal dizeyde ise egitimin niteliginin gelistirilmesi gibi
zincirleme katkilar saglayabilir. Bu bakimdan 6gretmenlerin
lisansustl egitime yonelik olumlu yaklasimlarinin énemli bir
firsat oldugu soylenebilir.

Arastirma sonuglari dogrultusunda o6gretmenlerin lisansisti
egitim surecinde yasadiklari sorunlarin giderilmesi ve 6gret-
menlerin mesleki gelisimlerini destekleyici politikalarin gelisti-
rilmesi, kariyer ve liyakat odakli terfi sistemlerinin olusturulma-
si gibi gerek 6gretmenlik mesleginin niteligine gerekse etkileri
acisindan egitim ekosistemine katki saglayacak dizenlemeler
yapilabilir. Lisansustli egitim yapan 6gretmenlerin sisteme
etkilerini inceleyen arastirmalar ve uluslararasi diizeyde karsi-
lastirma arastirmalari ile konu farkli boyutlardan ele alinabilir.
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