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Oz

Bu arastirmanin amaci, okul yoneticilerinin sahip oldugu yeterlilikleri 6gretmenlerin goriigleri ile

ele almaktir. Caligmada 6rneklem olarak tesadiifii 6rnekleme modeli kullanilmigtir. Bu yontemle Elazi§ ili
merkez ilcede gorev yapan 34 ilkokul dgretmenine ulasilmistir. Ogretmenlerin goriisleri alinmak {izere
onceden hazirlanan ii¢ adet acik uglu soru kullanilmstir. Nitel arastirmalarda siklikla kullanilan olgu bilim
deseni kullanilarak 6gretmen goriislerinden elde edilen veriler analiz edilmistir. Goriigler benzerligine gore
gruplandirmalar yapilarak temalar olusturulmustur. Her bir temada dikkat ¢eken &gretmen goriisleri
dogrudan alintilarla yansitilmistir. Ogretmenlerin goriislerinden elde edilen sonuclara gore, 6gretmenler
okul yoneticilerini teknik yeterlilik agisindan donanimli ve ig bilir biri olarak en ¢ok bilgisayar ve
mithendise, kavramsal yeterlilik agisindan bilgi sahibi biri olarak kitap ve hazineye, insani yeterlilik
bakimindan hosgoriilii biri olarak en ¢ok anne, baba ve Mevlana’ya benzetmislerdir. Aragtirmanin sonucuna
gore, yoneticiler sadece iiriin odakli veya calisan odakli olmak yerine biitiinciil bir liderlik sergilemelidir.
Okul yéneticileri kendini gelistirmelidir. Ilgililer hizmet igi veya hizmet 6ncesi egitim ile yonetici
yetistirme programlari diizenlemelidir.

Anahtar Kelimeler: Egitim, okul yoneticileri, yonetici yeterlilikleri

Abstract

The purpose of this study is to evaluate the qualifications that school administrators have through
teachers' opinions. The random sampling model was used as sampling technique in the study. Via this
method, 34 primary school teachers working in the central district of Elazig were reached. Three open-
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ended questions, prepared beforehand, were used to obtain the opinions of the teachers. The data obtained
from teachers' opinions were analyzed using the phenomenology design, which is frequently used in
qualitative research. Themes were formed by grouping according to the similarity of views. The opinions
of teachers, who draw attention to each theme, are directly reflected in the quotations. According to the
results obtained from the opinions of the teachers, teachers were seen to admire school administrators; to
computer and engineering as the most skilled and skilled person in terms of technical competence, to books
and treasure as a person with knowledge in terms of conceptual sufficiency, to parents, and Mevlana as a
person who is tolerant in terms of human competence. According to the results of the study, managers
should follow a holistic leadership rather than only product-oriented or employee-oriented administration.
Also, school administrators should improve themselves. Finally, the relevant stakeholders should organize
in-service or pre-service training and manager training programs.

Keywords: Education, school administrators, school administrators’ qualifications
GIRIS

Gelecekte, gelismis ve soz sahibi bir toplum olmanin anahtarlarindan biri de
elestirel ve yaratici diisiincenin hakim oldugu, bilgiyi iireten bir toplum olmaktir. Bilginin
onemli oldugu goriiliirken, bilgiyi iiretme siirecinin 6nemi daha da artmaktadir (Eroglu,
2014). Kendini siirekli yenileyen giinlimiiz diinyast, biitiin kurumlarda oldugu gibi egitim
kurumlarinda da degisimleri ve gelismeleri zorunlu kilmaktadir. Egitimin her alaninda
yasanan degisimler egitimde kilit role sahip okul yoéneticilerinin de kendilerini
yenilemelerini zorunlu kilar. Okul yoneticilerinin yenilige ayak uydurmasi i¢in ¢agin
gerektirdigi yeterliliklere sahip olmasi gerekir. Okulun belirledigi hedeflere ulagmak,
egitim Ogretimin istenilen diizeyde gerceklestirilmesini saglamak oOncelikli olarak,
kendini yenileyen ve gelistiren etkili bir lider ile miimkiindiir. Etkili liderin sahip olmas1
gereken bir takim yeterlilikleri olmas1 gerekir. Yeterlilik, herhangi bir isi gerceklestirmek
icin kisinin sahip olmas1 gereken bilgi ve beceridir. Yeterliligin temel tas1 bu iki 6gedir
(Basaran,1996).Fakat bu 6geler yoneticinin yonetim tarzina gore farklilik arz etmekte ve
yonetim bilimine yonelik gelismeler ve degisimlere paralel olarak bu yeterlikler de
degismektedir. Yonetici yeterliligi ise orgiitiin belirledigi hedefe ulagsmak icin, yoneticide
bulunmasi gereken bilgi, beceri, tutum ve deger gibi 6zelliklerin biitiintidiir (Gokge,
2008).

Yonetici bu 6zellikleri ile okulda varlik gosterebilecektir. Okul, dgrencilerin
Ogretmenlerin biitlin ¢alisanlarin  birbirleri ile iletisim ig¢inde olduklar1 birlikte
kullandiklari, bir yasama ve 6grenme alanidir (Turan, 2007). Sigsman ve Turan (2005)’a
gore de okul, bulundugu yakin ¢evreden gelen Ogrenciler basta olmak lizere egitim
malzemeleri, 6gretmen gibi birtakim girdileri alan, bu girdiler ile egitim 6gretimi iirlin
olarak sunan, c¢evresine doniitler veren, doniitler sonucunda degisiklikler yaparak
varligin1 korumaya ¢alisan agik sosyal bir sistemdir. Bu sistemin devamliligini saglayan
yoneticiler, okullarda miidiirlerdir. Yonetici olarak okul miidiirlerinin sahip olmasi
gereken bir takim yeterlilikleri vardir. Yoneticilere yonelik olusturulan yeterlikleri Katz
(1956) ti¢ sekilde belirlemistir: Bunlar teknik, insani ve kavramsal yeterliklerdir (Akt:
Bursalioglu, 1981). Katz’in belirledigi bu siniflandirmada bilgiler ve beceriler kolay ve
giivenilir bicimde belirlendiginden egitim yonetimi ¢calismalarinda da yaygin bir sekilde
kullanilmaktadir (Bursalioglu, 1981). Bu sebeple yapilan bu calismada da Katz’in
smiflandirmast  kullanilacaktir. Katz (1971)’in  belirledigi bu smiflandirmada
yoneticilerin sahip olmas1 gereken yeterlikler; teknik yeterlikler, insancil yeterlikler ve
kavramsal yeterlikler olarak ii¢ gruba ayrilir;

Teknik yeterlik: yoneticinin bir takim muhasebeye yonelik, insaat ile alakali,
finansman gibi alanlardaki yeterlikleri teknik yeterliklerdir (A¢ikgdz, 1994). Belirlenen
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isin sonucuna ulastirilabilmesi i¢in kullanilacak yontemler, teknikler, siirecler ve
islemlerle ilgili teknik bilgi ve yeterliklerin hepsi o gorevin teknik etkinliklerini olusturur.
Kendinden beklenenleri yapabilme ve elestiri giicline sahip olma, ortamina gore gore
iletisim kurma, olaylar1 ¢ok yonlii gorebilme, sorunu olabildigince ¢abuk ele alma,
iletisime iligskin gibi 6zellikler teknik yeterliliklerdir (Basar, 2000).

Kavramsal yeterlik: Orgiitii bir biitiin olarak anlayabilmek, gorebilmek,
duyabilmek yetenegidir(Kaya, 1991). Yani okul yoneticilerinin okulu etkisi igine aldig1
cevre iginde, egitim dgretim ortaminda ve evrensel Olgiiler icerisinde gorebilme, egitim
alanindaki kuramsal gelismeleri takip edebilme ve karsilastigi egitim durumlarini
kavramsal bakis agis1 ile degerlendirebilme yetenegidir. Diger bir deyisle drgiitiin hizmeti
(veya tirlinii) ile iligkili bilgi ve becerileri vurgular (Katz, 1956; Akt: Bursalioglu, 1981).
Insancil yeterlik ise: Tiirkel (1999)’a gére, birey ve gruplar1 anlama ve giidiileme, insan
iligkilerinin odaginda baskalarina saygi gdsterme ve onlarin ihtiyaclarina karsi duyarl
olma vardir. Bu yeterlik kisinin hem kendisi hakkindaki anlayis1 hem de baskalarina
iliskin tutumlan ile yakindan ilgilidir. Bu yeterlik yoneticinin ¢alisanlarin1 yapacagi ise
kars1 gilidiileme, birbirileri ile olan iletisimini gelistirme, grubun ihtiyaglarina yonelik
moral gelistirme ve insan kaynagini olusturma hakkinda bilgi sahibi olmasini gerektirir
(Acikgoz, 1994).

Bunlara ek olarak, gergeklestirilen bir¢cok ¢alismada, Townsend (2010), A¢ikgdz
(1994), Bursalioglu (1981), Basar (2000), Aydin (2005), Giingoér (2001) ve Agaoglu ve
arkadaslarina (2012) gore okul yoneticilerinin okul yonetimini gergeklestirirken yapmasi
gereken bir takim gorevler ve tasimasi gereken sorumluluklari vardir. Ancak bu
gorevlerin yerine getirilmesi de bir bakima okul yoneticilerinin sahip olmast gereken
yeterlilikleri ve yetenekleri giindeme getirmektedir. Bu yeterlilikler, gelecegi gorebilen,
etkili ve verimli okul yonetimi, iletisim becerileri, okulun i¢ ve dis gevresini egitim
Ogretim icin uygun hale getirme olarak sayilabilir. Ayrica insan kaynagini olusturma,
elestiri giicline sahip olma, grup olusturan, biirokratik bir kisilige sahip, personeline kars1
ilgili ve duyarl olan, etkili bir egitim programi olusturan, okulun misyon ve vizyonunu
olusturup buna gore amag belirleyen, hem global hem de yerel olarak diislinebilen kisi
olma da yeterlilikler arasinda sayilabilir. Yapilan bu ¢alismalarda dikkat ¢eken husus,
yoneticilerin sadece sinav ile belirlenip atanmasinin yerinde bir davranis olmayacagini
gostermistir. Clinkii caligmalarda vurgulanan konu okul yoneticilerinin, okulun amacini
yerine getirebilmesi icin bir takim yeterliliklere sahip olmas1 gerektigidir.

Ayrica giiniimiizde Tirkiye ve diinyada okul yoneticilerinin yeterlilikleri
lizerinde yogun durulan bir konu olmustur (Balc1, 2011; Ozdemir, 2013). Balc1 (2011)
egitim yonetiminin degisen yoOnlerine paralel olarak okul yoneticilerinin yeterliliklerini
degerlendirmislerdir ve yoneticilerin kiiltiirel, ekonomik, politik, ahlaki, pedagojik, bilgi,
orglitsel, ruhsal ve diinyevi okuryazarlik olmak {izere dokuz alanda kiiresel ve yerel
okuryazarlik becerilerine sahip olmalar1 gerektigini belirtmistir.

Gegmiste yoneticilerin sahip olmasi gereken yeterlilikler ve degisen yonetici
yeterlilikleri dogrultusunda, okul yoneticilerinin okullar1 etkili ve verimli bir sekilde
yonetebilmeleri, okullarin basarili olmasi, toplumsal gérev ve sorumluluklar1 yerine
getirebilmeleri i¢in gerek teknik, gerek kavramsal gerekse insancil yeterliklere sahip
olmalar1 gerektigi ifade edilmistir. Ancak Tiirkiye’de okul yoneticilerinin yeterlik
alanlarinin belirlenmesi konusunda birtakim ¢aligmalar yapilmis olmasina ragmen, okul
yoneticiligi yeterlilikleri sadece teorik olarak ortaya konulmus ancak sahada
uygulamadan uzak kalmistir. Ayrica okul yonetici se¢imi yapilirken de gerek yazili
sinavda gerek de sozlii sinavlarda bu yeterliliklerin 6l¢timii tam olarak yapilamamaktadir.
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Ciinkii yonetici se¢imi ve atamasi yonetmeligi siire¢ igerisinde sik sik degismekte,
yetkililerce okul yoneticilerinin se¢iminde en iyi yontem arastirilmaktadir. Ayrica egitim
bilimlerin siirekli degistigi ve gelistigini de géz oniine alacak olursak, okul yoneticilerinin
sahip olmast gereken yeterliliklerin de ayni olmayacagi ve giincellenmeye ihtiyag
duyacagi da bir gergektir. Bu sebeple giinlimiizde okul yoneticilerinin sahip olduklari
yeterliliklerinin neler oldugunu ortaya koymak, hem uygulayicilara hem de konuyla ilgili
yetkililere 151k tutacagindan, arastirmanin énemini ortaya koymaktadir. Bilindigi iizere
egitim ortaminin en iyi uygulayicilari ve egitim de kilit role sahip kisiler 6gretmenlerdir.
Ogretmenler direk okul yoneticilerini etkilemekte ve onlardan etkilenmektedir. Okul
yoneticilerinin direk izleyicisi olan 6gretmenlerin fikirleri kayda degerdir. Bu sebeple
O0gretmen goriislerine bagvurularak, okul yoneticilerinin yeterliliklerini degerlendirmenin
isabetli olacag diistiniilmektedir.

Okul yoneticilerinin sahip olmasi1 gereken yeterlilikler literatiirde belirlenmeye
calisilmig olsa da, degisen ve gelisen egitim diinyasinda, bu konuda 6gretmenlerin
goriislerini almak ve yonetici yeterlilikleri ile alakali literatiire katkida bulunmak da
elzemdir. Bu ¢alismada okul yoneticilerinin sahip olmasi gereken yeterlilikler, 6gretmen
goriigleri alinarak tasvir edilmistir. Elde dilecek bu veriler hem okul yoneticilerinin
uygulamada egitim 6gretim faaliyetlerini en iyi sekilde yiiriitmesi adina yoneticilere
destek saglayacak, hem de okul yoneticilerinin segilip atanmasi hususunda en iyi segimi
yapmak adina ilgililere veriler saglayacagi diistiniilmektedir. Ciinkii yetkililerin, okul
yOneticisi segerken, okul yoneticilerinin sahip olmasi gereken yeterlilikleri en iyi sekilde
belirlemesi gerekir. Bu arastirmanin amaci 6gretmenlerin goriisleri alinarak, okul
yoneticilerinin sahip oldugu yeterlilikleri belirlemektir. Bu amaca ulasmak i¢in alt
amaglar olusturulmus ve bu amaglar asagidaki sekliyle diizenlenmistir.

1. Okul yoneticilerinin teknik yeterliliklerinin olup olmadigi ve neler oldugu,
2. Okul yoneticilerinin kavramsal yeterliliklerinin olup olmadig1 ve neler oldugu,
3. Okul yoneticilerinin insani yeterliliklerinin olup olmadig1 ve neler oldugudur.

YONTEM

Okul yoneticilerinin yeterliliklerine iligkin 6gretmen goriiglerini ortaya koymay1
amagclayan bu aragtirmada, fenomenoloji (olgu bilim) tercih edilmistir. Bu desen, bir
takim olgulara yonelir. Bu olgular kisinin fark etigi ancak detayli ve ayrintili bir goriise
sahip olmadig1 durumlardir. Oyle ki bu durumlar aslinda bize tamamen uzak degillerdir.
Bu sebeple tamamen manasini kavrayamadigimiz olgulari incelemede uygun bir
arastirma yontemidir (Simsek ve Yildirim, 2011). Bu arastirmada yonetici yeterlilikleri
bir olgu olarak ele alinmig, dgretmenlerin yonetici yeterliliklerine yonelik gorisleri
detayli incelenmistir. Bu arastirma icin Firat Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler
Arastirmalar1 Etik Kurulu tarafindan 12.02.2020 tarihli 97132852/302.14.01 say1li karar
ile etik onay alinmistir.

Evren ve Orneklem

Arastirmada, nitel arastirmalarda en ¢ok kullanilan Kolayda 6rnekleme yontemi
kullanilmistir. Tesadiifi olmayan drnekleme yontemlerinden biri olan kolayda 6rnekleme,
ana kiitle icinden belirlenecek 6rnek kesimin arastirmacinin yargilarinca belirlendigi bir
yontemdir. Kolayda orneklemede veriler, ana kiitleden en kolay, hizli ve ekonomik
sekilde toplanir (Malhotra, 2004: 321). Elazig merkezinde arastirmaci tarafindan
belirlenen 6rnek kesim, digerlerini temsil ederek, arastirmacilara zaman kazandirarak
tasarruf saglamistir. Elazig merkezinde bulunan ilkokullarda ¢alisan 6gretmenler ¢calisma
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grubunu olusturmaktadir. Katilimcilara dagitilan 45 goriisme formunun 34 tanesi
aragtirmanin muhtevasina uygun goriiliip degerlendirmeye alinmigtir.

Veri Toplama Araglari

Ogretmenlere, okul ydneticilerinin sahip olmas: gereken yeterlilikler ile alakali
acik uclu sorular yoneltilmistir. Bu bolimiin giivenirlilik ¢alismalari igin, 6gretmen
sorulara verdikleri cevaplardan elde edilen metaforlarindan faydalanilmistir. Bu
metaforlarin tercih edilen temay: temsil edip etmedigini test etmek amaciyla uzman
goriisiine bagvurulmustur. Bu dogrultuda uzman tarafindan kontrol edilmesi istenen soru
dosyalarindan elde edilen cevaplar ile arastirmaci tarafindan olusturulan tema listesi, hi¢
bir yanit disarida kalmayacak sekilde eslestirmesi yapilmistir. Ayrica arastirmanin
giivenilirligini 6lgmek icin Miles ve Huberman’n olusturdugu formiil kullanilmistir. Ug
ifade aragtirmacilardan farkli bir kategoriye uygun goriilmiis, aragtirmanin giivenirligi; P
=162 / (162 + 3) X 100 = %98 olarak bulunmustur. Nitel ¢alismalarda, uzman ve
arastirmact degerlendirmeleri arasindaki uyumun %90 ve iizeri oldugu durumlarda
giivenirlik saglanmis olmaktadir (Saban, 2008:467). Bu hesaplamanin ardindan
arastirmanin gecerligi saglanmistir.

Veri Toplama Siireci

Yonetici yeterlilikleri ile ilgili olarak ilkokul 6gretmenlerinin metaforik
tasvirlerini belirlemek i¢in 6gretmenlerden, 1.“Okul yoneticilerinin sahip olmasi gereken
teknik yeterlilikleri bakimindan..... Benzer, ¢iinkii?” 2.“Okul yéoneticilerinin sahip olmasi
gereken kavramsal yeterlilikleri bakimindan..... Benzer, ¢iinkii?” 3.“Okul yoneticilerinin
sahip olmasi gereken insani yeterlilikleri bakimindan..... Benzer, ¢iinkii?” ctimleleri
tamamlamalar1 istenmistir. Bu sekilde her 6gretmenin diisiincelerini aktarmalar1 ve
metafor iizerine yogunlagmalart saglanmistir. Ancak baslamadan 6nce Ogretmenlere
metafor ile alakali gerekli bilgiler verilmistir. Ayrica Ogretmenlere metaforu
tamamlamalar1 igin gerekli siire verilmistir. Saban (2008)’a gore metaforik
aragtirmalarda, “benzer” kavrami metafor konusu ile kaynagi arasindaki baglantiy1 ortaya
koymak i¢in, “¢linkii” kavrami ise katilimcilara metafor tanimlari i¢in mantikli bir temel
veya sebep sunmalari igin kullanilir.

Verilerin Analizi

Bu arastirmada igerik analizi kullanilmustir. Ierik analizi, kavramlar ve temalarin
anlasilir bir diizeyde bir araya getirildigi, toplanan verilere yonelik kavramlara ve
iliskilere bu sekilde ulasildigi bir analiz yontemidir (Simsek ve Yildirim, 2008:227). Elde
edilen veriler degerlendirmeye tabi tutulmus, 6gretmenlerin sorulara verdikleri cevaplar
incelenmis ve degerlendirilmistir. NVivo programi kullanilarak elde edilen nitel veriler
analiz edilmis ve coziimlemeler yapilmustir. Ogretmen goriisleri nitel veri analiz
programina dahil edilmistir. Boylece metaforlardan kodlamalar elde edilmis, kodlar
kategoriler altinda uygun temalara dagitilmistir. Elde edilen veriler tablo kullanilarak
gosterilmistir. Ayrica katilimei goriislerinden elde edilen dogrudan alintilara (referans
ifadelere) yer verilmistir.

BULGULAR

Bu boliimde arastirmanin alt amacglarina yonelik, 6gretmen goriislerinden elde
edilen bulgulara sirasi ile yer verilmistir
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Arastirmanin Birinci Alt Amacina Yonelik Bulgular

“Okul ydnetici sahip olmasi gereken teknik yeterlilik bakimindan... Benzer,
¢tinkii? Sorusuna iliskin 6gretmenlerin ileriye stirmiis olduklar1 metaforlar, metaforlardan
elde edilen temalar, temalara bagli kategoriler ve frekans degerleri Sekil 1’deki gibidir.

$

Teknik
Yeterlilik

4o
Donaniml
Ve Is Bilir

4o
Sorunlar
Cozebilen

Otoriter

Sekil 1. Okul Yéneticilerinin Sahip olmasi Gereken Teknik Yeterlilik lle Alakali Ogretmen
Goriisleri

Aragtirma kapmasindaki 34 6gretmenin, okul yoneticilerinin sahip olmasi gereken
teknik yeterliligine iliskin benzettigi kavramlar 48 ayr1 goriisten olusmaktadir. Ilkokul
ogretmenlerinin, okul yoneticilerinin sahip olmas1 gereken teknik yeterlilige yonelik bu
gorisleri, sebepleri dikkate alinarak toplam 5 kategoriden olusmaktadir. Ayrica teknik
yeterliliklere yonelik olusturulan kategoriler ve her kategoriden olusan alt kategoriler,
ogretmen  goriislerine  yoneliktir.  Ogretmen  goriislerine  gdre  benzetmeler
olusturulmustur. Arastirma kapsamindaki 34 Ogretmenin goriislerinin 22’si (%45,8)
donanimli ve is bilir, 8’1(%16,6) sorunlar1 ¢ozebilen, 6’s1 (%12,5) otoriter, 6’s1 (%12,5)
sefkatli, 6’s1 (%12,5) hizli ve pratik seklinde alt kategoride degerlendirilmistir. Ayrica
arastirmada 6gretmenler, okul yoneticilerini sahip olduklar yeterlilik bakimindan bir¢ok
yerde hosgorii yoniiyle 6n plana ¢ikan alimlere benzetmislerdir. Bu sebeple biitiin bu
hosgorii ve giizelligi sembolize eden alimlere yonelik benzetmeler “Mevlana” alt
temasinda degerlendirilmistir.

Okul yoneticilerinin sahip olmasi gereken teknik yeterlilik ile alakali 6gretmenler
tarafindan neye benzetildikleri ve nedenlerine yonelik 6gretmenlerden dogrudan ifadeler
asagida verilmistir:

K7: “Okul yonetici sahip olmasi gereken teknik yeterlilik bakiminda bilgisayara

benzer, c¢iinkii: Yonetici bir bilgisayarin parcalari gibi teknik donanimli

olmalidir?” (Donanimli ve is bilir)

K15: “Okul yonetici sahip olmasi gereken teknik yeterlilik bakiminda miihendise

benzer, ¢iinkii: miihendis yapacag isi teknik olarak ¢ok iyi bilir, sonuca varuw?”

(Donanmimli ve is bilir)

K4: “Okul yonetici sahip olmasi gereken teknik yeterlilik bakiminda anneye

benzer, ¢iinkii: evde oldugu gibi okulda da birgok istenmeyen durum olabilir veya

stkintilar olur, evde anne nasil evin biitiin teknik yoniine hakim ise okulda da
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’

yonetici okula teknik olarak hakim olmalidir ve béylece hemen sorunu ¢ozer ’

(Sorunlar: ¢ozebilen)

K21: “Okul yonetici sahip olmasi gereken teknik yeterlilik bakiminda bilgisayara

benzer, ¢iinkii: yoneticinin de bilgisayar gibi tek tusla sorunlari ¢6zmesi gerekmez

mi?” (Sorunlart ¢ozebilen)

K8: “Okul yénetici sahip olmasi gereken teknik yeterlilik bakiminda babaya

benzer, ¢iinkii: baba evde sozii dinlenendir, ayrica parayt elinde tutandir. Evin

muhasebecisidir. Para onda oldugu i¢in giic ondadir. Yonetici de sozii dinlenen

olmalidr, onu géren saygi gostermelidir.” (Otoriter)

K30: “Okul yénetici sahip olmast gereken teknik yeterlilik bakiminda lidere

benzer, ¢iinkii: lider toplulugu arkasinda siiriikleyip gotiiriir, miidiir de lider gibi

stirtikleyip pesinden gotiirebilecek sert durusa sahip olmalidir.” (Otoriter)

K10: “Okul yonetici sahip olmasi gereken teknik yeterlilik bakiminda Mevlana’ya

benzer, ciinkii: teknik yeterlilik iletisim giiciinii gerektirir. Meviana gibi kapisi

herkese agik olmalr sicak olmalidir.” (Sefkatli)

K119: “Okul yonetici sahip olmasi gereken teknik yeterlilik bakiminda anneye

benzer, ciinkii: anne evladina merhamet eder, yonetici de ¢alisanint ¢cocugu gibi

gortip sahip ¢ikabilir.” (Sefkatli)

K6: “Okul yonetici sahip olmasi gereken teknik yeterlilik bakiminda Google

benzer, ¢iinkii: yaz Google istedigin bilgiyi saniyeler i¢inde gelsin, miidiire de

soyle istegini hemen hal olsun” (Hizli ve pratik)

“Teknik yeterlilik” temasinin “donanimli ve i bilir” alt kategorisi ile alakali,
Ogretmenlerin okul ydneticilerini benzettigi kavramlar ve bu kavramlarla ilgili
olusturulan analizler Sekil 2’deki gibidir.
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Sekil 2. Okul Yoneticilerinin Donanimli  ve Is Bilir Kategorisinde Benzetildigi
Kavramalara Yonelik Ogretmen Goriisleri

[lkokul 6gretmenlerinin “donanimli ve is bilir ” kategorisinde, okul ydneticilerinin
yeterliliklerini benzettigi kavramlara yonelik goriislerinin; 9’u (%40,9) bilgisayar, 6’s1
(%27,2) miihendis, 2’si (%9,09) tamirci, 2°si (%9,09) asc1, 2’si (%9,09) miiteahhit,
1’1 (%4,5) beyin seklinde siralanmugtir.
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“Teknik yeterlilik” temasmin “sorun ¢Ozen” alt kategorisi ile alakali,
Ogretmenlerin okul yoneticilerini benzettigi kavramlar ve bu kavramlarla ilgili
olusturulan analizlere yonelik degerler Sekil 3’deki gibidir.
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Sekil 3. Okul Yoneticilerinin Sorun Cozebilen Kategorisinde Benzetildigi Kavramalara
Yonelik Ogretmen Goriigleri

Ilkokul 6gretmenlerinin “sorun ¢ozen” kategorisinde, okul y®neticilerinin
yeterliliklerini benzettigi kavramlara yonelik goriislerinin; 3°i (%37,5) bilgisayar, 3’0
(%37,5) anne, 2’si (%25) Google seklinde siralanmistir.

“Teknik yeterlilik” temasinin “otoriter” alt kategorisi ile alakali, 6gretmenlerin
okul yoneticilerini benzettigi kavramlar ve bu kavramlarla ilgili olusturulan analizlere
yonelik degerler Sekil 4’deki gibidir.

&

Otoriter

Sekil 4. Okul Yoneticilerinin Otoriter Kategorisinde Benzetildigi Kavramalara Yonelik
Ogretmen Goriisleri

Ilkokul ~ &gretmenlerinin  “otoriter” kategorisinde, okul y®neticilerinin
yeterliliklerini benzettigi kavramlara yonelik goriislerinin; 4’4 (%66,7) baba, 2’si
(%33,3) lider seklinde siralanmustir.

“Teknik yeterlilik” temasinin = “sefkatli” alt kategorisinde ile alakali,
ogretmenlerin okul yoneticilerini benzettigi kavramlar ve bu kavramlarla yonelik analiz
degerleri analizleri Sekil 5°deki gibidir.
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Sekil 5. Okul Yoneticilerinin Sefkatli Kategorisinde Benzetildigi Kavramalara Yonelik
Ogretmen Goriisleri

flkokul ~ &gretmenlerinin  “sefkatli” kategorisinde, okul y®neticilerinin
yeterliliklerini benzettigi kavramlara yonelik goriislerinin; 3’1 (%50) anne, 2’si (%33,3)
Mevlana, 1’1 (%16,7) baba seklinde siralanmustir.

“Teknik yeterlilik” temasinin “hizli ve pratik” alt kategorisi ile alakali,
ogretmenlerin okul yoneticilerini benzettigi kavramlar ve bu kavramlarla yonelik analiz
degerleri analizleri Sekil 6’deki gibidir.
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Sekil 6. Okul Yoneticilerinin Hizli ve Pratik kategorisinde benzetildigi Kavramalara
Yonelik Ogretmen Goriigleri

Ilkokul 6gretmenlerinin “hizli ve pratik” kategorisinde, okul yoneticilerinin
yeterliliklerini benzettigi kavramlara yonelik goriislerinin; 3’1 (%350) bilgisayar, 3’1
(%50) Google seklinde siralanmustir.

Arastirmanin Ikinci Alt Amacina Yénelik Bulgular

“Okul yoneticileri sahip olmasit gereken kavramsal yeterlilik bakimindan... ... ...
Benzer, ¢iinkii? Sorusuna iligkin Ogretmenlerin ileriye siirmiis olduklart metaforlar,
metaforlardan elde edilen temalar, temalara bagh kategoriler ve frekans degerleri Sekil
7°deki gibidir.
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Sekil 7. Okul Yoneticilerinin Kavramsal Yeterlilik Kategorisinde Benzetildigi
Kavramalara Yonelik Ogretmen Goriisleri

Arastirma kapmasindaki 34 6gretmenin, okul yoneticilerinin sahip olmas1 gereken
kavramsal yeterliligine iliskin benzettigi kavramlar 40 ayr1 gorlisten olusmaktadir.
Ilkokul 6gretmenlerinin, okul yoneticilerinin sahip olmasi gereken kavramsal yeterlilige
yonelik bu goriisleri, sebepleri dikkate alinarak toplam 4 kategoriden olusmaktadir.
Arastirma kapsamindaki 34 6gretmenin goriislerinin 20’si (%50) bilgi sahibi, 8’1 (%20)
hizli ve pratik, 6’s1 (%15) birlestirici ve biitlinlestirici, 6’s1 (%15) sefkatli seklinde alt
kategoride degerlendirilmistir.

Okul yoneticilerinin sahip olmasit gereken kavramsal yeterlilik ile alakal
ogretmenler tarafindan neye benzetildikleri ve nedenlerine yonelik 6gretmenlerden alinan
dogrudan ifadeler asagida verilmistir:

K11: “Okul yonetici sahip olmasi gereken kavramsal yeterlilik bakiminda Kitaba

benzer, c¢linkii: birey dgrenmesi gereken seyleri kitaptan 6grenir, kitaplar bilgi

doludur, okul yéneticileri de bir kitap gibi bilgili olmalidir ki ogretmenler
tizerinde etkili olsun.”( Bilgi sahibi)

K21: “Okul yonetici sahip olmasi gereken kavramsal yeterlilik bakiminda

Hazineye benzer, c¢iinkii: hazineler altin doludur, kavramlarda altin kadar

degerlidir.”( Bilgi sahibi)

KS8: “Okul yonetici sahip olmasi gereken kavramsal yeterlilik bakiminda agaca

benzer, ¢iinkii: meyvelerini bir arada tutan agag gibi olmalidir.” (Birlestirici ve

biitiinlestirici)

K28: “Okul yonetici sahip olmas: gereken kavramsal yeterlilik bakiminda

egitimciye benzer, c¢linkii: kavramlar ogrenenleri bir araya getirendir .”

(Birlestirici ve biitiinlestirici)

K6: “Okul yénetici sahip olmasi gereken kavramsal yeterlilik bakiminda

Mevilana’ya benzer, Meviana’'min kitaplart oku oku bitmez, ama Mevlana bu

bilgileri insanlara yiiregi ile yumusakligi ile aktarir. Yonetici de onun gibi olmasa

da bilgili olmali ve bilgiyi iyilik ve merhametle aktarmalidir” (Sefkatli)

K36: “Okul yonetici sahip olmasi gereken kavramsal yeterlilik bakiminda

bilgisayara benzer, PC yi hemen ag¢ istedigin bilgi gelsin miidiiriin odasina git

seni hemen aydinlatsin” (Hizli ve pratik)
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“Kavramsal yeterlilik” temasinin “bilgi sahibi” alt kategorisinde ile alakali,
ogretmenlerin okul yoneticilerini benzettigi kavramlar ve bu kavramlarla yonelik analiz
degerleri analizleri Sekil 8’deki gibidir.

Sekil 8. Okul Yéneticilerinin Bilgi Sahibi Kategorisinde Benzerildigi Kavramalara
Yonelik Ogretmen Goriigleri

Ilkokul 6gretmenlerinin  “bilgi sahibi” kategorisinde, okul y®&neticilerinin
yeterliliklerini benzettigi kavramlara yonelik goriislerinin; 7°si (%35) kitap, 4’4 (%20)
hazine, 3’1 (%15) lider, 2’si (%10) bilgisayar, 2’si (%10) hukuke¢u, 1’1 (%5) giines,
1’1 (%S5) devlet seklinde siralanmustir.

“Kavramsal yeterlilik” temasinin “pratik ve hizli” alt kategorisi ile alakall,
ogretmenlerin okul yoneticilerini benzettigi kavramlar ve bu kavramlarla yonelik analiz
degerleri analizleri Sekil 9’deki gibidir.
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Sekil 9. Okul Yoneticilerinin Hizli ve Pratik Kategorisinde Benzetildigi Kavramalara
Yonelik Ogretmen Goriigleri

Ilkokul 6gretmenlerinin “pratik ve hizli” kategorisinde, okul ydneticilerinin
yeterliliklerini benzettigi kavramlara yonelik goriislerinin; 3’4 (%37,5) bilgisayar, 2’si
(%25) anne, 1’1t (%12,5) vali, 1’1 (%12,5) motor, 1’1 (%12,5) beyin seklinde
siralanmastir.

“Kavramsal yeterlilik” temasinin “birlestirici ve biitiinlestirici” alt kategorisinde
ile alakali, 6gretmenlerin okul ydneticilerini benzettigi kavramlar ve bu kavramlarla
yonelik analiz degerleri analizleri Sekil 10°deki gibidir.
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Sekil 10. Okul Yoneticilerinin Birlestirici ve Biitiinlestirici Kategorisinde Benzetildigi
Kavramalara Yonelik Ogretmen Goriisleri

Ilkokul &gretmenlerinin  “birlestirici ve biitiinlestirici” kategorisinde, okul
yoneticilerinin yeterliliklerini benzettigi kavramlara yonelik goriislerinin; 3’i (%50)
agag, 2’si (%33,3) egitimci, 1’1 (%17,7) organ seklinde siralanmistir.

“Kavramsal yeterlilik” temasinin “sefkatl/i” alt kategorisi ile alakall,
ogretmenlerin okul yoneticilerini benzettigi kavramlar ve bu kavramlarla yonelik analiz
degerleri analizleri Sekil 11°deki gibidir.
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Sekil 11. Okul Yoneticilerinin Sefkatli Kategorisinde Benzetildigi Kavramalara Yonelik
Ogretmen Goriisleri

Ilkokul ~ &gretmenlerinin  “sefkatli”  kategorisinde, okul yoneticilerinin
yeterliliklerini benzettigi kavramlara yonelik goriislerinin; 2’si  (%33,3) anne, 2’si
(%33,3) Mevlana, 2’si (%33,3) baba seklinde siralanmustir.

Arastirmanin Uciincii Alt Amacina Yonelik Bulgular

“Okul yonetici sahip olmasi gereken insani yeterlilik bakimindan... ... ... Benzer,
¢tinkii? Sorusuna iligkin 6gretmenlerin ileriye stirmiis olduklar1 metaforlar, metaforlardan
elde edilen temalar, temalara bagli kategoriler ve frekans degerleri Sekil 12°deki gibidir.
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Sekil 12. Okul Yéneticilerinin Insani Yeterlilik Temasinda Benzetildigi Kavramalara
Yonelik Ogretmen Goriigleri

Arastirma kapmasindaki 34 6gretmenin, okul yoneticilerinin sahip olmas1 gereken
insani yeterliligine iliskin benzettigi kavramlar 50 ayr1 goriisten olusmaktadir. Ilkokul
Ogretmenlerinin, okul yoneticilerinin sahip olmasi gereken insani yeterlilige yonelik bu
goriigleri, sebepleri dikkate alinarak toplam 7 kategoriden olusmaktadir. Arastirma
kapsamindaki 34 6gretmenin goriislerinin 12’si (%24) hosgorii, 8’1 (%16) esitlik, 8’1
(%16) yol gosteren, 8’1 (%16) esitlik birlestirici ve biitiinlestirici, 8’1 (%16) sefkatli, 4’1
(%8) bilgi sahibi, 2’si (%4) eglendirici seklinde alt kategoride degerlendirilmistir.

Okul yoneticilerinin sahip olmasi gereken insani yeterlilik ile alakali 6gretmenler
tarafindan neye benzetildikleri ve nedenlerine yonelik 6gretmenlerden alinan dogrudan
ifadeler asagida verilmistir:

K3: “Okul yonetici sahip olmasi gereken insani yeterlilik bakimindan Mevlana’ya

benzer, ¢iinkii: Yonetici, diinyada giizelligin hos goriiniin en biiyiik temsilcisi

Mevlana gibi 6gretmenlerine yaklasmalidir(Hoggorii)

K5: “Okul yonetici sahip olmast gereken insani yeterlilik bakiminda ebeveyne

benzer, anne ve babalar igin biitiin cocuklar: da aymdir ayrim yapamaz, ama bazi

miidiirlerin ayrim yaptigini goriisiiyoruz olmamalidir?” (Esitlik)

K33: “Okul yonetici sahip olmasi1 gereken insani yeterlilik bakiminda giinese

benzer, c¢iinkii: ormanda nerde oldugunu bilmeyen kisi gece aydan giindiiz

giinesten yolunu bulur, bazen personel is yiikii arasinda kendini kaybetmis
hissedebilir, miidiir toparlayip kendine getirmelidir. ” (Yol gosteren)

K40: “Okul yonetici sahip olmas: gereken insani yeterlilik bakiminda Mevlana'ya

benzer, ¢iinkii: Mevlana gibi kapisi herkese a¢ik olmasit ve miitevazi, aglar ses

tonu ile yaklasmalidir.” (Sefkatli)

K17: “Okul yonetici sahip olmasi gereken insani yeterlilik bakimindan psikologa

benzer, hastayi iyilestirmenin yolu onu bilmektir.”( Bilgi sahibi)

K29: “Okul yonetici sahip olmasi gereken insani yeterlilik bakimindan ¢imentoya

benzer, kum ile suyu birlestiren ¢imento ise 6gretmen ile 6grenciyi birlestiren de

yoneticidir.” (Birlestirici ve biitiinlestirir)
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K32: “Okul yénetici sahip olmasi gereken insani yeterlilik bakiminda palyago

benzer, ¢iinkii: tesbih de hata olmaz amacim miidiiriin soytari gibi olmast degil

keyif veren biri olmasini vurgulamaktir.” (Eglendirici)

“Insani yeterlilik” temasmin “hosgérii” alt kategorisi ile alakali, gretmenlerin
okul yoneticilerini benzettigi kavramlar ve bu kavramlarla ilgili metaforlar ve frekans
degerleri Sekil 13’deki gibidir.
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Sekil 13. Okul Yoneticilerinin Hosgori Kategorisinde Benzetildigi Kavramalara Yonelik
Ogretmen Goriisleri

Ilkokul ~6gretmenlerinin  “hosgorii”  kategorisinde, okul yoneticilerinin
yeterliliklerini benzettigi kavramlara yonelik goriislerinin; 4’u (%33,3) anne ve baba,
3’0 (%25) Mevlana, 2’si (%16,6) ayna, 1’1 (%8,3) esnaf, 1’1 (%S8,3) kasiyer, 1’1
(%8,3) vicdan seklinde siralanmustir.

“Insani yeterlilik” temasinin “egitlik” alt kategorisi ile alakal1, 5gretmenlerin okul
yoneticilerini benzettigi kavramlar ve bu kavramlarla yonelik analiz degerleri analizleri
Sekil 14°deki gibidir.
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Sekil 14. Okul Yoneticilerinin Eyitlik Kategorisinde Benzetildigi Kavramalara Yonelik
Ogretmen Goriigleri

Ilkokul  &gretmenlerinin  “esitlik”  kategorisinde, okul yoneticilerinin
yeterliliklerini benzettigi kavramlara yonelik goriiglerinin; 4°i (%50) anne ve baba, 2’si
(%25) giines, 2’s1 (%25) Mevlana seklinde siralanmaistir.
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“Insani yeterlilik” temasmin “yol gosteren” alt kategorisi ile alakal,
ogretmenlerin okul yoneticilerini benzettigi kavramlar ve bu kavramlarla yonelik analiz
degerleri analizleri Sekil 15°deki gibidir.
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Sekil 15. Okul Yoneticilerinin Yol Gésteren Kategorisinde Benzetildigi Kavramalara
Yonelik Ogretmen Goriigleri

2

Ilkokul &gretmenlerinin “yol gdsteren” kategorisinde, okul yoneticilerinin
yeterliliklerini benzettigi kavramlara yonelik goriislerinin; 31 (%37,5) rehber 6gretmen,
2’s1 (%25) giines, 2’si (%25) vicdan, 1’1 (%25) Mevlana seklinde siralanmistir.

“Insani yeterlilik” temasmin “birlestirici ve biitiinlestirici” alt kategorisi ile
alakali, 6gretmenlerin okul yoneticilerini benzettigi kavramlar ve bu kavramlarla yonelik
analiz degerleri analizleri Sekil 16°deki gibidir.
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Sekil 16. Okul Yoneticilerinin Birlestirici ve Biitiinlestirici Kategorisinde Benzetildigi
Kavramalara Yonelik Ogretmen Goriisleri

Ilkokul &gretmenlerinin  “birlestirici ve biitiinlestirici” Kategorisinde, okul
yoneticilerinin yeterliliklerini benzettigi kavramlara yonelik goriislerinin; 2’si (%37,5)
anne ve baba, 2’si (%25) c¢imento, 2’1 (%25) Mevlana, 1’1 (%12,5) futbolcu, 1’1
(%12,5) koprii seklinde siralanmistir.

“Insani yeterlilik” temasmin “sefkatli” alt kategorisi ile alakali, dgretmenlerin
okul yoneticilerini benzettigi kavramlar ve bu kavramlarla yonelik analiz degerleri
analizleri Sekil 17°deki gibidir.
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Sekil 17. Okul Yoneticilerinin Sefkatli Kategorisinde Benzetildigi Kavramalara Yonelik
Ogretmen Goriisleri

flkokul ~ &gretmenlerinin  “sefkatli” kategorisinde, okul y®neticilerinin
yeterliliklerini benzettigi kavramlara yonelik goriislerinin; 6’s1 (%75) anne ve baba 2’1
(%25) Mevlana seklinde siralanmustir.

“Insani yeterlilik” temasinin “bilgili” alt kategorisi ile alakal1, 5gretmenlerin okul
yoneticilerini benzettigi kavramlar ve bu kavramlarla ilgili metaforlar ve frekans degerleri

Sekil 18’deki gibidir.
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Sekil 18. Okul Yoneticilerinin Bilgili Kategorisinde Benzetildigi Kavramalara Yonelik
Ogretmen Goriisleri

Ilkokul ~ &gretmenlerinin ~ “bilgili”  kategorisinde, okul y&neticilerinin
yeterliliklerini benzettigi kavramlara yonelik goriislerinin 2’1 (%50) gilines, 2’1 (%50)
psikolog seklinde siralanmustir.

“Insani yeterlilik” temasinin “eglendirici” alt kategorisi ile alakali, 5gretmenlerin
okul yoneticilerini benzettigi kavramlar ve bu kavramlarla ilgili metaforlar ve frekans
degerleri Sekil 19°deki gibidir.
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Sekil 19. Okul Yéneticilerinin Eglendirici Kategorisinde Benzetildigi Kavramalara
Yonelik Ogretmen Goriisler

Ilkokul &gretmenlerinin ~ “eglendirici” kategorisinde, okul ydneticilerinin
yeterliliklerini benzettigi kavramlara yonelik goriiglerinin 2’1 (%100) palyago seklinde
siralanmustir.

’

TARTISMA SONUC VE ONERILER

Bu calismada 6gretmen goriisleri alinarak, okul yoneticilerin sahip olmasi gereken
yeterlilikler sebepleri ile birlikte agiklanmistir. Her yeterlilik de, 6gretmen tarafindan bir
kavrama benzetilerek daha da acik bir hale getirilmeye calisilmistir. Elde edilen verilere
genel olarak bakildiginda, 6gretmen goriislerine gore, okul yoneticilerinin teknik
yeterlilik bakimindan en ¢ok sahip olmas1 gereken 6zellikleri, tekrarlanma sikligina gore
“donamimli ve is bilir”, “sorunlari ¢ozebilen”, “otoriter”, “sefkatli”, “hizli ve pratik”
seklinde siralanmistir. Ogretmenler teknik olarak en ¢ok ydneticinin donanimli olmasi ve
sorunlart  ¢ézebilmelerini  belirtmislerdir. “Donanimli  ve is bilir” temasinda
O0gretmenlerin yoneticileri benzettigi kavramlar tekrarlanma sikligina gore “bilgisayar”,
“miihendis”, “tamirci”, “asc1”, “miiteahhit”, “beyin” seklinde siralanmistir. “Sorun
¢ozen” kategorisinde Ogretmenlerin yoOneticileri benzettigi kavramlar tekrarlanma
sikligina gore;  “bilgisayar”, “anne”, seklinde siralanmistir. “Otoriter” temasinda
ogretmenlerin yoOneticileri benzettigi kavramlar tekrarlanma sikligina gore; “baba”,
“lider” seklinde siralanmistir. “Sefkatli” kategorisinde Ogretmenlerin yoneticileri
benzettigi kavramlar tekrarlanma sikli§ina gore; “anne”, “Meviana”, “baba’ seklinde
siralanmistir.  “Hizli ve pratik kategorisinde Ogretmenlerin yoneticileri benzettigi
kavramlar tekrarlanma sikligina gore; “bilgisayar”, “Google” seklinde siralanmistir.

Ogretmen goriislerine gore, okul ydneticilerinin kavramsal yeterlilik bakimindan
en ¢ok sahip olmasi gereken Ozellikleri, tekrarlanma sikligina gore ; “bilgi sahibi”, “hizli
ve pratik”, “birlestirici ve biitiinlestirici”, “sefkatli” seklinde siralanmistir. Ogretmenler
kavramsal olarak en ¢ok yoneticinin bilgili ve pratik olmasini belirtmislerdir “Bilgi
sahibi” kategorisinde Ogretmenlerin yoneticileri benzettigi kavramlar tekrarlanma
sikligina gore; “kitap”, “hazine”, “lider”, “bilgisayar”, “hukuk¢u”, “giines”, “deviet”
seklinde siralanmistir. “Pratik ve hizli” kategorisinde Ogretmenlerin yoneticileri
benzettigi kavramlar tekrarlanma sikligina gore; “bilgisayar”, “anne”, “vali”, “motor”,
“beyin” seklinde siralanmistir.  “Birlegtirici ve biitiinlestirici”  Kkategorisinde
ogretmenlerin yoneticileri benzettigi kavramlar tekrarlanma sikligina gore; “agag”,

.

“egitimci” seklinde siralanmustir. “Sefkatli” temasinda Ogretmenlerin yoneticileri
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benzettigi kavramlar tekrarlanma sikligina gore; “anne”, “Meviana”, “baba’ seklinde
stralanmustir.

Ogretmen goriislerine gdre, okul ydneticilerinin insani yeterlilik bakimindan en
cok sahip olmas1 gereken oOzellikleri, tekrarlanma sikligina gore : “hosgorii”, “esitlik”,
“vol gosteren”, “esitlik”, birlestirici ve biitiinlestirici”, “sefkatli”, “bilgi sahibi”,
“eglendirici” seklinde alt kategorisinde degerlendirilmistir. Ogretmenler insani olarak en
cok yoneticinin hosgoriilii ve adil olmas1 gerektigi belirtmislerdir “Hosgdrii” temasinda
Ogretmenlerin yOneticileri benzettigi kavramlar tekrarlanma sikligina gore; “anne ve
baba”, “Mevlana”, “ayna”, “esnaf”, “kasiyer”, “vicdan” seklinde siralanmistir. “Esitlik”
kategorisinde dgretmenlerin yoneticileri benzettigi kavramlar tekrarlanma sikligina gore;
“anne ve baba”, “giines”, “Mevlana” seklinde siralanmistir. “Yol Gosteren”
kategorisinde dgretmenlerin yoneticileri benzettigi kavramlar tekrarlanma sikliina gore;
“rehber 6gretmen”, “giines”, “vicdan”, “Mevlana’ seklinde siralanmistir. “Birlestirici
ve biitiinlestirici”  kategorisinde Ogretmenlerin yoneticileri benzettigi kavramlar
tekrarlanma sikligina gore; “anne ve baba”, ‘“¢imento”, “Mevlana”, “futbolcu”,
“koprii” seklinde siralanmistir. “Sefkatli” kategorisinde Ogretmenlerin yoneticileri
benzettigi kavramlar tekrarlanma sikligina gore; “anne ve baba”, “Mevilana “ seklinde
siralanmistir.  “Bilgili” kategorisinde Ogretmenlerin yoneticileri benzettigi kavramlar
tekrarlanma sikligina gore; “giines”, “psikolog” seklinde siralanmistir. “Eglendirici”
kategorisinde 6gretmenlerin yoneticileri benzettigi kavramlar tekrarlanma sikliina gore;
“palyago” seklinde siralanmistir

Elde edilen verilere bakildiginda, 6gretmenler her ii¢ yeterlilik bakimimdan okul
yoneticilerinin sefkatli olmas1 gerektigine yonelik goriis belirtmislerdir. Teknik yeterlilik
ve kavramsal yeterlilik ile alakali 6gretmenlerin ortak goriisiine gore, okul yoneticileri
donanimly, bilgili ve pratik olmasi gerekir. Insani yeterlilik ve kavramsal yeterlilik ile
alakal1 6gretmenlerin ortak goriisiine gore ise okul yoneticileri birlestirici ve biitiinlestirici
olmas: gerekir.

Teknik yeterlilik bakimindan 6gretmenler, yoneticileri daha ¢ok bilgisayar, anne
ve babaya benzetmistir. Kavramsal yeterlilik bakimindan yoneticiler daha ¢ok kitap,
bilgisayar, agag, anne ve babaya benzetilmistir. Insani yeterlilik bakimindan da
yoneticiler daha c¢ok anne, baba, Mevlana ve gilinese benzetilmislerdir. Veriler
incelendiginde dikkatleri ¢eken bagka bir nokta da yoneticilerin teknik yeterlilik
bakimindan Google ve beyine, kavramsal yeterlilik bakimindan hazine ve motora, insani
yeterlilik bakimindan da futbolcu, koprii ve palyago gibi beklenmedik sira dis1 seylere
benzetilmis olmalaridir.

Durdagi ve arkadaslarinin (2014) yaptig1 ¢alismada da benzer sonuglar1 gérmek
miimkiindiir. Ogretmenlerin miidiirlere yonelik belirledigi kavramdan gelistirilen
metaforlar arasinda daha ¢ok yonetim kavramina iligkin belirlen kelimeler su sekildedir;
komutan, asker, bilgisayar, kalem, yonetici, orkestra sefi. Ogretmenler, komutan, asker,
yonetici metaforlarim (63 6gretmen, % 69,8) daha ¢ok kullanmistir. Ogretmenler bu
kavramlardan sonra daha ¢ok (23 6gretmen, % 21,69) bilgisayar, kalem, giines billboard
gibi metaforlar1 tercih ederek okul yoneticilerini bilgi araci olarak gordiikleri
belirtmislerdir. Benzer sonuglar Zembat ve arkadaslarmmin (2015) ¢alismalarinda
gorilmektedir. Aday Ogretmenlerin “okul yoneticisi” kavramina yonelik meydana
getirdikleri metaforlarin kategorilere gore dagilimlari ilk {i¢ sirada yonetim odagi olma
(%11,538), yonlendirici olma (%23,076), ve diizenleyici olma (%16,153) sonuglarina
ulagildig1 goriilmektedir. Yonlendiren ve yol gdsteren olma kategorisi “akarsu yatagi,
gemi kaptani, lider, diktator, otorite” metaforlar1 ile temsil edilmekte, Ydnetim odagi
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olma kategorisi “aslan, padisah, muhtar, teknik direktor, kdy agasi, komutan, magma,
cumhurbagkani, patron, ebeveyn, beyin, baba” metaforlar1 ile temsil edilmekte,
Diizenleyici olma kategorisi “binanin kolonu, bas6gretmen, kitap kapagi, sef, despot,
kanun, diizenleyici, lider, ebeveyn, ahtapot, kralice ar1 ve anne” metaforlari ile temsil
edilmektedir.

Sonuglara genel olarak bakildiginda 6gretmenler, okul yoneticilerini, teknik
olarak donanimli, becerikli ve pratik, kavramsal olarak bilgili ve biitiinlestirici, insani
yeterlilik bakimindan da hoggoriilii, sefkatli ve eglenceli gormek istedigine yonelik goriis
bildirmislerdir.

Elde edilen sonuglar 1s18inda su Oneriler getirilebilir:
1. Yoneticiler sadece lriin odakli veya ¢alisan odakli olmak yerine biitiinciil bir
liderlik sergilemelidir.
2. Okul yoneticileri kendini gelistirmelidir.
3. Tlgililer hizmet igi veya hizmet dncesi egitim ile yonetici yetistirme programlar
diizenlemelidir.

Katki Beyam1 Orani: Birinci yazar ¢alismay tasarlamustir. Ikinci yazar verileri toplayip
analizlerini ger¢eklestirmis, makaleyi yontem kismindan baslayarak kaynakeaya kadar
yazmistir. Uglincii yazar ise girig boliimiinti yazmugtir.
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Extended Abstract
Purpose

Although, there are many studies on the determination of school administrators’
competency, their competence has been handled only in theory but in practice their
competence has been less focused. In addition, it is not possible to measure these
competencies fully in the written and oral exams while selecting the school administrator
because the regulations on the selection and appointment of administrators are frequently
changed during the process; therefore, the best method is used by the authorities in the
selection of school administrators. In addition, considering that the educational sciences
are constantly changing and developing, it is a fact that the qualifications that the school
administrators should have are not the same and need to be updated. For this reason, it is
important to identify the competencies of the school administrators today, since it will
shed light on both the practitioners and the relevant authorities. As it is known, teachers
are the best practitioners of the educational environment and the key players in education.
Teachers directly influence and are influenced by school administrators. The opinions of
teachers, who are direct followers of school administrators, are noteworthy. For this
reason, it is considered that it is appropriate to evaluate the competencies of school
administrators by referring to the opinions of teachers.

The aim of this research is to evaluate the competencies of school administrators
by identifying the opinions of teachers. In order to achieve this goal, the study questioned;

1.Whether the school administrators have technical competence and what is happening,
2. Whether school principals have conceptual competencies or not,
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3. Whether school principals have humanistic attitude and what is happening.
Method

The phenomenology design, one of qualitative research methods, was used in the
research. The sample of the study, sampling through random sampling, consists of 34
teachers working at primary schools in the central district of Elazig. The interview form
consisting of three questions prepared by receiving expert opinions was applied to school
administrators, and these interview forms were regarded as the basic data source of the
research. The "content analysis" method, used in the analysis of qualitative researches,
was followed in the analysis of the data. The opinions obtained were analyzed by Nvivo
8 (demo version) package program. In the analysis of teachers' opinions, the themes were
oragnized by performing classifications according to the similarity of expressions, and
the opinions were placed in appropriate themes.

Results

In this study, the opinions of teachers were looked through and the qualifications
that the school administrators should have were explained together with the reasons. Each
competence has been tried to be clarified by the teacher by simulating a concept. In
general, according to the opinions of the teachers, according to the data obtained, the
characteristics that the school administrators should have in terms of technical
competence are equipped and knowledgeable, able to solve problems, authoritarian,
compassionate, fast, and practical according to the frequency of repetition. According to
the opinions of teachers, the most important characteristics of school administrators in
terms of conceptual competence are; knowledgeable, quick and practical, unifying and
integrative, compassionate. According to teacher opinions, the most important
characteristics of school administrators in terms of humanistic attitude are according to
frequency of repetition: tolerance, equality, guide, equality, unifying and integrative,
compassionate , knowledgeable, entertaining are evaluated in the sub-category.

Discussion and Conclusion

Considering the data obtained, teachers stated that school administrators should
be compassionate in terms of all three competencies. According to the common opinion
of teachers regarding technical competence and conceptual competence, school
administrators should be equipped, knowledgeable and practical. According to the
common view of teachers regarding humanistic and conceptual competence, school
administrators should be unifying and integrating.

In terms of technical competence, teachers compared administrators to
computers, mothers and fathers. In terms of conceptual competence, managers were
compared to books, computers, trees, mothers and fathers. In terms of human
competence, they are mostly compared to the mother, father, Rumi and the sun. Another
interesting point in the data is that managers are likened to google and brain in terms of
technical competence, treasure and engine in terms of conceptual competence, and
unexpectedly unusual things such as football players, bridges and clowns in terms of
human competence.

In the light of the results, the following suggestions can be made:
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1. Managers should follow holistic leadership rather than product-oriented or employee-
oriented administration.

2. School administrators should improve themselves.

3. The relevant stakeholders should organize in-service or pre-service training and
manager training programs.
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