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OZET

Issizlik ve istihdam kavramlart Tiirkiye nin oldugu kadar bélge ve il bazinda da en énde
gelen sorunlari icerisinde goriilmektedir. Ozellikle niifus artis hizimn yiiksek olmasi ve
teknolojideki gelismelerin beden giiciinden beyin giiciine dogru bir yonelis gosterdiginden
issizlik artis hizina olumsuz etki yapmaktadir. Bu baglamda yeni is kapilart aralamak igin
toplum olarak girisimciligi tesvik etmeli ve bunun i¢inde basarili girisimcilere yol
gosterilmelidir. ISGEM, girisimciligin gelismesini saglamak icin iyi bir 6rnek model olabilir.
Sanayinin gelismesinde ISGEM; girisimciligi ve yeni kurulan isletmeleri desteklemek ve bu
sayede de yerel kalkinmaya katma deger saglama adina érnek model olarak goriilmektedir.
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THE ISGEM MODEL; IN DEVELOPING THE INDUSTRY OF ELAZIG CITY
AND REGION

ABSTRACT

Unemployment and employment concepts are seen as major problems in regional and
provincal as much as in Turkey. Especially because of high population growth rate and
technological developments increase from body power to brain power make negative
impression on the unemployment increase rate. Because of that, for new job possibilities, as
a community, the entrepreneurness should be encouraged and for this the succussful
entrepreneurs should also be guided. ISGEM could be a good model to provide
entrepreneurness. In developing industry, ISGEM, is seen as a model to entrepreneurness
and supporting newly established companies by contributing to local development.
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1. GIRIS

Kendi isini kurmak isteyen kiigiik girisimcilerin; isini kurmasini ve gelistirmesini destekleyen ya da
bu isletmelerin biiylimelerini saglayan merkezlere diinya literatiiriinde inkiibator, Tiirk
literatiiriinde ise ISGEM (s Gelistirme Merkezi) ad1 verilmektedir. s Gelistirme Merkezleri ya da
inkiibator olarak kullanilan bu merkezler; Teknoloji Merkezleri, Bilim Parki Inkiibatorleri, Duvarsiz
Inkiibatorler, KOBI Fidanhig, Organize Sanayi Okulu, Isletme Kuluckalar: gibi isimler ile
amlmaktadirlar. ISGEM; biinyesinde barmdirdiklari yeni isletmelere; yonetim danismanlik destegi,
finans kaynaklarina erisim imkani, uygun kosullarda isyeri mekani, ortak ofis ekipmani ve ofis
hizmetleri sunarak is kurma asamalarin1 saglikli bir sekilde asmalarmi ve biiyilimelerini
saglamaktadir.

! ibrahim Yasar KAZU, Firat Universipesi, Teknik Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Bolimii.
2 Mehmet OLMEZ, Elaz1g Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi (ELSIAD) Genel Sekreteri.



Diinya verilerine bakildiginda son yirmi yilda isletme kuruluslarinin sayilar1 hizla artmakla birlikte,
isletmelerin ilk yillarinda kapams hizlarinin hala yiiksek oldugu goriilmektedir. Isletmelerin
basarisiz olmalarindaki en 6nemli etkenlerin kétii yonetime bagli etkenler oldugu tespit edilmistir.
Istatistiki verilere gore kiigiik isletmelerin kurulus yillarindaki basarisizlik oran1 %60-80 iken,
ISGEM catis1 altinda yer alan girisimci firmalarda bu oran % 10’lara diismektedir.

Cizelge 1. I1-Bolge ve Tiirkiye Genelindeki Acilan ve Kapanan isletme Sayilari

TURKIYE BOLGE ELAZIG

Acillan | Kapanan |A¢illan | Kapanan|Acilan |Kapanan
Yillar | Sirketler | Sirketler | Sirketler | Sirketler | Sirketler | Sirketler
2000 |33.161 |1887 2338 958 - -
2001 |29.665 |2462 1563 1139 174 220
2002 |30.842 |3667 1427 1202 239 156
2003 [32.259 |5436 1563 958 239 155
2004 140.919 |7660 2165 1072 303 143
2005 |47.401 |8886 2504 969 397 126

Kaynak: TUIK(2005), TOBB (2005), Elazig Ticaret ve Sanayi Odast (2006).

Son 5 yilda agilan ve kapanan sirket oranlarina bakildiginda; iilkede acilan her 100 isyerinden
14’{iniin, bolgede 54’liniin, Elaz1g ilinde ise 58’inin kapandigi istatistiki verilerle dogrulanmaktadir.
Dogru yatirim alanlarinin secilmemesi, gerekli egitim ve danismanlik hizmetlerinin alinmamasi,
koordineli ve kontrollii gelismenin saglanmamasi kurulan sirketlerin omiirlerini kisaltan 6nemli
parametrelerdir. Normal sartlarda kurulan isletmelerin kapanma oraninin, ISGEM’de yer alan
girisimci firmalara oranla yiiksek olmasi gercegi Elazig ilinde olusturulacak ISGEM’in
gerekliliginin en spesifik gostergesidir ( Cizelge 1).

2. ARASTIRMANIN AMACI, MODELI VE YONTEMI

Bu arasgtirmanin amaci; Elazig ilinde faaliyet gosteren isletmelerin karsilastiklari sorunlar
incelemek ve isletme yoneticilerinin ISGEM konusundaki goriislerini degerlendirmektir.
Calismanin amacini gergeklestirmeye yonelik veri toplama araci birincil kaynaklardan olusturulan
anket formu ile saglanmistir. Anketin uygulanmasi sirasinda Elazig’daki isletmelerle yiiz yiize
kisisel goriisme yontemi kullanilmistir. Yiiz ylize yapilan goriismelerde isletme yoneticilerinden
randevu aliarak gidilmis ve goriismeler yapilmistir. Yiiz ylize yapilan gorlismeler yaklasik bir saat
sirmiistiir. Arastirmada Elazig ili kiigclik sanayi sitesi esnaflari igerisinden 222 orneklem ile
goriisiilmistiir. Bu arastirma verilerinde kiiclik sanayi sitesindeki esnaflarin sorunlari, ihtiyaclari ve
beklentileri sorgulanmis ve bu sorunlara ¢oziim arayislarinda bulunulmustur. Veriler SPSS.10 for
Windows programinda degerlendirilerek analiz edilmistir. Verilen yanitlar aritmetik ortalama,
ylizde ve frekans gibi istatistiksel islemlere tabi tutulmus ve bu degerler tablolastirilarak,
yorumlanmistir. Uygulama c¢aligmas1 Haziran-Temmuz 2006 doneminde yogun olarak yapilmistir.

3. BULGULAR ve YORUMLAR

3.1. il ve Bolge Isletmelerinin Sorunlar

3.1.1. isletmelerin Yer Bulma Sikintis1 ve Yiiksek Kira Oranlari

Elaz1g sanayi sitesi esnaflar1 icerisinden belirlenen 222 kisiden %38,7’sinin isletmelerinin kirada
olduklarimi ve kirada oturanlarin yaklasik % 6’s1 aylik kira ticretlerinin 150 YTL az, %51,2’sinin
kira tcretlerinin 150- 300 YTL arasinda, % 43’liniin kira tcretlerinin 300-500 YTL arasinda,
%05,8’1nin kira {icretlerinin 500 YTL’den fazla oldugu belirtilmistir. 100 m? biiyiikliigiindeki bir is
yerinin kira {icretinin aylik ortalama 311 YTL oldugu saptanmustir. isletmelerin kira tutarlarina
bakildiginda bu oranlarin yiiksek oldugu goriilmektedir.



3.1.2. isletmelerin Kapasitelerini Yeterince Kullanamamalar

Isletmelerin biiyiik cogunlugunun (% 37,8) %25-%50 kapasite kullamim oranina sahip olduklari
goriilmektedir. Esnaflarin kira {icretlerinin yliksek olmasina ragmen mevcut is yerlerinde kapasitelerini
yeteri diizeyde kullanamadiklar1 gériilmektedir. Isletmelerin kapasite kullanim oranlarmmn ortalama %
41,7 oldugu belirlenmistir (Cizelge 2).

Cizelge 2. Isletmelerin Kapasite Kullanim Oranlar

Kapasite Kullanim Oranlan | f %
%25'den az 64 28.8
25-%50 Arasi 84 37.8
50-%75 Arasi 46 20.7
75-%100 Arasi 28 12.6
Toplam 222 | 100.0

3.1.3. isletmelerin Finansman Sikintisi

“Elazig esnafinin calistigi sektorde finansman sikintisi ¢ekiyor mu?” sorusuna her yiiz kisiden
yaklagik 76’smin “finansman sikintisi ¢ekiyorum” cevabini verdigi goriilmektedir (Cizelge 3).
Finansman sikintist ¢eken her yiiz kisiden 25,4’ 6z kaynak yaratamadigini, 22,9°u kredi
maliyetlerinin yliksek oldugunu ve 22’si kredi bulma sikintist ile karsi karsiya kaldiklarini
belirtmislerdir (Cizelge 4). Bu sorunlar ISGEM catis1 altinda, isletmelere 6z kaynak yaratilmasi,
kredi olanaklarinin bulunmast ve bu olanaklarin uygun sartlarda sunulmasiyla c¢oziilecektir.
Isletmelerin oncelikli sorunlar1 soruldugunda ise; %30,5’inin sermaye eksikligi, %18,8’inin
pazarlama, %15,2’sinin de igyerlerinin bilyiitiilmesi ihtiyaglarinin oldugu ve %4,1’inin de finansman
sikintist ¢ektigi goriilmektedir (Cizelge 5).

Cizelge 3. Isletmelerin Finansman Sikintis1 Cekme Durumu

Finansman Sikintisi f %
Evet sikint1 cekiyorum 168 | 75,7
Hayir sikinti cekmiyorum 94 24,3
TOPLAM 222 1100,0
Cizelge 4. Isletmelerin Finansman Sikintis1 Cekme Nedenleri
SECENEKLER f %
Oz kaynak yaratilamamasi 82 25,4
Tahsilat yapilamamasi 74 22,9
Kredi maliyetlerinin yiiksek

olmasi 71 22,0
Kredi bulamama 58 18,0
Isletme Sermayesinin

yetersizligi 21 6,5
Yerel yonetimin ilgisiz kalmasi| 17 5,3
TOPLAM 323 100,0

(Not: Birden fazla se¢enek isaretlenmistir.)

ISGEM projesi ile firmalara, kredi temini, pazarlama, uygun sartlarda isyeri ve kira yardimi
destekleri sunulacaktir. Bunun yaninda KOSGEB aracilig1 ile makine techizat destegi, danigsmanlik,
AR-GE ve istihdam kolayliklar1 saglanacaktir. Boylece yeni girisimciler su an kurulu olan
isletmelerin yatinm ve biiylime stratejilerinin oniindeki Oncelikli engelleri asacak ve hizli bir
biiyiime gerceklestirecektir.



Cizelge 5. Isletmelerin Oncelikli Thtiyaclar

IHTIYACLAR f %
Sermaye 78 30,5
Pazarlama 48 18,8
Nitelikli Eleman Yetersizligi | 39 15,2
is Yerinin Biiyiitiilmesi 14 55
Is Makinesi Destegi 14 55
Finansman Sikintisi 11 43
Is Makinesi Eksikligi 8 3,1
Faizsiz Kredinin Verilmesi 7 2,7
Teknoloji Destegi 6 2,3
Mekan Destegi 7 2,7
Hammadde Yetersizligi 4 1,6
Diger 20 7,8
TOPLAM 256 100,0

(Not: Birden fazla se¢enek isaretlenmistir.)

3.1.4. Garanti —-Teminat Bulma Sikintis1

Yeni yatirimcilara bankalarin teminat vermemesi girisimcilerin yatirnm yapmayr diisiindiikleri
fikirlerini hayata gegirebilmesini engellemektedir. Ipotek igin istenen gayrimenkullerin de yiiksek
degerler tutmamasi nedeni ile girisimciler teminat vermekte zorluk ¢ekmektedirler.

3.1.5. Egitim ve Damismanhk Alanlarindaki Sikinti

Egitim ve damigmanlik hizmeti veren kuruluslarin il ve bolgede yeterli diizeyde olmamasi birgok
isletmenin yanlis yatirim yapmasina ve kisa siire igerisinde de isyerini kapatma sorunu ile karsi
karstya kalmasina neden olmaktadir. Isletmelerin kurumsal kimlige gecisleri ve marka bilincine
kavusmalari, etkin bir egitime gereksinimi dogurmaktadir. Profesyonel anlamda hizmet verecek
egitim ve danismanlik kuruluslarinin artmasi ile dogru yatirim yapacak olan girisimei sayisi
artacaktir.

3.1.6. Diger Baslica Sikintilar

Elaz1g ili; cografi konumu ve bolge illerine sundugu hizmetler gz oniinde tutulursa, bolgenin
kalkinmasinda lokomotif gorevi tustlenecek illerin basinda gelmektedir. Bu durumu Elazig’in
bolgeden yogun goc almasi da dogrulamaktadir. Ancak ilde resmi kurumlarin bolge miidiirliiklerinin
varligi kamu agirliklt bir istthdam alani olusmasina neden olmus, 6zel girisim yeterli diizeye
ulagsmamistir. Bunun sonucu olarak aldigi goce karsilik yeterli istihdam iiretemez duruma gelmistir.
Ozellikle resmi kurumlarin 6zellesmesi Elazig’da issizligi 6n plana ¢ikarmis ve issizligi daha da
artirmigtir. Bununla beraber ulusal firmalarin da Elazig’a yatirim yapmamasi gibi sikintilar ilin
ekonomik alanda kalkinmasini 6nleyici etkenler arasinda yer almigstir.

3.2. ISGEM’E Olan Gereksinim

Bolgemizin, lilkemizdeki diger bolgelere nispeten goreli olarak diisiik gelir seviyesine sahip olusu,
0zel sektor dinamizminin ¢esitli araglarla harekete gecirilmesi gerekliligini ortaya koymaktadir. Bu
araglardan biri de dzel sektoriin bilgi agigin1 kapatacak ¢alismalardan biri olacak olan ISGEM dir.
Ozellikle yatirim alanlar1 ve yatirim ile ilgili diger konularda yapilan ¢alismalar; bir yandan Elazig
ili girisimcileri i¢in yeni fikirler olustururken, diger yandan da il disindan gelebilecek yerli ve



yabanc1 yatirimeilar igin cazip bir ortam saglanmasina katkida bulunacaktir. Bu kapsamda ISGEM;
Elaz1g ili ve bolgenin kalkinmasini saglayan temel dinamiklerden biri olacaktir.

Ilde sanayiye dayali bir ekonominin gelismemesi, Elazig’in bélgeden yogun gog alan bir il olmast,
Resmi Kurumlarin Bolge Miidiirliikleri merkezi olmasi nedeniyle Elazig ekonomisi katma degerli
ekonomik girdilerini yitirmistir. DIE verilerine bakildiginda Elazig ilinde iicretli calisanlarin orani
% 35,7°dir. Bu oranin yliksek olmasi ve 6zellikle resmi kurumlarin 6zellesmesi Elazig’da issizligi
on plana ¢ikarmistir. Buna ilaveten kamu yatirimlarinin yok denecek kadar az olmasi bu issizligi
daha da koriiklemistir. Sanayi yatirimeiliginin daha cazip hale getirilmeye calisildigi ilde, ISGEM
olusturacagi altyapi ile bu islevi gelistirmede lokomotif rol iistlenecektir. Ildeki miitesebbis ruhun
gelismesi ve girisimciligin 6zendirilerek sanayinin gelismesinde ISGEM Kkatalizor etki yapacaktir.

Elazig ili Dogu Anadolu Bolgesi igerisinde kalkinma ve gelismeye en miisait illerin basinda
gelmektedir. Bolge sanayisi agirlikl olarak yerel hammaddeleri, yerel tarim {iriinlerini isleyerek
sektorlere girdi veren ve pazara doniik endiistriler olup, bu endiistrilerin toplam tiretim, istihdam ve
katma deger yaratma potansiyelinin biliylimesi, yeni ekonomi anlayisinda anahtar unsur olan
girisimciligin gelismesi, yeni is modellerinin tesvik edilmesi ve bu sayede yeni esglidiim
yontemlerinin olusumuna olanak verecek ISGEM gibi bir mekanizma ile ivme kazanacaktir

Ozgii, Okiizgdzii, bogazkere gibi iiziim ve benzeri dogal ekonomik iiriinlerin markalasmadig:, iilke
ve diinya genelinde yeterince tammnmadigi bilinmektedir. ISGEM catis1 altinda Elazig’a has ve
iiretimi yapilan fakat markalagsma yolunda ciddi olarak iimitsiz olan ig sahiplerine bilgi birikimi,
teknik ve mali danismanlik hizmetleri yardimiyla cesaret kazandirilarak, yatirimcilarin bu konuda
Ozendirilmesi saglanacaktir. Bu sayede 6nemli bir potansiyel olan {iziim ve iiziim {iriinleri, badem,
ceviz, dut, pestil, orcik gibi Elazig’da bol miktarda iiretilip, yan sanayisinin gelistirilme
caligmalarina bu ¢ati1 altinda 6nemli imkanlar saglanacaktir. Boylece bu gibi organik firiinlerin
ekonomik ve markalasmaya yonelik yeni yatirimlarin yapilmasina imkan verilecektir. Bolgede
150’ye yakin tiirii ve irki oldugu sodylenen fakat giinlimiizde degerlendirilemeyen bu dogal ve
ekonomik tiriinler tlim diinyaya tanitilma firsat1 bulacaktir.

Il ve bélgenin en biiyiik potansiyel zenginliklerinden olan mermerin islenmesi sonucunda ortaya
¢tkan atil mermerin degerlendirilmemesi sektdrdeki 6nemli kayiplardan biridir. ISGEM catist
altinda kurulacak isletmelerin, atil mermeri degerlendirerek il ekonomisine kazandirmalari 6nemli
Olciide katma deger yaratacaktir.

Is Gelistirme Merkezleri kolektif bir akil ve isbirligini ve ozelliklede tecriibe ve bilgi paylagimi
esasina dayanmaktadir. Bu sistem yakin igbirligi ve birliktelige dayanan, zamana yayilmis bir hedef
ortakligini1 icermektedir. Bu bakis agisini girisimcilere kazandirmakla, iilke adina ¢ok 6nemli bir
yarar elde edilmis olacaktir.

Gelismekte olan sanayi ve ticaret potansiyeliyle bolgede sanayilesme ve kalkinmaya en yakin il
olmanin yaninda metropolitan 6zellikleriyle de dikkat ¢eken Elazig ilinin; cografi konumu ve
ulagim aglarmin kavsak noktasinda bulunmasi, ili yatirnm konusunda bir cazibe merkezi haline
getirmektedir. DPT nin belirlemis oldugu 8 cazibe merkezinden birinin Elaz1g ili olmast bunun en
acik gostergesidir. Ozellikle Elaz1§ ilinde sanayi, bilgi ve teknoloji yoniinden desteklenebilecek
koklii bir tiniversite altyapisinin bulunmasi bu cazibeyi daha da arttirmaktadir.

Tiirkiye’de isttihdam oranin % 43,7 iken, Elaz1g’da bu oran %37,20, isgiiciine katilma oran1 % 48,7
iken, Elazig’da % 38,70 oranlar ile Tiirkiye ortalamasinin altindadir. Ancak Tiirkiye’de issizlik
orant %10,3 iken, Elazig’da bu oran % 17,9 ile Tiirkiye ortalamasmin ¢ok iistiindedir. Elazig,
DIE’nin agiklamis oldugu issizlik siralamasinda ilk siralarda gelmektedir. Bolgenin issizlik oraninin
asagiya cekilmesinde ISGEM gibi merkezlerin acilmasi ¢oziim 6nerileri olmaktadir. Elaz1g ilinin 5
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yillik (2002- 2006) donemdeki issizlik tablosuna bakildiginda 2002 yilinda 2174, 2003 yilinda
4547, 2004 yilinda 7077, 2005 yilinda ise 9172 ve 2006 Mayis Ayi sonu itibari ile 8372 isSiz
bulunmaktadir. Bu oranin ortalama olarak %50°lik bir artis gostermesi Elazig ili i¢in ¢ok biiyiik bir
tehlike olarak goriilmektedir. Issizlik sayisinin asagiya cekilmesi icin girisimcilerin 6zendirilip is
sahalar1 acilmasi ve organize sanayide tesvik yasasindan yararlanacak yatirimlarin yapilmasi
gerekmektedir. Bu ¢dziim &nerisi icin ISGEM projesi uygun bir proje olarak goriilmektedir (Cizelge
6).

Cizelge 6. Elazig ili Issizlerin Oranlar:

) Yillara
Issiz | Gore
Yl Sayis1 | Artis oram
%
2002 y1li 2174 | -
2003 yili 4547 | %103,0
2004 yili 7077 | %57,3
2005 yil 9172 | %29,0
*2006 yili mayis | 8372 | %13,0
ay1 sonu itibari ile

* NOT: 2006 yil1 sonu itibari ile bu sayinin 12.000 bin olmasi diistiniilmektedir.

Tablo 7. Elazig ili Tiirkiye Is Kurumu’na Kayith issizlerin Yas Arahig

Yas 9 Erkek | Kadin | Toplam | %
Arahigi

15-19 yag | 326 159 485 5,8

2024 yas | 2210 | 409 2619 31,3

2529 yas | 2181 | 209 2390 28,5

30-34yas | 1138 | 110 1248 14,9

35-39 yas | 743 40 783 9,3

4044 yas | 539 15 554 6,6

4564 yas | 275 16 291 35
65 yas ve | 5 1 6
lizeri 0,1

TOPLAM | 7417 | 959 8376 100,0

Kaynak: (Elazig IS-KUR Il Miidiirliigii, 2006)

Elazig ili gen¢ bir niifusa sahip oldugundan genglerin girisimcilige 6zendirilmesi konusunda
ISGEM, ilinin gelismesine ve kalkinmasma biiyiik bir katki saglayacaktir. IS-KUR’a kayith
igsizlerin yas ortalamasina bakildiginda yaklasik % 65’1 15-30 yas araligini olusturdugundan
girisimci ve nitelikli genglerin bulunmasi konusunda sikint1 ¢cekilmeyecektir. Ayrica bu issiz ordusu
icerisindeki kadimlarm da pay1 %12°dir (Elazig IS-KUR il Miidiirliigii, 2006) (Cizelge 7).

Tiirkiye’de 2004 yilinda kisi bast GSYIH degeri 2.146 $ iken, Dogu Anadolu Bolgesi’nde bu oran
1429 $’dir. Elazig ilindeki Keban Barajinin yaratmis oldugu katma degerden dolay1 Elazig 1.704
$’lik GSYIH degere sahiptir. Ancak Malatya’ya baktigimizda bu oranin 1.417 $ oldugunu ve
Elaz1g’in da bu oranlarin agagisinda bir degere sahip oldugunu gérmek miimkiindiir. Bu nedenle
[lde kurulacak ISGEM ile GSYIH nin artmasi ve iilke ortalamasin1 yakalamasi1 hedeflenmektedir.



Cizelge 8. Malatya Alt Bolgesi Sektorlerin GSYIH Biiyiime Oranlar:

MALATYA ALT BOLGESI|T{/RKiYE
ILLERI TOPLAMI
Malatya | Elazig | Bingol | Tunceli
Tarim 1,1 16 |03 |-38 1,4
Sanayi |26 -16 (176 |57 4,4
Hizmetler | 3,3 2,5 2,1 0,5 3,9
TOPLAM [2,7 09 [29 [-15 3,6

Dogu Anadolu Bolgesinde yer alan illerin GSYIH nin biiyiime hizlarmna bakildiginda; Elazi1g’in
Tiirkiye ortalamasinin altinda kaldigi, Elazig ilinin tarim sektdriinde, biiylime hizi Tirkiye
ortalamasinin lizerinde iken sanayi sektoriinde % 1,6’lik oran ile Malatya, Bingol, Tunceli gibi
illerin gerisinde kalmaktadir (KOSGEB, 2006) ( Cizelge 8).

3.3. Elazig 1li Kiigiik Sanayi Sitesi Esnafimn ISGEM’E Bakisi

“Kiigiik Sanayi Sitesi Profil Arastirmasi” esnasinda anketdrlere, ISGEM hakkinda onceden
bilgiler aktarilip gerekli dokiimanlarin ankete katilan kisilere verilmesi ve aktarilmasi istenmistir.
Anketorler tarafindan ISGEM hakkinda bilgilendirmeler yapildiktan sonra kisilere “ISGEM
catis1 altinda yer almak ister misiniz?” sorusuna ankete katilanlarin %86,5’inin evet, %13,5’inin
de hayir cevabi verdikleri goriilmektedir (Cizelge 9). Ayni arastirma verilerinde ISGEM catist
altinda kag kisi istihdam edebilirsiniz sorusuna verilen cevaplarinda isletme basina ortalama 13
kisilik bir istihdam yapilacagi goriilmektedir ( Cizelge 10).

Cizelge 9. ISGEM Catis1 Altinda Is Kurma istegi

SECENEKLER f %
Evet diisiiniiriim 192 86,5
Hayir diigiinmem 30 13,5
Toplam 222 100,0

Bu girisimcilerin “ISGEM catis1 altinda ka¢ m?’lik bir mekéna ihtiyaciniz var? > sorusuna verilen
cevaplarmda ortalama 150-200 m?’lik bir alan istendigi goriilmektedir. Ayni girisimcilerin
ISGEM catis1 altinda bulunacaklar1 sektdrlerin mobilya iiretimi ve insaat malzemelerine yonelik
olacaklarini belirtmislerdir (Cizelge 11).

SECENEKLER | f %
1-4 kisi 17 1,7
5-9 Kkisi 52 23,4
10-14 kisi 58 26,1
15-19 kisi 20 9,0
20-24 kisi 14 6,3
25-29 Kisi 2 0,9
30-34 kisi 6 2,7
35-39 kisi 2 0,9
40-50 kisi 6 2,7
50 ve tizeri 3 1,4
Fikir Belirtmeyenler | 12|54
Toplam | 192 | 100,0

Cizelge 10. isletmelerin ISGEM Catis1 Alt
Durumu



Cizelge 11. Isletmelerin ISGEM Catis1 Altinda Istedigi Isyeri Biiyiikliigii

SECENEKLER f %

100 m? den az 16 8,3

101-200 m?arast | 29 15,1

201-300 m?aras1 | 38 19,8

301-500 m?arast | 41 21,4

501-1000 m?aras1 | 33 17,2

1000 m? ve iizeri 22 11,5

Fikir
Belirtmeyenler 13 6,8
Toplam 192 | 100,0

ISGEM catis1 altinda bulunacak her bir isletme igin ortalama 13 kisilik bir istihdam yaratilmasi
hedeflenmektedir.

4. SONUCLAR ve ONERILER

ISGEM Projesi Elazig ili ve yakin gevresinin yerel ve bolgesel kalkinmasi, yerel kalkinmada
miitesebbis ruhunun gelistirilmesi, yeni miitesebbislerin ortaya ¢ikarilmasi, cesaretlendirilmesi,
yeni istihdam ve ISKUR hizmetlerinin yapilmasi konularinda bu proje onemli bir hareketlilik
noktasi olacaktir. Usta — Cirak iligskisinin ne kadar gerekli oldugunu, kirilganlik dénemlerinde
insanlara ve is sahiplerine gerekli destegin verildigi maddi ve manevi destegin yasandig1 sosyal bir
kurum olan Elazig ISGEM, bélgede yeni bir sosyal model olacaktir.

ISGEM catis1 altinda yer alacak firmalarin %901 yeni girisimci olacagindan bu kisiler yatirrm
yapacagl is hakkinda projesini hazirlamisg fakat bunu hayata ge¢irme imkani olmayan kisiler
olacagindan, bu kisilerin is hayatina kazandirilmasi saglanacaktir. Elaz1g ilinin en biiyiik potansiyel
zenginliklerinden olan mermerin islenmesi sonucunda ortaya ¢ikan atil mermerin
degerlendirilmemesi sektdrdeki 6nemli kayiplardan biridir. ISGEM ¢atis1 altinda kurulacak
isletmelerin, atil mermeri degerlendirerek el sanatlar1 konusunda (heykel, vazo, siis esyast vs gibi)
yeni girisimcilerin olugmasi tesvik edilecektir. Bu alanda istthdam olusturulmasi ve ilimize ait
mermer {riinlerinin i¢ ve dis pazarda yer almasi il ve bolge ekonomisine dnemli 6lciide katma
deger yaratacaktir.

[lin 5084 Sayili Tesvik Yasasi kapsaminda olmasi ve ISGEM catis1 altinda yer alacak yaklasik 28
firmanin mezun olduktan sonra bu yasa tasarisindan yararlanarak organize sanayide yerini almasi
ekonomik kalkinmada 6nemli faktorlerden biri olacaktir. Elazig’a 6zgii iirlinlerin pazarlanmasi,
islenmesi gibi, ekonomik faaliyetlerin  (6zgii, ©kilizgozii, bogazkere gibi {izimler) yerel
kalkinmadaki gelismesinde 6nemli etken olacaktir.

Elaz1g ilinin sahip oldugu avantajlar, cografi konumu ve bolge illerine sundugu hizmetler goz
onilinde tutulursa, bolgenin kalkinmasinda lokomotif gorevi iistlenecek illerin basinda gelmektedir.
ISGEM,; diger illerin de yararlanabilecegi bir is merkezi haline gelecektir. Bu proje ile ekonomik
kalkinma daha hizli olacaktir.



[lde sanayiye dayali bir ekonominin gelismemesi, Elazig’in bdlgeden yogun go¢ alan bir il olmasi,
Resmi Kurumlarin Bélge Miidiirliikleri merkezi olmasi nedeniyle Elazig ekonomisi katma degerli
ekonomik girdilerini yitirmistir. Kamu yatirnmlarinin yok denecek kadar az olmasi bu igsizligi daha
da koriiklemistir. Sanayi yatirrmciliginin daha cazip hale getirilmeye caligildigi ilde, ISGEM
olusturacag1 altyapr ile bu islevi gelistirmede lokomotif rol iistlenecek, ayrica yore ve bolge
ekonomisinin kalkinmasinda etkili olacaktir. Ilde Sektdrel Sanayi Sitelerinin olmamasindan dolayi,
ISGEM ile sektdrel isletmelerin olusturulmasi saglanacaktir.

ISGEM projesi ile beraber ilimiz 6zellestirme sonucunda issiz kalan kisilere girisimciligi
gelistirmek i¢in biiyiik bir firsat olacaktir. Bu issiz kalan nitelikli insan gilicii sektore yeniden
kazandirilacaktir. Kalifiye giiciin sektore kazandirilmasi kalkinmanin hizin1 da artiracaktir.

Elazig ilinde son 5 yilda agilan ve kapanan isletme oraninin iilke oranlarina gore ¢ok yliksek oldugu
goriilmektedir. Isletmelerin kurulus yillarindaki kapanma orani % 80’lerde iken ISGEM’de yer alan
girisimci firmalarda bu oran %10’lara diistiigiinden ilimizin ISGEM c¢atis1 altinda ki istikrarl
isletmeler ile kalkinmadaki katkis1 biiyiik olacaktir. ISGEM catis1 altinda kurulacak olan 28 isletme
ile 2005 y1l1 igerisinde agilan 397 isletmeye %7’lik bir katki saglayacaktir.

Elazi1g ili IS-KUR a kayitl1 7415 erkek ve 957 kadin olmak iizere toplam 8372 issiz bulunmaktadur.
Bu issizlik ordusunun yaklasik %87’sini ilkogretim mezunlari, %13’linli de yiiksekokul ve {istii
mezunlarindan olugsmaktadir. Bunun disinda potansiyel issizler disiiniildigiinde Elazig’in da
icerisinde yer aldigi Malatya Alt Bolgesi issizlik orani verileri % 17,9’dur. Tirkiye’de issizlik
ortalamas1 % 10,5 iken Elazig ve bolgesinin bu ortalamanin iistiinde bir rakam ile ilk siralarda
olmasi ilin en biiyiik sorunlar igerisindedir. Elazig ilindeki issizligi asagilara cekmek i¢in ISGEM
gibi merkezlerin acilmasi ile istihdam sahalar1 olugmasi ¢6ziim Onerileri olacaktir.

Bu projenin basarili olmasi halinde diger yatirimcilar i¢in de 6rnek bir model olacaktir. Ayni
zamanda yoOre insanimizin kolektif ¢calisma ruhunu tetikleyecektir. Bu c¢alisma birliktelik ruhunu
atesleyecegi icin kalkinma i¢in 6rnek modeller ortaya cikaracaktir. ISGEM catis1 altinda ilimizdeki
hammaddeler kullanilarak farkli yeni yatirim diisiinceleri olusturulmasi ve istihdamin saglanmasi
amagclanarak kalkinma hizini artiracaktir.
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