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IL MERKEZ iLCE BELEDIYELERININ STRATEJIK PLANLARINDA SPOR

Yahya DOGAR

OZET

Bu caligmanin amaci, mahalli diizeyde c¢ok sayida gorev ve sorumluluklari olan il merkez ilge
belediyelerinin stratejik planlarinda, sporla ilgili gérev ve sorumluluklarini tespit etmek ve degerlendirmektir.
Boylece belediyelerde eksik oldugu diisiiniilen sportif hizmetlerin standart ve makul bir hizmet anlayisi iginde
uygulamaya gecirilmesine katki saglamaktir. Arastirmada nitel arastirma yontemlerinden dokiiman analizi teknigi
kullanilmistir. Aragtirmanin evreni, bilylik sehir belediyesi statiisiinde olmayan 51 il merkez ilge belediyesidir.
Orneklem ise tesadiifi olarak 6 farkli bolgeden belirlenen 6 il merkez ilge belediyesi ve bu belediyelerin 2015 —
2019 stratejik planlarinda yer verilen spor faaliyetleridir. Veriler her belediyenin resmi web sayfasinda bulunan ve
tam metin olarak yazili olan 2015 — 2019 stratejik planlarindan elde edilmistir. Veriler performans sporlari,
rekreaktif faaliyetler ve sosyal kiiltiirel faaliyetler olarak ii¢c ana konuda ele alinmis ve aslina uygun sekilde
ozetlenerek yazilmigtir. Buna gore belediyelerin kanunla diizenlenen gorev ve sorumluluklar1 yaninda, gerek
duyduklarinda uygulayacaklar1 benzer ve farkli gérev ve sorumluluklar da tespit edilmistir. Sonug¢ olarak
belediyeler stratejik planlarinda sporla ilgili mevzuatta yer vermek zorunda olduklar1 gorevleri yaninda,
performansa dayali, rekreaktif, sosyal ve kiiltiirel farkli konulara da yer vermisler ancak, sporu agirlikli olarak
sehrin tanitiminda 6nemli ve etkili bir arag olarak gérmiislerdir.

Anahtar kelimeler: Stratejik plan, Spor, Belediyeler

SPORTS IN THE STRATEGIC PLANS OF PROVINCIAL CENTRAL
DISTRICT MUNICIPALITIES

ABSTRACT

The aim of this study is to determine and evaluate the sports related duties and responsibilities of
provincial central district municipalities that have numerous duties and responsibilities at the local level in their
strategic plans. Thus, the aim is to contribute to the implementation of sports services in a reasonable standard of
service, which are considered to be incomplete in the municipalities. In this study, document analysis technique is
used as one of the qualitative research methods. The scope of the study is 51 provincial central district
municipalities which do not have the status of big city municipality. The sample contains 6 provincial central
district municipalities randomly selected from 6 different regions and sports activities included in their 2015 -
2019 strategic plans. The data have been obtained from each municipality’s 2015 - 2019 strategic plans, which are
available in full text on the official websites. The data are summarized in accordance with the original and handled
in three main topics as performance sports, recreative activities and social cultural activities. Accordingly, besides
the duties and responsibilities of municipalities regulated by law, similar and different tasks and responsibilities
that they will implement when they are needed have been determined. In conclusion, municipalities included in
their strategic plans, performance-based, recreative, social and cultural issues along with their duties related to
sports legislation, but they have also considered sports as an important and effective tool in the promotion of the
city.

Key words: Strategic Plan, Sports, Municipalities
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GIRIS

Stratejik planlama, bir teskilatin mevcut durumu ile gelecekte olmak istedigi durumu
arasindaki farklar1 tespit eden, planlanan siire i¢inde bu farklari giderecek uygulama ve
gelismeleri saglayan bir yol haritas1 olup, sonu¢ odakli idari bir arag 6zelligi tasimaktadir (Uysal
ve ark. 2012). Giinlimiizde sporun ve sportif etkinliklerin kitlelere ulastirilmasi, ¢ogu tilkede
kamu hizmeti olarak gerceklestirilmektedir. Spor oOrgiitleri yapisal olarak incelendiginde,
devletlerin siyasal ve ekonomik 6rgiitlenmesindeki yapilanmaya paralellik gostermektedir. Bu
cergevede spor; ekonomik ve sosyal kalkinma odakli olmak iizere kamu politikalarinin da
konusu olmaktadir (Yildiz, 2018). Devlet, 5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol
Kanunu’na gore kamu idarelerine gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin1 olusturmak ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla stratejik plan hazirlarlar (M9) hiikkmiinii diizenleyerek,
kamu idaresi olarak kabul edilen belediyelere stratejik plan yapma zorunlulugunun yasal
zeminini de olusturmustur. Bu zorunluluk, niifusu 50 000’in {izerinde olan belediyelere stratejik
plan ve performans programi yapar, stratejik plan ve performans programi biitgenin yapimina
esas teskil eder ve belediye meclisinde biitgeden once goriisiilerek kabul edilir seklinde
diizenlenmistir (Belediye Kanunu, 5393/41). Devlet belediyelerin halkin miisterek ihtiyaglarini
karsilamak i¢in stratejik planlarin1 yaparken imar, su, kanalizasyon, tasimacilik gibi gorevleri
yaninda, sporla ilgili zorunlu gorev ve sorumluluklar da vermistir (5393/14).

Bu calismada, Biiylik Sehir Belediyeleri hari¢ tutulmak kaydiyla, il merkez ilge
belediyelerinin 2015-2019 stratejik planlarinda, sporla ilgili gérev ve sorumluluklarinin tespiti
ve degerlendirilmesi amaglanmustir.

Belediye Kanunu’nda Spor

Anayasanin 58’inci ve 59’uncu maddelerine gore diizenlenen 5393 sayili Belediye
Kanunu, 2005 yilindan itibaren belediyelere sporla ilgili yeni goérev ve sorumluluklar vermistir.
Bu gorev ve sorumluluklara gore belediyeler, yerel ve miisterek nitelikte olmak kaydiyla
gerektiginde, sporu tesvik amaciyla genglere spor malzemesi verir, amatdr spor kuliiplerine
gerekli ayni ve nakdi yardim yapar ve destegi saglar, her ¢esit amatdr spor yarismalari diizenler,
yurt i¢i ve dis1 miisabakalarda basar1 gésteren veya derece alan 6grencilere, sporculara, teknik
yoneticilere ve antrendrlere belediye meclisi karartyla 6diil verebilir, gida yardimi yapabilir
seklinde diizenlenmistir (5393/14/a ve b fikrasi, 6360/17 degisik ikinci madde). Belediye
kanununun belediyelerin yetki ve imtiyazlar1 baglikli 15’inci maddesi ise belediyelere, yukarda
sayilan gorev ve sorumluluklar1 yerine getirme yetkisi verilmistir. Ayrica devlet 6360 sayili
Kanunda yaptig1 diizenlemeyle, belediyelerin amator spor kuliiplerine parasal destek saglarken,

belediyeler i¢in bir dnceki yil genel biitce vergi gelirlerinden ayrilan miktarin, biiyiiksehir
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belediyeleri i¢in binde yedisini, diger belediyeler i¢in binde on ikisini gegemez hiikmiinii (6495
Sayili Kanun) koymustur. Belediyelerin sporu tesvik etmek amaciyla genglere spor malzemesi
verebilecegini ve yurt i¢i ve yurt dis1 yarigmalarda {istlin bagar1 gosteren veya derece alan
sporcularin disinda 6grencilere, teknik yoneticilere ve antrenorlere de 6diil verebilecegini (6360
Sayil1 Kanun) diizenlemistir. Kanun bu tiir 6diillerin belediye meclisi karariyla verilmesini de
hilkme baglamistir. Ayrica kanun belediye baskanlarin gorev siirelerince profesyonel spor
kuliiplerinin bagkanlifin1 yapamayacagini ve yonetiminde yer alamayacagini, spor
hizmetlerinde dayanisma ve katilimi saglamak, tasarruf ve verimliligi artirmak amaciyla
goniillii kisilerin sportif faaliyetlere katilimini saglamaya yonelik programlar hazirlamakla da
gorevli oldugunu hiikkme baglamistir (M. 37, 77).

YONTEM

Arastirmada nitel arastirma yontemlerinden dokiiman analizi teknigi kullanilmigtir.
Dokiiman incelemesi, arastirilan konular hakkinda bilgi iceren olaylarin, objelerin, varliklarin,
kurumlarin, gruplarin, yazili ve gorsel materyallerin analizini kapsar ve nitel arastirmalarda
siklikla kullanilan bilgi kaynaklari olarak ifade edilir (Silverman, 2001: Creswell, 2003).
Tiirkiye’de toplam 30 Biiyiliksehir Belediyesi ve 51 il merkez il¢e belediyesi bulun-maktadir.
Buna gore arastirmanin evreni 51 il merkez ilge belediyesidir. Orneklem olarak, cografi olarak
6 bolgenin her birinden birer olmak iizere 6 merkez ilce belediyesi (Giineydogu Bolgesi’nde
2015-2019 yillart stratejik plan yapan merkez ilgce belediyesi bulunamamistir) seg¢ilmistir.
Orneklem segiminde “Basit Tesadiifi Ornekleme Teknigi’” kullanilmustir.

Arastirmaya konu olan il merkez ilge belediyelerinin isimleri ve 2018 yil1 niifus sayilari

su sekildedir:

Belediye Merkez flge Niifusu
Kiitahya 266,784

Bartin 155,016

Burdur 113,077
Kirklareli 102,909
Nevsehir 143,194

Hakkari 81,424

(Kaynak: https://www.nufusu.com/)
Bulgular, ilgili belediyelerin resmi web sitelerinde yer alan 2015-2019 stratejik
planlarindan alinmigtir. Dogal olarak her belediyenin plan yapma sekli farkli oldugundan,

belirli bir standard1 yakalamak icin, stratejik planlarda yer verilen spor konulari, miimkiin
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oldugu kadar 6ziinden sapmadan performans sporlari, rekreaktif faaliyetler ve sosyal ve kiiltiirel

alanlar seklinde katagorize edilerek tespit edilmeye ¢aligilmistir.

BULGULAR

Kiitahya Belediyesi

Belediye performans sporlart konusunda oncelikle Kiitahyaspor ve Kiitahya
Belediyespor Kuliipleri olmak iizere, sehirdeki amator spor kuliiplerini desteklemek, mevcut
spor merkezlerinin ve spor aletlerinin teminini ve bakimini saglamak ve yeni spor merkezleri
olusturmak seklinde stratejik planinda spora yer vermistir. Rekreaktif faaliyetler olarak, yeni
olusturulan spor alanlarina kondisyon aletleri koymak, Yoncali termal kent ve bes yildizh
termal otel projesi kapsaminda, sehrin sportif faaliyetlerde rekabet giiclinli yiikselterek oncii
olabilecek futbol ve kamp oteli tesislerinin yapilmasi konularina yer vermistir. Sosyal ve
kiiltiirel faaliyetler olarak da belediye, kiiltiirel zenginlige, turizm potansiyeline ve spora iligkin
ilgiyi artirarak ulusal ve uluslararasi sayginlik saglamak, EZOP masal adasinda "Zorbing
Sporu" etkinlikleriyle sehre canlilik kazandirmak seklinde stratejik planinda yer vermistir
(Kiitahya Belediyesi 2015-2019 Stratejik Plan).

Bartin Belediyesi

Performans sporlarina iligkin olarak belediye, spor alanlarinin sayilarinin artirilarak spor
kompleksleri insa edilmesi (1 adet. Hedef 2019) ve yarislarin diizenlenmesini ve
desteklenmesini, stratejik planinda yer vermistir. Rekreaktif faaliyetler olarak stratejik planda,
sportif etkinlikler yoluyla halkin ve kentin sosyal alt yapisini giiclendirilmesi ve kentlilik ve
aidiyet bilincinin artirllmasi amaclanmistir. Bu amaglarin gergeklestirilmesi icin kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyet ve etkinliklerin yapilabilecegi daha genis kullanim amagli yeni bir
kiiltiir merkezi planlamasini, su sporlart etkinliklerinin diizenlenmesini ve ¢esitli kurslar
diizenlenmesini hedefleri arasinda siralamistir. Belediye sosyal ve kiiltiirel konularda da,
cocuklar, gengler ve kadinlar basta olmak iizere tiim vatandaslar i¢in sportif, egitsel ve sanatsal
egitim vb. etkinlikler diizenlenmesi, amator sporlarin desteklenmesi konularma stratejik
planinda yer vermistir (Bartin Belediyesi 2015-2019 Stratejik Plan).

Burdur Belediyesi

Belediye stratejik planinda performans sporlari igin herhangi bir konuya yer
vermemistir. Rekraaktif faaliyetler i¢in yeteri kadar spor alanlarinin bulunmadigini
vurgulayarak, eksikliklerin giderilmesine yonelik bisiklet yollarinin, kir diigiinii yapilabilecek
alanlarin, restoran ve kafelerin, spor merkezi ve sportif egitim alanlarinin bulunacagi ortamlar

olusturulmasini hedeflemistir. Sosyal ve kiiltiirel amagli, 6zellikle kentin golle biitiinlemesini
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saglayacak Burdur Golii Yasam Parki projesinin gerceklestirilmesini dncelikli konular1 arasina
almistir (Burdur Belediyesi 2015-2019 Stratejik Plan).

Kirklareli Belediyesi

Performans sporlarina yonelik olarak belediye, halk oyunlar1 ekibinin yurtici ve yurt-
dist katilimini saglamayi, basarili sporcularin odiillendirilmesi ve yilda 1 defa cesitli spor
dallarinda turnuvalar ve etkinlikler, bisiklet turu ve cocuklara yonelik ylizme kurslari
diizenlenmesini stratejik planina hedef olarak koymustur. Rekraaktif faaliyetler olarak, farkl
spor dallarinin desteklenmesi, belediyenin spor tesis ve alanlarinin miisabakalarin yapilmasi
icin tahsis edilmesi ve bdylece kentin farkli bdlgelerinde yayginlastirilmasini, amator spor
kuliiplerine ve okullara malzeme yardimi yapilmasini stratejik plan hedefleri olarak koymustur.
Sehri ve sehir kiiltiirlinli tanitim amaciyla belediye, yapilacak spor organizasyonu sayisini da
yilda en az 1 olarak belirtmistir. Sosyal ve kiiltiirel faaliyet konularinda da sehri kiiltiirel, sosyal
ve bilimsel faaliyetlerin 6n plana ¢iktig, kararlarin yonetisim anlayisiyla ele alindig bir kiiltiir,
sanat, egitim kenti yapmak temel amagclar olarak kabul edilmistir. Genglerin spora olan
ilgilerinin artirilmasi i¢in amator ve okul spor kuliiplerine malzeme yardimi yapilmasi planda
yer almistir (Kirklareli Belediyesi 2015-2019 Stratejik Plan).

Nevsehir Belediyesi

Performans sporuna yonelik olarak siniflar arasi yarigmalar (Futbol, Basketbol, Masa
Tenisi, vb.), okullar aras1 yarismalar (Badminton, Bocce, Dart, Kros, Futbol, Basketbol, Masa
Tenisi, Futsal vb.), okul 6grencilerinin her birinin yapilan spor etkinliklerinin birinde gorev
almasini saglamak gibi konulara planda yer verilmistir. Planda, gii¢lii yon olarak kabul edilen
tarihsel birikim, rekreaktif faaliyetlere yansitilarak sehre nefes aldiran yesil alanlari ile bir kent
haline getirmek, spor alanlari, yiiriylis yollarinin yapilmasi ve kondisyon aletlerinin temin
edilmesi gibi faaliyetlere yer verilmistir. Sosyal ve kiiltiirel konularda Nevsehirlilerin aktif bir
sekilde kullandig1, herkesin spor yapmasi i¢in gerekli tiim olanaklara sahip oldugu
vurgulanarak mevcut 3 olan spor alani sayisinin plan sonunda 5 olmasi planlanmistir (Nevsehir
Belediyesi 2015-2019 Stratejik Plan).

Hakkari Belediyesi

Belediye performans sporuna yonelik olarak, sehrin cografi 6zelliklerinden dolay1 kig
sporlarina 6ncelik vermek, spor faaliyetleri 6ncesi sporla ilgili bilimsel destek saglamak, gibi
konulara planda yer vermistir. Bunun igin spora ilgiyi arttirmanin ve spor tesislerini
yayginlastirmanin ve bdylece ¢ocuklarin yagam alanlarmi zenginlestirmenin geregini hedef
olarak koymustur. Rekraaktif faaliyetler olarak, sehrin doga ve yayla turizmine uygun olmasi,

kalkinmada oncelikli yore olmasi, geng niifusa sahip olmasi, ilde iiniversitenin bulunmasi gibi
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nedenler firsat olarak goriilmiis, spora ilgiyi artirmak i¢in de bu firsatlarin halka ulastirilmasi
geregi vurgulanmistir. Bu faaliyetler i¢in Sivil Toplum Kuruluslariyla koordinasyon halinde
calismanin ve halkin destegini almanin 6nemi belirtilmistir. Boylece giivenli bir gelecegin
kurulmasi planlanmistir. Sosyal ve kiiltiirel faaliyetler olarak da plan, okul bahgelerine
kurulacak ¢ocuk oyun gruplari i¢in Milli Egitim Midiirliigi ile isbirligi yapmayi, cocuk oyun
parklarii olusturmayi, yaz tatillerinde spor faaliyetlerini gergeklestirmek ve bunun igin her
mabhalleye, arazi sorunu olmayan alanlara veya ilkdgretim okulu bahgelerine 15 adet ¢ocuk
oyun gruplarint kurmay1 hedefler olarak siralamistir (Hakkari Belediyesi 2015-2019 Stratejik
Plan).

TARTISMA VE SONUC

Belediyelerin sporla ilgili stratejik planlarina koymak zorunda olduklari konular
incelendiginde ii¢ ana gorev ve sorumluluk dikkat cekmektedir:

Birincisi belediyelerin mevzuata (5393 Sayili Kanun) gore stratejik planlarina almak
zorunda kaldiklar1 ortak gérev ve sorumluluklar. Ikincisi mahallin maddi ve manevi varliklarini
spor adina kullanmak igin stratejik planlarna koyduklar1 gérev ve sorumluluklar. Ugiincii
olarak da bunun disinda kalan ve bolge dogal zenginliklerine ve farkliliklarina gore stratejik
planlarinda yer verdikleri gorev ve sorumluluklardir. Devlet belediye baskanlarina, profesyonel
spor kuliiplerine bagkanlik yapamayacaklarini ve yonetim kurullarinda goérev alamayacaklarini
hilkme baglayarak (Kanun, 6360/37) bir anlamda amator sporu belediyeler araciligi ile
desteklemek istemistir. BU durumun gostergesi olarak da belediye meclisi karariyla amator
spor kuliiplerine, amator sporcu ve gorevlilerine ayni ve parasal yardim yapilabilecegini, 6diil
verebilecegini kayit altina almistir (Kanun, 6360/14). Ancak devlet, belediyelere sporla ilgili
yukarda sayilan gorev ve sorumluluklar1 verirken, “mahalli ve miisterek nitelikte olmak
kaydiyla” hiikmiinii koyarak, belediyelerin goérev mahallerini de sinirlandirmistir (5393/15).
Bunun disinda devlet belediyelere, amator spor kuliiplerine parasal destek saglarken bir 6nceki
yil genel biit¢e vergi gelirlerinden ayrilan miktarin binde on ikisini gecemez hiikmiiyle (6495
Sayili Kanun) spor harcamalarina da bir sinirlama getirmistir. Bu durumda belediyelerin
stratejik planlarinda gorev ve sorumluluk olarak yer verdikleri sporla ilgili uygulamalariin da
hayata gecirilme ihtimali diisiik kalabilir. Ayrica arastirmaya konu olan belediyelerin ¢ogunda,
spor hizmetlerini yerine getirebilmeleri i¢in dogrudan sorumlu bir birimin olmayis1 da bu
ihtimali dogrular niteliktedir. Coban ve Devecioglu (2006) belediyelerin %34.43’ iinde spor ile
ilgili bir birimin olmamasina dikkat ¢ekmislerdir. Ciinkii belediyeler sporla ilgili gérevlerini

agirlikl olarak Fen isleri ya da sosyal hizmet veren birimler araciligi ile ylriitmektedirler. Bu
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anlamda spor hizmetleriyle ilgili olarak belediyelere 6nemli gorevler diistiigli ancak idari
yapilanma noktasinda zayif kaldig1 ifade edilebilir. Tiim belediyelerde spor hizmetlerinin idari
yapilanmasinin olmamasi, dolayisiyla spor hizmetleri konusunda durum tespiti, teknik bilgisi
olmayan Kkisiler tarafindan yapilmasina, ayrica yoneticilerin kaynak kullanimi konusunda
oncelik alanlarina gore yonlendirme yapmalarina neden olabilir. Ayrica kanunun 14/b
maddesinde, sporun tesvik edilmesi ile ilgili olarak “gereginde” ifadesini kullanmasi, amaglarin
gerceklestirilmesini de ucu agik birakmistir. Nitekim Temel ve Ender (2016) yil itibariyle spora
hi¢ 6denek ayirmayan belediyelerin oldugunu ifade etmiglerdir. Ayrica hizmet i¢i egitim
konusunda taleplerin ne sekilde yapildigina bakildiginda belediyelerin % 43’linde dogrudan
belediye bagkaninin etkili oldugu goriilmiistiir (Bilgin ve ark, 2007).

Diger taraftan belediye bagkaninin stratejik plani onaylayacak olan belediye meclisine
baskanlik yapmasi, belediye meclisi ve belediye enciimeni kararini gerektirmeyen gorevleri
yapmada yetkili olmast (Belediye Kanunu, M. 38), hazirlanacak stratejik plan ve onda yer
almas1 gereken sporla ilgili konularin tespitinde de etkili olacagimi gostermektedir. Boylece
stratejik planlarda belediye baskanlarinin sporla ilgili tutum ve davraniglari, spor hizmetlerinin
karar altina alinmasinda da etkili olabilecektir. Nitekim 1178 belediye i¢inde talepleri % 43
oraninda, dogrudan belediye baskaninin yaptig1 ve uygulamalarin da buna uyumlu gergeklestigi
goriilmektedir (Bilgin ve ark, 2007). Oysa gelismis iilkelerin hemen hepsinde devlet sporla ilgili
hizmetlerin verilmesinde denetleyici, destekleyici ve 6zendirici bir rol listlenmektedir. Clinkii
spor yatirimlari ve hizmetlerin yiriitiilmesi, agirlikli olarak yerel yonetimlere, federasyonlara,
6zel ve goniillii kuruluslara birakilmaktadir (Spor Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu, 2014).
Mabhalli bazda spor hizmetleri farkl iilkeler temelinde incelendiginde spor yonetiminin, siyasi
yonetimler agisindan 6nemli farkliliklar tasimasina ragmen, agirlikli olarak isbirlik¢i bir nitelik
tasidigr goriilmektedir. Spora iliskin 6nemli politik kararlar, spor alaninda faaliyet gosteren
basat Orgiitlerle yakin diyalog icerisinde ve spor kuliiplerini temsil eden yerel orgiitlerle is
birligi halinde verilmektedir. Ana programlarin ve politikalarin uygulanmasi, biiylik olglide
spor orgiitlerine birakilmaktadir. Norveg, Danimarka, Hollanda ve Almanya bu yonetim tarzina
ornek gosterilebilir (Yildiz, 2018). Hollanda’da 1994 yilinda yiiriirliige giren Sosyal Refah
Yasasma gore, rekreasyon alt yapisinin ve sporla ilgili yerel hizmetlerin siirdiiriilmesi ve
tyilestirilmesi gibi yiiriitmeye iligkin tiim faaliyetlerden belediyeler sorumludur (Ibsen ve ark.
2016).

Belediyelerin ikinci olarak stratejik planlarinda yer verdikleri ortak payda konularinin
en basinda, mahallin maddi ve manevi varliklarim1 spor adina kullanmalar1 gelmektedir.

Belediyeler mevcut varliklarinm firsatlar olarak kabul etmisler ve bunu da stratejik planlarina
|[Sayfa 20
inénii Universitesi, Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, 2019, 6(1), 14-23



yansitmiglardir. Bu maksatla Hakkari belediyesinin kis sporlarini, termal zenginlikleri ile
Kiitahya belediyesinin spora yonelik kamp otellerinin yapimini, Burdur belediyesinin Burdur
Goli ile ilgili ve spor amagh yasam parkini, Kirklareli belediyesinin potansiyel gii¢ olarak
halkoyunlarin1 daha etkin degerlendirmeyi, Nevsehir belediyesinin tarihsel birikimlerini
yiiriiylis yollariyla firsata doniistiirmek istemesi, stratejik planlarinda firsata doniistiiriilerek
diizenlenmesi spor adina anlamlidir.

Diger taraftan spora yapilan yatirimlarla hem spor yapanlarin sayisinin artirilmasi
planlanmis hem de yetisecek olan nitelikli sporcularin ulusal ve uluslararasi miisabakalarda il
adina temsilde bulunmalari, il aidiyet ve farkindaligin olugsmasinda ve giiclendirilmesinde,
sporun etkili ve 6nemli bir arag¢ olarak goriilmesi de diger ortak paydalar seklinde belirmistir.
Dolayisiyla belediyelerin stratejik planlarina amag ve hedefler koyarken iistli kapali da olsa,
daha ¢ok kendi sehirlerinin tanitimlarin1 yapmada, bir ara¢ olarak sporu on plana ¢ikarmak
istedikleri soylenebilir. Dogu ve arkadaslarinin (2013) giiniimiizde belediyelerin ¢ogu, sporu
sehrin pazarlamasinda bir ara¢ olarak kullanmaktadir ifadesi, durumu destekler niteliktedir.
Karatas (2013) ise belediyelerin sporu yayginlastirmak ve gesitliligini arttirmak ic¢in halkin
spora iligkin beklenti ve ihtiyaclarinin belirli bir politika ¢ercevesinde ele almasi geregini
vurgulayarak, bir anlamda olmasi gereken i¢in yol haritast belirlemistir.

Uciincii olarak belediyelerin stratejik planlarinda yer verdikleri amag ve gorevler,
cesitlilik icermektedir. Bu durum belediyelerin kendi mevcut varliklarini 6ne ¢ikararak farkl
spor dallarim1 desteklemeleri, bir anlamda kentin farkliligin1 ortaya koymak istemelerinden
kaynaklanabilir. Bu farkliliklari, Kiitahya belediyesinin stratejik planina koydugu EZOP Masal

1

Adasinda "Zorbing Sporu" etkinlikleri diizenleyerek sehre canlilik kazandirmak. Kirklareli
bele-diyesinin yilda bir defa olmak iizere, bisiklet turunun diizenlenmesi, Nevsehir
belediyesinin siniflar aras1 yarigmalar (Futbol, Basketbol, Masa Tenisi, vb.), okullar arasi
yarismalar (Badminton, Bocce, Dart, Kros, Futbol, Basketbol, Masa Tenisi, Futsal vb.)
diizenleyerek, okul 6grencilerinin her birinin yapilan sosyal, kiiltlirel ve spor etkinliklerinin
birinde gorev almasini saglamak. Hakkari belediyesinin ildeki her mahalleye veya ilkdgretim
okulu bahgesine ¢cocuk oyun gruplarini kurmak seklinde siralamak miimkiindiir.

Sonug olarak belediyeler stratejik planlarinda spora yer verirken, devletin yapmakla
zorunlu tuttugu sportif hizmetleri yaninda sporu illerin tanitiminda, sosyal ve kiiltiirel
faaliyetlerin gelistirilmesinde ve halkin saglik ve refahinin yiikseltilmesinde 6nemli bir arag
olarak gormiislerdir. Ayrica belediyelerin mahallin dogal kaynaklarint spor faaliyetleri igin
kullanmak istedikleri, mahallin geleneksel farkliliklarina gore degisik spor faaliyetlerini

onemsedikleri anlasilmaktadir. Ancak belediyelerin stratejik planlarinda yer verdikleri sporla
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ilgili amacglarini gergeklestirmede mali agidan yetersiz kalacaklari, dolayisiyla bu amaglarini
gerceklestirme ihtimali de diisiik goriilmektedir.

Bu itibarla, devletin halka en yakin kuruluslar1 olarak goriilen belediyelerin stratejik
planlarinda yer verdikleri spor amaglarina ulasabilmeleri i¢in gerekli mevzuat diizenlemeleri
yapilmali ve belediyeler ekonomik agidan daha giiclii hale getirilmelidir. Belediyelerin
mabhallin tiim insanlarina spor yaptirmayi kendilerine birincil hedef olarak se¢meleri daha
anlaml1 olabilir. Biitiin belediyelerde fen, imar, kanalizasyon isleri gibi dogrudan spordan
sorumlu bir birimin kurulmasi da, spor hizmetlerinin daha etkin ve verimli sunulmasinda daha

yararli olabilir.
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