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Orgiitsel Zeka Algisi ve Ortak Degiskenlerin Etkisi: ANCOVA Analizi ile

incelenmesi

Organizational Intelligence Perception and Effects of Covariates:

Investigation with ANCOVA Analysis

Nilay NEYiSGi* Nihan POTAS™

0z. Bu caligmanin amaci belirlenen bir ilkokulda gérev yapan égretmen ve yénetici
goruslerine gore, orgutsel zeka ve drgutsel zekanin eylemsel boyutlarinin dizeylerini
ortaya koymak ve bu goruslerin yas, cinsiyet, kidem, okuldaki ¢calisma yili ve 6grenim
durumlari gibi demografik degiskenlere gore farklilasip farklilasmadigini incelemektir.
Calisma grubunu, 2018-2019 egitim-0gretim dénemi icerisinde, Ankara ili Cankaya
ilcesindeki bir ilkokulda gérev yapan 48 kisi olusturmaktadir. “Cok Boyutlu Orglitsel
Zeka Olcegi” kullanilarak elde edilen veriler nicel yontemlerle, betimsel istatistikler, t-
testi ve varyans analizlerinden Anova ve Ancova kullanilarak incelenmistir. Arastirma
sonuglarina goére 6gretmen ve yoneticilerin okullarinin érgltsel zeka duzeyine iliskin
algilar orta dizeydedir. Ogretmen ve yoneticiler Eylemde ve Tepkide Cabukluk
boyutunda yuksek algiya sahiptirler. Yas, kidem ve calisma yili degiskenlerinin etkisi
agisindan incelendiginde, lisans ve yuksek lisans mezunu katiimcilarin, 6n lisans
mezunlarina gore Orgutln isleyisine iliskin kurallarin gerektiginde degistirilebilir
nitelikte olmasi ve burokratik islemlerin orgutsel hizi azaltmayacak diizeyde yapiimasi
konularinda ilkokulun daha etkili davrandigini distindukleri belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Zeka, Orglitsel zeka, Orgiitsel zeka boyutlari, ilkokul.

Abstract. The aim of this study is to determine the level of the organizational
intelligence and its subdimensions according to the opinions of teachers and
administrators who work in the selected primary school and whether these
opinons differ according to demographic variables such as age, gender, seniority,
school working year and education level. The study group consists of 48 people
working in a primary school in Cankaya distict Ankara province in the academic
year 2018-2019. The data obtained with “Multidimensional Organizational
Intelligence Scale” was analyzed with quantitative methods by using descriptive
statistics, t-test and variance analysis as Anova and Ancova. According to the results
of the research, teachers’ and administrators’ perceptions about the organizational
intelligence level of their schools are at medium level and they have a high
perception in being rapid in action and reaction dimension. When the effect of age,
seniority and working year variables are determined, bachelor's and master’s
degree graduates believe that their school is more effective when the rules
concerning the functioning of the organization are subject to change if necessary
and bureaucratic procedures are done at a level that does not reduce the
organizational speed.
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Orgutsel Zeka Algisi ve Ortak Degiskenlerin Etkisi: ANCOVA Analizi ile incelenmesi

1. GIRIS

GUnUmuUz orgutleri, surekli degisen kosullar ve durumlara uyum saglama cabalari ile diger
organizmalar gibi cevre ile yogun bir etkilesim halindedirler. Giderek karmasiklasan yapilar ve
belirsizlik icerisinde hayatta kalma cabalari, 6rgutlerin 6grenme ve zeka potansiyellerinin bir
belirtisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu baglamda 6rgutsel amaglara ulasmak igin, degisime uyum
saglama ve bununla birlikte bilgiye ulasma yeteneklerini gelistirerek, érgutsel bir 6grenme sirecini
ise kostuklari séylenebilir.

Orgit Uyelerinin bireysel égrenmelerinin, 6rgitin amaclarina ulasmasina katki sagladigi
yadsinamaz. Ancak orgutin 6grenmesinin bu durumun 6tesinde, kendi bilissel sistemi ve hafizalar
ile gerceklestigi ifade edilebilir (Yildirm, 2010). Orgut Uyelerinin veya liderlerin zaman icerisinde
degismesinden bagmsiz olarak kendi bilissel sureclerini, kdltir ve normlarini ortaklasa
surdurdukleri goértlebilmektedir. Bu sayede kendilerini yenileme ve uyum saglama yeteneklerini de
gelistirebilmektedirler. Bu durumda ihtiya¢ duyulan bilgiyi Uretme, elde etme ve kullanabilme
yetenegine sahip olmak, orgltsel 6grenmenin gerceklesmesinde temel bir yeterlik olarak s6zedilen
orgutsel zekanin bir gostergesidir (Kalkan, 2006; Yildirim, 2010). Zeki 6rgutlerin bilgiyi elde etme ve
Uretmelerinin yani sira, gevresi ile etkilesim kurarak kendini yeniden sekillendirmesi ve 6grenilen
bilgileri paylasarak cevresini degistirmesi beklenmektedir (Schwaninger, 2003; Yildirm, 2010;
Stenvall ve Virtanen, 2017).

Ogrenme, varliklarin yasamlarini strdirebilmeleri icin énemli bir faaliyettir. Bireyin yeni bilgiler
yoluyla davranis degisikligi kazanma surecidir. Cagdas yonetim paradigmasinda organizma olarak
tanimlanan oérgutlerin, bilgiyi Gretmek ve kullanabilmek icin c¢evresel kosullarla uyumlu hale
gelmeleri ve degisimleri hissetmeleri 6nemlidir. Bunu gerceklestirebilmek icin kendi hafizalari ve
bilgi Uretim sUreclerini ise kosarak 6grenmeyi gerceklestirmeleri beklenmektedir. Gunuamuzdeki
orgutlerin 6grenmeleri degerlendirildiginde, degisme, yaraticilik, ilerleme ve inovasyon kavramlari
ile iliskilendirilerek farkl becerileri gerceklestirmeleri beklenmektedir (Yazici, 2001).

Orglitsel 6grenme, ortak bir amacg icin birlikte hareket eden Uyelerin rollerini anlamlandirmalari ve
daha verimli calisabilmelerini saglayan yeteneklerin gelistiriimesi surecini ifade eder (Barutcugil,
2002). Bilgiyi aktarmak, tretmek ve uygulamak i¢in orgutlerin davranis gelistirme yetenekleri,
orgutsel 6grenmeleri ile yakindan ilgilidir. Yazic'ya gore (2001) 6rgutsel 6grenme, tim Uyelerin
katihmi ile olusan ortak davranis, deger ve normlarin paylasima sirecidir. Ogrenen érgiitlerin
yasamlarini surdurmeleri icin kendi geleceklerini yaratmalari, Gyelerin ortak amaglar dogrultusunda
gosterdikleri cabalari ile yakindan ilgilidir. Dinamik bir bilgi Gretim ve aktarim surecini ifade eden
Orgutsel 6grenme, orgutun performansini degerlendirme ve gelistirme cabalarini icerir. Bu
devinimsel, birey ve grup temeline dayali performans gelistirme sureci, 6rgutsel hafizanin
olusmasinda énemli bir role sahiptir (Huber, 1991, Walsh ve Ungson, 1991; Crossan, Lane ve White,
1999). Ogrenme ile yenilik, degisim ve gincellik saglayan orgitler, amaclara ulasmak ve
uygulamalari hayata gecirmek konusunda daha basarilidirlar (Simsek ve Celik, 2011). Bilgiyi isleme,
yenilik, seffaflik ve yaraticilik gibi yeterliliklerin 6n plana ¢iktigi rgutsel 6grenme stirecinde érgtitsel
zeka olumlu bir role sahiptir (Mills ve Friesen, 1992). Orgiitsel 6grenme stirecinde bilgiyi Gretme,
isleme ve bilgiye uyum saglama asamalari birikimli olarak ilerlemekte ve bu sutrec¢ orgutsel
hafizanin ortaya cikmasini saglamaktadir. Bu asamalarda kullanilan 6rgitsel kapasite, orgitin
zekasini ifade etmekte ve drgutsel 6grenme icin kilit bir kavram olmaktadir.

1.1 Orgiitsel Zeka

Orgutlerin, cagin gereksinimleri ile uyum gésterme ve cogu zaman belirsizlik ile bas edebilme
becerileri yasamlarini stirdirebilmeleri konusunda karar verici yetenekler olarak éne ¢ikmaktadir.
Orglitsel zeka ile iliskilendirilen bu yetenekler, érgitlerde bilgi kullanimi ile yakindan ilgilidir. Bu
sebeple, bilgi Uretmek ve bilgiye sahip olabilmek 6rgutler icin yasamsal 6zelliklerdendir (Halal,
1998; Albrecht, 2002; Ercetin, 2001, 2004a, 2004b). Zeka soyut bir kavram olarak farkl disiplinlerde
ele alinarak pek cok farkli tanimlamalar yapilmistir. Zeka, 6grenme yetenegi, cevreye uyum saglama
kabiliyeti, problem ¢dzme yetenegi veya bilgi ve becerileri yeni durumlara uyarlama yetenegi olarak
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farkli alanlarda tanimlanmistir (Feuerstein, 1990; Ercetin ve Demirbulak, 2002; Bimen, 2005;
Gardner, 2006; Keles ve Ozkan, 2010; Istudor, Ursacescu, Sendroiu ve Radu, 2016). Algilarimizi
kullanarak getirdigimiz bilgilerle ulastigimiz yargilar ve genellemeleri sistemli bir sekilde ise
kosabilme sureci olarak da tanimlanan zeka, bilissel bir islevi ifade etmektedir (Cakir, 2008).

Ogrenme, adaptasyon, degisim ve biyiume gibi kavramlardan hareketle érgitlerin de benzer
sireglerden gectigi, ancak o6rgutin zekasinin bireylerin toplam zekasindan daha farkl isledigi
séylenebilir (Ercetin, Potas, Kisa ve Acikalin, 2012). Orgitlerin amaclara ulasmak icin davranis
degistirmeleri, bilgiyi yénetme becerileri ve bu anlamda ise kosulan yeteneklerin timu orgutsel
zeka ile iliskilendiriimektedir (Minch,1990). Orgiitsel zeka kapsaminda, érgitlerin karmasik olgulari
anlamlandirma, cevreyi anlayabilme ve uyum saglama, hedeflere yonelik bilgi Gretme ve paylasma,
deneyimlerinden 6grenme becerilerine sahip olmalari beklenmektedir (Veryard, 2016).

Gok boyutlu karmasik bir yapiy! tarif eden tanimlarda zeki drgutlerin stratejik vizyon gelistirme
yetenekleri, degisim istekleri ve uyum yeteneklerinin yani sira, ortak basari guduleri, bilgi alisverisi
ve ortak enerjilerine de vurgu yapilmaktadir (Albrecht, 2002; Cakir, 2008). Orgiitsel zeka, tyelerin
zekalariyla, 6rgute ait teknik yapilarin etkilesim ve uyumunu ifade etmektedir. Etkilesim boyutunda,
orgutteki farkli yapilarin iliskileri dustnilebilir. Orgiitsel zekd 6zellikle 6rgilitsel sorunlarin
¢6zUmunde bilginin yapilanmasini, sentezlenmesini ve amag odakli ele alinmasini gerektirmektedir
(Cakir, 2008). Orgutsel zekanin bireylerin toplam zekasi ile olustugunu vurgulayan Glynn (1996),
zeka uygulama ve o6l¢umleri ile birlestirme, gecis ve yayilma modelinden olusan bir 6rgutsel zeka
modeli tanimlamistir. Birlestirme modelinde Uyelerin zekalarinin toplaminin 6rgutsel zekayi
meydana getirdigi, gecis modelinde Uyelerin zekalarinin dontsim ve kodlanmasi ile 6rgit zekasinin
olustugu ve yayllma modelinde ise zekanin 6rgit icerisindeki diizenli yapilar icinde gelistigi ifade
edilmektedir. Orgiitsel zekd, érgitiin hayatta kalmasini saglayan yeteneklerin tamami ve kullanimi
olarak ele alinmaktadir (Ercetin, 2001; Albrecht, 2002). Bu yetenekler Ercetin ve digerleri (2004b)
tarafindan Eylem ve tepkide cabukluk, Degisen durumlara uyarlanabilme, isleyiste esnek ve rahat
olabilme, Sezebilme ve 6ngorullu olabilme, Agik fikirli olabilme, Hayal gicini kullanabilme ve
Yenilenebilme olarak siralanmaktadir.

1.2 Zeki Orgiitler Olarak Okullar

Sistem yaklasimlari temelinde degerlendirildiginde egitim, farkli yapilardan olusan pek cok alt
sistemden olusmaktadir. Yogun bir degisim ve gelisim sureci icerisinde, yiksek beklentiler ile
sekillenen egitim sisteminin temel yapi taslarindan biri okuldur ve tim degisim ve gelisim strecinin
uygulama basamagini ifade etmektedir. Bu baglamda egitim sisteminin temelini olusturan okullarin
orgutsel zekalarini kullanmalari ve gelistirmeleri beklenmektedir (Ercetin ve Demirbulak, 2002).

McGilchrist (2009) basarili okullarin 6grenme-6gretme ve gelisim girisimleri icin dokuz zeka tirinu
ise kostuklariniileri sirmektedir. Bu zeka alanlari su sekilde tanimlanmaktadir:

Baglamsal zekd. Okulun sahip oldugu kapasite ile kendisini daha genis bir toplumun parcasi olarak
gorebilmesidir. Bu kapasite okulun toplum ile uyumunu mumkdan kilar ve ayni zamanda olumlu ve
olumsuz yonlerine iliskin doénut alabilir. Ayni zamanda kendi kendini 6rglutleyen kapasiteyle
tanimlanir.

Stratejik zekd. Okulun tum Uyelerinin ortak amaclar etrafinda toplanmasini icerir. Amaglarin netligi
ve standartlasma ile okul etkililigin artmasini kapsamaktadir. Bu zekanin turt kapsaminda, okulun
gelisim gereksinimlerini planlayarak uygulamaya gecirmek icin gelecegi kestirebilme yeteneginin
oldugunu gosterir. Bu amagla stratejik planlarinda, gelisme icin uzun dénem hedefler, yeni bilgiler
ile duzenli tekrar gbzden gecirme ve tekrarlama ile gercgeklestirilir.

Akademik zekd. Ust dizey akademik bilgi degerleri ile tanimlanan bu zeka tiriinde deger, etkili
dgrenme ve ogretme nitelikleri ile yiiksek basari beklentileri gibi kavramlari icerir. Ogrencilerinin
aktif etkilesim deneyimlerini destekler. Ogrencinin sorunlarina, deneyimlerine ve arastirmalarina
onem verir ve 6gretmenlerin 6grenmesini destekler.
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Yansitici zekd. Temel becerileri ve genelde okulun etkinligini yonetme sireglerini, 6zelde
6grenenlerin kazanimlarini igerir. Bu sureclerin yansitilmasi ve 6grencilerin kazanimlari dnemsenir.

Pedagojik zekd. Okulun 6grenen bir drglt olarak kendini ifade etmesi ile tanimlanir. Kati bir kurum
olmak yerine okulun 6grenme ve 6gretme sireglerinin denetimle gelistirilmesi amaglanir. Ogrenme
ve d6gretme arasindaki iliski dinamiktir ve bu nedenle belirlenecek yol haritalari amaglar ile uyumlu
olmalidir.

Mesleksel zekd. Bu zeka tirinde, sinif i¢i etkinlerin gelistirilmesi icin okuldaki tim Uyeler birlikte
calisma kapasitesine sahiptir. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin strekli olmasi ve farkli
yontemler ile desteklenmesi beklenir. Okulun gelismesi ve 6gretmenlerin 68renmesi arasindaki
iliskiye ve degisimin ana etmenlerinin 6gretmenler olduguna vurgu yapilir.

Duygusal zekd. Ogrencilerin ve égretmenlerin deneyimledikleri ve deger verdikleri, duygulari iceren
bir okul yapisi ile iliskilidir.

Spritiial (ruhsal, ruhani) zekd. Bu zeka tlUrGne gbre manevi degerler yaraticilhigin itici gucudur.
Arastirma, gozlemler, empati, sanatsal ifadeler, disiplinli ¢alisma gibi kavramlar cergevesinde
bireylerin birbirine ve hayata acilmalarini saglar. Spritual, bireylerin deneyimledikleri umudu, sabri,
cesareti, barisi ve hayatin amacini ise kosan bir zeka taradur.

Etik zekd. Bu zeka tirinde okulun amaglari dogrultusunda belirlenen deger ve inang sistemine gore
bireylerin sahip oldugu haklari vurgular. Okul Uyelerinin adalet, durustlik ve bireysel amacg ve
prensiplerini belirlemelerini saglar. Ogrenciler icin uygun ve kapsamli bir 6gretim programi icerigini
saglayan tutumlari ve kaynaklarin kullanimi ile ilgilidir.

Ercetin (2004b), orgutsel zeka kapsaminda tanimladigi yetenekleri, egitim orgutleri icin okullarda
orgutsel zekanin eylemsel boyutlari olarak tanimlamis ve bu boyutlarin okullarin zeki érgutler igin
kullanilabilecegini belirtmistir. Bu eylemsel alt boyutlar su sekilde agiklanmistir (Ercetin, 2004b):

1. Eylem ve tepkide cabukluk: Hizli kararlar alinmasi, cevresel ve i¢sel uyaranlarin en kisa
zamanda algilanmasi, degisimlere hizli ve dogru tepki vermesi,

2. Degisen durumlara uyarlanabilme: Farklilasan kosullarda yeni dengelerin olusturulabilmesi,
olusan cesitli karisikliklara uygun politika ve stratejilerin gelistirilmesi,

3. sleyiste esnek ve rahat olabilme: Orgitin isleyisine iliskin kurallarin gerektiginde
degistirilebilir nitelikte olmasi, calisanlarin bunu hissetmesi, gérev tanimlarinin is birligi
yapacak esneklikte olmasi, burokratik islemlerin érgutsel hizi azaltmayacak duzeyde yapilmasi,
calisanlarin kimi konularda secim yapabilecek 6zgurlige sahip olmalari,

4.  Sezebilme ve 6ngoériilii olabilme: Orgiitlerde gerceklesen ya da gerceklesmesi olasi durum ve
olaylarin fark edilmesi, hissedilmesi, daha farkli bir ifade ile “duygusal zekanin 6rgutsel
diuzeyde kullaniimasi,

5. Agik fikirli olabilme: Orgltteki tim bireylerin fikir, 6éneri ya da elestirilerini agik¢a ifade
edebilmesi,

Hayal glicinu kullanabilme: Bireysel yaraticiligin, érgutsel etkililigi arttirma amacli kullanilmasi
Yenilenebilme: Orgiitlerin gelismesini saglayacak yeni bilgi ve teknolojilerin kullanilmasi olarak
tanimlanmaktadir.

Okullarin cevresel degisiklikleri anlama, bu degisime uyum saglama ve gelecekte etkili olacak
stratejiler gelistirme becerileri 6rgutsel zekalarinin gelistirilmesinin énemini vurgulamaktadir.
Ongérme, hizli tepki gdsterme, uyarlanma, esneklik, yaraticilik ve yenilenme becerileri okullarin
orgutsel zeka duzeylerini gelistirmelerinde iti glic saglayan &zellikler olarak distnulebilir.

1.3 Amag
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Orgltlerin sirekli degisim yasayan cevreye uyum saglayabilmeleri icin, bilgiyi Ureterek ise
kosmalari beklenmektedir. Organizma metaforu ile tanimlanabilen 6rgit sistemlerinin zeki
olmasinin énemi, bu sahip olduklari zekay! davranislarina yansitma ve hayatta kalma potansiyelleri
ile ilgilidir. Dolayisiyla, 6rgutiin zekasinin ve onu etkileyen faktorlerin belirlenebilmesi oldukga
énemlidir.

Bu ¢alisma, okullarin degisen kosullar icerisinde bilgi tretme ve kullanma becerilerinde énemli bir
etken oldugunu dusindigumuz érgutsel zekanin ve alt boyutlarinin etki ve dnemini tespit etmek
amaciyla yapilmistir. Ayrica cinsiyet, kidem, calisma sureleri, yas gibi degiskenler agisindan orgutsel
zekanin degerlendirilmesi ile ilgili gruplararasi karsilastiriima imkani sunulmaktadir. Arastirma
kapsaminda c¢ahsilan ilkokulun durumunun tespiti, orgltsel zeka Uzerinde etkili olan bu
degiskenlerin belirlenmesi ve sureci nasil etkilediginin anlasiimasi agisindan énemlidir.

Bu baglamda calismanin amaci; belirlenen ilkokulda gorev yapan 6gretmen ve yOnetici géruslerine
gore, Orglitsel zeka ve orgutsel zekanin eylemsel boyutlarinin dizeylerini ortaya koymak ve bu
goruslerin yas, cinsiyet, kidem, okuldaki calisma yili ve egitim durumlari gibi demografik
degiskenlere farklilasip farkhlasmadigini incelemektir.

1.4 Problem
Arastirmanin amaci dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranmistir:
1. ilkokulun 6rgiitsel zekasi ve 6rgiitsel zekanin eylemsel boyutlari ne diizeydedir?

ilkokulun érgutsel zeka ve érgitsel zekanin eylemsel boyutlari cinsiyet, 6grenim diizeyi, brans, yas,
kidem, 6grenim durumu ve calisma suresine gore farklilasmakta midir?

2. YONTEM

Bir ilkokuldaki yonetici ve 6gretmenlerin gorUslerine gore orglitsel zeka duzeylerini belirlemeyi ve
demografik degiskenlere gore orgitsel zeka ve eylemsel boyutlarinin dizeylerine gore farklilasip
farklilasmadigl incelemeyi amaclayan bu c¢alismada, nicel ydntemler kullanilarak verilerin
toplanmasi ve analiz edilmesi yoluna gidilmistir.

2.1 Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu, 2018-2019 egitim-6gretim donemi icerisinde, Ankara ili Cankaya
ilcesindeki arastirmaya gonulli olarak katilmayi kabul eden bir ilkokulda gérev yapan 48 kisi
olusturmaktadir. Calisma grubunun seciminde amagli 6rnekleme ydntemlerinden, maksimum
cesitlilik yontemi tercih edilmistir. Bunun nedeni ise, goreli olarak kiguk bir érneklem olusturmak
ve bu drneklemde calisilan probleme taraf olabilecek bireylerin ¢esitliligini maksimum derecede
yansitmaktir (Yildinnm ve Simsek, 2005). Tablo 1'de ¢alisma grubuna ait bilgiler sunulmustur.

Tablo 1. Calisma Grubuna Ait Bilgiler (n=48)

Kadin Erkek
o f 39 9
Cinsiyet
% 81.25 18.75
45 yas ve alti 46-50 yas 51-55yas 56-60 yas gleri yaz ve
f 9 12 14 7 6
Yas
% 18.75 25 29.17 14.58 12.5
10yilvealtt 11-20 yil 21 yil ve Uzeri
Mesleki f 4 16 28
Kidem % 8.4 333 58.3
Tyilvealt 2yl 3yil 4yl S5yl 6yl
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Okulda f 15 3 5 8 3 14
Galisma Yili % 31.25 6.25 10.4 16.65 6.25 29.2
On Lisans Lisans \L(El;iik
Egitim f 13 33 2
Durumu % 27.08 68.75 4.17
Sinif Okul Oncesi  Alan
f 36 5 7
Brans
% 75 10.42 14.58

Tablo 1 incelendiginde katilimcilarin 39'unun kadin, 9'unun erkek oldugu; ayrica ¢ogunlugunun 46
ve 55 yas araliginda olduklari belirlenmistir. Ogretmen ve yoneticilerin mesleki kidemleri 11 yil ve
Uzerinde iken c¢ogunlugu 21 yil ve Uzeri (%58,3) kideme sahiptir. Uygulama yapilan ilkokuldaki
calisma yillari en fazla 1 yil ve alti (%31,25) ve 6 yil (%29,2) oldugu gorilmektedir. 2 katilimcr yUksek
lisans derecesine sahiptir ve 33 katilimci ise Universite mezunu (lisans) olduklarini bildirmislerdir.
Katihmcilarin branslarina bakildiginda ise sinif 6gretmenleri (1., 2., 3. ve 4. sinif) calisma grubunun
%75'ini, alan 6gretmenleri (ingilizce, Din kiltiri ve ahlak bilgisi, Rehber 6gretmen ve okul
yoneticileri) %14,5'ini, okul 6ncesi 6gretmenleri %6,2'sini olusturmaktadir.

2.2 Veri Toplama Yontemi

Arastirmada arastirmacilarin izinleri alinarak “Cok Boyutlu Orgutsel Zeka Olgegi” kullanilmistir. Bu
Olcek ile katilimailarin drgutsel zeka ve orgitsel zekanin eylemsel boyutlari ile ilgili algilarina iliskin
var olan durum ortaya konulmustur. Olcegin ilk uygulamasi Ercetin (2001, 2004) tarafindan
gelistirilmistir ve yeniden uyarlanmistir (Ercetin, Cetin ve Potas, 2007; Potas, Ercetin ve Kogak, 2010).
Orglitsel Zekd Aracinin son diizenlenmesi 2015 yilinda Ercetin, Potas ve Acikalin tarafindan
gerceklestiriimistir. Olcek 5'1i likert tipi, yedi boyut ve toplam 67 maddeden olusmaktadir. Her
b6limun maddelerine verilen yanitlarin toplami bolim puanlarini ve batin bélumlerin puanlarinin
toplamlari da genel puani olusturmaktadir. Toplam puanlarin madde sayisina goére ortalamasi
alinarak, bes tizerinden degerlendirmesi yapilmaktadir. Olcekten alinan puan ortalamalari; 1.00-
1.80 puan araligl “cok dusuk diizey orgutsel zeka”, 1,81-2,60 puan araligl “distk diizey 6rgitsel
zekd", 2.61-3.40 puan araligl “orta dizey oOrglitsel zekd”, 3.41-4.20 puan aralig “yuksek dizey
orgutsel zeka”, 4.21-5.00 puan aralig “cok ylksek dizey orgltsel zeka" olarak yorumlanmaktadir.
Olcegin Cronbach alfa glivenirlik katsayisi her bir boyut icin sirasiyla; Eylem ve tepkide cabukluk
0.93, Degisen durumlara uyum saglama | 0.91, isleyiste esnek ve rahat olabilme 0.91, Paydaslarla
etkili iletisim 0.95, Sezebilme ve 6ngoérebilme 0.96, Hayal glcina kullanabilme ve Yaraticilik 0.93,
Degisen durumlara uyum saglama Il 0.95 olarak belirlenmistir. Ol¢egin butinine iliskin Cronbach
alfa glvenirlik katsayisi ise 0.99'dur (Potas, Ercetin, Kocak, 2010). Olcegin farkli uyarlamalari
(Ercetin, 2001; Ercgetin, 2004b; Ergetin, Cetin ve Potas, 2007; Ercetin, Potas ve Agikalin, 2015) da dahil
olmak tizere Eylem ve tepkide cabukluk, Degisen durumlara uyarlanabilme, isleyiste esnek ve rahat
olabilme, Sezebilme ve ©6ngorilu olabilme, Acik fikirli olabilme, Hayal gucunu kullanabilme ve
Yenilenebilme boyutlari kullanilmistir.Cok boyutlu o6rgutsel zekad olcegi"nin giris kisminda
katilimcilara dlcek ile ilgili uygulama yonergesi verilerek, 6rnek bir maddenin isaretlenmesine iliskin
bilgilendirme yapilmistir. Yine 6lcek kapsaminda katilimcilara ait demografik bilgiler istenmistir.

2.3 Verilerin Analizi

Arastirmanin alt problemlerinin ¢6zimlenmesi icin elde edilen nicel verilerin analizinde frekans,
aritmetik ortalama, standart sapma gibi istatistiksel teknikler iceren nicel analiz ydéntemleri
kullanilmistir.

ilkokulun yedi alt boyutta ve genel érglitsel zeka diizeylerini belirlemek amaciyla tim boyutlara
iliskin ve genel toplam puanlar soru sayisina bolinmustir. Boyutlara ve genel 6rgitsel zeka

305 Sakarya University Journal of Education



Nilay NEYiSCi, Nihan POTAS, Sefika Sule ERCETIN

duzeylerine iliskin ortalama puanlar belirlenerek, besli derecelendirmeye uygun bicime getirilmistir.
Ortalama puanlar besli dereceleme olgeginde dort aralik icin (5-1=4) ve (4/5=0.80) hesaplanan
araliga gore orgutsel zeka duzeyleri belirlenmistir. Buna gore dizeylerin puan araliklari “cok dusuk
diizey érgitsel zeka” ve “cok ylksek dizey érgiitsel zeka” araliginda belirlenmistir. Olcekten elde
edilen nicel veriler, cinsiyet gibi iki kategorili degiskenlerin karsilastiriimasinda t-testi ile
incelenmistir. Egitim durumu ve brans gibi ikiden cok kategorili olan degiskenlerde Tek Y&nlu
Varyans Analizi (ANOVA) kullaniimistir. Etkisi test edilen bagimsiz degiskenin disinda bagimli
degisken ile iliskisi olan ve ortak degisken olarak isimlendirilen bir baska degiskenin ya da
degiskenlerin istatistiksel olarak kontrol edilmesini saglamak amaciyla kovaryans analizi (ANCOVA)
kullaniimistir. Buradaki amag bagimli degiskenden, ortak degiskenden kaynaklanan farklari elemek
ve bagimli degiskendeki degismenin, bagimsiz degiskenden kaynaklanip kaynaklanmadigini
incelemektir. Normal dagihm incelemeleri ve varyanslarin homojenligi test edilmistir. Yapilan bu
kontrol sonucunda varsayimlar saglandigindan t testi ve tek yonli varyans analizlerinin
yapilmasinin uygun olduguna karar verilmistir. Tek YonlU Varyans Analizi sonucunda ortaya ¢ikan
anlamh farkliliklar var ise hangi gruplar arasinda oldugunun belirlenmesi icin LSD c¢oklu
karsilastirma testi uygulanmistir. Ancova i¢inde artiklarin normal dagilim gosterip gostermedigine,
ortak degisken ve bagimsiz degiskenin her seviyesinde bagimli degisken ile dogrusal olarak
iliskisine, ortak degiskenler arasindaki korelasyona, es-varyansliliga ve varyanslarin homojenligine
bakilmistir. Bunun sonucunda da Ancova yapilmasinin uygun oldugu belirlenmistir.

3. BULGULAR
3.1 Ogretmen ve Yonetici Goriislerine Gére ilkokulun Orgiitsel Zeka Diizeyi

Bu boélumde arastirmaya katilan okul yodneticileri ve 6gretmenlerin algilarina gore, ilkokulun
kurumsal ve yonetsel kapasitesine yonelik ¢ok boyutlu érgutsel zeka duzeylerine iliskin bulgular
sunulmaktadir. Okul yodneticileri ve 6gretmenlerin gérev yaptiklari okulun 6rgitsel zeka ve alt
boyutlarina iliskin betimsel istatistikler Tablo 2'de verilmistir.

Tablo 2. Ogretmenlerin Orgiitsel Zeka ve Eylemsel Boyutlarina iliskin Genel Betimsel istatistikler

(n=48)
(;;f/ﬂils:rlIZeka ve Eylemsel Alt e <s Duzey
Degisen Durumlara Uyum Saglama | 3.68714 .857665 Yiksek
Paydaslarla Etkili iletisim 3.01654 1.016151 Orta
Eylemde ve Tepkide Cabukluk 3.72378 1.861791 Yiksek
Sezebilme ve Ongérebilme 3.03039 1.095409 Orta
C’:f;ll CGI/‘I’;“”“ Kullanabilme ve 338931 963040 Orta
Isleyiste Esnek ve Rahat Olabilme 3.44933 1.175374 Yiksek
Degisen Durumlara Uyum Saglama Il 3.47531 1.186852 Yiksek
Genel Orgiitsel Zeka Diizeyi 3.38767 455431 Orta

Tablo 2'de katiimcailarin ilkokulun orgutsel zekanin eylemsel boyutlarina iliskin algilari
incelendiginde, 6gretmen ve yodneticilerin genel 6rgltsel zeka dizeyi alginin orta dizey oldugu
(X=3.38), 6rgutsel zekanin eylemsel alt boyutlarinda ise tiim katihmcilarin algilarinin yiiksek ve orta
diizeyde oldugu séylenebilir. Orgiitsel zekanin eylemsel alt boyutlarinda en yiiksek ortalama
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Eylemde ve Tepkide Cabukluk boyutunda (X=3.72), en disiik ortalamanin ise Paydaslarla Etkili
iletisim (X=3.01) boyutunda oldugu gérilmektedir. Benzer sekilde Turan (2017) calismasinda,
Ogretmenlerin gorev yaptiklari okullarin orgutsel zeka duzeyine iliskin algilarinin yiksek duzeyde
oldugu ve en yuksek ortalamanin da Eylemde ve Tepkide Cabukluk boyutunda saptandigini
vurgulamistir. Sonug olarak okulun zeka diuzeyine iliskin 6gretmen ve yonetici algilarinin Degisen
Durumlara Uyum Saglama | (X=3.68), Eylemde ve Tepkide Cabukluk (X=3.72), isleyiste Esnek ve
Rahat Olabilme (X=3.44) ve Degisen Durumlara Uyum Saglama Il (X=3.47) alt boyutlarinda yiiksek
diuzeyde oldugu gorulmektedir.

3.2 Ogretmen ve Yonetici Goriislerine Gére Orgiitsel Zeka Diizeyinin Belirli Degiskenlere
Gore incelenmesi

Bu boélimde, ilkokulun orgutsel zeka dizeyi cinsiyet, 6grenim duzeyi, brans, okuldaki hizmet yili,
kidem ve yas degiskenlerine gore incelenmis ve bulgular asagida sunulmustur. Kidem, yas ve
calisma surelerine gore orgutsel zekanin tium boyutlarina iliskin yapilan varyans analizleri
sonucunda, istatistiksel olarak anlaml farklihk olmadigi belirlenmistir. Bu baslik altinda anlamli
farkhhk oldugu belirlenen cinsiyet, 6grenim duzeyi ve brans degiskenlerine iliskin Anova ile yas,
kidem ve calisma suresinin ortak degisken olarak atanmasiyla gerceklestirilen Ancova analizi
sonucunda ulasilan bulgulara yer verilmistir.

Katilimcilarin cinsiyetlerine gore genel oOrgltsel zeka algilari arasinda farkhhk olup olmadigini
belirlemek Uzere t-testi yapiimistir. Cinsiyete gore betimsel istatistikler ve t-testi sonuclari Tablo 3'te
sunulmustur.

Tablo 3. Katiimcilarin Cinsiyetlerine Gore Orgiitsel Zeka Algilarina iliskin Betimsel istatistikler ve t-

testi sonuclari

N X ss t p*
Fi Kadin 39 3.9982 .5586

De{g/§en Durumlara Uyum 8.008 000
Saglama | Erkek 9 2.3390 .5680
. Kadin 39 3.0735 1.018

Paydaslarla Etkili lletisim .807 424
Erkek 9 2.7693 1.025
i Kadin 39 2.9773 .5849

Eylemde ve Tepkide 3.502 001
Cabukluk Erkek 9 3.7052 4332
. L Kadin 39 3.3452 .9505

Sezebilme ve Ongérebilme 5.149 .000
Erkek 9 1.6659 4247
Hayal Giiciinii Kadin 39 3.3288 .9933

. -.904 371
Kullanabilme ve Yaraticilik Erkek 9 3.6513 8163
/§/eyi§te Esnek ve Rahat Kadin 39 3.4304 1.2158

; -.230 .819
Olabilme Erkek 9 3.5313 1.0419
Degf§en Durumlara Uyum Kadin 39 3.3539 1.2048

" -1.494 142
Saglama Il Erkek 9 3.8066 .9987
Sroii Kadin 39 3.3582 4612

G?ne/ Qrgutse/ Zeka 1,602 116
Dazeyi Erkek 9 3.0947 .3556

*p<.05

Tablo 3 incelendiginde katilimcilarin gorev yaptiklari ilkokulun genel érgltsel zekd dizeyine yénelik
algilarinin, cinsiyet degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farkllik géstermedigi, ancak
Degisen Durumlara Uyum Saglama |, Eylemde ve Tepkide Cabukluk ve Sezebilme ve Ongérebilme
alt boyunda istatistiksel olarak anlamli bir sekilde farkhlastigini géstermektedir. Katilimcilarin
Degisen Durumlara Uyum Saglama | alt boyutunda aldigi puanlara bakildiginda, kadin katihmcilarin
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(X=3.99; yiiksek diizey) erkek katihmcilara (X=2.33; dUsik diizey) gére daha yiksek bir alglya sahip
olduklari sdylenebilir. Katiimcilarin Eylemde ve Tepkide Cabukluk alt boyutunda aldigl puanlara
bakildiginda, erkek katiimcilarin (X=3.70; yiiksek diizey) kadin katilimcilara (X=2.97; orta diizey)
gore daha yiiksek bir algiya sahip olduklari séylenebilir. Katilimcilarin Sezebilme ve Ongérebilme alt
boyutunda aldigi puanlara bakildiginda, kadin katilimcilarin (X=3.34; orta diizey) erkek katilimcilara
(X=1.66; cok dusik diizey) gére daha yiiksek bir algiya sahip olduklari séylenebilir. Turan (2017)
calismasinda genel orgutsel zeka algisina iliskin katilimca  goraslerinin, cinsiyetlerine gore
farklilasmadigini vurgularken, arastirma bulgularini destekler nitelikte Cakir (2008), 6gretmenlerin
algilarinin, érgutsel zekanin eylemsel boyutlarindan eylem ve tepkide ¢abukluk ve sezebilme ve
ongorebilme boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli farklilk ortaya ciktigini belirtmektedir.

Tablo 4'te ¢rgutsel zekanin eylemsel boyutlarina iliskin katihmcilarin gérusleri arasinda 6grenim
duzeylerine gore fark olup olmadigi sorusunda cevap aranmis ve bulgular asagida verilmistir.

Tablo 4. Katiimcilarin Ogrenim Duzeylerine Gore Orgitsel Zeka Algilarina iliskin Betimsel
istatistikler ve Varyans Analizleri (ANOVA)

N X ss F p* Anlamli Fark
OnlLisans 13  4.028 .8238 On lisans-Yuksek
Degisen Durumlara  Lisans 33 3.661 .7600 6.692 .003 Lisans
Uyum Saglama | Yiiksek Lisans-Yuksek
Lisans 2 1.899 1302 Lisans
OnlLisans 13  3.283  1.0073
Paydaslarla Etkili Lisans 33 2973  1.0101 1.532 227
iletisim .
Yuksek 2 1989 7784
Lisans
OnlLisans 13 3.186  1.8130
Eylemde ve Tepkide  Lisans 33 3.032 17709 2478 .095
Cabukluk 0
Yuksek 2 3990 1.6755
Lisans
On Lisans 13 3.3473 1.0577 On lisans-Yiiksek
Sezebilme ve Lisans 33  3.012 1.0519 3446  .041 Lisans
Ongérebilme Yiiksek Lisans-Yuksek
Lisans 2 1.2736 .2599 Lisans

On Lisans 13 2.093 4333

Hayal Giiciint Lisans-On lisans

i 50.876 .000 -~
Kullanabilme ve Ll“sans 33 3.893 0887 Yiksek Lisans-On
Yaraticilik Yiksek 2 3.496 1431 lisans
Lisans ’ )
Onlisans 13 1.811  .5440 _ L
isleyiste Esnek ve Rahat Lisans 33 4047 6342 63159 000 Lisans-onlisans
: Yiksek Lisans-On
Olabilme Yitksek .
) 2 4223 7948 lisans
Lisans
Onlisans 13 1.738  .5078 _ L
Degisen Durumlara Lisans 33  4.086 5156  104.306 .000 L|"sans-O.n lisans
. Yiksek Lisans-On
Uyum Saglama Il Yiiksek i
. 2 4.681 3777 1sans
Lisans
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On Lisans 13 2.784 .3073

Genel Orglitsel Zeka  Lisans 33 3.529 3138
Dazeyi Yiksek
Lisans

27.583 .000 Lisans-On lisans
2 3.079 1731

*p<.05

Tablo 4'de goruldugu gibi 6gretmenlerin gorev yaptiklari ilkokulda genel 6rgutsel zeka ve eylemsel
alt boyutlarina iliskin algilarinin, 6gretmenlerin 6grenim duzeyine gore istatistiksel olarak anlamli
bir sekilde farklilastigini gostermektedir. Bu farkliligin hangi grup ya da gruplardan kaynaklandigini
belirlemek Uzere, varyanslarin homojen olmasi durumunda kullanilan LSD ¢oklu karsilastirma testi
yapilmistir.

Lisans mezunu (X=3.52, yiiksek diizey) katilimcilarin, én lisans mezunu (X=2.78, orta diizey) ve
yuksek lisans derecesi sahibi (X=3.07, orta duzey) katihmcilara gore ilkokulun o6rgutsel zeka
duzeyine iliskin algilari daha yuksektir. Bu farkin, lisans ve 6n lisans mezunu katihmcilar arasinda
istatistiksel olarak anlaml oldugu ve lisans mezunu 6gretmen ve ydneticilerin 6n lisans mezunu
O0gretmen ve ydneticilere kiyasla daha yuksek orglitsel zeka algisina sahip olduklari séylenebilir.
Orglitsel zekanin eylemsel alt boyutlarina iliskin algilarinda, Paydaslarla Etkili iletisim ve Eylemde ve
Tepkide Cabukluk boyutlari disindaki tim boyutlarda istatistiksel olarak anlamli fark tespit
edilmistir.

Kidem, yas ve calisma surelerine gore orgutsel zekanin tim boyutlarina iliskin yapilan varyans
analizleri sonucunda, istatistiksel olarak anlamli farklilik olmadigi belirlendiginden, katilimcilarin
kidem, yas ve calisma sureleri varyans analizi yapmak igin kategorik hale getirilmistir. Kidem, yas ve
calisma sureleri degiskenlerinin yapisi bozulmadan ortak degisken olarak Ancova modeline
ahinmustir. Olusturulan modellerin analiz sonuglari (ANCOVA) Tablo 5, 6, 7 ve 9'da verilmektedir.
Tablo 5'de katilimcilarin 6grenim duzeylerine gore orgutsel zekanin degisen durumlara uyum
saglama | boyutuna iliskin varyans analizleri ve analiz sonucunda bulunan farkin kaynagina yer
verilmistir.

Tablo 5. Katilimcilarin Ogrenim Diizeylerine Gére Orglitsel Zekanin Degisen Durumlara Uyum
Saglama | Boyutuna iliskin Varyans Analizleri (ANCOVA)

Varyansin Kareler sq Ortalama F Anlamli Fark
Kaynagi Ortalamasi Kareler P
On Lisans-
Yas 6.100 1 6.100 12.715 .001 Yiksek
" Lisans
C
g Lisans-
T Kidem 4.236 1 4.236 8.829 .005 Yiksek
2 Lisans
Galisma 376 1 376 784 381
suresi
Ogrenim 4.095 2 2.048 4.268 021
Duzeyi
Hata 20.149 42 .480
Toplam 687.133 48
*p<.05

Yas, kidem ve calisma sUresi gibi analiz sonuglarinda istatistiksel olarak anlamli ¢ikmayan
degiskenlerin ortak degisken olarak degerlendirilmesinden sonra elde edilen sonuclari iceren Tablo
5 incelendiginde, olusturulan modelin anlamh ¢ktigl (F=6.013, p<0.05) sonucuna ulasiimistir. Bu
durumda yas ve kidemin degiskenlerinin Degisen Durumlara Uyum Saglama | boyutuna iliskin
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olusturulan modelde anlamh ¢iktigl gérilmektedir. Bir diger deyisle, Degisen Durumlara Uyum
Saglama | boyutunda katilimalarin  Ogrenim duzeyindeki farkllasma, yas ve kidem
degiskenlerinden etkilenmektedir (Uyarlanmis R? = %34.8). Bu kosullarda &én lisans mezunu
(X=3.88, yuksek diizey) katilimcilarin yiksek lisans mezunu (X=2.27, dusiik diizey) katilimcilara ve
lisans mezunu (X=3.69, yiksek diizey) katihmcilarin yiiksek lisans mezunu katiimcilara gére
algilarinin daha yuksek oldugu sdylenebilir.

Tablo 6'da katilimcilarin 6grenim dizeylerine gore orgitsel zekanin isleyiste esnek ve rahat
olabilme boyutuna iliskin yas, kidem ve calisma suresinin ortak degisken olarak alindigi varyans
analizi ve analiz sonucunda bulunan farkin kaynagina yer verilmistir.

Tablo 6. Katiimcilarin Ogrenim Diizeylerine Gére Orglitsel Zekanin isleyiste Esnek ve Rahat
Olabilme Boyutuna iliskin Varyans Analizleri (ANCOVA)

Varyansin Kareler <d Ortalama F Anlamli Fark
Kaynagi Ortalamasi Kareler P
Yas 1.670 1 1.670 5.045 030  HsansOn
Lisans
(%]
& Yiksek
§ Kidem 1.045 1 1.045 3.157 .083 Lisans-On
3 Lisans
X
Galisma 670 1 670 2.024 162
suresi
Ogrenim duzeyi  38.660 2 19.330 58.384 .000
Hata 13.906 42 331
Toplam 636.030 48
*p<.05

Tablo 6 incelendiginde olusturulan modelin anlamli ¢iktigl (F=30.823, p<0.05) sonucuna ulasiimistir.
Bu durumda yas degiskeninin isleyiste Esnek ve Rahat Olabilme boyutuna iliskin olusturulan
modelde anlamli ciktigi gérilmektedir. Bir diger deyisle, Isleyiste Esnek ve Rahat Olabilme
boyutunda katihmcilarin 6grenim duizeyindeki farklilasmada, yas degiskenin etkisi gozlenmistir.
(Uyarlanmis R? = %76).. Bu kosullarda lisans mezunu (X=4.04, yiiksek diizey) katiimcilarin én lisans
mezunu (X=1.78, cok dusik diizey) katilimcilara ve yiiksek lisans mezunu (X=4.52, cok ylksek
diizey) katilimcilarin 6n lisans mezunu (X=1.78, cok disiik diizey) katilimcilara gore algilarinin daha
yuksek oldugu soylenebilir.

Tablo 7'de katihmcilarin 6grenim duzeylerine gére genel érgutsel zeka duzeyine iliskin yas, kidem
ve calisma slresinin ortak degisken olarak alindigl varyans analizi ve analiz sonucunda bulunan
farkin kaynagina yer verilmistir.

Tablo 7. Katiimcilarin Ogrenim Diizeylerine Gére Genel Orgiitsel Zeka Algilarina iliskin Varyans
Analizleri (ANCOVA)

Varyansin Kareler <d Ortalama F Anlamh
Kaynagi Ortalamasi Kareler P Fark
Yas 870 1 870 11.916 001  Lisans-On
lisans
(%]
& YUksek
2 Kidem 352 1 352 4.828 034 Lisans-On
2 lisans
X
Galisma 061 1 061 836 366
suresi
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Ogrenim duzeyi 3.955 2 1.977 27.094 .000
Hata 3.065 42 .073

Toplam 535.129 48

*p<.05

Tablo 7 incelendiginde olusturulan modelin anlamli ¢iktigi (F=17.921, p<0.05) sonucuna ulasiimistir.
Bu durumda yas ve kidem degiskenlerinin katilimcilarin genel &érgutsel zeka algisina iliskin
olusturulan modelde anlamli ¢iktigi géralmektedir. Bir diger deyisle, katilimcilarin genel 6rgutsel
zeka puanlari 6grenim duzeyindeki farklilasma, katihmcilarin yas ve kidemlerinden etkilenmektedir
(Uyarlanmis R? = %64.3). Bu kosullarda lisans mezunu (X=3.52, yiksek diizey) katilimcilarin én
lisans mezunu (X=2.78, diisiik dizey) katimcilara ve yiiksek lisans mezunu (X=3.25, yiiksek diizey)
katlimalarin 6n lisans mezunu (X=2.78, disiik diizey) katlimcilara gére genel érgitsel zeka
algilarinin daha yuksek oldugu sdylenebilir.

Tablo 8'de drgltsel zekanin eylemsel boyutlarina iliskin katimcilarin gérusleri arasinda branslarina
gore fark olup olmadigi sorusunda cevap aranmis ve bulgular asagida verilmistir.

Tablo 8. Katilimcilarin Branslarina Gére Orgiitsel Zeka Algilarina iliskin Betimsel istatistikler ve
Varyans Analizleri (ANOVA)

Boyutlar N X ss F p* Anlaml Fark
Okul 5 4.04036 707313
Degisen Durumlara ~ ONcesi 504 608
Uyum Saglama | Sinif 36 3.66260 .920761 ) '
Alan 7 3.56104 .597454
Okul 5 433674 .663960 Okul Oncesi-Sinif
Paydaslarla Etkili Oncesi 2644 001 Ogretmeni
//eti§im Sinif 36 2.75505 826715 ’ ’
Brans 7 3.41836 1.325368
QkUI . 5 3.06049 724344
Eylemde ve Tepkide =~ ONcesi 249 479
Cabukluk Sinif 36 3.91329 2.028541 ) ’
Brans 7 3.22296 1.387034
. 8‘::;9 5 393067 .672474 Okul Oncesi-Alan
sezebilme ve 4091 023
Ongérebilme Sinif 36 3.06275 1.120702
Alan 7 2.22093 .570310
Okul
Hayal Giiciinii Bricesi 5 351588 1.152159
Kull 1l .04 952
ullanabilme ve Sinif 36 336986 996583 0P %P
Yaraticilik
Alan 7 3.39892 .755478
) QkUI . 5 3.21956 1.189040
Isleyiste Esnek ve Oncesi ysa 777
Rahat Olabilme Sinif 36 3.43193 1.226068 ’ ’
Alan 7 3.70294 .994723
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Boyutlar N X ss F p* Anlamh Fark
Okul 5 3.25779 1.031093
Degisen Durumlara ~ ONCesi 209 497
Uyum Saglama Il Sinif 36 3.41142 1.264622 ) '
Alan 7 3.95924 811911
Okul 362307 522727
Oncesi
Toplam Sinif 36 32678 4571 1381 262
Alan 7 3.2952 .3268

*p<.05

Tablo 8de gorulduga gibi 6gretmenlerin gérev yaptiklari ilkokulda genel 6rgutsel zeka dizeylerine
iliskin algilarinin, 6gretmenlerin branslarina gore istatistiksel olarak anlamli bir sekilde
farkhlasmadigini gostermektedir. Benzer bir bulgu olarak Turan (2017), katilimcilarin érgitsel zeka
duzeyine iliskin algilarinin, branslarina goére gére farkllasmadigini belirtmistir. Ancak orgutsel
zekanin eylemsel alt boyutlarindan Paydaslarla Etkili iletisim ve Sezebilme ve Ongoérebilme
boyutunda anlamli fark oldugu sonucuna ulasiimistir. Bu farkhhgin hangi grup ya da gruplardan
kaynaklandigini belirlemek Gzere, varyanslarin homojen olmasi durumunda kullanilan LSD coklu
karsilastirma testi yapiimistir.

Ogretmenlerin branslarina gére, katilimcilar tarafindan genel érgitsel zekanin okul éncesi
dgretmenleri tarafindan yiiksek (X=3.62) ve sinif 6gretmenleri ile alan 6gretmenleri ve yéneticiler
tarafindan orta diizeyde (X=3.26; X=3.29) algilandigi sdylenebilir. Ancak 6rgiitsel zekanin eylemsel
boyutlarinda yapilan varyans analizi sonuclari, Paydaslarla Etkili iletisim ile Sezebilme ve
Ongérebilme eylemsel boyutlarinda bransa gére anlamh farkliik oldugunu géstermektedir.
Paydaslarla Etkili iletisim alt boyutunda okul éncesi égretmenlerinin (X=4.33, cok yiiksek diizey),
sinif 6gretmenlerine (X=3.66, yiiksek diizey) gére algilari daha yiiksektir. Sezebilme ve Ongérebilme
alt boyutunda okul éncesi égretmenlerinin (X=3.93, yiksek diizey), alan 6gretmenlerine ve
yoneticilere (X=2.22, disik diizey) goére algilari daha yiiksektir.

Tablo 9'da katilimcilarin branslarina gore orgutsel zekanin sezebilme ve 6ngorebilme boyutuna
iliskin yas, kidem ve calisma slresinin ortak degisken olarak alindigi varyans analizi ve analiz
sonucunda bulunan farkin kaynagina yer verilmistir.

Tablo 9. Katilimcilarin Branslarina Gére Orgiitsel Zekanin Sezebilme ve Ongérebilme Boyutuna
iliskin Varyans Analizleri (ANCOVA)

Varyansin Kareler Ortalama Anlamli Fark
o Sd F p
Kaynag| Ortalamasi Kareler
Yas 6.764 1 6.764 7.040 o1 Okuloncesi-
v Alan
]
2 Kidem 5.051 1 5.051 5.257 027
>
o
< Galisma 203 1 203 211 648
suresi
Brans 7.684 2 3.842 3.999 .026
Hata 40.349 42 .961
Toplam 497.194 48
*p<.05
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Tablo 9 incelendiginde olusturulan modelin anlamli ¢iktig (F=3.341, p<0.05) sonucuna ulasiimistir.
Bu durumda yas ve kidem degiskenlerinin, 6rgiutsel zekanin sezebilme ve 6ngdrebilme boyutuna
iliskin olusturulan modelde anlamh ¢iktigi gérilmektedir. Bir diger deyisle, katilimcilarin 6rgutsel
zekanin sezebilme ve 6ngodrebilme boyutuna iliskin algilari branslara gére farklilasmakta ve bu
farkllagsmaya yas ve kidem degiskenleri etki etmektedir (Uyarlanmis R? = %19.9). Bu kosullarda
okul éncesi dgretmenlerinin (X=3.98, yluksek diizey), alan 6gretmenlerine (rehber &gretmen,
ingilizce 6gretmeni, din kiltird ve ahlak bilgisi égretmeni ve midur yardimcilarn) (X=2.33, disik
dizey) gore sezebilme ve 6ngodrebilme boyutunda algilarinin daha yuksek oldugu sdylenebilir.

4. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Ogretmen ve yoéneticilerin genel érgitsel zeka dizeyine iliskin algilarinin orta diizey oldugu,
eylemsel alt boyutlarinda ise algillarinin yuksek ve orta dizeyde oldugu sonucuna ulasiimistir.
Ogretmen ve yoneticiler Eylemde ve Tepkide Cabukluk boyutuna iliskin en yiiksek algiya sahipken,
Paydaslarla Etkili iletisim boyutunda bu durum tam tersidir. Okuldaki 68retmen ve yéneticilerin
kurumlarinin zeka dizeyine iliskin algilarinin Degisen Durumlara Uyum Saglama |, Eylemde ve
Tepkide Cabukluk, isleyiste Esnek ve Rahat Olabilme ve Degisen Durumlara Uyum Saglama II
boyutlarinda yuksek dizeyde oldugu gérulmektedir.

Ogretmen ve ydneticilerin gérev yaptiklari ilkokulun genel 6rgitsel zekd dizeyine yénelik
algilarinin, cinsiyetlerine gore istatistiksel olarak anlamh bir farklilik géstermedigi saptanmistir.
Ancak Degisen Durumlara Uyum Saglama |, Eylemde ve Tepkide Cabukluk ve Sezebilme ve
Ongérebilme alt boyunda algilarinin istatistiksel olarak anlamli bir sekilde farklilagmaktadir.
Degisen Durumlara Uyum Saglama | ve Sezebilme ve Ongérebilme alt boyutlarinda, kadin
O0gretmen ve yoneticilerin erkek 6gretmen ve yoneticilere gére daha ytksek bir algiya sahip
olduklari belirlenmistir. Fakat, Eylemde ve Tepkide Cabukluk alt boyutunda, erkek katilimcilarin
kadin katihmcilara gére daha yiiksek bir algiya sahip olduklari ortaya cikmistir. Ogretmen ve
yoneticilerin gérev yaptiklari ilkokulda genel orgltsel zeka ve eylemsel alt boyutlarina iliskin
algilarinin, 6gretmenlerin egitim dizeyine gore istatistiksel olarak anlamli bir sekilde farkhlastig
sonucuna ulasiimistir. Buna gore lisans mezunu 6gretmen ve yoneticilerin, 6n lisans mezunu ve
yuksek lisans derecesi sahibi 6gretmen ve yoneticilere gore okulun drgutsel zeka duzeyine iliskin
algilan daha yulksektir. Orgiitsel zekanin eylemsel alt boyutlarina iliskin 6gretmen ve yénetici
algilarinda, Paydaslarla Etkili iletisim ve Eylemde ve Tepkide Cabukluk boyutlari disindaki tim
boyutlarda istatistiksel olarak anlamli fark tespit edilmistir. Bir diger acidan incelendiginde, Degisen
Durumlara Uyum Saglama | boyutunda 6gretmen ve yoneticilerin 6grenim duzeyindeki farklilasma,
yas ve kidem degiskenlerinden etkilenmektedir. Bu kosullarda bulgular yeniden
degerlendirildiginde, 6n lisans mezunu 6gretmen ve yoneticilerin yiksek lisans mezunlarina ve
lisans mezunlarinin yiksek lisans mezunlarina gore algilarinin Degisen Durumlara Uyum Saglama |
boyutunda daha yilksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Benzer sekilde, isleyiste Esnek ve Rahat
Olabilme boyutunda 6gretmen ve yoneticilerin 6grenim dizeyindeki farklilasmada, yas degiskenin
etkisi oldugu belirlenmistir. Bulgular yeniden degerlendirildiginde, lisans mezunu 6gretmen ve
yoneticilerin, n lisans mezunlarina ve yuksek lisans mezunlarinin 6n lisans mezunlarina gore
algilarinin Isleyiste Esnek ve Rahat Olabilme boyutunda daha yiiksek oldugu ortaya cikmaktadir.
Ayrica, genel 6rgutsel zekaya iliskin 6grenim duzeyindeki farklilasma yeniden incelendiginde, bu
farklilasmanin 6gretmen ve yoneticilerin yas ve kidemlerinden etkilendigi sonucuna varilmaktadir.
Bu durumda lisans mezunu 6gretmen ve ydneticilerin 6n lisans mezunlarina gore ve yuksek lisans
mezunlarinin 6n lisans mezunlarina gore genel érgtitsel zeka algilarinin daha yuksek oldugu ortaya
ckmaktadir.Ogretmen ve yoneticilerin genel 6rgiitsel zekd dizeylerine iliskin algilarinin,
branslarina goére istatistiksel olarak anlamli bir sekilde farklilasmadigl, ancak ¢rgutsel zekanin
eylemsel alt boyutlarindan Paydaslarla Etkili iletisim ve Sezebilme ve Ongérebilme boyutunda
anlamli fark oldugu sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerin branslarina gére, genel érgiitsel zekanin
okul oncesi 6gretmenleri tarafindan yuiksek ve sinif ¢gretmenleri ile alan Ogretmenleri ve
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yoneticiler tarafindan orta dizeyde algllandigi belirlenmistir. Paydaslarla Etkili iletisim alt
boyutunda okul 6ncesi 6gretmenlerinin sinif 6gretmenlerine gére bu boyuttaki algilari daha
ylksektir. Sezebilme ve Ongérebilme alt boyutunda yine okul éncesi égretmenlerinin, alan
Ogretmenlerine ve yoneticilere gore algilari daha yuksektir.

Farkli bir analiz ile incelendiginde, 6gretmen ve yodneticilerin 6rgutsel zekanin sezebilme ve
ongorebilme boyutuna iliskin algilari branslara gére farklilasmakta ve bu farklilasmaya yas ve
kidem degiskenleri etki etmektedir. Bu agidan degerlendirildiginde okul 6ncesi 6gretmenlerinin
alan égretmenlerine (rehber 6gretmen, ingilizce égretmeni, din kiltir( ve ahlak bilgisi 6gretmeni
ve mudur yardimcilari) gére sezebilme ve 6ngdrebilme boyutunda algilarinin daha yuiksek oldugu
sonucuna ulasiimistir.Ogretmen ve yéneticilerin algilarina gére genel olarak okullarinin orta
dizeyde orgutsel zeka duzeyine sahip oldugu ve hizli karar alinmasi, uyaranlarin kisa zamanda
algilanarak dogru tepki olusturulmasi gibi o©zellikleri iceren Eylemde ve Tepkide Cabukluk
boyutunda yuksek algiya sahiptirler. Kadin 6gretmen ve yoneticiler ise bu boyutta dusuk alglya
sahipken, yeni dengelere uygun politika ve stratejilerin gelistiriimesi ve duygusal zekanin orgutsel
dizeyde kullanilmasi 6zelliklerini iceren Degisen Durumlara Uyum Saglama | ve Sezebilme ve
Ongérebilme boyutunda yiksek algiya sahiptirler. Benzer bir durum égretmen ve yoéneticilerin
egitim durumlari icin gecerli olup lisans mezunlari en ylksek 6rglitsel zeka algisina sahiptir. Yas ve
kidem ve calisma yili degiskenlerinin etkisi belirlendiginde lisans ve yuksek lisans mezunu
O0gretmen ve yoneticiler, 6n lisans mezunu 6gretmen ve yoneticilere gére orgutun isleyisine iliskin
kurallarin gerektiginde degistirilebilir nitelikte olmasi ve burokratik islemlerin &rgutsel hizi
azaltmayacak dizeyde yapilmasi konularinda ilkokulun daha etkili davrandigini diisinmektedirler.
Benzer sekilde okul dncesi égretmenleri Sezebilme ve Ongérebilme boyutunda diger 6gretmen ve
yoneticilere gore daha ytksek algiya sahiptir. Bu durum ise kadinlarin okul dncesi 6gretmenligini
tercih etmeleri ve bu calismanin cinsiyet degiskenine iliskin sonugclari ile értismektedir.

Bu calisma gondlla katihm kosulu gdz éninde bulundurularak orgitsel zeka kavraminin isleyis
acisindan  olduk¢a 6nemli oldugu varsayllan bir birinci kademe egitim kurumunda
gerceklestirilmistir. Elde edilen sonuclar ilkokullardaki érgitsel zekanin ve eylemsel alt boyutlarinin
farkli degiskenler ile irdelenmesine katki saglamaktadir, ancak mevcut arastirmanin benzer veya
farkli egitim kademeleri ile farkli degiskenler g6z énunde bulundurularak yapilmasinin, sonuglarin
karsilastirilabilmesi agisindan 6nemli oldugu dustnulmektedir. Bu durum politika yapicilar icin,
farkli 6zelliklere sahip bireylere hitap eden 6rgutsel zeka igerikli hizmet ici egitim uygulamalari igin
de katki saglayacaktir. Basarili ve etkili okullar icin 6nemli bir faktdér olan orgutsel zekanin
belirlenmesi ile gelistiriimeye ag¢ik boyutlarin belirlenmesi 6nemli gértlmektedir. Benzer sekilde
nitel yontemler ile desenlenecek farkli calismalar, bulgularin farkli bir bakis acisi ile
degerlendirilmesine olanak saglayacaktir.
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Extended Summary

Today's organizations are in intense interaction with the environment with an effort to adapt to
changing conditions and situations. In this period of intense change and development, school is
one of the main building blocks of the education system, which is shaped by high expectations. It
refers to the implementation of all change and development process. In this context, it is expected
that the schools that form the basis of the education system should use and develop their
organizational intelligence.

This study was carried out in order to determine the effect and importance of the sub-dimensions
of organizational intelligence which is an important factor in the ability of producing and using
knowledge. In addition, the possibility of comparison between groups on the evaluation of
organizational intelligence in terms of variables such as gender, seniority, working time and age
are provided. It is important to determine the factors affecting the organizational intelligence and
to determine their impact on the process of organizational intelligence.

In this study, which aims to determine the levels of organizational intelligence according to the
opinions of school administrators and teachers in a primary school, and to determine whether the
organizational intelligence and sub dimensions differ according to the demographic variables, the
data were analyzed by using quantitative methods.

The study group consisted of 48 people, who work in a primary school accepted to participate
voluntarily to the study, in the Cankaya district of Ankara in the academic year of 2018-2019.
Purposive sampling methods were used in the selection of the study group.

In order to determine the level of school intelligence, with the permission of the researchers the
"Multidimensional Organizational Intelligence Scale" was used. With this scale, the current situation
related to the perceptions of the participants on the organizational dimensions of organizational
intelligence and sub dimensions of organizational intelligence were demonstrated. The scale was a
5 point Likert scale and consists of seven dimensions and total 67 items.

The data were analyzed by using descriptive statistics, t-test and variance analysis which are Anova
and Ancova.

Based on the findings of this research, the following conclusions can be reached. It was concluded
that the perceptions of teachers and administrators about the level of general organizational
intelligence were moderate and their perceptions of sub dimension were at high and medium
level.

While teachers and administrators have the highest perception in being rapid in action and
reaction dimension, this situation is the opposite in terms of Effective Communication with
Stakeholders. The perceptions of the teachers and administrators in the school on the level of
intelligence are seen to have a high level in Adapting to Changing Situations I, being rapid in action
and reaction, being flexible and comfortable and Adapting to Changing Situations Il.

It was found that the perceptions of teachers and administrators about the level of general
organizational intelligence did not have a statistically significant difference according to their
gender. However, the Adaptation to Changing Situations |, being rapid in action and reaction and
being intuitive and far-sighted differ significantly in the sub-dimension. In the sub-dimensions of
Adapting to Changing Situations | and being intuitive and far-sighted, it was determined that
female teachers and administrators had a higher perception than male teachers and
administrators. However, it was found that male participants had a higher perception in being
rapid in action and reaction sub-dimension than female participants.

It was concluded that the perceptions of the teachers and administrators about the general
organizational intelligence and their operational sub-dimensions in the primary school differed
statistically according to the education level of the teachers. According to this, teachers and
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administrators who have bachelor's degree have higher perceptions about organizational
intelligence level of the school compared to teachers and administrators who have associate's
degree and master's degree. A statistically significant difference was found in all dimensions of
teacher and manager perceptions regarding the organizational sub-dimensions of Organizational
Intelligence except for Effective Communication with Stakeholders and being rapid in action and
reaction.

From another statistical perspective, the change in the level of education of teachers and
administrators in the being rapid adaptable to changes | dimension is affected by age and seniority
variables. When the findings were evaluated in these conditions, it was concluded that the
perceptions of the associate degree graduates and the bachelor's degree graduates according to
the master's degree graduates were higher in the being rapid adaptable to changes | dimension.
Similarly, it has been determined that there is an effect of age variable on teachers' and
administrators' level of education at the sub dimension of being flexible and comfortable. When
the findings are re-evaluated, it is revealed that the perceptions of the bachelor's degree graduates
are higher than master’s degree graduates and associate degree graduates, and master's degree
graduates are higher than associate degree graduates in the sub dimension of being flexible and
comfortable.

When analyzed by a different analysis, perceptions of teachers and administrators regarding the
being intuitive and far-sighted dimension of organizational intelligence differ according to
branches and this difference is affected by age and seniority variables. When evaluated in this
respect, it was concluded that the perception of preschool teachers in terms of being intuitive and
far-sighted dimension is higher than the teachers of specific branches.

Cilt / Volume : 8 « Sayi / Issue : 4 « Aralik / December 2018 - Ek sayi / Supplement Issue | 318



