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Ozet

Kocaeli ilinde bulunan Kartepe ilgesi, triatlon, kano, bisiklet, dalis, oryantiring gibi acik hava sporlar1 igin
cekici rekreasyon alanlarindan biridir. Ancak bu bolge turistlerin ilgisini, kapasitesinden beklenen sekilde gekmeyi
basaramamaktadir. Bu ¢ergevede, calismanin temel amaci, Kartepe’deki agik hava sporlarimin fizibilitesini analiz
etmek ve olas1 sorunlar i¢in Oneriler sunmaktir. Veri toplama yontemi olarak, nitel arastirma yontemi kapsaminda
odak grup gorlismesi se¢ilmistir. Veriler kamu yoneticileri, sektor temsilcileri, turizm goniilliileri, akademisyenler
ve sporcular tarafindan toplanmistir. Elde edilen sonuglar, acik hava sporlarinin Kartepe’de siirdiiriilebilir bolgesel
kalkinmanin temel bileseni oldugunu ortaya koymustur. Gelecek merkezli kalkinma i¢in 6neriler de ¢alismanin
sonug¢ boliimiinde sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Alternatif Turizm, Acik hava sporlari, Kartepe.

FEASIBILITY OF OUTDOOR SPORTS IN KARTEPE WITHIN ALTERNATIVE TOURISM AND
SUGGESTIONS FOR PROBLEMS

Abstract

District of Kartepe, located in Kocaeli provience, is one of the main attracting recreational areas for
outdoor sports such as triathlon, canoeing, cycling, diving, orieentiring, etc. This region, however, can not manage
to draw the tourists attention as expected within its capacity. Within this frame, the main purpose of this study
is to analyse the feasibility of outdoor sports in Kartepe and to offer suggestions for potential problems. Focus
group interview within qualitative research method was chosen as data gathering method. The data was collected
from public administrators, sector representatives, tourism volunteers, academicians and sportsmen. The results
indicated that outdoor sports is the key component of sustainable regional development in Kartepe. Suggestions
for future centered development was also presented in conclusion part of the study.

Keywords: Alternative Tourism, Outdoor sports, Kartepe.

GIRIiS
Kartepe ilgesi, 06.03.2008 tarihinde 5747 sayli kanunla Késekoy, Uzungiftlik, Uzuntarla, Esme,

Acisu, Masukiye, Derbent, Arslanbey, Sarimese ve Suadiye ilk kademe belediyelerini birlestirmek tizere
kurulmus ve ad1 “Kartepe” olarak adlandirilmistir (www.kartepebel.tr).

Kartepe ilcesi, cografi konumu, peyzaj ozellikleri ve kiiltlirel degerleri ile 6nemli bir turizm
potansiyeline sahiptir. Yore, flora ve faunasiyla, olaganiistii peyzaj goriintiilerini yansitan yayla ve
ormanlari ile dogal bir arboretum niteligindedir (Celik, Uziimcii ve Alyakut, 2012: 2). Ayrica, ilgenin
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sahip oldugu kiiltiirel ¢esitlilik ve kiiltlirel degerler ile kiiltiir turizmine olanak saglayarak, il¢e turizm
yolu ile degerlendirilerek, yerlesim birimlerinin kalkinmasina yardime1 olmaktadir.

Kartepe ilgesi, Istanbul’a 120 km, izmit’e 37 km, Masukiye’ye 17 km uzaklikta olmasi, ve
biiyiik sehirlere yakinligi ile gevre iller igin cazibe merkezidir. Kis sporlarinin yapildigi diger turistlik
destinasyonlardan deniz manzarasina sahip sadece birkag ilgeden biri olmasi nedeniyle ayr1 bir giizellik
tagityan Kartepe, yaz-kis faydalanilabilecek bir 6zellige sahiptir. Kartepe ilgesinde hem konaklamali hem
de giiniibirlik turizm hizmeti verilmektedir. Ayrica yore doga sporlarina uygun oldugundan; Bisiklet-
Triatlon, Oryantiring-Izcilik-Binicilik- Hava Sporlari- Su Sporlari- Motor Sporlart vb. spor tiirleri
yapilmaktadir. Bu doga sporlarinin gelistirilerek yore turizmine katki saglamasi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda gergeklestirilen ¢alisma, 28.04.2016 tarihinde Derbent/Kartepe’de, Kartepe
Belediyesi ve Kocaeli Universitesi Derbent Turizm Isletmeciligi Yiiksekokulu isbirliginde yapilan
Kartepe Doga Sporlart Calistayinin sonuglarini duyurmak amaciyla hazirlanmistir. Calistayda Kocaeli
Universitesi Derbent Turizm Yiiksekokulu ve Kartepe Turizm Meslek Yiiksekokulu akademisyenleri
moderatorliigiinde sektor temsilcileri, kamu yoneticileri ve akademisyenler ile odak grup gorismeleri
yapilmis ve sonuglar1 betimsel analiz yontemi ile degerlendirilmistir. Kartepe turizm destinasyonu
icin sektor-akademi igbirligini baslangici sayilabilecek bu ¢alismalarin tekrarlanmasi bélgenin turizm
potansiyelinin artirilmasi ve stirdiiriilebilirligi bakimindan 6nem tagimaktadir.

LITERATUR INCELEMESI
Alternatif Turizm Kavrami

Insanlarin siirekli yasadiklar1 yer disinda yaptiklari seyahat ve gidilen yerlerdeki gegici
konaklamalarindan dogan ihtiyaclarin karsilanmasi ile ilgili faaliyetleri kapsayan turizm olgusu,
insanlarin gelir ve refah diizeylerinin artmasi, bos zaman olanaklarinin fazlalagmasi gibi nedenlerle farkli
bir yone donmdstiir (Halis, 2009: 38). Diinya turizminde yasanan degisimler sonucu standart deniz-
kum-gilines ticliisiinii arayan turist profili degismis ve bu nedenle turistik iiriinlerde de cesitlendirmeye
gidilmesi kagmilmaz olmustur. Bir yandan gerek yerli gerekse yabanci turistlerin ihtiyag, istek ve
beklentilerindeki degisim bir yandan da turistlerin egitim ve kiiltlir diizeylerindeki artis, turizm
sektorlinde faaliyet gosteren orgiitleri yenilik yapmaya yonelterek turistlerin beklenti ve ihtiyaglarina
yonelik iirlinler gelistirmeye zorlamistir (Albayrak, 2013: 7). Diger taraftan Tiirk turizminin sadece
kiy1 turizmine baglilik durumundan kurtulmasi ile birlikte turizm gelirlerini ve paralelinde rekabet
giiclinli artirmasi i¢in yeni trendlere yonelmesi turizm faaliyetlerini ¢esitlendirmesi gereklilik haline
gelmistir (Hacioglu ve Avcikurt, 2011: 8). Turizm olgusu kapsaminda ¢esitlendirme, turizmin tiim yila
yayilmasi, tarihi, kiiltlirel ve dogal kaynaklarin bir biitiin olarak degerlendirilmesi iilke ekonomisine
katki saglayacak ve aym zamanda rekabet iistiinliigli yaratma ve koruma agisindan iilkenin turizm
pazarina yeni iirlinlerle agilmasina olanak saglayacaktir (Ulusan ve Batman, 2010: 245). Bu kapsamda
geleneksel turizm anlayisina yeni bir yon vermek amaciyla turistik iiriinlerin bir araya getirilmesi yoluna
gidilerek turistik {iriin ¢esitlendirmesi yapilmasi alternatif turizm kavraminin ortaya ¢ikmasina neden
olmustur (Albayrak, 2013: 32).

Kitle turizmine bir tepki olarak dogan alternatif turizm, bu yoniiyle soft (yumusak) turizm ¢esidi
olarak nitelendirilmektedir (Hacioglu ve Avcikurt, 2011:8). Soft turizm disinda yesil turizm ve eko-
turizm gibi farkli kavramlarla da ifade edilen alternatif turizm kavrami, esas itibariyle tiim bu farkh
kavramlar1 i¢ine alan daha genel bir kavrami ifade etmektedir. Buna goére bazi alternatif turizm tanimlar1
asagida verilmistir. Alternatif turizm, diinya genelinde geleneksel hale gelen kitle turizminin ¢evre ve
sosyal yap1 lizerinde yarattigi olumsuz etkileri azaltmak ve klasik dinlence paketlerinden farkli arayislari
olan tiiketicilerin istek ve gereksinimlerini karsilamak amaciyla olusturularak pazara sunulan tiim turizm
tiirlerini ifade etmektedir (Kozak ve Bahge, 2012:96). Alternatif turizm, varolan turizm ¢esitleri disinda,
onlara ve olumsuz etkilerine alternatif olarak ortaya ¢ikarilmis turizm tiiriidir (Kiigiikaslan, 2007:28).
Alternatif turizm, dogal kaynaklar1 koruyarak nitelikli bir ¢evre olusturmayi1 ve ayni1 zamanda alternatif
faaliyetlerinin gergeklestirildigi bolgede yasayan yore halkinin turizm faaliyetleri kaynakli ekonomik
fayda elde etmelerini amaglayan bir turizm g¢esididir (Albayrak, 2013:38). Alternatif turizm tiirlerinin
her birinin kendine has 6zellikleri olmakla birlikte, genel olarak tasidiklar ortak 6zellikler su sekilde
belirtilebilir (Kozak ve Bahge, 2012, 5.99-101):

- Alternatif turizm genel olarak daha kiiciik 6lgeklidir.
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- Alternatif turizm yerel halka 6ncelik tanir.

- Sirdiiriilebilir turizm, dogal, tarihi ve kiiltiirel kaynaklar1 koruyan ve her tiirlii tagima
kapasitesini dikkate alan bir geligimi 6ngoriir.
- Alternatif turizm gelisim siireci esnasinda tiim paydaslarin katilimini gerektirir.

- Alternatif turizm tiriinleri, siirdiiriilebilir gelisimin felsefesine uygun olarak, hem yerel halkin
hem de tiiketicilerin yagam kalitesini artiracak nitelikte olmalidir.

- Sirdiiriilebilir turizm anlayis1 kapsaminda, hem sosyal hem de fiziksel tagima kapasitesini
asmayacak, buna karsin ekonomik rasyonelligi de uygun miktarda arz s6z konusu olmalidir.

- Alternatif turizm, yerel halk ile turistler arasinda pozitif degerli bir etkilesim 6ngoren, dogal,
sosyal ve toplumsal degerlerle tutarli, gevre bilincinin 6n plana ¢iktig1 turizm tiiriidiir.

- Alternatif turizmde, biiyiik ve grupsal tiikketim yerine daha kiigiik gruplar veya bireysel
turizm faaliyetleri 6n planda tutulur.

Tirk turizminde alternatif turizm kavrami, Ozellikle kitle turizminin verdigi zararlarin
onemsenmesiyle birlikte ortaya ¢cikmistir (Albayrak, 2013, s. 389). Bu kapsamda alternatif turizme
ihtiya¢ duyulmasinin arkasindaki nedenler arasinda, kaynaklarin azalmasi ve niteliklerinin bozulmasi,
stirdiiriilebilir ve tim yila yayilan turizm anlayisimin gelismesi, turizme deniz, kum, gilines bakis
acisindaki degisimler, farkli zevk ve heyecan hedefleyen turizm ¢esitlerinin yaratilmasi ve son olarak
insanlarin turizmden farkli beklentilere girmesi gibi nedenler sayilabilir (Zengin ve Eker, 2014; Bulut,
2006, s.13). Diger taraftan, diinya genelinde giderek artan bir sekilde yayginlik kazanan alternatif
turizm, Ozellikle is ve sosyal yasamdaki tekdiizelige ¢6ziim olmasi agisindan giin gectik¢e daha fazla
talep cekmektedir. Ulkeler 6zellikle pazarlama faaliyetlerinde iiriin farklilastirma stratejilerini sik¢a
kullanmaktadirlar. Alternatif turizm ve yeni turistik Uriinler bu nedenle 6nemini artirmigtir. Turizmin
yoreler i¢in siirdiiriilebilirligi agisindan bu kavramlar son derece dnemlidir (Ulusan ve Batman, 2010,
$.256-257).

Kartepe’de Doga Sporlarinin Alternatif Turizm Amach Kullanimi

Kocaeli ili smirlart iginde bulunan Kartepe destinasyonu, tarih boyunca Asya ile Avrupa
arasinda goc ve ticaret yollarmin, Ipek Yolu, askeri ve Hac yollarinin iizerinde bir gegis noktasi
olarak yer almistir. Kartepe, Samanli daglari ile hem kis turizmi hem de doga turizmi i¢in 6nemli bir
potansiyele sahiptir. Ozellikle hem Sapanca golii hem de Kartepe dagi, yayla, orman ve kanyonlari ile,
golf, kampeilik, binicilik, trekking, hiking vb. doga sporlarinin yapilabildigi cazip bir destinasyondur.
Ozellikle Istanbul ve Ankara gibi metropol sehirlere yakin olmasi, Kartepe destinasyonunu énemli bir
alternatif turizm konumu haline getirmektedir. Marmara Bolgesi icinde Uludag’dan sonra en ¢ok ziyaret
edilen turizm merkezi olan Kartepe, alternatif turizm gesitleri kapsaminda binicilik, oryantiring, dalis
sporlari, motokros, jeep safari, bisiklet, yamag parasiitli, su kayagi, golf, kus gézlemciligi gibi bir¢ok
turizm ¢esidinin yapilabilmesine de olanak saglamaktadir (Kartepe Turizm Rehberi, 2015).

Kartepe’de 28.04.2016 tarihinde Kartepe Belediyesi ile Kocaeli Universitesi isbirliginde Kartepe
Doga Sporlar1 Calistayr diizenlenmistir. Kocaeli Universitesi adina Derbent Turizm Isletmeciligi ve
Otelcilik Yiiksekokulu ile Kartepe Turizm Meslek Yiiksekokulu akademisyenleri moderatorliigiinde
odak grup calismasi yapimistir. Odak gruplarda sektor temsilcileri, kamu yoneticileri ve akademisyenler
yer almistir. Odak gruplarda yer alan doga sporlart tiirleri sunlardir:

Su Sporlari: Doga temelli turizm tiirlerinden olan akarsu, gol ve denizlerde yapilan su sporlari
bu kapsamda ele alinabilir. Kartepe’de Sapanca goliine kiyist olan Esme ve Masukiye’de yapilan su
sporlart: Kano, Kiirek, Su Alt1 Dalig, Su Kayagi, Deniz Bisikleti, Olta Balik¢ilig1 6rnek verilebilir.

Su kayag; Kartepe Seka Kampinda bulunan Sukay ve izmit’ te Golkay Park tesislerinde hem
profesyoneller hem de yeni baslayanlar i¢in kablolu su kayagi, wakeboarding, barefooting ve diz iistii
kayaklar mevcuttur. Sportif olta balik¢ilig1; Sapanca Golii ile birlikte Kartepe iizerindeki kiiciik goller
sportif olta balik¢iligina uygundur (http://www.kocaelikulturturizm.gov.tr/TR,69223/su-sporlari.html).

Dag Sporlari: Daglarda yapilan kis turizmine ait kayak-snowboard-kar bisikleti vb. kar sporlart
disinda, yazlar da yapilan trekking, hiking, ¢im kayagi1 doga sporlar1 da bu kapsamda ele aliabilir.

Hava Sporlari: Doga’da yapilan spor tiirlerinden birisi de hava sporlar1 olup; yamag parasiitii,
zipline, bungee jumping vb. sporlar sayilabilir. Kartepe’de yamag parasiitii ve zipline oldukga ilgi géren
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doga sporlari arasindadir. https://turizm.kartepe.bel.tr/tr/icerikdetay/71/277/xtreme-green-19.aspx

Motor Sporlarr: Motorsiklet, Otomobil, ATV vb. Motorlu araglarla yapilan spor tiirudiir.
Kartepe Istanbul ve Ankara’ya yakin olmasinin avantaji ile ¢ok sayida motor sporu yariglarina ev
sahipligi yapmaktadir.

Diger Doga Sporlari: Oryantiring-Paintball-izcilik-Binicilik-Atletizm-Trekking- Bisiklet
Sporlari-Golf -Triatlon vb. dogada yapilan spor tiirleridir.

Triatlon: Triatlon ferdi bir spordur. Yiizme, bisiklet ve kosunun zaman ayirimi olmaksizin
arka, arkaya yapildigi olimpik bir spor bransidir (http://triatlon.org.tr/triatlon-nedir-nasil-yapilir/).
sprint (kisa) mesafe, orta uzunluk, olimpik mesafe, ironman (demir-adam) olmak tizere 4 degisik
mesafede yapilmaktadir (https://www.msxlabs.org/forum/spor/11897-triatlon-nedir-triatlon.
html#ixzz4wdErj65q

Oryantiring: Bir harita yardimi ile yon bulmay1 iceren, zamana karst yapilan, katilimcilarin
kontrol noktalarini harita ve pusula yardimi ile en kisa zamanda ziyaret etmeye ¢alistig1 bir spordur.
Yediden yetmige herkesin katilabilecegi bu sporda sporcular, kosarken bir yandan diisiinmek ve
kaybolmadan ilerlemek zorundadirlar. Oryantiringi benzerlerinden ayiran en 6nemli unsur ise kosarken
takip edilecek bir liderin veya isaretlenmis bir parkurun olmamasidir. Genellikle ormanlik alanda
yapilmast tercih edilmektedir (http://www.kartepegazetesi.com.tr/haber/92500/oryantiring-yarismasi-
kartepede-yapilacak).

Paintball: Paintball, kisilerin bireysel olarak ya da takimlar halinde rakiplerini yenmek icin
yaristiklar bir spordur (https://trwikipedia.org/wiki/Paintball ).

Kartepe’de ilgenin sahip oldugu dagi, golii, ormanlik alanlar1 ile hem dag ve kis turizmi, hem
de alternatif turizm tiirleri olan; akarsu turizmi, spor turizmi, botanik turizmi, hem de doga sporlarina
dayali doga turizmi yapilabilmektedir. Bu alternatif turizm gesitleri kapsaminda yukarida belirtilen doga
sporlari i¢in turistik ¢ekim merkezi olarak birgok turizm ¢esidinin yapilabilmesine olanak saglamaktadir.

YONTEM

Kartepe’de 27-28 Nisan 2016 tarihleri arasinda Kartepe Belediyesi ve Kocaeli Universitesi
isbirliginde Doga Sporlar1 Turizm Calistay1 gergeklestirilmistir. Calistaya ait kitapgik Kartepe Belediyesi
Kiiltlir Yaynlari tarafindan 2016 yilinda basilmistir. Bu c¢alismada, bu calistay1 akademik ¢evrelere
duyurmak ve hem bdlgeye hem de bdlgede yapilan doga sporlarina dikkat ¢ekmek amaclanmistir.
Ayrica galistayin sonuglarinin akademik bir dille yazilarak, literatiire kazandirilmasi da diger bir amaci
olusturmustur.

Calismada odak grup goriigmesi uygulanmistir. Odak (fokus) grup goriismesi, genellikle;
bir mal, hizmet ya da olanagin kullanicilar tarafindan nasil algilandigim ortaya c¢ikarmak igin
gerceklestirilmektedir. Bu amagla; bir mal, hizmet ya da olanagi, goriis bildirecek kadar yakindan tanima
firsatina sahip bireylerden, odak gruplar olusturulmaktadir. Her bir odak grup ayri ayr1 toplanmakta
ve gruptaki Uyeler arastirma konusuyla ilgili goriislerini bildirmektedirler. Odak grup goriismeleri,
genellikle, verilerin analiz edilebilmesi amaciyla, ses ya da goriintli kaydiyla kaydedilmektedir. Odak
grup arastirmalarinin bulgularinin, degerlendirilen mal ya da hizmetlerin iyilestirilmesine 11k tutmasi
beklenmektedir. Odak grup goriismelerinin bireysel goriigmelere kiyasla en 6nemli avantaji, grup
dinamigi sayesinde yogun bir beyin firtinasi ortaya ¢ikmasidir. Diger bir deyisle, odak grup goriismeleri
sirasinda katilimeilarin birbirlerini harekete gecirmeleri sonucunda, katilimeilarin gorisleri, bir zincirin
halkalar1 gibi art arda eklenmekte ve boylece veri zenginligi olugsmaktadir. Odak grup goriismelerinin
bir diger yarari, katilimcilarin tutumlarindan ¢ok deneyimlerini ve bakis agilarini ortaya ¢ikarmasidir.
Ayrica, fokus grup goriismelerinin veri toplama siireci, bireysel goriismelerden daha kisa siirmektedir;
bu da arastirmacilar1 zaman agisindan rahatlatmaktadir (iftar, 2004:s.2).

Calistayda odak grup goriismesi bes grup tizerinde gergeklestirilmistir. Her masada (grup) bir
moderatdr akademisyen ve sektor ve kamudan alanlarinda uzman yetkili ve isletmeciler (ortalama 6
kisi) bulunmaktadir. Odak grup goriismeleri ile ilgili masada, katilimcilara dnce bireysel olarak tek
tek sorular sorularak katilimcilardan yanitlar alinmistir. Daha sonra tiim sorularda katilimcilarla beyin
firtinas1 yapilarak, sorunlar ve ¢oziimii lizerinde goriisler ortaya cikarilmistir. Elde edilen goriisler
betimsel analiz kapsaminda temalar altinda toplanmis ve odak grup noktalar1 alinarak yorumlanmastir.
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Grup 1: Kano Federasyonu-Sualti Sporlar1 Federasyonu-Kiirek Federasyonu- “Gél ve Su
Sporlarr”

Grup 2: Kayak federasyonu-Dagcilik Federasyonu- “Dagcilik ve Kayak”

Grup 3: Oryantiring Federasyonu- Izcilik Federasyonu-Binicilik Federasyonu-Atletizm
Federasyonu- Hava Sporlar1 Federasyonu- “Oryantiring - Izcilik ve Hava Sporlar1”

Grup 4: Motor Sporlar1 Federasyonu, Otomobil Sporlar1 Federasyonu- “Motor Sporlar1”

Grup 5: Bisiklet Sporlar1 Federasyonu, Golf Federasyonu-Triatlon Federasyonu- “Bisiklet-
Triatlon”

Odak grup goriismeleri ile ilgili masada, katilimcilara once bireysel olarak tek tek sorular
sorulmus ve katilimcilardan yanitlar alimmistir. Tiim sorularda katilimcilarla beyin firtinasi yapilarak,
sorunlar ve ¢ozlimii tizerinde gorlisler ortaya ¢ikarilmigtir. Kartepe turizm destinasyonu igin sektor-
akademi igbirligini baglangici sayilabilecek bu ¢alismalarin tekrarlanmasi bélgenin turizm potansiyelinin
artirilmast  ve siirdiiriilebilirligi  bakimimdan oOnem tasimaktadir. Katilimcilara sorulan sorular

dogrultusunda olusturulan temalar sunlardir:

1. Tema: Doga Sporlari ve Turizm Calistay1 Ozelinde Kartepe’de Goriilen Sorunlar

2. Tema: Bu Sorunlarin Coéziim Hedefleri

3. Tema: Sorunlarin C6ziim Yollar1

4. Tema: Stratejinin Uygulamaya Konulabilmesi igin On Kogullar

BULGULAR

Bu ¢alistayda sektor temsilcilerinin yer aldigi masalarda katilimcilara dort soru sorulmus ve
sorular temalar halinde kodlanmistir. Bu temalar asagida tablolar halinde &zetlenmistir. Katilimcilar,
Kartepe destinasyonunda; doga sporlar1 federasyon temsilcileri, doga sporlar ile ilgili ¢calisan turizm
isletmeleri ve kamu yetkililerinden olusan konularinda uzman kisilerden olugsmaktadir.

Tema 1: Doga Sporlar1 ve Turizm Calistayr Ozelinde Kartepe’de Goriilen Sorunlarin Odak

Noktalart
Grup 1: Grup 2: g;ugni;rin _izeilik ve Grup 4: Grup 5:
Gol ve su sporlari Dagcilik ve kayak y g Motor sporlari Bisiklet ve Triatlon

Hava sporlar

*Yasal engeller
*Alt-iist yap1 eksikligi
*Tanitim ve reklam
eksikligi

*Tabela ve yonlendirme
eksikligi

*Su kirliligi (gol)
*Dalis tesisi ve egitmen
eksikligi

*Eko-sisteme yanlig
miidahale

*Paydaslarla iletisim-
isbirligi ve egitim
eksikligi

*Tesis ve kuliip
eksikligi

* Dagcilik yapilmiyor
*Mevzuat bilinmiyor
*Yiirtiyts liderligi yok
*Parkurlar bilinmiyor
*Trekking haritalamasi
yok
*Denetim yok
*Otopark ve yol trafigi
sorun
*Tesis sayl1s1 yetersiz
*Belgesiz ¢alisma
* Alt ve iist yapt
eksikleri var
* Jletisim sorun
*Temizlik ve acil
yardim sorun
*Kagak turlar var
* Kalite sorunu

*Profesyonel haritalar
yok

*Parkur ¢esitleri ve
tesis eksik

*{letisim eksikligi var
*Yetismis egitmen ve
sporcu eksik

*Yerel yonetim destegi
yok

*Biirokrasi ve hiyerarsi
iletisim engeli yaratryor
* Denetim yok.
*Kagak igletmeler ve
kagak rehberler var
*-Doga sporlari
taninmiyor.

*Spor kiiltiirii yok
*Halk bilingli degil
*Giivenlik ekipmanlari
yeterli degil

*Yetigmis egitmen
(pilot) az

*Maddi destek yok
*Sahiller parsellenmis
*Cevre koruma yok

*Fiyat belirsizligi
*Denetim yetersizligi
*Sponsorluk
imkanlarinin kisitlilig
*Yerel yonetimlerin
katkisinin yetersizligi
*Belgesiz ¢alisma
*Mevzuat eksikligi
*Prosediir fazlaligi
*[s yiikii fazlalig
*Medyanin etkin
kullanilmamasi
*Reklam ve tanitim
eksikligi

*Sporun taninmamasi
Bilgilendirme
¢aligmalarinin
yetersizligi

*Sanayi tesislerine
yakinlik

*Hukuksal smirliliklar
*Parkur ve yollar
bilinmiyor

*Denetim yok
*Altyap1 ve list yapi
yetersiz
*Yapilasmanin getirdigi
sorunlar

*Sporcularin
bilingsizligi ve
dikkatsizligi

*]letisim sorunu
*QOrganizasyonlarin
basina yansimamasi
*Halkin ilgisini
¢cekememe

*Kagak turlarin
yapilmast

*Universite
mezunlarinin ilgisizligi
*Diizenlemelerin hayata
gecirilmesi

*Tesislerin istatistik
tutmamast ve var olan
bilgiyi paylagmamasi
*Tesis yetersizligi
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Temal’de g6l ve susporlartileilgili isletmeciler ve sivil toplum kuruluglar: (STK) yoneticilerinin,
Kartepe’de gol ve su sporlarinin sorunlarina iligkin verdikleri yanitlarin odak noktalar1 yer almaktadir.
Sorunlar genel olarak; su sporlarinin yapilabilmesinde ve alt ve iist yap1 eksikliginin giderilmesinde
yasal engeller oldugu, goliin diizenlemesiyle eko-sisteme miidahale edildigi ve gol ¢evresinde yapilagsma
oldugu ve yeterli denetimden gegmedigi, su kirliligi nedeniyle golii besleyen derelerin golii kirlettigi
ifade edildigi gortlmiistiir.

Dagcilik ve kayak sporu ile ilgili isletmeciler ve sivil toplum kuruluslar1 (STK) yoneticilerinin,
Kartepe’de dagdaki isletmecilik ve kayak sporuna iliskin sorunlara verdikleri yanitlarin odak noktalari
yer almaktadir. Genel olarak katilimecilar; dagcilik ve dag sporlarinin bolgede bilinmedigi, ilgili
mevzuat hakkinda yore isletmecileri ve halkinin yeterli bilgi sahibi olmadigi, dag rehberligi, yiirliyls
liderliginin olmadigini ifade etmektedirler. Yine katilimcilara gore; Kartepe’de yiiriiylis parkurlarinin
belirlenmemis oldugu ve bir haritalamanin yapilmamis oldugu, belgesi olmayan kisilerin rehberlik
yaptig1 belirtilmektedir. Kimi igletmeciler; dag yolunda olusan trafik nedeniyle gelen ziyaretgilerin
uzun siire yolda beklediklerini ve memnuniyetsiz ayrildiklarini, glintibirlik ziyaret edenlerinde otopark
sorunu yasadiklarin1 vurgulamuslardir. Ozellikle tim katilimcilarin ortak goriisii, konaklama tesisi
sayisinin yetersizligi ve tek tesisin dagda verdigi teknik spor olanaklariin kalitesinin diisiik olmasidir.
Ilaveten, gevre temizligi, WC vb. ihtiyaclar konusunda yetersizlik yasandig1 ifade edilerek, kacak
turlarin yapildigi, gerek turlarda gerekse yiyecek-igecek hizmetlerinde ise denetim eksikligine bagl
olarak kalite sorunlar1 yasandig1 belirtilmektedir.

Oryantiring, Izcilik ve Hava sporlarinin sorunlarina yonelik katilimcilarin gériislerinin
odak noktalar1 yer almaktadir. Katilmcilarin goriisleri dogrultusunda sorunlar genel bir gercevede
siralandiginda; spor federasyonlar1 ile halk ve yerel yonetimler arasinda iletisim kopuklugu oldugu,
adi gegen sporlara ait parkur, saha, ekipman ve egitmenin yeterli olmadigi, kagak isletmeler ve
rehberlerin oldugu ve bunlarn firsat¢ilik yaptiklari ifade edilmistir. Bazi katilimeilara gore; mevzuattaki
eksikliklerin tamamlanmasinin énemli oldugu ve bu eksikliklerin yasal ¢ercevede hareket edilmesini
engelleyerek firsatgiligi artirdigi bildirilmistir. Ayrica ¢evrenin korunmasi gibi hassas konularda gerekli
hassasiyetin gosterilmedigi ve dnlemlerin alinmadigi, sahillerde, dogal alanlarda uygun olmayan tesisler,
parkurlar ve alanlarla ekolojik dengenin bozuldugu ve spor etkinlikleri esnasinda ¢evrenin kirletildigi,
bu durumunda halk sagligi ve turizm faaliyetlerini olumsuz etkiledigi belirtilmigtir. Kimi goriislerde
ise; halkin, bdlgedeki spor etkinliklerinin 6énemi ve katkilar1 konusunda farkindaligi bulunmadigi
belirtilmistir.

Motor sporlari ile ilgili verilen cevaplarin odak noktalar1 dogrultusunda; denetimin yetersiz
oldugu, sponsorluk imkanlarinin kisitli oldugu, 6zellikle ATV lerin belgesiz ¢alistigi ve buna mevzuatin
neden oldugu, prosediir ve biirokrasi sorunu, medyayi etkin kullanmama ve sanayi kentinin dezavantajlari
sebebiyle doga sporlaria yonelik olusan 6nyargt sorunlari ifade edilmistir.

Calistay kapsaminda son olarak Bisiklet/Triatlon spor dallari ile ilgili sorun tespitine gidilmistir.
Bu odak grupta bulunan isletmeci, alan uzmani ve STK temsilcilerinden, ilgili spor dallarina yonelik
gozlemledikleri ve deneyimledikleri sorunlari paylagsmalar istenmistir. Beyin firtinas1 yontemi ile ortak
payda da bulusulan sorunlar Tablo 1’de sunulmustur. Bisiklet ve triatlon spor dalina yonelik dngoriilen
sorunlar mevzuat, iletisim, ¢evresel, altyap1 ve giivenlik olmak iizere bes farkli grupta toplanabilir. Buna
gore; mevzuat ile ilgili olarak bisiklet ve triatlon spor dallarinin yayginlastirilmasina yonelik hukuksal
engellerin oldugu belirtilmistir. Mevcut mevzuatta izin verilen tesislerin de ilgili spor dallarinin
yaygimlastirilmasina uygun olmadig1 konusu dile getirilmistir. Ayrica ilgili mevzuat hakkinda hem yore
isletmecilerinin, hem halkin hem de sporcu ve misafirlerin yeterli bilgi sahibi olmadig1 da konusulmustur.
Altyap1 ve ¢evre sorunlart bir arada degerlendirildiginde, 1siklandirma, yiiriiylis yolu ve kaldirim gibi
alt yap1 eksikliklerinin yaninda temel insan ihtiyaglarina yonelik hijyenik ve yeterli altyap1 olmadigi
belirtilmistir. Bunun yaninda ilgili spor dalin1 yapmak i¢in gelenleri ilgili alanlara yonlendirecek levha ve
yonlendirmelerin eksikligi ciddi bir sorun olarak gbzlenmistir. Diizensiz yapilagsmanin yarattig1 ¢cevresel
sorunlar ve sporcu ve misafirlerin ¢evreyi korumamast ve bu konudaki bilingsizlikleri ayrica dikkat
cekmistir. Yine katilimcilara gore; Kartepe’de bisiklet ve triatlon parkurlarinin belirlenmemis oldugu ve
bir haritalamanin yapilmamis oldugu, belgesi olmayan kisilerin rehberlik yaptig1 belirtilmektedir. {letisim
sorunu olarak yerel otorite, ilgili spor dali ile ilgilenen STK’lar, sporcular ve basin arasinda yasanan
iletisim sorunlar1 ve koordinasyon eksikleri onemli goziikmektedir. Yapilacak herhangi bir faaliyet ile
ilgili tamitim ve bilgilendirmenin yapilmamasi, ilgili spor dallarina ilgi ve merak yaratamamaktadir.
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Halk bihaber oldugu etkinliklere yeterli ilgi gosteremedigi ve giivenlik sorunlar1 agisindan sporcu ve
misafirlerin saglik ve giivenliklerine yonelik tesis yetersizligi onemli bir sorun olarak gézlemlenmistir.

Tema 2: Bu Sorunlar1 Coziim Hedeflerinin Odak Noktalari

Grup 1: Grup 2: g:uzl:ni;rin _izeilik Grup 4: Grup 5:
Gol ve su sporlari Dagcilik ve kayak ¥ g Motor sporlar: Bisiklet ve Triatlon
ve Hava sporlari
*Deneyimli kisileri *Mevzuatin bilinmesi
*Turistik/sportif bolgeye ¢ekmek s .

. . . % . Bilinglendirme ve
faaliyet cesitlenmesi Arazi haritalarmi farkindalik
*Turllst_ve konaklama olusturmak . . *Yerel yonetimler ve | *Toplumda amator
stiresinin artirilmasi *Tanitim faaliyetleri A .

« " . paydaslar ile siirekli ruh gelistirmek
Markalasma *-Mevzuatin Yerel yonetim iletisim *Tesislerde istihdam

*Tanttim bilinmesi destegi *Mgvzuatm aratmak

*Strdirilebilirlik FTail o . *Harita okur-yazarligt o Z .

« N Bilgilendirme e uygulanabilir hale Yerel rehberleri
Alt ve iist yap1 egitimi vermek > .

L yapilmast " L getirmesi kullanmak
cksikliklerinin *Yerel halkin yarar1 Gerekli tesis ve *Parkur alanlariin *Sportif turizm
giderilmesi *Konaklama tZsisi dogal kamp alanlarm eniden belirlenmesi kull')ullarmm
*Yasal mevzuatta saglamak Z . o
desisiklik acilmasi *Denetimleri Peyzaj ve diger olusturulmasi

£tk *Daha fazla misafir enetimierin alismalarin analizi *Reklam ve tanitim
“Paydaslarla isbirligi *Halkin turizme artmast iDos“a la biitiinlesik *Uzmanlagma
*Spor kuliipleri *Kagak tesis ve £ay ¥ ¥
kazandirilmasi S . | alanlarin planlanmas1 | *Uluslararasi
kurulmast *Kamunun ticretsiz rehberlerin Gnlenmes *Y 6netmeliklerin organizasyonlar
*Yerel yonetimlerin .. . *Halk1 egitmek . . . & Y
tur diizenlememesi N . revize edilmesi ve planlamak
kanun yapicilara *Yoreye ekonomik uzmanlardan e6rii *Kuliip ve
mevzuatla ilgili katki saglamak oS P S
. alinmast kuruluslarla igbirligi
sikintilart aktarmada *Mevzuati revize *Hizmet kalitesini
roliiniin etkinligi etmek beloeler diizevinde
*Cevre sorunlarina a ﬂl%mak y
dikkat cekmek

Kartepe’de gol ve su sporlarina iliskin sorunlari ¢dzerken hedeflerin neler oldugu soruldugunda
temsilcilere ait goriisleri Tablo 2’de verilmistir. Bu dogrultuda sorunlarin ¢oziimiindeki hedefler; su
alanlarinin su sporlarina agilmasi i¢in gerekli yasal diizenlemelerin yapilmasi, yerel yonetimlerin, siyasi
irade ile koprii gorevi Ustlenmesi, alt yapi ve iist yapi yatirimlarma iliskin yasa ve mevzuatla ilgili
kisitlarin ¢6ziimii, konaklama tesisleri, parkurlar, dalgakiran, bisiklet yolu vb. alanlarin diizenlenmesi,
goliin temizligi ve tanitim ¢aligmalarinin yapilarak markalagma yoluna gidilmesi, su sporlarina yonelik
kuliiplerin kurulmasi, egitimlerin verilmesi, su sporlar1 federasyonuna ilgili tesislerin tahsis edilmesi
Onerilmistir.

Kartepe’de dagcilik ve kayak sporu ile ilgili sorunlari ¢ozerken hedeflerin neler olduguna
yonelik katilimcilar, mevzuatin iyi bilinmesini, kanunlara gore hareket edilmesini ve yetkililer tarafindan
denetimler yapilarak kanun dis1 davranilmamasi ve ATV kullanimi, dag rehberligi vb. konularda belgeli
caligmanin hedefleri oldugunu ifade etmislerdir. En fazla iizerinde durduklari konunun yerel halkin
yararlanabilecegi parkurlarin olusturulmast, yerel halkin kazang saglamasi, yerel halkin bilgilendirilmesi,
yore esnafina egitimler verilmesi vb. yerel halka yonelik mesleki egitim ve yore refahini artirma hedefleri
oldugu anlagilmaktadir. Ayrica bolgeye tur diizenleyen acentalarin da bolgedeki toplumsal fayda amacl
turlarin ¢ok fazla oldugu ve acentalar1 olumsuz etkiledikleri bunun ortadan kaldirilmasini hedefledikleri
belirtilmistir. Temelde tiim katilimcilarin en nihai hedefleri ise; Kartepe destinasyonuna daha fazla yerli
ve yabanci turist gelmesini saglamak ve konaklamali turistleri gekmek oldugu goriilmektedir.

Oryantiring, Izcilik ve Hava sporlar1 sorunlarinin ¢dziimiine yonelik hedeflerin belirlendigi
katilimer goriislerine yer verilmistir. Katilime1 goriigleri dogrultusunda sorunlarin ¢éziimiine yonelik
hedeflerin genel cercevesi siralandiginda; spor federasyonlari ile halk ve yerel yonetimler arasinda ilk
hedefin iletisimin saglanmasi ve igbirliginin kurulmasi oldugu belirtilmistir. Bu isbirligi ile ad1 gegen
spor dallarinin maddi destek gorecegi ve bolgede daha aktif, goriiniir ve bilinir olacagi ifade edilmistir.
Kimi katilimcilara gore; yore halkinin egitilmesi ile bolgeye gelen sporculara daha iyi hizmet verilecegi
boylece miisteri memnuniyetinin artarak turizmin canlanabilecegi ve yoreye ekonomik katki saglayacagi
belirtilmistir. Ayrica sporcular ve yoére halkimin karsilikli etkilesiminin spor kiiltiirii olugmasina katki
saglayacagi ifade edilmistir. Bazi katilimcilar ise isletmelerin ve halkin egitilmesi ile bolgede kagak
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islerin yapilmasimin engellenecegini ve ¢cevre korunmasi konusunda gerekli hassasiyetin gosterilecegini
vurgulamigtir. Mevzuatin revize edilmesinin de isleri hizlandiracagi ve kolaylastiracagi bildirilmistir.

Motor sporlar ile ilgili verilen cevaplarin odak noktalar1 dogrultusunda; mevzuatin daha
uygulanabilir hale getirilmesi, yerel yonetimler ve paydaslar ile siirekli iletisim, parkur alanlarmin
yeniden belirlenmesi ve peyzaj ve diger dogayla biitlinlesik alanlarin planlanmasi, parkur alanlarinin
yeniden diizenlenmesi ve yonetmeliklerin yeniden diizenlenmesinde uzmanlardan goriis alinmasi dile
getirilmistir.

Belirlenen sorunlara yonelik hedefler ve ¢oziim yollariile ilgili isletmeciler ve STK yoneticilerinin
verdikleri yanitlar goriilmektedir. Buna gore; oncelikli olarak yerel halkin bisiklet ve triatlon gibi
spor dallarma yonelik faaliyet ve etkinliklerden elde edebilecegi potansiyel kazanimlarin artirilmasi
konusu hedeflenmelidir. Ayrica yerel halkin turizm bilincini belli bir siire i¢in degil, siirdiiriilebilir bir
bakisla gelecek nesillere aktarilabilecek plan ve projeler ¢er¢evesinde gelistirmek dikkat ¢ekmistir.
Bu baglamda yerel halkin yararlanabilecegi parkurlarin olusturulmasi, yerel halkin kazang saglamasi,
onlar icin istthdam yaratmak, yerel halkin bilgilendirilmesi, yore esnafina egitimler verilmesi vb.
yerel halka yonelik mesleki egitim ve yore refahini artirma hedefleri oldugu anlagilmaktadir. Diger
tizerinde durulan konu profesyonellesme ve marka organizasyonlarin bolgeye cekilmesi ile sportif
organizasyonlarini yayginlastirilmasimi saglamak olmustur. Nitelikli turisti bolgeye ¢ekmek iizere
Kartepe destinasyonundaki alanlara uygun tam amaca ydnelik spor dallarinin yapilmast hedeflenmelidir.
Her spor dal1 bélgede uygulanmamalidir. Sportif kurullar kurularak alana ve amaca uygun spor dallarinin
belirlenmesi gerekmektedir. STK’lar, igletmeler, basin ve yerel otorite ve halk arasinda entegrasyon
saglanmalidir. Tiim bu hedefler baglaminda nihai hedef hizmet kalitesini maksimize ederek tiim sporcu
ve misafirlerin miisteri memnuniyetini artirmak hedeflenmelidir.

Tema 3: Sorunlarin Coéziim Yollarina iliskin Odak Noktalar

Grup 3:

Grup 1:
Gal ve su sporlar1

Grup 2:
Dagcilik ve kayak

Oryantiring-izcilik
ve Hava sporlari

Grup 4:
Motor sporlar:

Grup 5:
Bisiklet ve Triatlon

* Goliin ve gole

akan derelerin 1slah
edilmesi

*Kagcak avciliga karst
denetim

*Denetim yapilmali
*Bisiklet ve yiiriiylis
parkurlar1 olusturmali
*Plaj alam
olusturulmal

*Tabela yonlendirme
olmali (navigasyon)
*Seyahat acentalarina
info turlar yapilmali
*Mevzuatta revize

*Kliipler ve
kuruluslarla igbirligi
*Parkurlar olusturma
*Egitim
*Yatirimetya destek
*Egitim

Mevzuatta degisiklik
*Mesleki egitim,
*{letisim

*Yeni tesisler
Diizenleme ve
yenilikler

*Turizm Planlamas1
*Birlik saglanmast

*Paydaslarla isbirligi
*Egitim

*Tanitim faaliyetleri
*Mevzuatta revizyon
*]letisim

*Kiltiir etkilesimi

*Sirdiiriilebilir
gelisim

*Egitim kurullarin
olusturulmast
*Federasyon ile
koordinasyon
*Sponsorluklarin
artirilmast
*Medya organlari ile
isbirligi

*Motor sporlarina
ilginin artirilmasi

*STK lar ile hareket
etmek

*Kliipler ve
kuruluslarla isbirligi
*Egitim

*Biling yaratma
-Planl hareket
*Qrgiitlenme
*Uzmanlasma
*Ulusal ve uluslar
arasi diizeyde basarilt
modelleri analiz etme
*Cok yonlii bakisg
*Uygun spor dallarini
planlamak

Tema 3’te katilimcilar Kartepe destinasyonunun sorunlari ¢ozerken nasil ve hangi yollarla
yapilabilecegine yonelik goriislerini ortaya koymuslardir. Genel olarak katilimeilar; Sapanca goliine
akan derelerin 1slah edilmesi ve goliin temizligi i¢in dikkat cekilmesi gerektigini, gdl ¢evresinin
diizenlenmesi gerektigini, kagak avciliga kars1 denetim yapilmasini, bisiklet, yiiriiylis parkurlar ve plaj
alanlarimin diizenlenmesi ve tabela, navigasyon c¢alismalarin gerekliligini ifade etmislerdir.

Dagcilik ile iligkili kuliipler, STK’lar ve kamu kurumlarinin igbirligi yaparak hedeflere
ulasilabilecegini belirtmislerdir. Yine katilimcilarin ortak vurgusu; egitim olmus ve belediye, tiniversite
vb. kurumlarin isletmelere egitim vermesi gerektigini ifade etmislerdir. Kartepe’de sorunlar1 ¢dzerken
atilacak en temel adimlardan birisi de; zirvedeki tek tesis ile goriiserek teknolojik yenilikler ve gevreye
iligkin diizenlemeler yapilmasidir.

Kartepe destinasyon sorunlarinin ¢dziimiini, nasil ve hangi yollarla yapilabilecegine yonelik
goriiglerini ortaya koymuslardir. Genel olarak katilimcilar; Orman ve Cevre 11 Miidiirlikkleri, Genglik
ve Spor Il Miidiirliigii, Yerel yonetimler, halk ve spor federasyonlar: ile igbirligi yaparak hedeflere
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ulasilabilecegini belirtmislerdir. Ayrica igbirliginin gelistirilmesinde etkilesimli iletisimin 6nemli oldugu,
sorunlarin tartisilarak etkili ve kalict ¢ozlime ulasilabilecegi ifade edilmistir. Yine katilimcilarin ortak
vurgusu; egitim olmus ve belediye, iiniversite vb. kurumlarin halk basta olmak iizere isletmelere egitim
vermesi gerektigini ifade etmislerdir. Kartepe’de sorunlari ¢ozerken atilacak en temel adimlardan birisinin
de; denetim oldugu ifade edilmis ve kagak isletmelerin, belgesiz rehberlerin ¢alismasinin engellenmesi,
dogal ¢evre ve sahillerin korunmasinda periyodik denetimlerin 6nemli oldugu belirtilmistir.

Motor sporlarina iligkin katilimcilarin goriisleri dogrultusunda yapilan degerlendirmeye gore;
sportif faaliyetlerin yapilirken koruma-kullanma dengesinin esas alinmasi, motor sporlarina yonelik
egitim ¢alismalarinin yapilmasi, sponsorluklarin artirilmasi, medyada goriiniir ve bilinir olmak olarak
dile getirilmistir.

Calistayin ticlincti boliimiinde katilimeilar ile Kartepe’de Bisiklet ve Triatlon spor dallarmin
gelistirilmesine yonelik ¢ozliim yollar1 tartisilmigtir. Buna gore; yerel otoritenin ¢alistay ile baslattigi
bu orgiitlenmeyi planli ve siirekli bir hale getirerek, onun Onciiliigiinde somut adimlarin atilmasi
gerektigi belirtilmistir. Yine katilimeilar bilgilendirme ve bilinglendirme egitimlerinin planlamasini
gerektigi vurguladilar. Hedefler bashiginda ele alinan planli hareket baglaminda sportif turizm
kurullarinin olugturulmasi gerektigini ve boylelikle alana uygun spor dallarmin planlamasi gerektigi
on plana ¢ikmistir. Son olarak ulusal ve uluslararas1 diizeyde model alinabilecek basarili uygulamalarin
degerlendirilmesi onerilmistir.

Tema 4: Stratejinin Uygulamaya Konulabilmesi i¢cin On Kosullarin Odak Noktalar

Grup 1: Grup 2: g:u::ni;rin _izeilik Grup 4: Grup 5:
Gol ve su sporlari Dagcilik ve kayak ve ﬂava sp%rlarl Motor sporlar1 Bisiklet ve Triatlon
dzfsetreevliyonetlm *Parkur alanlarinin

*Yasal degisiklikler *Yasfl altvapinin yeniden belirlenmesi

*Fiziki Altyapinin olu turma}sllp *Yonetmeligin *Yasal degisiklikler
*Kanun ve mevzuatta | olusturulmast, *Y:terli tesislerin degistirilmesi *Gerekli ]ij clerin
degisiklik *Doga sporlari acilmasi *Koruma-kullanma temininde k(;gla ik
*Yerel yonetimlerin isletmeleri olusturma *(I;(ali fiveli personel dengesi *Prose dﬁrleriny
destegi *Yasal altyapinin yenp *Motor sporlarinin

- *Turist Enformasyon kolay asilmas1
*Alt-list yap1 olusturmast .. tanitilmasi ve .

* . ofislerinin agilmasi [ i¢in kurullarin
yatirimlari Prosediirlerin *Bloenin tanitilmas bilinirliginin olusturulmas:
*Paydaslarla igbirligi | asilmasi *Tek%n'k ve fiziki artirilmasi % A]st ap1 ve fistyapiva
*Stirdirilebilirlik *Yatirimerya kolaylik olanaklar *Motor sporlarinin o dak}llar?ma yapty
*Tanitim *Yerel yonetim A . .. | uygulanmasinda

. . *Yetigmis insan giicii o *Kalict ve uzun
*Markalagma 6nemli, % . egitim ihtiyact S

*Denetim Yerel yonetim *Sponsorluklarin vadeli projeler

< destegi P

*Mevzuat kolaylig *Prosediirleri artirilmast

rosedurierin *Medyada yer almast
kolaylastirilmasi

Tablo 4’te belirtildigi gibi, gdl ve su sporlarinin uygulanmasina ydnelik 6n kosularin odak
noktalari; alt ve list yap1 eksikliginin giderilmesindeki yasal engeller, paydaslarla igbirligi, géliin koruma-
kullanma dengesine 6zen gosterilmesi, tanitim ve markalasmaya yonelik ¢abalar olarak belirlenmistir.

Kartepe Doga Sporlar1 Calistayl, Dag ve Kayak temali katilimcilara, Kartepe’de Belirlenen
hedeflere ulasilabilmesi i¢in gerekli 6n kosullar soruldugunda, 6ncelikle doga sporlarinin yapilabilmesi
oniindeki mevzuat ile ilgili engellerin agilmasi, gerekli belgeler vb. konularda biirokrasinin azaltilarak,
yatirimci ve igletmecilere kolaylik saglanmasi gerektigi ifade edilmistir. Kartepe’de doga sporlarinin
yapilabilmesi i¢in, ylirilylis rotalarinin belirlenerek, yoreyi iyi bilen doga rehberleri olmasi gerekligi de
bir 6n kosul olarak katilimeilar tarafindan ileri siiriilmiistiir. Yine kayak ve doga sporuna yonelik hizmeti
veren isletmelerin 6n kosul ve olmazsa olmazi, yerel yonetimin 6n plana ¢ikmasi ve igletmeciler ile daha
fazla bir araya gelerek, iletisime agik olmasidir.

Kartepe Doga Sporlar1 Turizm Calistay1, Oryantiring, Izcilik ve Hava sporlar1 temali katilimeilara,
Kartepe’de belirlenen hedeflere ulasilabilmesi i¢in gerekli 6n kosullar soruldugunda, oncelikle yerel
yonetimlerin maddi ve manevi destegini almanin dnemli oldugu belirtilmis ve yerel yonetimlerin bolgeyi
harekete gegirecek ilk unsur oldugu ifade edilmistir. Bu kapsamda spor etkinliklerinde gerekli teknik
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olanaklarin saglanmasinda ve halkla iliskiler ¢alismalariyla bolge ve spor tiirlerinin tanitimlarinda yerel
yonetimlerin 6nemi vurgulanmistir. Bazi katilimcilara gore; bolgede belli noktalara Turist Enformasyon
Ofislerinin agilmasi ve bdlgeyi tanitic gesitli dilde brosiir, bolge haritasi, karayollar1 haritasi, doga
sporlari el ilanlar1 hazirlanmas1 diger 6n kosul olurken, bolgeyi taniyan, mesleginde yetismis insan giicii
ihtiyacinin bulunmasi da yine diger 6n kosullar arasinda siralanmistir. Kimi katilimeilar da biirokratik
islemlerin azaltilmasi ve yasal altyapinin diizenlenmesi ile federasyonlarin daha etkin olacagini ve
halk, federasyonlar arasi, ilgili kurum, kurulus ve STK’lar ile iletisimlerin daha hizli ve acik olacagi
belirtilmistir. Bu 6n kosullar saglandiginda bolgenin, doga sporlart ile turizm agisindan canlanacagi
ve yerel ekonomiye katki sagladig gibi spor kiiltiiriniin olusmasinda da etkili olacag ifade edilmistir.

Motor sporlarina iligkin katilimeilarin goriisleri dogrultusunda yapilan degerlendirmeye
gore; parkur alanlarinin yeniden belirlenmesi ve buna yonelik ilgili yonetmeligin degistirilmesi,
doganin koruma-kullanma dengesine 6zen gosterilmesi, motor sporlarinin tanitilmasi ve bilinirliginin
artirllmasina yonelik medyada daha fazla tanitim yapilmasi ve ozellikle sponsorluklarin artirilmasi
oldugu sdylenmistir.

Kartepe Doga Sporlar1 Calistay, Bisiklet ve Triatlon temali katilimcilara, Kartepe’de Belirlenen
hedeflere ulagilabilmesi i¢in gerekli 6n kosullar soruldugunda, 6ncelikle doga sporlarinin yapilabilmesi
ontindeki mevzuat ile ilgili engellerin asilmasi, gerekli belgeler vb. konularda biirokrasinin azaltilarak
kolaylik saglanmasi gerektigiifade edilmistir. Ayricailgili konuda kurullar kurarak siirecin hizlandirilmasi
onemlidir. Kartepe’de doga sporlarmin saglikli ve diizenli olarak yapilabilmesi igin, hem altyapi hem
de tistyap1 diizenlemelerinin yapilmasinin gerekliligi de bir 6n kosul olarak katilimcilar tarafindan ileri
stiriilmiistiir.

SONUC ve ONERILER

Kartepe Belediyesi ve Kocaeli Universitesi Derbent Turizm Isletmeciligi Yiiksekokulu
isbirliginde 28.04.2016 tarihinde yapilan Kartepe Doga Sporlar1 Calistay1r sonucunda, Kartepe
destinasyonunun doga sporlarina elverisli oldugu ancak bu spor tiirlerinin bilinir ve goriiniir olmadig1
tespit edilmistir. Bu dogrultuda, destinasyonunun ve spor tiirlerinin tanitim ve pazarlama faaliyetlerinin
etkinlestirilmesi i¢in yerel yonetimler, ilgili il miidiirliikkleri ve STK’lar arasinda igbirliginin eksik oldugu
anlagilmistir. Ayrica yerel halkin ve destinasyon bulunan igletmelerin farkindaligini artirmak amaciyla,
bu doga sporu tiirlerine yonelik herhangi bir egitim ¢aligmasinin yapilmadig1 da saptanmistir. Bazi doga
sporu tiirlerinin (6rnegin Oryantiring, Hava sporu, Motor sporu vb.) de pahali etkinlikler oldugu, hem
teknik donanim ve fiziki alt yap1 (tesisler vb.) hem de yetismis insan giiciine (egitmen, pilot) ihtiyac
oldugu ve bu nedenle yerel yonetimler ve ilgili kurumlarin maddi ve teknik destek vermesi gerektigi
anlagilmigtir. Tiim bu sorunlarin temelini destinasyonda spor kiiltliriiniin olusmamasi ve sporcu-turist,
yerel halk etkilesiminin de saglanamadig tespit edilmistir.

Kartepe destinasyonunda doga sporlarinin etkinlestirilmesi ve turizmin canlanmasi amaciyla
yapilan bu ¢alistayin, bolge ve doga sporlart sorunlarinin tespitinde ve ¢oziimiinde atilan ilk adim oldugu
belirlenmis ve katilimc1 goriislerinden elde edilen sonuglar dogrultusunda su 6neriler getirilmistir.

e Kartepe’de doga sporlart yeterince bilinmemekte ve bu spor tiirlerine yonelik rehberlik
yapilmasi,

e Her bir doga sporuna yonelik mevzuatta gerekli diizenlemeler yapilmasi ve eksikler
tamamlanmasi,

e Kartepe’de ilgili kurumlar tarafindan yiirliyiis, bisiklet vb. parkurlarin belirlenmesi,
diizenlenmesi gereklidir. Yerel halkin da yararlanabilecegi parkurlarin olusturulmasi ve haritalama
yapilmasi,

e Dag yolunda olusan arag trafigi gelen ziyaretcileri uzun siire yolda beklemesinin ve otopark
sorununun ¢oziilmesi,

e Kartepe’de konaklama tesisi sayisinin ve olanaklarinin artirilmasi,

e Yerel yonetimler ve ilgili paydaslarin su ve ¢evre temizligi konusunda gerekli caligmalarin
yapmasl,

e Turizm isletmecileri ve yatirimcilarinin tesvik edilerek, arsa ve kredi destegi saglanmasi,
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Dogal Yasam Kdyleri veya bolgelerinin olusturulmasi ve bolgenin tanitimi i¢in uzun vadeli bir eylem
planiin yapilmast,

e Kartepe turizm isletmelerinde kalite ve hijyen denetimlerinin hassasiyetle yapilmasi,

e Kartepe’de TURSAB, TUREB gibi kuruluslar araciligiyla, doga sporlarina yonelik kagak
rehber ve turlarin 6nlenmesi ve denetimlerin yapilmasi,

e Belediye, lniversite vb. kurumlardan, isletmelere, yerel halka, yore esnafina egitimler
verilmesi ve destinasyonda spor kiiltliriiniin yerlestirilmesi,

e Doga sporlar kuliipleri, turistik isletmeler, yerel yonetimler, STK’lar ve kamu kurumlari
isbirligi yapilmasi,

e Dogasporlarinin yapilabilmesi 6niindeki mevzuat ile ilgili engellerin asilmasi ve biirokrasinin
azaltilarak, yatirime1 ve isletmecilere kolaylik saglanmasi gereklidir.

e Kartepe’de doga sporlarinin yapilabilmesi i¢in, yiirliyiis rotalarinin belirlenerek, yoreyi iyi
bilen doga rehberleri olmasi gerekligi de bir 6n kosuldur.

e Doga sporlara yonelik ulusal ve uluslararasi diizeyde basarili destinasyonlar model
alinmasi,

e Marka sportif organizasyonlarin bdlgeye c¢ekilmesi, her tiir spor bransinin bolgede
uygulanmaya c¢alisilmasi uygun degildir, alana ve amaca uygun spor dallarina odaklanilmasi,

e Sporcu ve misafirlerin muhtemel saglik sorunlarina yonelik tesisler yapilmasi,

e Sportif turizm kurullart kurularak, diger tim paydaslarla etkin bir entegrasyon ve iletigim
saglanmalidir.

Bu calistayin Kartepe turizm sektoriine onciiliik ettigini ancak daha kapsamli ve konulara daha
makro boyutta bakacak Bakanlik, TUROB, TURSAB, TUREB gibi énemli turizm kuruluslarmin da
katilimryla genisletilmesi daha etkin sonuglar saglayacaktir. Ayrica yine Kocaeli Universite ile isbirligine
gidilerek turizm alaninda ulusal/uluslarasi bir kongrenin de Kartepe’de yapilmasi gerek tanitim gerekse
akademik bilgilenme ve goriis alma anlaminda yararli olacag: diistiniilmektedir. Son olarak, tim bu
verilerin degerlendirilerek, Kartepe turizminin gelecegine 151k tutacagi timit edilmektedir.
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