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ESKi KOYE YENIi ADET: LIDERLIK GELISIMINDE SANAT
TEMELLI YONTEMLER

Elif BILGINOGLU"

“Giizel sanatlarda muvaffakiyet; biitiin inkilaplarin muvaffak oldugunun en kat’i delilidir. Bunda
muvaffak olamayan milletlere ne yaziktir. Onlar, biitiin muvaffakiyetlerine ragmen medeniyet alaninda
yiiksek insanlik sifati ile taminmaktan daima mahrum kalacaklardwr.”

Mustafa Kemal Atatiirk

Oz

Gliniimiizde orgiitler, liderlerde tutarlt ve proaktif bir is birligine onciililk etmek i¢in gereken iletisimsel,
yorumlayici, duygusal ve algisal becerileri aramaktalar. Ancak kullanilmakta olan ¢ogu yonetici egitim programi,
strateji gelistirme ve finansal analiz gibi disiplin temelli beceri setlerine odaklanmakta ve dnemli iliskisel, iletisimsel
ve duygusal becerileri ciddi sekilde goz ardi etmektedirler. Liderlik egitimi {izerine olan eski yontemler ve programlarin
glinimiizde yoneticileri kargilagtiklar1 ve karsilasacaklari zorluklara yeterince hazirlamiyor ve dolayisiyla gliniimiiz
diinyasinda yetersiz kaliyor olmalari, geleneksel olmayan yaratici yontemlerin 21. yiizyilda yeniden kesfedilmesi ve
yonetim ve liderlik gelisimine, ¢agdas orgiitsel baglamlarin karmasik, dinamik, kaotik ve son derece 6znel, etkilesimli
ortamlarini kucaklayan yollarla yaklasma konusunda artan c¢agri sebebiyle, yonetim ve liderlik egitimcileri ve
uygulayicilari, geleneksel (rasyonel, aragsal, ekonomik olarak baskin, gergek¢i yonelimli ve ‘nesnel olarak’ analitik)
gelisim ve uygulama araglarindan giderek daha fazla uzaklagmaktadirlar. Tiim bunlarla birlikte toplumda, ekonomide
ve teknolojide meydana gelen carpici degisiklikler de gbz 6ntine alindiginda, 21. yiizy1l 6rgiitlerinin yeni egitim
programlari yani sira yeni, daha spontane ve daha yenilik¢i yonetim bigimlerine bagvurmalari yani bir anlamda “eski
kéye yeni adet getirme ”leri’ gerekmektedir. Son yillarda bu gibi sorunlarin farkina varan birtakim orgiitler, liderlik
egitiminde sanat ve igyerlerini birbirine baglamay1 amaglamislar ve buradan yola ¢ikarak yonetim ve liderlik egitimi
icin sanat temelli yontemleri kullanmaya baglamislardir. Bu calisma, sanat egitiminin lider davramigint ve liderlik
gelisimini etkilemedeki roliiniin daha iyi anlasilabilmesi konusunda yapilan literatiir analizi ile miifredatlarinda sanat
ve sanatsal yontemleri uygulayan liderlik gelisim programlarina dair kavramsal bir ¢ergeve sunmaktadir. Bu baglamda,
calismada ilk olarak sanat egitimi, sanat temelli 6grenme, sanat temelli 6grenme ve yonetim egitimi alanlar1 detayli bir
sekilde agiklanmakta; ardindan iiniversitelerde sanat temelli 6grenme ele alinmaktadir. Daha sonra sanat temelli liderlik
lizerine daha 6nce yapilmis olan arastirmalarin sonuglarina dair bir 6zet sunulmaktadir. Bu ¢aligmanin temel Gnerisi,
glinimiiz orgiitlerinde sanat temelli liderligin liderlik gelisiminde kullanilmak iizere kavramsallagtirilmasidir. Sanat
temelli girigimler, liderlere liderlik gelisimi sirasinda unutulmaz deneyimler yaratmada rehberlik etmektedirler.
Calismada orgiitlerdeki sanatsal girisimler konusunda liderlerin yonetimsel deneyimleriyle ilgili 6nemli potansiyeller
vurgulanmakta ve bu girisimlerin orgiitlerde bir liderlik gelisimi araci olarak uygulanmasinin ¢esitli liderlik gelisim
hedeflerini destekleyebilecegi ileri siiriilmektedir. Buradan yola ¢ikilarak sanat temelli liderlik {izerine daha fazla
arastirma yapilmasinin gerekliliginin alt1 gizilmekte ve bu ¢aligmanin sanat temelli uygulamalar konusunda ¢alismalar
yapmak iizere aragtirmacilari tesvik edecegi iimit edilmektedir.

Anahtar Kelimeler: sanat, liderlik, sanat temelli liderlik, sanat temelli girisimler, sanat temelli liderlik egitimi.
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NEW WINE IN OLD BOTTLES: ARTS-BASED METHODS IN LEADERSHIP
DEVELOPMENT

Abstract

Organizations today seek leaders with the communicative, interpretive, emotional, and perceptual skills needed
to lead coherent and proactive collaboration. However, most current executive education programs focus on discipline-
based skill sets such as strategy development and financial analysis, neglecting important relational, communicative,
and emotional skills. The fact that old methods and programs on leadership training are not adequately preparing
managers for the challenges they face and will face today, and therefore are not working as well as they once did, calls
for the rediscovery of creative non-traditional methods in the 21st century and the need to rediscover creative, non-
traditional methods in the 21st century. century and the growing call to approach management and leadership
development in ways that embrace the complex, dynamic, chaotic and highly subjective, interactive environments of
contemporary organizational contexts, management and leadership educators and practitioners are increasingly moving
away from traditional (rational, instrumental, economically dominant, realistically oriented and 'objectively' analytical)
means of development and practice. Considering all these and the striking changes in society, economy, and technology,
21% century organizations need to resort to new, more spontaneous, and more innovative management styles as well as
new educational programs, in other words, pour “new wine in old bottles . In recent years, a number of organizations
have become aware of such problems and have started to use arts-based methods for management and leadership
training, aiming to connect the arts and the workplace in leadership training. This study provides a conceptual
framework for leadership development programs that incorporate arts and artistic methods in their curricula through a
literature analysis to better understand the role of arts education in influencing leader behavior and leadership
development. In this context, the study first explains the fields of arts education, arts-based learning, arts-based learning
and management education in detail, and then discusses arts-based learning in universities. Then, a summary of the
results of previous research on arts-based leadership is presented. The main recommendation of this study is to
conceptualize arts-based leadership for use in leadership development in today's organizations. Arts-based initiatives
guide leaders in creating memorable experiences during leadership development. The study highlights the significant
potential for artistic initiatives in organizations in relation to the managerial experience of leaders and suggests that
implementing these initiatives as a leadership development tool in organizations can support a variety of leadership
development goals. Hence, the need for further research on arts-based leadership is emphasized and it is hoped that this
study will encourage researchers to research arts-based practices.

Keywords: art, leadership, arts-based leadership, arts-based initiatives, arts-based leadership development.
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Giris

Liderlik, bir o6rgiitiin kaynaklarin daha yiiksek verimlilik ve hedeflere ulasilabilmek konusunda
yonlendirilmesine yardimci olan 6nemli bir yonetim islevidir (Indeed Editorial Team, 2022). Liderlere ve
liderlige duyulan ihtiyag, baslangic1 Eski Ahit’e, antik Cin’e ve 16. yiizy1l Italya’sina kadar uzanan gok eski
bir konudur (Safferstone, 2005: 959). Liderligin daha en az 2025 yilina kadar en 6nemli insan kaynaklart
meselesi olmaya devam edecegi tahmin edilmektedir (Society for Human Resource Management, 2015).
Liderligin ne denli karmasik ve zor bir zanaat oldugu (Taylor, 2012: 25) ve giiniimiizde orgiitlerde liderligin
ne denli 6nemli oldugu goz Oniine alindiginda, liderlik gelisiminin ¢ogu Orgiitiin egitim ve gelisim
biitcelerinin en biiyiik yilizdesini olusturmasi ve insan kaynaklari gelistirme uygulamalar1 yani sira akademik
arastirmalarin da en popiiler alanlari arasinda yer almasti hig de sasirtici degildir (Ardichvili ve Manderscheid,
2008: 620). Ancak yapilan aragtirmalar yonetim egitiminin, uygulayicilarin tam tanimlanmamis, benzersiz,
duygulu ve karmasik sorunlarla ugrastigini dikkate almayan ve bununla birlikte nesnel, baglamindan
arindirilmis teori ve teknikleri uygulamaya dayali normatif 6gretme ve 0grenme araglarini kullanmaya
devam etmekte oldugunu ileri siirmektedirler (Cunliffe, 2002: 35).

21. yiizyilin 6grenicileri; soru sormalarini, problem ¢ézmelerini ve elestirel diislinmelerini, arastirma
yapmalarin1 ve bulgularin1 ¢ok algili mercekler araciligiyla paylasmalarinin yani sira uygulamalarini da
gerektiren bir isgiicline katilmaya hazirlaniyorlar. Giiniimiiz islerinin ¢ogu, ¢alisanlarin bir yandan genis bir
perspektiften bakmalarii ve karsilastiklart sorunlari farkli agilardan ¢ozmelerini, bir yandan da her zaman
yeni bir diigiinme tarzi olusturmaya ve savunmaya hazir olmalarini gerektirmektedir (Fine ve Desmond,
2015: 2). Toplumda, ekonomide ve teknolojide meydana gelen garpict degisiklikler goz oniine alindiginda,
21. yiizyil orgiitlerinin yeni egitim programlarinin (Trilling ve Fadel, 2009) yani sira yeni, daha spontane ve
daha yenilik¢i yonetim bigimlerine bagvurmalar1 (Adler, 2006: 486) yani bir anlamda “eski kdye yeni adet
getirme "leri gerekmektedir.

Glinimiizde orgiitler, liderlerde tutarli ve proaktif bir i birligine Onciiliik etmek i¢in gereken
iletisimsel, yorumlayici, duygusal ve algisal becerileri aramaktalar. Ancak kullanilmakta olan ¢ogu yonetici
egitim programu, strateji gelistirme ve finansal analiz gibi disiplin temelli beceri setlerine odaklanmakta ve
onemli iligkisel, iletisimsel ve duygusal becerileri ciddi sekilde goz ardi etmektedirler (Moldoveanu ve
Narayandas, 2019). Liderlik egitimi iizerine olan eski yontemler ve programlar giiniimiizde yoneticileri
karsilagtiklar1 ve karsilasacaklar1 zorluklara yeterince hazirlamamakta ve dolayisiyla eskiden oldugu gibi
yetersiz kalmaktadirlar (Adler, 2006: 490; Moldoveanu ve Narayandas, 2019). Bunun yani sira 21. yiizyilda
geleneksel olmayan yaratici yontemler yeniden kesfedilmis (Adhiatma vd., 2019) ve yo6netim ve liderlik
gelisimine, cagdas oOrgiitsel baglamlarin karmasik, dinamik, kaotik ve son derece Oznel, etkilesimli
ortamlarim kucaklayan yollarla yaklasmaya dair ¢agrilar artmistir. Bu yiizde, yonetim ve liderlik egitimcileri
ve uygulayicilari, geleneksel (rasyonel, aragsal, ekonomik olarak baskin, gercek¢i yonelimli ve ‘nesnel
olarak’ analitik) gelisim ve uygulama araglarindan giderek daha fazla uzaklasmaktadirlar (Sutherland, 2013:
24-25). Son yillarda bu gibi sorunlarin farkina varan birtakim 6rgiitler, liderlik egitiminde sanat ve igyerlerini
birbirine baglamay1 amaglamislar (Adler, 2006: 490; Ferreira, 2018) ve buradan yola ¢ikarak yonetim ve
liderlik egitimi i¢in sanat temelli yontemleri kullanmaya baslamislardir (Schiuma, 2011; Sutherland, 2013:
25).

Davis ve Mclntosh’un (2005: xii) “diinyayr aynt anda hem sanat hem de ekonomi bilimi goziiyle
gordiigiiniizde, ise dair alginizda ¢ok daha biiyiik bir derinlige sahip olursunuz” sdzlerinde vurguladiklar
gibi, her ne kadar yaygin gériis sanatin manevi diinyayi, is diinyasinin ise maddi diinyay1 temsil ettigi
yoniinde olsa da aslinda sanat, liderlerin kars1 karsiya oldugu artan zorluklar1 anlamlandirmanin bir yolunun
yant sira liderleri gelistirmek i¢in kullanilabilecek giiclii bir dizi uygulama ve ara¢ sunmaktadir ve aslinda
pek cok sektorde siirekli degisim ve kargasanin yasandigi glinlimiizde, is diinyasindaki liderler sanat¢ilardan
cok sey 6grenebilirler (Lavy, 2015; Tawadros, 2015: 339).

Sanat temelli liderlik gelisimi programlar1 katilimecilarin farkli basar1 anlayislarim destekleyen,
geleneksel ve sayisal yaklasimlardan ayrilan bir dil gelistirmelerini hedeflemektedirler. Bu programlar,
iligkisel duyarliliklari, dinleme ve fark etme becerilerini artirmak, analiz ve elestiriyi desteklemek icin planl
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fark etme ve yansitma faaliyetleriyle yeni fikirlere acikliga ve dnceden belirlenmis ¢6ziimlere meydan
okumaya yonelik bir liderlik gelisim rotasi saglamaktadirlar. Ayrica, 6grenme siirecini giiclendirmek, gii¢
aglar1 ve etkileri konusunda derin bir anlayis gelistirmek, liderlik gelisiminin imkanlarin1 ve engellerini
ortaya ¢ikarmak, 0zgilin degerleri vurgulamak ve liderlik tiplerine meydan okuyan 6z degerlendirme
faaliyetlerini tasarlamak gibi alternatif ve zorlayicit 6grenme bigimlerini tesvik ederek liderlik gelisimini
destekleme kapasitesine de sahiptirler (Woods vd., 2020).

Bu calisma giliniimiiz orgiitlerinde liderlik gelisimi i¢in sanatin ve sanat egitiminin roliinii tanimlamay1
amacglamaktadir. Buradan hareketle, sanat egitiminin giinimiizde lider davranis1 ve liderlik gelisimi igin
neden onemli oldugunu ve liderlik gelisimini nasil yonlendirebilecegini ele almakta ve sanatin, liderlik
gelisimi amaciyla Orgiitler tarafindan nasil benimsenebilecegini aciklayan kavramsal arka plani
tanimlamaktadir. Caligmada, ayni zamanda sanat temelli liderlik iizerine daha oOnce yapilmis olan
arastirmalarin sonuglar1 hakkinda bir 6zet sunulmakta ve bu ¢aligmalarin bulgularindan yola ¢ikilarak sanat
temelli liderligin giinlimiiz Orgilitlerinde liderlik gelisiminde kullanilmak {izere kavramsallastiriimasi
onerilmektedir.

Kavramsal Cerceve
1. Sanat Egitimi

Sanat egitimi; genel anlamda, sanatin tiim alanlarini ve bigimlerini i¢ine alan, okul i¢i ve okul dist
yaratici sanatsal egitimi kapsamakta ve yetigkin egitiminden ¢ok, yetismekte olanlarin genel egitim siireci
icinde ele alinmaktadir (San, 2010: 17). “Ruhsal ve bedensel biitiinliik iginde estetik duygusunun gelistirilip,
yaraticuik giictintin olgunlastirilmast cabasi” olarak da tanimlanan sanat egitimi, daha genis bir ¢erceveden
bakildiginda “kisinin duygu, diisiince, izlenimlerini anlatabilme asamasinda, yaraticilik giiciiniin estetik
duygusuyla beraber belli bir diizeye ulastirilmasi i¢in yapilan biitiin egitim faaliyetlerinde harcanan ¢aba”
(Kirisoglu, 2002) olarak betimlenmektedir.

Sanatla ugragmak, insan deneyimi i¢in ¢ok 6nemlidir (Kisida ve Bowen, 2019). Ciinkii sanat, kisilerin
sosyal iligkilerini diizenlemelerini, is birligi ve yardimlagsmay1, dogruyu segme ve ifade edebilmeyi, bir ige
baslay1p bitirme sevinci tatmayi, iiretken olmay1 saglamaktadir. Sanat egitimi, katilimcilarda gézlem yapma,
orijinalite, bulus ve kisisel yaklasimlar1 desteklemekte, pratik diisiinceyi ve el becerilerini gelistirmekte ve
sentez yapmaya yardimci olmaktadir (Yolcu, 2009: 93-94). Yapilan arastirmalar, sanatin bireyleri psikolojik,
fizyolojik ve yaratici olarak etkiledigini ortaya koymaktadirlar. Sanati gdzlemlemenin ve sanata katilmanin
psikolojik etkileri, artan mutluluk ve yasam tatmini yani sira daha fazla 6zsaygi ve kisinin kendi yasami
tizerinde daha fazla kontrol sahibi olmasidir. Fizyolojik etkiler, sanat yoluyla kurulan sosyal baglarin, fiziksel
sagligr etkilemekte olan depresyon ve stresi azaltmasidir. Tiim bunlarin yani sira sanat, 6zellikle katilan
kisilerde yaraticilig1 ve beceri diizeyini artirmakta ve gozlemleyenlere, kiiltiirel sermaye kazandirmaktadir
(Mortensen, 2018).

Sadece soyut anlamda salt bir duygu egitimi ya da estetik egitimi olmayip, zihinsel diisiince
stireglerinin zenginlestirilmesini de i¢eren sanat egitimi (Gengaydin, 1990: 45), olay ve olgularin, ¢ok
yonliiliklerin ve ¢ok boyutluluklarin goriiliip yorumlanabilmesi ve kavranabilmesini miimkiin kilmaktadir.
Sanat egitimi alan bireyler, hem yeniliklere, ¢agdas her tiirli gelismeye, her tir yeni bigim ve
bi¢imlendirmeye agik hale gelmekte, hem de bilim ve teknolojide, toplumsal degisme siireglerindeki yeni
gelismeleri anlamaya yatkin, insancil ve hosgoriilii hale gelmektedirler (San, 1987: 11). Sanat egitimi
fiziksel, entelektiiel ve yaratici becerileri biitiinlestiren, egitim, kiiltiir ve sanat alanlar1 arasinda dinamik ve
etkin iliskiler kurulmasini miimkiin kilan bir egitim modeline katk1 sunmakta (Istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi,
2014: 14), dogru gorebilen, varligi dogru algilayabilen, analitik diisiinebilen, sorgulayabilen, geleneksel
olanin dar kaliplarindan kurtularak gelismeye doniik davraniglar ve yeni bigimler {iretebilen, toplumlarin
gelismesine énemli katkilar veren bireylerin yetismesine imkan tanimaktadir (Unver, 2016: 865).

Sanatin insan yasamiyla biitiinlesmesi, kisileri daha duyarli hale getirmekte, genis boyutlu diisiinmeye
imkéan tammakta, yaratic1 kisilige yatkin ve giizeli algilama yetilerini gelistirmektedir (Cakir Ilhan, 1995:
70). Hangi meslege yonelirse yonelsin, amacina uygun sanat egitimi ile yetismis, estetik begenisi gelismis
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bireylerin kendilerine ve toplumlarina katkilar1 daha fazla olacaktir (Buyurgan ve Buyurgan, 2012: 5). Bu
ylizden de egitimin her tiiriinde ve her siirecinde sanatin bazen amac, bazen de ara¢ olarak ama daima ve
mutlaka siirece dahil edilmesi onerilmektedir (Ering, 1985: 45). Ancak sanatin egitim degerini gosteren
ampirik kanitlarin eksikligi, sanat egitimi i¢in ciddi bir sorun olusturmaktadir (Kisida ve Bowen, 2019).

2. Sanat Temelli Ogrenme

Sanat diinyas1 ve bilim diinyas1 ve dolayistyla yonetim bilimi, genellikle birbirine karsit alanlar olarak
goriilmiislerdir. Bilim, ontolojisi, metodolojileri ve uygulamalari, “bilimsel ” yollarla elde edilen kat1, soguk
verilere dayali olarak genellikle nesnel akil diinyasina ait olarak kabul edilirken, sanatlarin 6znellik, duygular
ve estetik alaninda saglam bir sekilde kok saldigi diisiiniilmektedir. Ancak, incelendiginde bu ayrimin o
kadar da keskin hatli olmadig1 gériilmektedir (Boltanski ve Thévenot, 2006: 158-161; Tran vd., 2018: 504).

Gilinlimiiz is diinyasinda her gegen giin yeni ve giderek daha karmasik hale gelen sorunlarla karsi
karstya kalan orgiitlerde basarili olmak igin tiim Ogrenicilerin iletisim, is birligi, elestirel diisiinme ve
yaraticilik gibi temel becerilerde ustalagmalar1 gerekmektedir. Sanat, yoneticilere oOrgiitlerini farkli bir
sekilde gormeleri ve yenilik¢i yonetim sistemleri tanimlamalari i¢in ilham verecek yeni bir alan
saglamaktayken (Goodson, 2020; Schiuma, 2011: 1-2; Thornhill-Miller vd., 2023), yaraticilik ve sanat
merkezli bir egitim de 6grenen liderlerin egitimine ve gelisimine bir 6grenme perspektifi getirme konusunda
biiyiik umut vaat etmektedir (Adler, 2015; Nathan, 2019: 285).

Son yillarda, “sabit bir dizi ozellik ve niteliklere sahip somut mallar” gibi degerlerden, duygusal
baglara ve “yiiksek bilgi icerigine sahip maddi olmayan hizmetler ve deneyimler” deneyimine dogru radikal
bir dontisiim goriilmektedir (Romero ve Molina, 2011: 452-453). Eisner (2004) giiniimiizde 6l¢gmekten ¢ok
deger vermeye, kontrolden c¢ok sasirtmaya, standarttan ¢ok ayrimlara ve olgusal/gercekten ¢ok
hayali/metaforik olana daha fazla odaklanan yeni bir egitim anlayisina ihtiyag oldugunu vurgulamakta ve
egitim pratigini gelistirmede bir kaynak olarak sanat deneyiminden bahsetmektedir. Davis ve Mclntosh
(2005: xii) ise hem sirket yoneticileri ve sanatgilarin hem de izleyiciler ve tiiketicilerin diinyay1 hem estetik
bir duyarlillk hem de stratejik bir egilimle gormekten fayda saglayacaklarini belirtmektedirler.
Aragtirmacilar, is diinyasinin sanatina vurgu yapmakta ve sanat ve is diinyasini biitiinlestirmeyi, bireysel
estetikle yapilan isi bir araya getirmeyi, is diinyasinin ekonomik ve sanatsal akislarini yonetmeyi
onermektedirler. Isletmelerin, sunduklarim farklilastirmanin tek yolunun onlart giizel ve duygusal olarak
cekici kilmak oldugunun farkina varmis olmalari, gliniimiizde bir sanat diplomasinin yonetimde neden bu
denli ragbet goren bir yeterlilik sertifikasi oldugunu agiklamaktadir (Pink, 2004). Medya, reklamcilik,
iletisim, tasarim, tiretim, perakende satis, mimari, moda ve gorsel kalite karsilastirmalarina davet eden hemen
hemen tiim diger insani girisim alanlarindaki doniisiimlerin kalbinde yer alan sanatgilarin g¢aligmalarini
incelemek, orgilitlere alanlarinda digerlerinden bir adim 6nde olma yeteneklerini gelistirme firsati
sunmaktadir (Anderson, 2005: 30). Uygulamal, algisal ya da biligsel, her bir sanatsal siirecin arkasinda yatan
islevlerin kapsamina yakindan bakarak, bir is ortaminin 6zel ihtiyaglarina bagli olarak hangi sanat tiiriiniin
en fazla katkiy1 saglayabilecegini belirlemek miimkiindiir. Burada, ¢6ziimiin mutlaka en belirgin sekilde
goriinen olmayabilecegi g6z ontinde tutulmalidir (Spencer, 2005: 67).

3. Sanat Temelli Ogrenme ve Yéonetim Egitimi

Sanat temelli arastirma “Sanatin arastirma yonteminin adimlarindan herhangi birinde ya da tiimiinde
birincil rol oynadigi bir arastirma yéntemi” olarak tanimlanmaktadir. Siir, miizik, gorsel sanat, drama ve
dans gibi sanat bigimleri arastirma siirecinin kendisi igin esastir ve aragtirma sorusunun formiile edilmesinde,
veri Uretilmesinde, verilerin analiz edilmesinde ve arastirma sonuglarinin sunulmasinda merkezi 6neme
sahiptir (Austin ve Forinash, 2005: 460-461). Sanat temelli uygulamalar sanatgi, arastirmaci ve egitimcilerin
caligmalarinda bir araya gelerek ve birbirleri lizerinde yankilanarak, bu iki alanin birbiriyle kesiserek ic ice
gectigi ve birbirini bilgilendirdigi yollarda var olan olasiliklar ve potansiyeller konusunda arastirmacilara
onemli bir 6ngorii sunmaktadirlar (Walsh vd., 2015: 1).

“Orgiitlerdeki sanatsal girigimler” olarak da adlandirilan sanat temelli girisimler; sanat temelli
olmayan orgiitlere, 6grenmeye zemin hazirlamak i¢in sanat diinyasindan kisiler, iiriinler ya da uygulamalari
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deneyimletmekteyken (Berthoin Antal vd., 2019: 442), sanat temelli egitim giiven gelistirmek, paylasilan
degerleri bulmak, algilar1 degistirmek, ¢ig1r acan fikir ve 6ngorii icin kapasiteyi artirmak i¢in sag beyin hayal
giiclinii sol beyin mantig1 ve analiziyle birlestirmek, ¢alisanlara liderlik ve iletisim becerileri ve yiiksek
performansl ekip ¢alismasi 6gretmek i¢in gesitli sanat disiplinleri araciligiyla verilen ¢alisan ya da personel
gelistirme egitimi olarak tanimlanabilir (The Partnership Movement, 2021).

Springborg’un (2010: 254) “Cogu lider resim, miizik ya da siir gibi daha klasik ortamlarda ¢alismak
icin gerekli becerilere sahip degildir. Bununla birlikte bu araclar sanat disi orgiitlerdeki iletisime hala
yabancidirlar. Liderlerin liderlik sanatiyla ugrasmak igin bu ortamlarda calismalarina gerek yoktur.
Liderlerin calisabilecegi en belirgin ortam, kavramsal sanatgilarin ¢aligtigi ortamla aymidwr; yani sanat
eserinin fikrini aktaran mevcut olan herhangi bir sey” sozlerinde de vurguladig: gibi, 20. yiizyilin sonunda
sanatsal ¢aligmanin degisen niteligiyle, baz1 sanatcilar bir kez daha liderligin sanatsal ¢aligmanin ilgili bir
yonii oldugu soylenebilecek yeni tiir organizasyonlar gelistirmislerdir. Boylece liderlik yonleri sanat
alaninda daha yaygin hale gelmistir (Lindgvist, 2016: 138).

Sanat temelli 6grenme, yonetim egitimcilerinin ve liderlik/orgiit gelistirme uygulayicilarinin, bireysel
orgiit yoneticilerinin ve liderlerinin d6grenimine ve gelisimine katkida bulunmak i¢in sanati pedagojik bir
ara¢ niteliginde bir yardimci olarak kullandiklar1 ¢ok cesitli yaklasimlari tanimlamakta, ayn1 zamanda da
orgiitsel 6grenme ve gelismeye katkida bulunmaktadir (Nissley, 2010: 13). Kaynaklarda yaygin olarak
gosterilen en eski ornek, 1970 yilinda 6rgiitii, calismalarim1 ve insanlarini sanatin odak noktasi haline
getirecek ihtisas projelerine katilmaya istekli oOrgiitler aramaya baslayan Birlesik Krallik’taki Artist
Placement Group olmakla birlikte (Cacciatore ve Panozzo, 2021: 171; Duval, 2019: 49; Tung, 2013), sanat
temelli 6grenme ve yonetim egitimi son yillarda, ¢ok sayida sektorde ve oOrgiitte liderleri gelistirmek ve
egitmek i¢in uluslararasi diizeyde yaygin olarak kabul géren bir yaklagim haline gelmistir (Tawadros, 2015:
339; The Partnership Movement, 2021).

Orgiitlerde sanatin kullanimi, marjinal bir olgudan, cok uygulanan bir yaklasima déniisen 21. yiizy1lin
bir trendi olarak tanimlanmaktadir (Seifter ve Buswick, 2010). Calismanin estetik olarak
deneyimlenebilecegine dair goriis, ¢aligmanin sanatla karsilastirmali olarak incelenmesinin Ogretici
olabilecegini diisiindiirmektedir. Calisma, aslinda sanatla benzer 6zelliklere sahip olabilir ve bu 6zellikler
estetik deneyimi tesvik etmek i¢in benzer sekilde islev gérebilirler (Sandelands ve Buckner, 1989: 120).
Sanat diinyasinin orgiitlerin diinyasina bu sekilde bir giris yapmasi, bazen kolayca anlagilabilirken bazen de
cok sasirtict goriinebilir (Berthoin Antal, 2014). Sanat, benligi ortaya ¢ikaran bilingdisi zihni
kiskirtabilmektedir. Kiginin kendini tamimasi, liderligin temelini olusturmaktadir (Lindsey, 2011: 56).
Bununla birlikte bir yo6neticinin isinin 6nemli bir pargasi, orgiit ¢alisanlarimin yeteneklerini ve liderlik
becerilerini tam olarak gelistirdiklerinden emin olmaktir ve sanat, calisanlarin kisisel ve profesyonel
gelisimleri i¢in harika bir firsat sunmaktadir (Seifter, 2005: 6).

Sanatin egitimde ve orgiitlerde sanat dis1 baglamlarda uygulanmasi, disiplinler arasi arastirmalar ile
ilerici, demokratik ve genellikle hibrit olan egitim ve kiiltiir igerikli paradigmalarla iliskili olarak ele
alinmaktadir (Cahnmann-Taylor, 2008). Sanat 6grenimi sadece “duygusal” bir disiplin degil, derin diigiinme
ve entelektiiel titizlik gerektiren bir disiplindir (Nathan, 2019: 286). Sanatsal bir deneyime katilmak,
Ogrenicilerin fizyolojik (dokunma, hissetme, duyma, koklama vb. algi ve dikkatle ilgili duyular) ve bilissel
(duygular ve anlayislar) tepkileriyle sonuglanmaktadir (Katz-Buonincontro, 2011: 3). Bu egitim programlart
Ogrenicilere is birligi, iletisim, yaraticilik, problem ¢6zme, kararlilik, azim ve sorumluluk gibi 6nemli liderlik
becerileri kazandirmaktadir (Harmon, 2017). Doniistiimsel 6grenme lizerinde calismalar yiiriiten birgok
akademisyen ve uygulayici sanattan faydalanmaktadir. Cilinkii sanat temelli yontemler, yeni gérme, olma,
yapma ve bilme yollar1 saglamasi yani sira somutlastirilmig, duyusal deneyimleri de tesvik etmekte (Bishop
ve Etmanski, 2021: 1) ve bu sekilde biitiinsel 6grenme deneyimlerine katkida bulunmak i¢in bir arada var
olan ¢ok boyutlu firsatlar ve perspektifler saglamaktadirlar (Wallrauch, 2022: 10).

Diinya capinda 1500°den fazla CEO’nun katildigi bir IBM Arastirmasi olan “Karmagsikiiktan
Yararlanma” (Capitalizing on Complexity) giderek daha da karmasiklasan bir diinyada basarili bir sekilde
yon belirlemek i¢in titizlik, yonetim disiplini, biitiinliik ve hatta vizyondan daha fazlasinin gerektigini ortaya
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koymakta ve bu noktada yaraticiligin 6nemini vurgulamaktadir (IBM Global Business Services, 2010).
Yaraticilik inovasyonun kalbinde yer aldig1 ve inovasyon biiytiimenin itici giicii olup isin olmazsa olmaz bir
parcasi oldugu icin, sanata dayali 6grenme, ¢esitli kilit liderlik girisimlerinde bir egitim araci olarak
kullanilmaktadir (Seifter, 2005: 6).

4. Sanat Olarak Liderlik

Ganjoo’nun (2019) “Tiim iist diizey yoneticiler iyi birer lider degildir, kisiyi iyi bir lider yapan sey iyi
liderlik becerilerine sahip olmasidwr. Liderlik, kisileri kendilerine verilen gérevieri istekli, verimli ve yetkin
bir sekilde yerine getirmeleri igin etkileme sanati ya da stirecidir.” sb6zlerinde de oldugu gibi, liderlik ve
sanat, daha 6nce pek ¢ok ¢alismada birbirleriyle iliskilendirilmislerdir (Caulfield vd., 2021; De Pree, 2004;
Gotz, 2006; Palus, 2007; Taormina, 2010: 41). Bu analojilerin bazen zorlama olabildigini belirten ve
liderligin sadece bir metafor olarak degil, gergek anlamda bir sanat oldugunu vurgulayan O’Malley (2012)
liderlerin sanatin1 degerlendirmek icin su kriterlerin kullanilmasini 6nermektedir: Niyet (belirli fevkalade
sonuglara ulagsmak igin agik bir taahhiitte bulunuyorlar m1?), odaklanma (6nemliyi 6nemsizden ayirmak igin
is ortaminin belirli 6zelliklerini digerlerinden daha fazla 6ne ¢ikartyorlar mi?), beceri (isin kritik yonlerinde
hiiner ya da ustalik sergiliyorlar mi; Insanlar, &rgiitleri ve isin gerceklestirilme seklini anlamak igin bir
temele sahipler mi?), bi¢im (iletisimlerini, yapilarini, politikalarin1 vb. birlesik, tutarli bir biitiin halinde
birlestiriyorlar mi1?), temsil (amagclari, basit direktifler vermek ve gercegin dogrudan beyanlarii yapmak
yerine, acik olmayan ve bilyiileyici sekillerde mi aktariyorlar?), hayal giicii (siradanliktan yeni bir farkindalik
ya da anlayis duygusu yaratmak {iizere, sasirtict ve alisilmamis sekilde ayriliyorlar mui?), otantiklik
(bireyselliklerinin ve kigisel inanglarinin diiriist bir ifadesi olan stilistik bir ayirt edicilik sunuyorlar mi?),
angaje olma (entelektiiel gabay1 ve yaratici diislinceyi tesvik eden karmagik ve zorlu bilgiler sunuyorlar m1?),
zevk (bir grubun iiyeleri arasinda paylasilan, daha giiclii baglar1 tesvik eden ve kisisel tatmini tesvik eden
duygusal olarak odiillendirici deneyimler sagliyorlar mi1?), insan 6nemi (bir kisinin kim oldugu, neyin en
onemli oldugu, kiiltiirel olarak neyin degerli oldugu ve neyin miimkiin oldugu hakkinda kisisel diisiinmeye
olanak taniyorlar m1?), baglam (kurumsal uygulamalar, gelenekler, talepler ve normlarla orantili eylemlerde
bulunuyorlar ve anlasilir ve uygun bir tarzda iletisim kuruyorlar mi1?), elestiri (ne kadar iyi performans
gosterdikleri ve ne kadar takdir edilmeleri gerektigi konusunda bagkalarindan gelen konusmalar1 ve
degerlendirmeleri memnuniyetle karsiliyorlar mi?).

21. ylizyilda isin yapilis tarzi, alisilagelmis olandan ¢ok farklilik gostermektedir. 20. yiizyilda ise
yarayan secenekler ve yaklasimlar, giiniimiizde artik ¢ok fazla ise yaramamaktadir. Daha 6nceleri hayal bile
edilemeyen stratejiler, kisinin ¢alistigi kurumda degilse bile, diinyanin diger ucundaki rakiplerinde giinliik
olarak uygulanmaktadir. Bu yiizden de giinlimiizde 6rgiitler, yalnizca gegmiste basarili olmus yaklagimlar
arasindan bir se¢cim yapmakla yetinmeyip, uygulamaya deger stratejiler de tasarlamalidirlar (Adler, 2006:
486). Arastirmacilar da alisilmadik arastirma baglamlarimi ve 6rgiit bilimindeki 6rnekleri gelistirmek igin
arastirmalarin yeniden uyumlanmasina dair ihtiyaca isaret etmektedirler (Bamberger ve Pratt, 2010: 665).

Tarih boyunca sanatgilar, yerlesik ilkelere duygusal bir gergeklik kazandirmak igin 6nde gelen
kurumlar tarafindan istihdam edilmiglerdir. Yine de yeni kiiresel toplumumuzda higbir kurum, insanlarin
¢ogunlugu icin degerler ve yon yaratma konusunda genis bir kabul gérmemistir. Sanat, yeni bir ¢1gir agabilir,
insan bilincinin bu {irlin ve sermaye akislariyla baglanti kurmasina neden olabilir, kisilerarasi
baglantilarimiza enerji verebilir ve icat ile uygulama i¢in yeni kapilar agabilir (Zander ve Zander, 2002).

Sanat, iyi bir liderligin siirdiiriilmesinde 6nemli bir rol oynayabilir. Bilyiik sanatcilar ve eserleri
vizyoner degisimlere ilham verir. Bu arada sanatla ilgilenmek Iliderlere, &zellikle de sonuglarin
gelistirilmesine ¢ok 6nem veren liderlere yeni diinyalar agabilir. Sanat, ayn1 zamanda, milkemmeliyetciligin
etkileri {izerinde tampon gorevi goren 6z-sefkatin gelistirilmesine yardimeci olabilir (Pullein, 2020).

Springborg (2010) yaptig1 ¢alismada, sanati “Diinyanmin bir boliimiinii duyularimiz araciligiyla daha
dogrudan ve diinyamin bu béliimiine iliskin kavram ve fikirlerimiz araciligiyla daha az algilamamizi
saglamaya yonelik kosullarin diizenlenmesi” olarak tamimlamakta ve “Liderler her giin kurumda yapilan
islere zemin hazirlayan se¢imler yaparlar. ... Tiim bu segimler, bazi kurumsal soylemlerle ilgili bir
fikir/anlamlandirma bicimi igin bir arag olusturan kompozisyonel secimler olarak anlasilabilir. Dahasi, tiim
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bunlar bir araya geldiginde, diinyanin bir boliimiinii duyularimiz araciligiyla daha dogrudan ve diinyanin
bu béliimiine iliskin kavram ve fikirlerimiz araciligiyla daha az algilamamizi saglamaya yonelik bir kosullar
diizenlemesi olusturabilir. Boyle bir diizenleme, bu makalede kullanilan sanat tamimina gore bir sanat eseri
olarak adlandiriabilir.” sozleriyle liderligin bir sanat oldugunu vurgulamaktadir.

Barry’nin (2008: 31-32) “Liderler, stratejistler, yoneticilerden vb. sanat¢r olarak bahsettigimizde,
bazi standartlar: yeni zirvelere tasidiklari icin, genellikle onlarin ¢cok yetkin, incelikli, zarif ve belki de estetik
olarak sofistike olduklarint séyliiyoruz. Islevsel olarak giizel kompozisyonlar ve performanslar
yaratiyorlar.” diyerek belirttigi gibi, Bolman ve Deal de (2008: 46) “Modern orgiitler kalite, baglanma ve
yaraticithigr ararken ve ¢cogu zaman miihendislik bilgisine dayamirken, sanat yoniine ¢cok az 6nem verir. Isin
sanat yonii miihendisligin yerini almak icin degildir, onu giiclendirmek icin gereklidir. Sanat yonii olan
liderler ve yoneticiler bireylerin kullanilmayan enerjilerini birakmak ve kolektif performanst gelistirmeye
doniik yeni formlarla bugiiniin gergeginin otesine bakmamizi saglar. Sanatsal lider hayal giicii kadar kisa
notlara, siir kadar politikaya, yansitma kadar emretmeye, yeniden cerceveleme kadar reforma ihtiyag
duyar” sozleriyle, liderlikte sanat yoniiniin izerinde durmuslardir.

Peters da (2001) kaleme aldig1 bir makalede “Is diinyas: bedensiz, kansiz bir girisim degildir. Kar
iyidir- miisterinin yaptigimiz igin degerini takdir ettiginin bir isaretidir. Ancak “girigim” yiirekle ilgilidir.
Giizellikle ilgilidir. Sanatla ilgilidir. Insanlarin kendilerini ortaya koymasiyla ilgilidir. Tutku ve bir idealin
ozveriyle pesinden kosmakla ilgilidir.” sdzleriyle benzer bir argliman ortaya koymaktadir.

VanGundy ve Naiman (2007) “Isyerinde Isbirligini Diizenlemek: Ekip Calismasim Gelistirmek icin
Miizik, Dogaclama, Hikdye Anlatimi ve Diger Sanatlart Kullanmak” (Orchestrating Collaboration at Work:
Using Music, Improv, Storytelling and Other Arts to Improve Teamwork) isimli eserlerinde “Orgiitler
yaratict viriinler viretmek i¢in tipki sanat¢ilarin iglerinin araglarina ihtiyag duymalari gibi, ekiplere ihtiyag
duyarlar. Ekiplerde is birligini diizenlemenin bir bilimi olabilir ama ayni zamanda bir sanati da vardir.
Sanatgilar, tipki yoneticilerin ekip miicadelelerinin sonuglarim tahmin edebilecekleri gibi, yaratic
cabalarumin sonuglarint ¢ogu zaman tahmin edemezier. Yonetim “bilimi” gereklidir ve ekiplerin birlikte
daha iyi ¢alismast icin pratik teorilere katkida bulunur. Ancak daha dengeli bir yaklasim, bilimi sanatla
harmanlayabilir ve ekip etkinligini artirabilir. Ekip tiyelerinin birlikte ¢alisma ¢abalarini diizenlemek bagh
basina bir sanat bicimini temsil eder. Ekip liderleri, bireylerin her gdrev icin en uygun ‘“‘kompozisyon”u
tiretmelerini kolaylastirmasi gereken “orkestra sefleri” olarak goriilebilirler.” sozleriyle yonetim biliminin
sanatla harmanlanmasinin énemini vurgulamaktadirlar.

Yapilan arastirmalarda sanatsal uygulama dogrusal olmayan diisiinme tarzlariyla baglantili olarak, is
diinyasi ise dogrusal diistinme modelleriyle iligkili olarak ele alinmaktadir (Bratianu ve Vasilache, 2010;
Emery, 1989; Ryder vd., 2002). Szostak ve Sutkowski (2021: 372) yoneticilik ve sanatgiligin birbirinden
tamamen ayr1 meslekler olduklarina dair yaygin bir inan¢ oldugunu, ancak bu meslegin kimliklerinin
kesisebildigini ve iyi bir sanat¢inin tipki iyi bir yonetici gibi ¢alisabildigini belirtmektedirler. Aragtirmacilar,
kisilik 6zelliklerini kisinin sahip oldugu rol/meslegin degil, kisinin sanatsal ya da yonetimsel gorevlerde
kullandig1 kisiliginin belirledigini eklemektedirler. Yams ve Helldorff (2017: 219-220) yaptiklar
aragtirmada, kisilerin hayatta oynadiklar1 farkli rollere ya da olagan aligkanliklarina bagh olarak
kendilerinden beklenen belirli diisiince kaliplarina hapsolduklari igin, mevcut kaliplarinin daha fazla farkina
varmalarini, onlar1 gercek ihtiyaclarina daha iyi uyacak sekilde nasil degistirebileceklerini kesfetmelerini ve
farkli kapasitelerini harekete gegirerek diisiinme kaliplarin1 yeniden gozden gegirmelerini dnermektedirler.

5. Universitelerde Sanat Temelli Ogrenme

Giiniimiizde liderlik egitimi giderek daha da ciddiye alinmaya baslanmig ve kurumlar ¢aliganlarinin
becerilerini artirmak, onlar1 elde tutmak ve gelecek vaat eden yoneticileri yetistirmek igin gelisim
programlarina 6nemli miktarda zaman ve para ayirmaya baslamislardir (Klimoski ve Amos, 2012: 685; Lake,
2023). Ancak birgok kurum ve bazi iiniversitelerin isletme yliksek lisans programlarinin yliritmekte
olduklar liderlik gelisim programlari incelendiginde, miifredatlariin genellikle birbirine ¢ok benzedigi
goriilmektedir (Dakduk vd., 2016; Paine, 2017; Segev vd. 1999). Yapilan arastirmalarin sonuglart;
geleneksel yontemleri benimsemis olan liderlik gelisim programlarinin ne yazik ki ne giiniimiiziin ne de
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gelecegin taleplerini karsilayamadiklarini ortaya koymaktadir (Faix vd., 2020: 59).

Sanat, kisilerin hayal giiglerini gelecekteki yeniliklere agmak konusunda yaraticiliga onciiliik
etmektedir. Siirekli yonetim egitiminde sanat temelli 6grenimin amaci, sanati is silirecinin ayrilmaz bir
pargasi haline getirerek is kiiltliriiniin tam merkezine yerlestirmektir (Jagiello, 2015: 16).

Sanat, bir¢ok iiniversitede diger disiplinlerden ayrilmistir. Sanat alanindaki profesyonel egitim, diger
alanlarda egitim almakta olan &grencilerin ¢ogunun yalnizca zaman zaman secmeli dersler araciligiyla
ziyaret ettigi gilizel sanatlar fakiiltelerinde gerceklesmektedir (Levine, 2017: 177). Ancak giiniimiizde giderek
daha fazla iiniversite, gelecegin is liderlerini de yaraticiligi tesvik etmek icin sanati isletme yiiksek lisans
programlarina dahil etmektedir (World Economic Forum, 2020). Son yillarda isletme fakiiltesi
programlarina sanatsal girisimlerin dahil edilmesi egilimi ve bu deneyimler hakkinda artan sayida yayin
sebebiyle (6r. Taylor ve Ladkin, 2009; The Economist, 2011; Walsh ve Powell, 2020) bilim ve sanat
arasindaki bu radikal ayrimi gézetmeyen (Levine, 2017: 177) ¢ok sayida isletme okulu stiidyo temelli
arastirma ile deneyler yapmaya baslamis ve genellikle sanat ve tasarim okullarinda kullanilan profesyonel
stiildyolardan ve problem ¢6zme ve yenilik i¢in kullanilan isletme ve devlet stiidyolarindan ilham almistir.
Isletme okulu stiidyolar1, temel amac1 yoneticileri is sorunlarina zanaat, sanat ve tasarim temelli yaklasimlar
konusunda egitmek olan gecici birdenbire acilan stiidyolardan tam zamanli personele sahip 6zel tesislere
kadar bigim bakimindan 6nemli 6l¢iide farklilik gostermektedirler (Barry ve Meisiek, 2015: 153).

Isletme yiiksek lisans programlarinin tasarimcilari bir siiredir, sanati uzun zamandir faydali bir §gretim
araci olarak gérmekte ve ornegin, yoneticilerin iletisim becerilerini gelistirmek i¢in performans derslerini
kullanmaktadirlar. Baz1 okullarda ise sanat ve isletme Ggrencileri bir araya getirilmeye g¢alisilmaktadir.
Ornegin Londra’da, Imperial College Isletme Okulu’nun Girisimcilik Yolculugu programi, finans ve iiriin
gelistirme becerilerine sahip start-up ekipleri olusturmak igin igletme yiiksek lisans 6grencilerini Kraliyet
Sanat Koleji’nden tasarim 6grencileriyle bir araya getirmektedir (Moules, 2021). The University of Texas at
Dallas’da (2023) vyiiriitiilmekte olan “Is Diinyas: icin Sanat Temelli Ogrenme” isimli arastirma projesi
kapsaminda ise egitmenler bir dizi ¢evrimigi video modiilii araciligiyla, sanata dayali ogrenmeyi
miifredatlarina dahil etmektedirler. Sanat temelli miifredatin, tiim akademik alanlarda yenilik¢iligi ve
yaraticiligr gelistirdigi goriilmiistiir. IEDC-Bled School of Management gibi akademik kurumlarin
biinyesindeki programlar, sanati isletme yiiksek lisans ve profesyonel gelisim programlarinin tamamlayicisi
olarak degil, ayn1 zamanda temel bilesenleri olarak gérmeye baslamis ve katilimcilara sayisiz yaratici, estetik
deneyimler sunmuslardir. Katilimeilarin bu programlar sirasindaki sanat deneyimleri, is yasamlarinda
liderlik stilleri ve uygulamalari icin metaforlar olusturmakta ve katilimcilar, bu deneyimlerin geligimleri
tizerinde silinmez izler biraktigini ifade etmektedirler (Purg ve Sutherland, 2010: 3). The University of the
Arts London gilinlimiiziin karmasik kiiresel sorunlarina yeni ¢oziimler bulmak i¢in strateji, inovasyon ve
pazarlamay1 sadece sorun ¢6zme degil, firsat yaratma olarak da inceleyerek kurumsal yaraticilik ve
inovasyona odaklanacak ve bir sanat ve tasarim okulunun yaratici kiltliriini isletme egitiminin analitik ve
operasyonel giicleriyle birlestirecek yeni bir isletme yliksek lisans programi baslatmayi planlamaktadir
(Jagiello, 2015: 22). Bogazici Universitesi biinyesinde verilen “Sanatla Yaratici Liderlik Iletisimi”
egitimleri (Bogazici Universitesi Yasamboyu Egitim Merkezi, 2022), Gaziantep Universitesi’nde gdrev
yapan daire bagkanlarina ve sube miidiirlerine klasik liderlik egitimlerinin Gtesinde sira digi bir egitim
tasarlamak ve uygulamak amaciyla verilmis olan “Sanat Temelli Liderlik Becerileri” egitimi (Gaziantep
Universitesi Haber Merkezi, 2019) ve Suna ve Inan Kirag Vakfi Pera Miizesi Ogrenme Programlari
kapsaminda verilen “Kesfedenler: Sanat ile Uygulamali Ogrenme Pratikleri” seminerinde, degisken
ortamda yeniliklere agik sekilde ¢alisma ve deneyim yoluyla bilgi ya da becerilerin kazanilmasinin sanatla
ogrenme kapsaminda incelenmesi (Pera Miizesi, 2019) ise iilkemizde uygulanan sanat temelli 6grenme
programlarina 6rnek teskil etmektedirler.

The Economist’te (2019) yaymlanan “Isletmeler Sanattan Ne Ogrenebilir: Yaratici Diisiinen
Firmalarin ve MBA Programlarimin Faziletleri”( What Businesses can Learn from the Arts: The Merits of
Firms and MBA Programmes that Think Creatively) baslikli makalede is diinyasinin sanattan 6grenecegi gok
sey oldugu belirtilmekte ve sanat egitiminin ¢alisanlara daha etkili iletisim kurmalari, sirketlere ise umut
vaat eden kisileri nasil yoneteceklerini 6grenmeleri konusunda yardimcer olabilecegine isaret edilmektedir.
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Makalede ayn1 zamanda, sirketlerin yeni fikirler ve yaraticilik arayiglarinda sanat diinyasini incelemelerinin
onemine de dikkat ¢ekilmektedir.

Sanat kisilerin icinde, derinlerde yer alan ve sahip olduklarindan haberdar olmadiklar giiclii duygulari
harekete gecirir, diislinceyi kiskirtir, ilham verir ve yilikselen bir nese yaratir. Liderlik ve sanat arasinda
dogrudan paralellikler vardir (Laker, 2022). Liderlik sadece yargilama sanatini igermemekte, ayni zamanda
degiskenlik, belirsizlik, karmasiklik ve muglaklik kosullariyla yilizlesmek i¢in bir 6grenme y6nelimi yoluyla
onu rafine etmektedir. Liderlik sadece orgiitlerle ve is uygulamalariyla ilgili olmayip, aslinda tiim sosyal
iligkilerin merkezi bir yonidiir ve liderler aracilifiyla ortak iyiye hizmet eden toplumlar insa etmenin
ayrilmaz bir pargasidir (Antonacopoulou ve Bento, 2018). Bu yiizden de son zamanlardaki liderlik modelleri,
basar1 i¢in uyarlanabilir, stratejik ve sosyo-duygusal yeteneklerin 6nemini vurgulamaktadirlar. Buna bagh
olarak liderlik gelisimi programlari eskisi gibi “liderlik” kavramimin &grenilmesini degil, kimlige ve
problem ¢ozmeye odaklanan bir yaklasim olan liderligin deneyimsel olarak Ggrenilmesini
hedeflemektedirler (Tawadros, 2015: 337).

Sanat temelli yontemler, belirsizlikle basa ¢ikmaya yonelik i¢gorii ve siirecler gelistirmeye yardimet
olabilirler (Holtham ve Biagioli, 2021: 759). Cesitli sanat eserlerinin belirli diistinme bi¢imlerine gore analiz
edilmesi, 6grenicileri konfor alanlarindan ¢ikmaya ve mevcut sorunla yiizlesmeye zorlayacak ve bu sekilde
bakma, gbzlemleme, yansitma ve anlamlandirma becerilerini gelistirmelerine yol acacaktir (Mitra vd., 2010:
78). Bu ylizden Walsh ve Powell (2020: 160) yaptiklar1 ¢aligmada, sanat temelli bir isletme yiiksek lisans
programinin, profesyonel isletme egitiminde geleneksel modellere gore daha etkili ve duyarli bir model
sundugunu savunmaktadirlar.

Is diinyas1 ve sanat arasindaki iliskiye dair yerlesik kani, bunun biiyiik dlgiide tek yonlii bir iligki
oldugu yani orgiitler sanati destekleyebilir, finanse edebilir ya da tanitabilirlerken, sanatin Orgiitler
perspektifinden sunabilecegi higbir sey olmadigi yoniindedir (Schiuma, 2011). Kurumsal sanat satin alma
gelenegi uzun bir gegmise sahiptir ve kurumsal sanat koleksiyonlar1 yaygindir (Jacobson, 1993). Ancak ne
yazik ki pek ¢ok oOrgiitiin sanat koleksiyonlar1 hala “kisisel itibar, kurumsal prestij ve uzun vadeli yatirim ve
calisma ortamimin dekorasyonu” ile ilgilidir. Bununla birlikte baz1 koleksiyoncular, sanat koleksiyonlarini
orgiitte farkli gérmeyi ve diisiinmeyi 6grenmek icin olasi bir kaynak olarak gormektedirler (Barry ve
Meisiek, 2010: 1511; Igci Saltik ve Yilmaz, 2019: 517). Benzer sekilde, son yillarda, sanat ve bilim
arasindaki iligkiye yonelik ilgide 6nemli bir artis olmus (Braund ve Reiss, 2019) ve buna bagh olarak giderek
daha fazla sayida arastirmaci, danigman ve sanat¢i tarafindan Orgiitlere sanat diinyasindan fikir ve
uygulamalarin getirilmesi onerilmistir (6r. Adler, 2006; Anderson vd., 2011; Berthoin Antal vd., 2011;
Biehl-Missal, 2011; Herles, 2006; Schiuma, 2009; Seifter ve Buswick, 2005). Boylece yonetim
uygulamalari, sanatsal uygulamalar i¢inde yer almistir. Sanat yonetimi 1960’lardan bu yana bir ders olarak
okutulmaktadir ve artik diinyanin dort bir yanindaki sanat yoneticileri insan kaynaklar1 yonetimi, rekabet
stratejisi, operasyon yonetimi ve oOrgiit yapisi kavramlarina asina hale gelmistir (Barry, 2008: 32). Sanat
diinyasi ile orgiitler arasinda aktif olarak kopriiler kurmaya calisan araci kuruluslarin biiyiimesi ise, sanatsal
girisimlerin kullanimini artiran bir diger faktordiir (Berthoin Antal, 2014).

Yaratici siiregler, yaratici ve inovatif sonuglara ulasilabilmesini miimkiin kilabilecekleri ve genel
performansin artmasina neden olabilecekleri i¢in 6nemli addedilmektedirler (Gilson ve Shalley, 2004). Yeni
bilgi, farkl1 bilgi yapilar1 ve tiirlerinin birlesiminden ya da aralarindaki uyumsuzluktan ortaya ¢ikabilir. Cok
farkli olduklar1 varsayilan kiiltiirler arasindaki uyumsuzluklar, 6rgiit kiiltiirlinde yer alan varsayimlari ve
rutinleri ortaya ¢ikarabilir ve bunlara meydan okuyabilir ve boylece ¢ift dongiilii 6grenmeyi tetikleyebilir
(Berthoin Antal, 2014). Darse’nun da (2004: 155) “Sanatsal ve sanatli siireglerin uygulanmasi, is diinyasint
birbirine bagh iki sekilde daha iyi is yapmak igin ileriye tasiyabilir: Biri inovasyon ve kdr, digeri daha
insancil ve enerjik orgiitler icin.” sozlerinde vurguladigi gibi, orgiitlerin yaraticihigin faydalarina yonelik
farkindaliklan arttik¢a, isyerlerinde birgok sanat programi, inovasyona sebep olmak icin yeni bir yaklagim
olarak kullanilmaya baslanmistir. Sanatsal girisimlerin Orgiitlerdeki etkileri ilizerine yapilmis olan bir
aragtirmanin sonuglari, sanatsal girisimlerin en yaygin etkisinin, katilimcilarin “daha fazla ve farkly gorme”
deneyimi yasamalar1 oldugunu; bunun, katilimcilarin sanatsal girisimin, derinlemesine diisiinme yoluyla
etraflarindaki seylerin daha fazla farkina varmalarina ve sorgulamalarina yardime1 olarak yeni bakis acilari
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edinmelerini ya da mevcut bakis agilarin1 genigletmelerini sagladigi anlamina geldigini ortaya koymaktadir
(Berthoin Antal ve StrauB, 2013). Bununla birlikte, sanatsal girisimlerin orgiitlerde kullanimiyla ilgili
literatiir, yeni ve neredeyse tamamen anekdot niteligindedir ve sadece birka¢ calisma, sanatin 6nemini
anlamanin yaraticilik iizerindeki etkilerini teorik olarak arastirmaya ve altta yatan psikolojik siire¢leri ortaya
¢ikarmaya c¢aligmistir (An ve Youn, 2018: 468). Literatiirde bu konuyu ele alan ¢aligmalar, yoneticilerin
niyetlerini ve akademisyenlerin umutlarini belgeler niteliktedir (Berthoin Antal, 2014).

6. Sanat Temelli Liderlik Uzerine Yapilmis Olan Calismalar

Sanat temelli yontemlerin, is diinyast ve sanat arasindaki daha genis ¢apl karsilikli faydali goriis
aligverisinin bir parcast olarak kullanilmasi, genellikle bireysel ve kurumsal gelisim ve degisim alanini
ilgilendirmektedir (Carlucci ve Schiuma, 2018: 338). Sanat temelli girisimlerin orgiitlerde egitimde
kullanimi, kurslara ve at6lye ¢aligmalarina dayanmakta ve hem profesyonel hem de kigisel gelisim amaglari
icin sanat temelli beceri ve tutumlar gelistirmek ya da kullanmak i¢in estetik deneyimsel 6grenme firsatlart
sunmay1 amaglamaktadir (Schiuma, 2011: 51).

Sanat temelli yontemlerin bireyler yami sira, orgiitsel gelisim ve degisime yardimci olmak igin
kullaniminin artmasiyla birlikte, aragtirmacilar bu yontemlerin nasil ve neden etkili olduklarini aragtirmaya
baglamiglardir (6r. Darse, 2004; Nissley, 2004; Taylor, 2008). Ancak bu tiir yaklagimlara iligkin literatiir,
heniiz yeni olusmaya baglamistir ve neredeyse tamamen anekdot niteligindedir. Sadece birkac c¢alisma,
sanatin yaraticilik iizerindeki etkilerini teorik olarak arastirmaya ve altta yatan psikolojik siiregleri ortaya
¢ikarmaya ¢alismistir (An ve Youn, 2018: 467; Goldman vd., 2016: 12).

Davis ve Mclntosh (2005: x) is diinyasinin sanatsal bir akisa sahip oldugunu ortaya koymay1
hedefledikleri caligmalarinda, akigin birey ve orgiitiiniin igindeki hayal giicii, duygu, zeka ve deneyim gibi
yararlanilabilecek sanatsal girdilerle bagladigini, yaratma, tiretme ve baglant1 kurma gibi sanatsal siire¢lerin
sanatsal ¢iktilarinin, Srgiitiin miisterilerinin giizellik, heyecan, keyif ve anlam arzularini tatmin ettigini
belirtmektedirler.

Sandelands ve Buckner (1989: 120) yaptiklari ¢alismanin sonucunda estetik deneyimin sanatla sinirli
olmadigini, is hayatinin da ayrilmaz bir pargasi olabilecegini ve isin estetik deneyimlerini tesvik etmenin
yliksek yonetim kademelerine veya belirli is tiirlerine ya da herhangi bir 6rgiite 6zgii miinferit bir olgu gibi
goriinmedigini belirtmektedirler.

Woodward ve Funk (2010) yaptiklart ¢alismada giiniimiizde liderlerin, artan bir belirsizlik ve
karmagiklik diinyasinda liderlik etmek, anlam yaratmak ve etkili adimlar atmak konusunda zorluklarla karst
karsiya olduklarini, orgiit arasgtirmalarinin estetik konusunda artan ilgisinin kismen bu tiir benzeri
goriilmemis kosullara yanit olarak gelistigini belirtmektedirler. Arastirmacilar bu bakis agisiyla liderlerin,
estetik yargidan, algisal bir durustan ve diinyaya dair mantikli anlatilar yaratma becerisinden olusan yeni bir
yeterlige ihtiya¢ duyduklarin1 ve bu estetik yeterligin icrasinin sanatci-lider tarafindan gosterilen sanatta
goriildiigiinii eklemekte ve liderlik gelisimine yonelik mevcut hakim olan yaklasim liderlerde bu yeterligin
gelistirilebilmesi konusunda sinirli kaldigi i¢in agirhikli olarak estetik bilgi temelli bir yorumbilimden
yararlanilmasi gerektigini onermektedirler.

Thomson (2010) yaptig1 ¢alismada kisilerin iginde yasadiklari diinyaya bir iz birakma arzularina
sanatsal bir bakis agis1 getirmenin bir orgiitiin daha iyi performans gostermesi konusunda onemli bir
potansiyeli ortaya ¢ikardigini ve ¢ok dnemli bir fark yarattigini ortaya koymaktadir.

Dervisoglu’nun (2008) yaptig1 ¢alismanin sonuglart orgitlerin kiiltiir ve sanat faaliyetlerini
desteklemenin farkli stratejik boyutlara sahip nedenleri oldugunu, kiltir ve sanat faaliyetlerinin
desteklenerek uzun siireli bakis agilarinin gelistirilmesinin isletmenin diger alanlardaki stratejilerine destek
verecegini ortaya koymaktadir. Aragtirma sonuglari stratejik bakis acisina sahip orgiitlerde kiiltiir ve sanata
verilen desteklerin finansal ve kaliteli algilanma amaci, pazarlamaya yonelik marka, imaj, itibar gibi sebepler
ya da orgiit i¢ine doniik kiiltiir ve egitim gibi unsurlardan kaynaklandigi ortaya koyulmaktadir.
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Carpenter’in (2014) yaptig1 ¢aligmanin sonuglari, sosyal igerikli sanat temelli uygulamalarin yeni bir
tiir liderlik roliinii tesvik edecek sekilde konumlandirilmalari durumunda, yalnizca bir lider yetistirme araci
olarak degil, liderligin ortaya c¢iktig1, kiiresel ve yerel topluluklarda birbirlerinin ihtiyaglarina cevap vermek
icin bagkalarina ilham verdigi bir uygulama olarak da yapilmalar1 gerektigini ortaya koymaktadir.

Taylor ve Ladkin (2009) yaptiklari ¢alismada, daha 6nce yapilmis olan arastirmalarda orgiitlerde sanat
temelli yontemlere dair agik kuramlastirmalar ve sanat temelli yontemlerin diger tanimlarindaki ortiik
kuramlagtirmalarin ¢ok cesitli oldugunu, ancak calismalarda cok cesitli farkli hedeflere ve sonuglara yol
acabilecek cok cesitli yaklagimlar kullanildig1 igin, sanat temelli yontemler iizerine birbiriyle uyumlu
sonuclardan bahsetmenin simdilik ¢cok zor oldugunu vurgulamaktadirlar. Calismada, ayni zamanda sanat
temelli yontemlerin en kotii ihtimalle, yonetim gelistirme faaliyetlerine yeni bir sey ekleyerek ilgi ¢ekici bir
“ayin ¢esnisi” olarak degerlendirilebilecekken, en iyi ihtimalle de yetenekli uygulayicilarin, iyi tanimlanmis
hedeflere ulagilmasina yardimer olmak i¢in sanat temelli yontemleri kullanacaklar1 belirtilmektedir.

Kokalan’in (2010) drama egitiminin yoneticilerin beseri iliskiler yetenekleri ve kavramsal iliskileri
tizerindeki etkisini inceledigi aragtirmanin sonuglari, drama egitiminin katilimcilarin beseri iligkiler
yeteneklerini arttirdigi, bununla birlikte drama egitimi alan kisilerin daha yaratici olduklar1 ve olaylara daha
biitiinsel bakabilme yetenegi kazandiklarini ortaya koymaktadir.

Winther’in (2018) yenilikgi egitim siiregleri yoluyla somatik farkindalik, yaraticilik ve somut
liderligin nasil gelistirebilecegine ve pratige yakin, sanatsal ortaya ¢ikarma yontemlerinin bu siireci hem
arastirmaya hem de tasvir etmeye ne kadar katkida bulunabilecegine dair yaptig1 arastirmanin bulgulari,
somutlastirilmis liderligin, neseli, savunmasiz ve 6znel olarak deneyimlenen risk dolu durumlarin ortak bir
yaratict egitim yolculugunun pargast haline geldigi gercek diinya Ogrenme siiregleri yoluyla
gelistirilebilecegini ortaya koymaktadir. Arastirmaci, 6gretme yontemlerin yani sira somutlastirma ve
liderlik temalarinin daha genis egitim alanlarinda uygulanabilecegini vurgulamaktadir.

Whitelaw (2012: 240-241) yaptigi calismada, sanatin degisime ag¢iklik, yenilik¢ilik, aracilik,
sorgulama, sosyal hayal giicli ve farkliliklar arasinda diyalog gibi pek ¢ok kisinin 21. yiizyil i¢in zorunlu
oldugunu diisiindiigii 6zellikleri tesvik etmek konusundaki benzersiz giiciinii incelemektedir. Arastirmaci,
bunlarin 6grenilebilen ve aktarilabilen beceriler degil, 6zenle tasarlanmis pedagoji ile beslenebilir yeterlikler
oldugunu belirttigi bu ¢alisma ile 21. ylizyi1lda 6grenimde ¢ok disiplinli yaklagimlarin ele alinmasina dair bir
cagrida bulunmakta ve sanatin 21. yiizyilda egitimde etkin bir rol oynayabilecegini vurgulamaktadir.

Diisterbeck (2006) yaptig1 arastirmada yoneticilerin sahneleyecekleri teatral bir oyunun, bir yandan
yoneticilerde yaratict potansiyeli uyandiran, diger yandan da yoneticilerin kendilerine ve sirketlerine yeni
bir gozle bakabilecekleri bir gézlem yolu olusturan bir girisim tiirii oldugunu belirtmektedir.

Jepsen ve Reckhenrich (2006) yaptiklari ¢alismada orgiitsel gelisime yonelik sanatsal girisimlerin,
Orgiitte mevcut olan yaratici potansiyeli kesfetmeye ve onu orglitsel hedefler anlaminda kullanmaya nasil
yardimci olabilecegini agiklamaktadirlar.

Gaya Wicks ve Rippin (2010) sanatin deneyime dayandig1 ve nihai iirliniin sanatsal degeri kadar katilim
stireciyle de ilgili oldugu goriisiinden yola ¢iktiklar arastirmalarinda, liderligin tipki sanat gibi, benlik ve orgiitsel
yasamun karmasikligi iginde anlasilmaz, son derece kotii ve 6teki olana dair deneyimlerimizi bastirmak yerine
tutabildiginde insanlik durumuyla en yapici sekilde iligki kurabilecegi sonucuna ulasmiglardir.

Bathurst vd. (2010) yaptiklar1 ¢alismada estetik bir sekilde liderlik etmeyi, liderlerin rasyonel, nesnel
iletisimin Gtesine gegen duyu algilarini kullanarak ilham verebilecegi ve motive edebilecegi siirecler olarak
tanimlamakta ve estetik farkindaliga sahip olarak ¢alismanin liderlere saf aragsalligi tamamlayan bir dizi
entelektiiel ve duygusal arag saglayabilecegini ileri siirmektedirler.

Pefia ve Grant’in (2019) yaptiklar c¢alismanin bulgular1 sanat temelli deneyimin, katilimcilarin
yaraticiliklarini ortaya ¢ikarmak, 6z yeterliliklerini ve 6z farkindaliklarini artirmak igin liderlik gelisimine
duyduklan ihtiyaci vurguladigimi ve katilimcilar arasinda zihin yapisint doniistiirme siirecinde deneyimin
yararini ortaya koymaktadir.
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Goldman vd.’nin (2016) yaptiklar1 aragtirmanin sonuglar1 sanat temelli inovasyon egitimi sonucunda
katilimcilarin duygusal zeka davranisi, karsilikli saygi, aktif takip, ¢6ziime dogru ilerlemede giiven ve
iletisimde seffaflik konularinda kontrol gruplarina gére 6nemli 6l¢tide daha gii¢lii performans gosterdiklerini
ortaya koymaktadir.

Birch’in (2014) bireylerin igyerindeki zor konugmalariyla basa ¢ikmalarina yardimci olan kurumsal
bir tiyatro yontemini kullanarak yaptigi c¢alismanin sonuglari, katilimcilarda giiven, farkindalik ve
bagkalartyla iliskilerde eylemlilik konusunda iyilesmeler oldugunu, bunun yani sira 6rgiitsel tiyatronun
katilimeilarin 6grenme deneyimlerini somutlagtirmalarini saglayan giiclii bir 6grenme yontemi oldugunu ve
katilimcilarda kisisel doniistime yol agtig1 ortaya koymaktadir.

Springborg ve Ladkin (2018) sanat temelli girisimlerin orgiitler igin degerli 6grenme ¢iktilarina sahip
oldugunu ortaya koymayi amagladiklar1 c¢aligmalarinda, sanat ve egitim felsefesini, ndrobilimdeki
“bedenlenmig bilig” olarak bilinen gelismeler 1518inda yeniden ele almislar ve davranis degisikliginde
simiilasyonlarin oynadig1 rolii ve sanat temelli girisimlerin simiilasyonlarin yaratilmasini nasil tesvik
edebilecegini incelemislerdir.

Herles’in (2006: 215-216) yaptigi ¢aligmanin sonuglari, sanat ve sanat tarihinin, temel liderlik
nitelikleri icin ideal-tipik bir okul oldugunu kanitlamaktadir. Sanat tarihinin mesajini anlamak ve
icsellestirmek, liderlerde tarih ve sorumluluk bilincine, karmasik ve alisilmadik diisiinmeye, deger
standartlarinin kosulluluguna iligkin i¢goriiye, hosgorii ve ¢ogulculugun kabuliine ve kavramsal diisiincenin
sinirlarina dair i¢gériiye dair egitim unsurlarina yol agmaktadir.

Meisiek ve Barry (2018) calismalarinda, kurumsal kaygilari ele alarak cesitli araglarla sanatsal olarak
caligmanin, ¢alisanlarin aligilagelmis gérme, bilme ve hareket etme bicimlerini sorgulamalarina yardimci
olup olamayacagini arastirmiglardir. Arastirmanin sonuglarina gore bazi durumlarda iligkiler basariyla
sonuclanirken, bazi durumlarda ¢alisanlar kendilerini kaybolmus hissetmislerdir. Arastirmacilar, calisma
sonuglarina dayanarak, paydaslarin sanatsal ¢alisma ile is kaygilar1 arasinda anlamli ve dinamik bir denge
kurabilecekleri “tatlt noktalar” kavramini ortaya atmislardir.

Holtham ve Biagioli’nin (2021) sanat/tasarim ve isletme/yonetim gibi birbirinden oldukga farkl iki
disiplinden akademisyenler arasinda uzun yillar siiren bir isbirligi yolculugunun ana hatlarim ¢izdikleri
caligmalarinin sonuglari, hem ticari hem de sosyal orgiitlerin artan karmasiklik ve belirsizlikle kars1 karsiya
kaldikc¢a, daha istikrarli zamanlarda planlama ve karar verme igin gelistirilen rasyonel yonelimli araglari,
belirsizligi ve bilmemeyi varsayan ve hatta hos karsilayan araglarla desteklemeleri gerektigini ortaya
koymaktadir.

Lindsey’in (2011) yaptig1 ¢alismanin sonuglari, katilimcilarin liderlik metaforunu ifade etmelerine
yardimci olmak i¢in sanatin kullanilmasinin, ortiik bilginin ifade edilmesine yol actigini ve katilimcilarin
liderligin nasil ortaya ¢iktigina ve liderlerin ¢oklu rollerine iligskin bilingli farkindaliklari ile birlestirildigini
ortaya koymaktadir.

Kaimal vd.’nin (2016) yaptiklar1 aragtirmanin sonuglari, gorsel sanatlarla rehber esliginde etkilesimin
katilimcilarda kendileri hakkinda i¢gorii (igsel 6grenme), baskalarinin ne sekilde 6grendikleri hakkinda
anlayis (kisilerarasi 6grenme) ve yaratict kendini ifade etme ve uygulamadaki degisiklikler yoluyla bir
eylemlilik duygusunun gelistirilmesine yol agtigini ortaya koymaktadir.

Latham (2014) yaptig1 caligmada geleneksel pozitivist liderlik aragtirma metodolojilerinin sanat
formlariyla birlestirilmesini, nitel uygulamaya dayanan ve ifade kisitlamalariyla sinirlanmayan yaratici bir
bilgi liretme siirecine alan agmanin bir yolu olarak énermektedir.

Reckhenrich (2006) yaptig1 calismada “Liderlik ozgiin bir sanat temasi midwr?”, “Sanat ve is diinyasi
birbirlerinden ne 6grenebilir ve birbirlerine karsilikli olarak nasil fayda saglayabilirler?”, “Sanatla i¢ ice
olmalarimin sirketler ve yonetim kurulu iiyeleri iizerindeki etkileri nelerdir? ” sorularina bir 6rgiit danigmani
olarak da ¢aligsan bir sanatginin bakis a¢isindan cevap aramaktadir.
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Steed’in (2005) yaptig1 arastirmanin sonuglari etkilesimli tiyatro temelli egitimin katilimcilarin
zihinlerini ve kalplerini daha eksiksiz bir anlayisa acarak, bireylerin bu siirece dahil edilmesi i¢in olaganiistii
giiclii bir yol sagladigini ve tiyatro temelli egitimin 6ziinde katilimcilart iceren ve anlama yolunu agan
zorlayici bir yontem oldugunu ortaya koymaktadir.

Romanowska vd.’nin (2013: 1017) yaptiklari ¢alismanin sonuglar1 sanat temelli yaklagimin liderlerin
davraniglarinda uzun vadeli faydali degisiklikleri tesvik etmede geleneksel egitime gore daha etkili oldugunu
ortaya koymaktadir.

Sorsa vd.’nin (2018: 373) yaptiklar1 arastirmanin sonuglari miizigin gelismekte olan sanat temelli
girisimler alaninda, kisilerin ve enstriimanlarin ara yiiziinii kesfetmek ve bu enstriimanlarin ekip tiyelerinin
ekiplerinin isleyisi hakkinda anlasilmasi gii¢ bilgileri detaylandirip ifade ettikleri koordinasyon nesneleri
olarak nasil hizmet edebilecegini anlamak i¢in zengin ancak yeterince ¢alisilmamig bir firsat sunmakta
oldugunu ortaya koymaktadir. Miizikal performansin dogasinda bulunan senkronizasyon ve toplu katilim
siirecleri, katilimecilarin kendileri ve meslektaslart hakkinda yeni anlayislar yaratabilecekleri ve kelimelerle
ifade edemeyecekleri zorluklara ragmen caligsabilecekleri birer yap1 iskelesi gorevi géormektedirler. Estetik,
maddi ortam ve kisiler arasi dinamigin bir birlesimi olarak miizik, gruplarin kolektif ritimlerini
bulabilecekleri ve ¢abalarini senkronize etmek icin yeni yollar kesfedebilecekleri kolektif bir mekanizma
saglamaktadir.

Urgan’in (2020) yaptig1 arastirmanin sonuglari sanatsal etkinliklere katilan farkli mesleklere sahip
bireylerin kendi kimliklerinden siyrilarak, miizigin birlestirici giicii ile bir araya gelmekte olduklarini ve
sanatsal etkinliklere katilan ¢alisanlarin, lider sanat¢ilardan giiglii bir destek alarak, aldiklar1 bu giicii kendi
orgiitsel yasamlarinda bir sinerjiyle kullandiklarini ortaya koymaktadir. Caligmada ayni zamanda orgiitsel
alana yansiyan bu sinerjinin orgiitler i¢in olumlu sonuglari oldugu ortaya koyulmakta ve orgiitlerin
calisanlarinin sanatsal faaliyetlere katilimini desteklemelerinin 6nem arz ettigi vurgulanmaktadir.

Wright’in (2021) yaptig1 ¢alismanin sonuglari, beceri setlerinin, tiim sanat tiirleri dahil olmak tizere
cesitli ortamlardan Ogrenilebilecegini ya da edinilebilecegini, bir sanat tiiriinii 6grenmenin, kisiyi liderlik
rollerine uygun sekilde hazirlayabilecegini ortaya koymaktadir.

Yongwen’in (2015) yaptig1 ¢alismanin sonuglari sanatgilarin sanat temelli 6grenmeyi is hayatinda
uygularken genellikle sorunu girisimcilere agiklamak ve olasi ¢oziimler sunmak ve kisa ve uzun vadeli
etkiler ile duyarlilik ve rasyonalite arasindaki dengeyi korumak konusunda zorlukla karsilagtiklarini, bu
ylizden de sanatgilarin girisimcilerin sorunlarini ve ihtiyaglarini anlamak i¢in girisimci topluluklarina dahil
edilmeleri gerektigini, bu sekilde uzun vadeli etkileri giiclendirmek, gergek yasam problemlerini ¢6zmek ve
pratik sonugclar tiretmek i¢in rasyonel diisiince ve pratik araglar gelistirmek i¢in ilgili alanlarda arastirma ve
uygulama yapmalar1 gerektigini ortaya koymaktadir.

Sutherland ve Jelinek’in (2015: 301) yaptigi calismanin sonuglari, sanat temelli yontemlerin liderlik
ve Orgiitsel yasam hakkinda yeni anlayislar gelistirmeye yardimci oldugunu ortaya koymaktadir. Sanata
dayal 6grenmede estetik on plana ¢ikmakta ve sanat ve sanat yoluyla 6grenme, estetik bir bilme bigimi
olusturmaktadir.

Sonug¢

Liderlik ve sanat, temelde yeni bir vizyonu hayata ge¢irmeyi hedeflemektedir (Laker, 2022). Liderler
yenilik ya da degisimi baslatan bireylerdir. Ister is diinyasinda, ister toplumda, ister devlet yonetiminde ya
da kar amaci giitmeyen orgiitlerde olsun biiyiik liderler de ayni1 biiyiik sanatg¢ilar gibi yeni bir sey yaratmakta
ve bunu diinyaya sunmaktadirlar (Halpern ve Lubar, 2003: xiii; Scharmer, 2009: 22). Diinyada daha iyi
toplumlar, orgiitler ve liderlige dair biiyiik bir 6zlem duyuluyor olmakla birlikte, dncelikle ekonomi, siyaset
ve askeriyeye dayali olan geleneksel liderlik yaklagimlarinin istenen sonuglari iiretmekte basarisiz oldugu
inkar edilemez bir gercektir (Ippolito ve Adler, 2018: 358). Tekrarlanan bu tiir basarisizliklar, geleneksel
yaklagimlarin yan1 sira sanatsal girisimlerin denenmesine yol agmustir (Adler, 2006; 2015; Berthoin Antal
vd., 2016; Berthoin Antal vd., 2019; Zambrell, 2016). Liderlik ve sanat, sanat temelli uygulamalar
aracihigiyla sanatgi, arastirmaci ve egitimcilerin galismalarinda bir araya gelmis ve birbirleriyle etkilesim
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icine girmislerdir. Bu iki alanin birbiriyle kesiserek i¢ ice gegtigi ve birbirini bilgilendirdigi yollarda var olan
olasiliklar ve potansiyeller arastirmacilara 6nemli bir 6ngorii sunmaktadirlar (Walsh vd., 2015: 1). Ancak ne
yazik ki sanatsal yetkinlikler liderlik gelisimi programlarina nadiren dahil edilmektedirler. Bunun
sebeplerinden biri, sanatsal yetkinliklerin ¢ogunlukla liderlik davranigindan ayri1 tutularak sadece miizik,
resim, dans, heykel ve mimari gibi 6zel sanatsal ortamlara indirgenmesidir. Bu yiizden lider adaylarinin
sanatsal yonleri diger yonlerine kiyasla daha az beslenmekte, dolayistyla yaratici potansiyelleri azalmaktadir
(Cowan, 2007: 157).

Yonetimde sanat, hem orgiitsel 6grenme dinamiklerini harekete gecirmek ve desteklemek igin bir
Ogrenme platformu hem de bir 6rgiitiin estetik boyutlarin1 ydnetmek konusunda bir yontem islevi gorebilir.
Sanatin yonetimsel kullanimi, giiniimiiziin yonetim anlayisini zenginlestirmenin ve 21. yiizyilin ig ortaminin
zorluklartyla yiizlesmeye daha uygun yeni yonetim modelleri ve sistemleri gelistirmenin ¢ok dnemli bir yolu
olarak kabul edilebilir (Schiuma, 2011: 44). StrauB} (2018: 545) orgiitlerde sanatsal girigsimlerin 6grenme ve
degisimi baglatma potansiyeline isaret etmekte ve arastirmacilar1 ve uygulayicilar orgiitlerdeki sanatsal
girisimler alaninda ortak deger yaratmaya davet etmekte, odagi degerlerden deger yaratma siireglerine
kaydirmay1 6nermektedir. Cowan ise (2007: 176-178) liderlik gelisiminde sanatsal yetkinliklerin daha
belirgin bir sekilde on plana ¢ikarilmasi ve sanatsal boyutlarin liderlik gelisiminin gercek bir parcasi
olabilmesinin 6nemini vurgulamakta ve lider gelisim programlarmin igeriginde vizyon olusturma,
dogaglama, yansitma ve kapsayiciligin sanatsal boyutlarinin dikkatli bir sekilde kullanilmasinin
gerekliliginin altin1 ¢izmektedir.

Adler ve Delbecq’in (2018: 133) “Cagdas diinyamizin ve onun kiiltiiriinii bu denli giiglii bir sekilde
etkileyen orgiitlerin, bilingleri giizellik ve bilgelikle sekillenen liderlere hi¢bir donemde olmadigi kadar
ihtiyact vardwr.” sozlerinde de flizerinde durduklar1 gibi, bu c¢aligmada oOrgiitlerin liderlik gelisim
programlarinda sanat temelli yontemlerin kullanilmasi 6nerilmektedir. Ancak Al-Hattami vd.’nin (2013: 44)
bazi atolye ¢aligmalari ve derslerin verilmesinin egitimcilerin 6gretme bigimlerini bir gecede degistirmesine
dair bir beklenti olugturmamasi gerektigi ve bunun iistlenmeleri gereken siirekli bir taahhiit oldugu 6nerisini
de goz Oniine alarak, liderlik gelisiminde sanat temelli girisimlerin kullanilmasinin, egitim programlarini
tasarlayanlar ve diizenleyenler i¢in bu yaklagima bir giris olabilecegi soylenebilir. Bu yolda énce denemek,
daha sonra deneyimlemek ve ardindan benimsemek iizere adim adim ilerlenmesi daha dogru bir yaklagim
olacaktir. Calisma bulgulari, asilmasi gereken bazi engeller olsa da liderlik gelisim programlarina sanat
temelli yontemlerin daha fazla dahil edilmesine dair taahhiidiin umut verici oldugunu gostermektedir.

Bu ¢aligma, sanat egitiminin lider davranisim ve liderlik gelisimini etkilemedeki roliiniin daha iyi
anlasilabilmesi konusunda yapilan literatiir analizi ile miifredatlarinda sanat ve sanatsal yontemleri
uygulayan liderlik gelisim programlarina dair kavramsal bir ¢ergeve sunmaktadir. Calismada, sanat temelli
liderlik {izerine daha 6nce yapilmis olan arastirmalarin sonuglari hakkinda bir 6zet sunulmakta, bununla
birlikte sanat temelli liderligin giiniimiiz Orgiitlerinde liderlik gelisiminde kullanilmak {izere
kavramsallastirilmas1 onerilmektedir. Orgiitlerdeki sanatsal girisimler liderlerin y&netimsel deneyimlerine
dair 6nemli potansiyellere sahiptir. Bu yaklasim liderlere, liderlik gelisimi sirasinda unutulmaz deneyimler
yasatarak rehberlik etmekte ve gesitli liderlik gelisim hedeflerini desteklemektedir. Buradan yola ¢ikilarak
sanat temelli liderlik {lizerine daha fazla arastirma yapilmasinin gerekliliginin alt1 ¢izilmekte ve bu
arastirmanin Leavy (2009: 2-3) tarafindan “...veri diretimi, analizi, yorumlanmasi ve temsili de dahil olmak
tizere sosyal arastirmanin tim asamalarinda farkl disiplinlerden arastirmacilar tarafindan kullanilan bir
dizi metodolojik ara¢. Ortaya ¢ikan bu araglar, sosyal arastirma sorularint teori ve pratigin i¢ ice gegtigi
biitiinciil ve angaje yollarla ele almak icin yaratici sanatlarin ilkelerini benimsemektedir” olarak tanimlanan
sanat temelli uygulamalar konusunda calismalar yapmak {izere arastirmacilart tesvik edecegi {imit
edilmektedir.

Birgok ¢alismada oldugu gibi, bu ¢aligmanin da kisitlar1 bulunmaktadir. Arastirma siirecinin titizlikle
ve sistematik bir sekilde yiiriitiilmesine 6zen gosterilmesine ragmen (Rowe 2014: 243), literatiir taramasi tek
bir aragtirmaci tarafindan yapilmistir. Literatiir taramalari, her tiir aragtirma i¢in bir temel olusturmaktadirlar.
Bilgi gelisimi i¢in bir temel olusturabildikleri gibi, politika ve uygulama igin kilavuzlar da olusturabilirler.
Ayni zamanda bir etkinin kanitin1 saglayabilir ve iyi yiirttiildiikleri takdirde belirli bir alan i¢in yeni fikirler
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ve yonler belirmesine c¢ikmasina yol acabilirler. Bdylece gelecekteki arastirma ve teori igin zemin
olusturmaktadirlar (Snyder, 2019). Sanat temelli liderlik {izerine daha 6nce yapilmis olan ¢alismalar, sanatin
geleneksel rasyonel, bilimsel, verimli bir liderlige odakli miifredati tamamlayabilecegi iddialarin
dogrulamaktadirlar. Sanat yardimiyla yonetim, liderlik, oOrgiitsel gelisim ve is gelistirmenin insancil
unsurlarin1 6n plana ¢ikarmak ve bunlar1 desteklemek miimkiindiir (Sutherland ve Jelinek, 2015: 303).
Esslinger (2009: xi), sanatc¢ilarin ve is liderlerinin daha siirdiiriilebilir, estetik agidan hos ve dogrudan ya da
dolayli olarak daha karli bir gelecek sunacak stratejiler olusturmak icin giiglerini birlestirmelerini
onermektedir. Akademisyenlerin ve yoneticilerin bu ¢agriya yanit vermelerinin yani sira liderlik gelisiminde
¢ok yonlii bir egitim iizerinde yeniden diisinmenin ve sanatin degerini daha fazla fark etmenin zamani
gelmistir.

Sonnotlar

1. Eski kdye yeni ddet getirmek: Alisilmamis, yadirganan bir yeniligi yapmaya kalkismak (Tiirk Dil Kurumu,
2023).

2. New wine in old bottles: Something new added to or imposed upon an old or established order (Collins
Dictionary, 2023).
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