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OKUL MUDURU OLMA iSTEKLILIGINDE LIDERLIK ETME
MOTiIVASYONUNUN ROLU?

THE ROLE OF LEADERSHIP MOTIVATION IN THE WILLINGNESS TO BE A
SCHOOL PRINCIPAL

Canan ASLAN? - Gokhan ARASTAMAN 3

Oz

Bu aragtirmanin amaci, okul miidiirii olma istekliliginde liderlik etme motivasyonunun roliinii incelemektir. Nitel
aragtirma yaklagiminin benimsendigi ¢alismada veriler 10 okul miidiiriinden yari-yapilandirilmig gériisme formu
ile toplanmig ve tematik analiz yontemi ile ¢Oziimlenmistir. Chan ve Drasgow’un (2001) Liderlik Etme
Motivasyonu (LEM) Teorisine dayali olarak yapilandirilan ¢aligmada kategoriler; Duyussal-kimlik LEM, sosyal-
normatif LEM ve hesapsiz (¢ikarsiz) LEM olarak ele alinmistir. Duyussal-kimlik LEM kategorisinde; liderlik
ruhu, liderlik etmeyi sevme ve Ozgiiven kategorileri 6n plana ¢ikmistir. Duyussal kimligin, liderin igsel
motivasyonunu etkiledigi soylenebilir. Sosyal-normatif LEM Kkategorisinde; gorev ve sorumluluk duygusu,
liderligi ayricalik olarak gérme ve tecriibe kategorileri 6n plana ¢ikmustir. Sosyal normatif liderlik etme
motivasyonu yiiksek olan bireylerin toplumsal sorumluluk bilincinin, liderliklerini ve kararlarini destekleyen bir
itibara sahip olma arzularinin yiiksek oldugu sdylenebilir. Hesapsiz (¢ikarsiz) LEM kategorisinde ise; fedakarlik,
topluma katki ve goniillii olma kategorileri 6n plana ¢ikmistir. Hesapsiz (¢ikarsiz) liderlik etme motivasyonu
yiiksek olan bireylerin kisisel ¢ikarlarini bir kenara birakarak bagkalarina deger katmak istedikleri anlasiimaktadir.
Aragtirmacilara ve politika yapicilara, sisteme daha ¢ok nitelikli miidiir kazandirmak i¢in okul midiirii olma
istekliliginde liderlik etme motivasyonunun dnemini belirten bir dizi 6neride bulunulmustur.

Anahtar Sozciikler: Okul miidiirleri, okul miidiirii olma istekliligi, liderlik etme motivasyonu

Abstract

The purpose of this study is to examine the role of motivation to lead in willingness to become a school principal.
This study used the qualitative research approach and the data were collected from 10 school principals with a
semi-structured interview form and analyzed by thematic analysis. Based on Chan and Drasgow's (2001)
Leadership Motivation (LEM) Theory, the themes were analyzed as affective-identity LEM, social-normative
LEM, and noncalculative LEM. In the affective-identity LEM theme, the categories of leadership spirit, liking to
lead and self-confidence were emphasized. It can be said that affective identity affects the intrinsic motivation of
the leader. In the social-normative LEM theme, the categories of sense of duty and responsibility, seeing leadership
as a privilege, and experience came to the fore. It can be said that individuals with high social normative leadership
motivation have a high sense of social responsibility and a desire to have a reputation that supports their leadership
and decisions. The categories of sacrifice, contribution to society, and volunteerism came to the forefront in the
noncalculative LEM theme. It is understood that individuals who are highly motivated to lead noncalculative want
to add value to others by putting aside their personal interests. A number of recommendations were made to
researchers and policy makers, indicating the importance of motivation to lead in the aspiration to become a school
principal in order to bring more qualified principals into the system.
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1. Giris

Okul miidiirleri, akademik basar1 ve olumlu bir 6grenme ortaminin gelistirilmesinde ¢cok
onemli bir rol oynamaktadir (Hallinger ve Heck, 1996; Shatzer ve ark., 2014). Okul midiirleri;
okulun yonetiminden, 6gretmenlerin ¢alismalarindan, miifredat ve ogrencilerin dgrenimi
tizerindeki etkilerinden, kapsamli ve siirekli bir mesleki gelisimden, olumlu ve isbirlik¢i bir
okul ikliminden sorumludurlar (Leithwood ve ark., 2008). Ancak, bu zorlu rolii iistlenmeye
istekli yetenekli 6gretmenleri miidiir olmaya tesvik etmek ve istekli okul miidiirlerini segmek
giderek daha zor hale gelmektedir. Okul miidiirii olma istegini etkileyen faktorleri anlamak igin,
bireyleri egitim alaninda liderlik pozisyonlarin1 benimsemeye iten temel motivasyonel yonleri
kesfetmek gerekmektedir (Hancock ve ark., 2019; Ning ve ark., 2022). Bu c¢alisma,
Ogretmenlerin okul miidiirii olarak kariyer yapmaya istekli olmalarinda liderlik etme
motivasyonunun (LEM) roliinii arastirmay1 amaglamaktadir. Bu arastirma, okul miidiirlerinin
deneyimlerini, algilarin1 ve motivasyonlarini derinlemesine inceleyerek, 6gretmenlerin okul
miidiirii olma istekliligi konusunda alanyazindaki bilgi birikimine katkida bulunmayi
amaclamaktadir.

Okullart etkili bir sekilde yonetmek ve cesitlilik arz eden 6grenci niifusunun
ihtiyaglarini karsilamak i¢in nitelikli okul liderlerine olan ihtiya¢ her gecen giin artmaktadir
(Dinham ve ark., 2013; Grogan ve Andrews, 2002; Leithwood ve Mascall, 2008). Fakat
midiirlik roliiniin her gegen giin zor ve karmasik bir hale gelmesi sebebiyle, miidiir olma
istekliliginin azaldig1 ve birgok 6gretmenin, ilgili diplomalara sahip olanlarin bile, miidiirliikkten
kacinmayi tercih ettigi ileri stiriilmektedir (Wang ve ark., 2023; Ziegert ve Dust, 2021). Okul
midirliigii gérevinde basarili olunabilmesi i¢in, bu goreve isteklilik duyan kisilerin bagvurulari
alinmalidir (Taymaz, 2007). Son yillarda yapilan arastirmalarda 6gretmenlerin biiyiik bir
cogunlugunun bu gorevi istemedikleri sonucuna ulasilmistir (Giinay ve Ozbilen, 2018;
Demirkapi, 2019). Yoneticilik sinavina basgvuru yapan Ogretmenlerin yillara gore diisiis
gostermesi de arastirma sonuglarini destekler niteliktedir (Fidan ve Ayyildiz, 2022). Egitim
kurumlar i¢in en temel zorluklardan biri, liderlik edecek adaylarin belirlenmesinde, bu
adaylarin liderlik etmek i¢in ne derece motive oldugu ve motivasyonlarini etkileyen faktorlerin
neler oldugunun ortaya ¢ikarilmasidir. Bununla birlikte &gretmenlerin liderlik etme
motivasyonun nasil oldugu ve bunu sekillendiren etkenlerin neler oldugu konusu egitim
yonetimi alanyazininda yeterince arastirllmamistir ve bu konularda bilgi eksikligi
bulunmaktadir (Hancock ve ark., 2012; Hancock ve ark., 2019).

Ogretmenlerin okul miidiirii olmasinda cesitli faktdrler etkili olmaktadir ve liderlik etme
motivasyonunun (LEM), bu faktorlerin basinda geldigi diisiiniilmektedir. Ciinkii liderler;
orgiitlerin karmagik diinyasini planlayabilmeli, organize edebilmeli, yonetebilmeli ve kontrol
edebilmeli, ilham verebilmeli, etkileyebilmeli, zekalar1 harekete gecirebilmeli ve
bireysellestirilmis degerlendirme saglayabilmelidir (Heifetz ve Laurie, 1998). Tiim bunlarin
saglanabilmesi i¢in, bireylerin liderlik etme motivasyonuna ihtiyaclar1 oldugu
diistiniilmektedir. Etkili ve verimli bir yoneticilik i¢in okul miidiirlerinin liderlik etme
motivasyon diizeylerinin yiiksek olmasi gerekmektedir. Sanchez (2003), bir kisinin liderlik
etme motivasyonunun belirlenmesinin, bulundugu orgiitte sergiledigi liderlik davranislarinin
anlagilmasinda onemli bir katki sagladigimi belirtmektedir. Liderlik etmeye motive olmus
calisanlarin sayisin1 artirmak ve kurulusglarin potansiyel liderlerden olusan bir havuz
gelistirmelerine yardimci olmak i¢in ¢aligma ortaminin ¢alisanlarin liderlik motivasyonlart ile
nasil iligkili oldugunun anlasilmasi gerekmektedir (Subramony, 2009).

Mevcut literatiirii incelemek okul miidiirii olma istekliligine etki eden faktorlerin
incelenmesi bakimindan 6nemli bilgiler sunmaktadir; fakat okul miidiirii olma istekliliginde
liderlik etme motivasyonunun roliinii daha iyi anlamak i¢in sistematik bir inceleme yapilmasi
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gerekmektedir. Ogretmenlerin okul ydneticisi olma istekliligine etki eden faktdrleri belirleyen
calismalar olmasina ragmen (6r. Demirkapi, 2019; Giinay ve Ozbilen, 2018; Kazak, 2021), okul
miidirlerinin goriislerine gére okul miidiirli olma istekliliginde liderlik etme motivasyonunun
roliiniin incelendigi bir ¢alismaya rastlanamamustir. Bu dogrultuda mevcut ¢alismanin, konuyla
ilgili saglam bir politika olusturulmasi i¢in veri saglayacagi ve sonucunda okul miidiirlerinin is
performansi ve basarisi lizerinde olumlu etkiye sahip olacagi diistiniilmektedir.

Bu arastirmada, okul miidiirli olma istekliliginde liderlik etme motivasyonunun roliinii
belirlemek amaglanmistir. Bu amag dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranmistir:

1- Duyussal faktorlerin okul miidiirii olma istekliligi tizerindeki rolii nedir?

2- Sosyal normatif faktorlerin okul miidiirii olma istekliligi iizerindeki rolii nedir?

3- Cikara dayali (hesap¢i) olmayan faktorlerin okul miidiirii olma istekliligi iizerindeki
rolii nedir?

2. Kavramsal Cerceve

Bu calismada arastirma sorularina yanit aranirken Chan ve Drasgow (2001) tarafindan
gelistirilmis olan Liderlik Etme Motivasyonu (LEM) kurami ¢ergeve olarak kullanilmigtir. Bu
kurama gore bireyler; sirf sevdikleri igin, kisiliklerine uygun oldugu i¢in veya gorev ve
sorumluluk duygusu gibi nedenlerle ya da liderligin maliyetine ve sorumluluklarina aldirig
etmeden ve karsiliginda herhangi bir fayda beklemeden liderlik etmeyi istemektedirler.
Dolayisiyla 6gretmenlerin miidiir olmay1 istemelerinde etkili olan motivasyon faktorlerinin
belirlenmesinde bu ¢ergevenin etkili olabilecegi diisiiniilmektedir.

2.1. Okul Miidiirii Olma Istekliligi

Okul miidiirliigii uzmanlik gerektiren alandir. Ulkemizde okul miidiirii olacak kiside
olmas1 gereken 6zelliklere bakildiginda genellikle okul miidiirliigiiniin meslek olarak goriilmesi
noktasma odaklanilmaktadir. Ulkemizde okul miidiirliigii yeterliklerinin tanimlanamamasinin
sebebi, okul miidiirliigiiniin mesleklesmemis olmasina baglanmaktadir. Ulkemizdeki okul
miidirligi kadrolarina lizumunca alim yapilamamasi 6nemli bir sorundur (Cekig, 2016). Okul
miidiirii adaylarmin da birer midiir olarak etkililikleri, miidiirligii isteme sebepleri ile yani
mudiirlikten beklentileri ile yakindan iliskilidir. Bu acidan bakildiginda, okul miidiirii
adaylarinin midiir olma isteklerinin incelenmesi, egitim sistemimize ilerleyen yillar boyunca
yol ¢izmesi, yon vermesi beklenen okul miidiirii adaylarimin bu amagla ne kadar paralel
beklentiler iginde oldugunun belirlenmesi agisindan 6nem tasimaktadir (Kose ve Erginer,
2011).

Giinay ve Ozbilen (2018) tarafindan yapilan bir calismada, dgretmenlerin biiyiik
cogunlugu okul yoneticiligini istemediklerini ve istememe nedeni olarak da yoneticilikte
mesleki doyumun saglanamamasini, mesai Saatlerinin ve sorumlulugun fazla olmasini
vurgulamiglardir. Ozulu (2013), tarafindan yapilan “Yeni Nesil Ogretmenlerin Yonetici olma
Egilimleri” isimli arastirmada lisansistii egitim alan Ogretmenlerin egitim Ogretimden
bekledikleri verimi alamadiklari igin diger grup 6gretmenlere oranla yonetici olma isteklerinin
daha fazla oldugu belirtilmistir.

Okul miidiirii olma istekliliginde bircok faktdr etkilidir. Ogretmen ve diger okul
personeliyle yakin bir igbirligi i¢inde ¢aligmak, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini tesvik
etmek, okulun vizyon ve misyonunu belirleyerek 6grencilerin basarilarini destekleyen bir ortam
olusturmak, okulun hedeflerini belirleyerek stratejik planlama yapmak ve okulun biitce ve
kaynaklarin1 uygun sekilde yoneterek basariy1 artirmada etkili olacak kararlar almak, 6grenci
velileri ve okulun ¢evresindeki diger paydaslarla etkili bir iletisim i¢inde olabilmek, ¢atigma
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yonetme stratejilerini iyi bilmek ve liderlik motivasyonuna sahip olmak bu faktdrlerden
bazilaridir.

2.2. Liderlik Etme Motivasyonu

Motivasyon, bireylerin bir isi yapmak i¢in duydugu istek olarak tanimlanmaktadir. lyi
motive olmamis bir bireyden yiiksek performans gostermesinin beklenemeyecegi
belirtilmektedir (Salihoglu, 2020). Motivasyon; kisinin davranislarinda gosterdigi kararlilik ve
davraniglarin1 yonetebilme giiciidiir. Belirli bir isi yapabilmek i¢in insanlarin igsel ve dissal
faktorlerden aldig1 giigle cosku ve kararlilik sergilemesidir (Barutgugil, 2004). Psikologlar
davraniglarin motivasyona bagli oldugundan ve algilanan amaglara goére davraniglarin
sekillendiginden bahsetmektedirler. Amaca yonelik davraniglarin ihtiyaclarin tatmini ile iliskili
oldugunu ve bu iliskilerin “motivasyon siirecini” ifade ettigini belirtmektedirler (Oztiirk, 2017).
Bu baglamda gelistirilen motivasyon teorileri; kapsam ve siire¢ teorileri olarak iki ana baslikta
aciklanmaktadir. Kapsam teorileri insani1 davraniga yonlendiren 6geleri anlamaya ¢alismakta;
siire¢ teorileri ise, insanlarin hangi amaglar tarafindan ve nasil motive edildiklerine
odaklanmaktadir (Giimiis ve Sezgin, 2012). Fakat bu teoriler okul miidiirii olma istekliligini
agiklamada yetersiz kalmaktadir. Ogretmenleri okul miidiirii olmalar1 ydniinde motive eden
faktorler lizerine yapilan arastirmalar, 6gretmenlerin genellikle para ya da prestij gibi digsal
odiiller i¢in yoneticilik pozisyonlarina girmediklerini, bunun yerine topluma hizmet etmenin,
diger insanlara liderlik etmenin ve 6grenci ve 6gretmenler lizerinde olumlu etkiler birakmanin
sagladig i¢sel ddiiller igin girdiklerini gostermektedir (Fenwick ve Pierce, 2001). Goriildigii
tizere okul miidiirii olma istekliliginde motive edici faktorlerin ve bunlarin dnciillerinin neler
oldugu ve okul miidiirii olma kararini nasil etkiledikleri hususlarina iligkin alanyazinin yeterli
doygunluga ulasmadig ileri siiriilebilir (Hancock ve ark., 2012; Myung ve ark., 2011). Bu
eksiklige deginmek icin bu calisma motive edici faktorleri dnciilleri ve sonuglartyla birlikte
incelemeyi amaglamistir

Chan ve Drasgow (2001) tarafindan gelistirilen “Liderlik Etme Motivasyonu (LEM)”
teorisi bireysel farkliliklar yapisini onermektedir. Bu teorinin temel varsayimlarindan biri,
kisilik gibi biligsel olmayan yetenek yapilarinin, liderlik etme motivasyonu araciligiyla lider
davraniglariyla iligkili oldugudur. Bu durumun bireyin liderlik rollerine ve faaliyetlerine
katilimini etkiledigi belirtilmektedir. Liderlik tarzinin ve liderlik etme arzusunun 6grenildigi ve
LEM’in degistirilebilecegi veya gelistirilebilecegi one stiriilmiis ve tli¢ alternatif liderlik
motivasyonu tiirii igeren ¢ok boyutlu bir LEM modeli gelistirilmis ve test edilmistir. Bu liderlik
etme motivasyonu modeli; duyussal-kimlik LEM, sosyal-normatif LEM ve hesapsiz (¢ikarsiz)
LEM olmak iizere birbirleri ile iliskili ii¢ faktorden olugsmaktadir. Bazi insanlar baskalarina
liderlik etmeyi sevdigi i¢in (duyussal-kimlik LEM), bazilari ise gorev veya sorumluluk duygusu
(sosyal-normatif LEM) gibi nedenlerle, bazilar1 da liderligin maliyetlerini hesaplamadan
(hesapsiz LEM) liderlik etmektedirler. Duyussal liderlik etme motivasyonuna sahip bireyler,
liderlik yeteneklerini sergilemek i¢in firsat ararlar ve dolayisiyla liderlik odakli aktiviteler i¢in
goniilli olmaya daha fazla motive olabilirler (Krishnakumar ve Hopkins, 2014). Sosyal
normatif liderlik etme motivasyonu yiiksek olan bireyler, liderligi bir gérev ve topluma kars1
bir sorumluluk olarak algilar ya da liderlik etme firsatin1 bir ayricalik olarak goriirler (Waldman
ve ark., 2012). Hesap¢1 olmayan (gikarsiz) liderlik etme motivasyonu yiiksek olan bireyler ise,
liderlik pozisyonunun getirecegi fayda ve maliyetleri dikkate almadan lider olma
egilimindedirler. Bu boyut bireylerin fedakarlik seviyesiyle iliskilendirilmistir (Amit ve ark.,
2007).
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3. Yontem
3.1. Arastirma Modeli

Nitel aragtirma yoOntemiyle ylritilen bu calismada fenomenolojik desen
benimsenmistir (Creswell, 2013). Fenomenolojik desen arastirilan olguya iligkin mevcut
bilgilerin sinirli oldugu durumlar ig¢in uygundur (Merriam ve Tisdell, 2016; Patton, 2014). Bu
calismada katilimcilarin olguya iliskin deneyimleri ve arastirmacilarin bu deneyimlerden yola
cikarak olusturduklari anlamlar {izerinde yorumlama yapmak amaclandigi i¢in fenomenolojik
desen secilmistir.

3.2. Calisma Grubu

Aragtirmada amaglhi Ornekleme yontemlerinden maksimum ¢esitlilik orneklemesi
kullanilmistir. Maksimum cesitlilik 6rneklemesinde 6rneklem grubu, arastirilan konuya iliskin
cesitli Ozellikler tasiyan ve farkli deneyimler yasayan bireylerden olusacak sekilde
belirlenmektedir (Bas ve Akturan, 2017). Arastirmada ¢alisma grubu, Ankara ilinde bulunan
10 okul miidiiriinden olusmaktadir. Bu miidiirlerin se¢iminde; konuya iliskin derinlemesine,
yeterli ve doygun bilgi edinebilmek i¢in katilimcilarin tamaminin yiiksek lisans yapan
miidiirlerden secilmesi yoluna gidilmistir. Calismanin maksimum c¢esitlilik dl¢iitleri olarak
Ogretmenlerin; cinsiyetleri, gorev yaptiklari okul tiirii ve egitim durumlar1 temel alinmistir.
Gizlilik teyidi i¢in katilimecilara M1, M2 ... gibi kodlar verilmistir. Asagidaki tablo,
katilimcilarin profilini gostermektedir.

Tablo 1. Katilimci Profilleri Hakkinda Bilgi

Katilime1 No Cinsiyet Okul Tiird Egitim Durumu
M1 Erkek Ortaokul Yiiksek Lisans
M2 Kadin Lise Yiiksek Lisans
M3 Erkek flkokul Yiiksek Lisans
M4 Kadin Lise Yiiksek Lisans
M5 Erkek flkokul Yiiksek Lisans
M6 Kadin Ortaokul Yiiksek Lisans
M7 Kadin flkokul Yiiksek Lisans
M8 Erkek flkokul Yiiksek Lisans
M9 Erkek Ortaokul Yiiksek Lisans

M10 Erkek Ortaokul Yiiksek Lisans

3.3. Verilerin Toplanmast

Veri toplama araci olarak arastirmaci tarafindan yapilan literatiir taramasi sonucunda
olusturulan yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Hazirlanan goriisme sorulari
alan uzmanlarina gonderilmis ve alan uzmanlarinin degerlendirmesi sonucunda son sekli
verilmistir. Katilimcilardan veri toplamak igin Hacettepe Universitesi Etik Komisyonundan
gerekli izin alinmig ve 2022-2023 egitim-6gretim yilinda belirlenen okullara gidilerek her bir
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okul miidiirii ile yiiz ylize goriismeler yapilmistir. Okul miidiirleri ile yapilan goriigmeler kendi
gorev yaptiklar1 okulda gergeklestirilmistir. Goriismeden Once katilimcilara ¢alismanin amaci
ile sonuclarin nerede ve nasil kullanilacagi hakkinda bilgi verilmistir ve yapilan goriismelerde
okul miidiirlerinin de rizasiyla ses kayit cihaz1 kullanilmistir. Katilimcilara kimliklerinin gizli
tutulacagi, goriisme esnasindaki ses kaydinin veri kaybini 6nlemek i¢in yapildigi ve kaydin
sadece caligmanin amaci i¢in kullanilacagi giivencesi verilmistir. Gizlilik teyidi igin ise
katilimcilara M1, M2 ... gibi kodlar verilmistir. Gorlismeler yaklasik 30 dakika kadar stirmiis
olup gerceklestirilen goriismeler sonucunda elde edilen verilerde herhangi bir kayip
yasanmasinin Oniine gegmek ve arastirmanin giivenirligini saglamak adina katilimeilarin
goriisme sorularina verdikleri yanitlar yeniden kendilerine okutulmus ve onaylar1 alinmistir.
Katilimecilarin onay vermelerinin ardindan elde edilen verilerin analiz edilmesi agamasina
gecilmistir.

3.4. Verilerin Analizi

Calismada veriler tematik analiz yontemi ile incelenmistir. Tematik analiz, verilerdeki
oOrtintiileri (temalar1) belirleme, analiz etme ve raporlama i¢in kullanilan bir yontemdir. Tematik
analiz, veri setinin en kiiciik boyutlarda diizenlenmesini ve derinlemesine (zengin)
betimlenmesini saglamaktadir (Boyatzis, 1998). Bu yontemde elde edilen veriler temalar
olusturularak elestirel bir sekilde sentezlenip yorumlanmaktadir (Au, 2007). Sahip oldugu
kuramsal 6zgiirliik sayesinde tematik analiz, arastirmacilara verilerin zengin, ayrintili; ama
karmasik bir sekilde aciklanabilmesine imkan verecek kadar esnek ve kullanisl bir arastirma
imkan1 sunmaktadir (Braun ve Clarke, 2019). Goriigme esnasinda alinan ses kayitlart metin
haline getirilmis, metinlerin dogrulugu teyid edilmis, ses kayitlari ile metinler eslestirilmis ve
tematik analiz asamasina gegilmistir. Kategoriler, ii¢ alternatif liderlik etme motivasyonu tiirii
iceren Chan ve Drasgow (2001)’un “Liderlik Etme Motivasyonu (LEM)” teorisinden yola
¢ikilarak ortaya konulmustur ve buna bagli olarak metnin igerigi analiz edilmistir. Belirlenen
kategorilere iliskin, okul miidiirii olma istekliliginde liderlik etme motivasyonunun rolii ve
Oonemi belirlenmistir.

3.5. Inandiricilik ve Giivenilebilirlik

Calismada 1nandiricilik ve giivenilebilirlik c¢esitli stratejiler yoluyla saglanmistir
(Creswell ve Miller, 2000; akt. Arastaman ve ark., 2018). Oncelikle goriisme dokiimleri
katilimcilara gonderilmis ve onamlar1 alimmistir. Kategoriler olusturulurken mevcut
literatiirden yararlanilmigtir. Katilimeilarin goriislerine iliskin kodlar, alt kategoriler ve
kategoriler birbirinden bagimsiz iki arastirmaci tarafindan olusturulmustur. Iki arastirmact
tarafindan olusturulan tematik kod listeleri karsilastirilmis ve ¢apraz kontrol yapilmistir. Akran
bilgilendirme stratejisi aracilifiyla, tematik analiz sonuglar1 ¢alisma disindaki meslektaglar
tarafindan da kontrol edilmistir. Hem bulgular1 dogrulamak hem de diger arastirmacilarin
bulgular1 bagka baglamlara aktarmalarina olanak saglamak i¢in miimkiin oldugunca ¢ok ayrinti
ve bilgi saglanmistir.

3.6. Arastirmada Etik

Bu arastirma T.C. Hacettepe Universitesi Rektorliigii Etik Komisyonu tarafindan
13.09.2022 tarihinde yapilmis olan toplantida incelenmis olup ¢aligmanin etik yonden uygun
olduguna onay verilmistir (Evrak Tarih ve Sayisi: 16.09.2022 - E-35853172-300-
00002392826).

4. Bulgular

Arastirma sonuglari, Chan ve Drasgow (2001) tarafindan ortaya konulan “Liderlik Etme
Motivasyonu (LEM)” kuramindan yola ¢ikilarak, okul miidiirii olma istekliliginde liderlik etme
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motivasyonunun roliinii {i¢ farkli kategoride incelenmistir: Duyussal-kimlik LEM, sosyal-
normatif LEM ve hesapsiz (¢ikarsiz) LEM. Tablo 2’de her bir kategori, katilimcilarin
anlatilarindan hareketle agiklanmistir.

Tablo 2. Okul Miidiirii Olma Istekliliginde Liderlik Etme Motivasyonunun Roliine Iligkin
Gortisler

Kategoriler Kodlar Katilmeilar n
I. Duyussal-Kimlik LEM (1) Liderlik ruhu M1, M2, M6, M9 4
(2) Liderlik etmeyi sevmek M1, M2, M6, M9 4
(3) Ozgiiven M1, M6 2
II. Sosyal-Normatif LEM (1) Gorev ve sorumluluk duygusu M3, M4, M7 3
(2) Liderligi ayricalik olarak gérme M4, M7 2
(3) Tecriibe M3, M7 2
II1. Hesapsiz LEM (1) Fedakarlik M5 1
(2) Topluma katk1 M5, M8 2
(3) Goniillii olmak M5, M8, M10 3

Tablo 2 incelendiginde, arastirma sonuglari okul miidiirii olma istekliliginde liderlik
etme motivasyonunun roliinii ii¢ farkli kategoride ortaya koymaktadir: Duyussal-kimlik LEM,
sosyal-normatif LEM ve hesapsiz (¢ikarsiz) LEM. Katilimcilarin duyussal-kimlik LEM’e
iliskin goriislerine yonelik kodlarin liderlik ruhu, liderlik etmeyi sevmek ve 6zgiiven; sosyal-
normatif LEM’e iliskin goriislerine yonelik kodlarin gorev ve sorumluluk duygusu, liderligi
ayricalik olarak gorme ve tecriibe; hesapsiz (¢ikarsiz) LEM’e iligkin goriislerine yonelik
kodlarin ise; fedakarlik, topluma katki ve goniillii olmak oldugu goriilmektedir.

4.1. Duyugsal-Kimlik Liderlik Etme Motivasyonu

LEM liderlik psikolojisinde bireylerin liderlik egilimlerini motivasyonel siireclerle
aciklar. Bu arasgtirmanin katilimcilart liderlik egilimlerini farkli motivasyonel stireclerle
aciklamistir (Chan ve Drasgow, 2001). Boylece LEM in kuramsal temelleri katilimci
anlamlandirmalar ile biiyiik oranda desteklenmistir. On katilimcidan dordiiniin liderlik etme
motivasyonunun duyussal- kimlik LEM ile iliskili oldugu goriilmiistiir. Bu 6gretmenler liderlik
etmekten aldig1 keyfi ve hosnutlugu farkli sekillerde dile getirmislerdir. Duyussal-kimlik LEM
kategorisinin; liderlik ruhu (n=4), liderlik etmeyi sevmek (n=4) ve 6zgiiven (n=2) kodlarindan
olustugu goriilmektedir.

4.1.1. Liderlik ruhu. Katilimcilarm 4’4 (M1, M2, M6 ve M9), okul miidiirii olma
istekliliklerine etki eden en Onemli motivasyon faktorlerinden birinin “lider bir ruha sahip
olmalar1” oldugunu belirtmislerdir. Lider wvasifli olduklarini, kendilerini lider olarak
gordiiklerini ve liderlik yeteneklerini sergilemek i¢in firsat aradiklarini belirtmislerdir. Bir
miidir sunlar1 paylagmistir:

“Ben iyi bir ogretmendim. Lider vasifli bir ogretmendim, idareye yakin bir ogretmendim,
yonetimle beraber ¢calismalar yiiriitiiyordum vs. ama benim kisisel yatkinliklarim da vardr okul
miidiirti olmaya. Eger okul miidiirliigiinii bir liderlik pozisyonu olarak degerlendirirsek, okulun
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lideri olarak degerlendirirsek, ben bu isten keyif de aliyordum agikgasi, seviyordum da. Okul
miidiirliigiinii gecelim, bir gruba liderlik etmek, takim c¢alismalarina onciiliik etmek benim
mizacimda olan bir ozellik. Kisiligim de bu sekilde; daha disadoniik, daha ¢alismayi seven, daha
grup ¢alismasma yatkin bir 6zelligim var. Dolayisiyla siire¢ beni okul miidiirii yapti. Bunlar da
beni motive etti diyebilirim.” (M2)

4.1.2. Liderlik etmeyi sevmek. Diger bir motivasyon faktorii ise belirtilen 4 okul
miidiriiniin liderlik etmeyi seviyor olmalaridir. Bir miidiir sunlar1 paylagmustir:

“Severek basladim ben egitim yoneticiligine. Ogretmenligi de severek yapiyordum, yine
yaparim. Yoneticiligi de severek yapiyorum, her ne kadar son yillarda ¢ok zorlagmis olsa da
sartlar, dzellikle son birka¢ yilda ¢ok zorlasmis olsa da yine de severek yapryorum. Severek
yaptigim icin de hani biz ise gidiyoruz demeyiz, okula gidiyoruz deriz hep. Hakikaten de oyle
yani. Bizim okul yéneticisi olarak da mesai saatimiz yok. Aksamlari, geceleri, hafta sonu bile
okula gidebiliyoruz. Bu da sevgi gerektiriyor. Sevgi olmazsa bu isi yapamazsiniz.” (M1)

4.1.3. Ozgiiven. Katilimcilarin 2’si, bu isi gdzlemledikleri okul miidiirlerinden daha iyi
yapabileceklerine inandiklarini belirtmislerdir. Birlikte calistiklar1 idarecilerin islerini iyi
yapmadigini distindiiklerini belirtmisler ve “Ben daha iyi yaparim.” seklinde ifade
kullanmiglardir. Bir miidiir sunlar1 paylagmustir:

“Ogretmenlige ilk basladigim yillarda ilk yilda hatta, okul yéneticilerimizi, il ve ilge
yoneticilerimizi tamidik. Ben agik¢ast onlar gériince motive oldum. Dedim ki; bu isi ben daha
iyi yaparim, daha uygun yaparim. Kendimde de o yeterliligi gordiim. Yani onlarda o liderligin
gerektirdigi iletisimin ve liderlik becerilerinin olmadigint gérdiigiim icin ve kendimde de az da
olsa bu kirintilarin oldugunu diistindiigiim icin. Kendi icimde; onlardan daha iyi liderlik
yapabilecegimi, daha iyiiletisim sistemlerini kurabilecegimi, daha iyi yonetim sistemlerini
yiirtitebilecegimi, yonetebilecegimi diigiindiim. Kendime giivendigim icin o beni motive
etti.”(M1)

4.2. Sosyal-Normatif Liderlik Etme Motivasyonu

Sosyal-normatif LEM kategorisinin; gorev ve sorumluluk duygusu (n=3), liderligi
ayricalik olarak gérme (n=2) ve tecriibe (n=2) kodlarindan olustugu goriilmektedir.

4.2.1. Gorev ve sorumluluk duygusu. Katilimeilarin 3’ (M3, M4 ve M7), okul miidiirii
olma istekliliklerine etki eden motivasyon faktorlerinden birinin “liderligi bir goérev olarak
algilama” oldugunu belirtmiglerdir ve topluma kars1 sorumluluk duygusuyla hareket ettiklerine
vurgu yapmiglardir. Bir miidiir sunlar paylagmstir:

“Arkadaglarin teklifi ile, yani okul miidiirlerinin teklifi ile bir donem miidiir yardimciligi yaptim.

Bizi yoneticilige uygun gordiikleri icin, ¢calisabilecegimize, yapabilecegimize inandiklart i¢in
teklif ettiler. Biz de kabul ettik. Bu sekilde miidiir yardimciligina bagladiktan sonra, artik miidiir
yardimciligimin da devrini tamamladigimizi diisiindiigiimiiz i¢in, sahada da ihtiya¢ oldugunu
diistindiigiimiiz icin ve bu igi yapabilecegimize inandigimiz igin okul miidiirliigiine talip olduk.
Bu sekilde okul miidiirliigiine baslamis olduk.” (M3)

4.2.2. Liderligi ayricalik olarak gérme. Diger bir motivasyon faktorii ise katilimcilarin
2’sinin (M4 ve M7), liderligi bir ayricalik olarak goriiyor olmalaridir. Bir miidiir sunlar
paylagmstir:

“Ben miidiir yardimciligi da yaptim, fakat uzun stireli bir miidiir yardimciligi siireci olmadi
agtkeasi, bir yul falan siirdii. Aslinda miidiir yardimcilarimin da yetkileri ¢ok kisitli. Her sey yine
miidiirde bitiyor. Biitiin karar mekanizmasi miidiiriin elinde oluyor. Bir¢ok sey miidiiriin
sorumlulugunda; fakat kararlarda da en etkili kigi o. Negatif bir yonii de var aslinda. Her seyin
kararmm siz veriyorsunuz ama biitiin sorumlulugunu da siz tistleniyorsunuz; fakat benim

korktugum sey degildir sorumluluk almak. Karar verirsiniz ve bunun sonucuna katlanirsiniz.”
(M4)
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Ozellikle kadm okul miidiirlerinin karar alma yetilerinin Oniine gecilmesi ve
onemsemediklerini diisiinmeleri sebebiyle bu ise basladiklarini belirtmeleri asagidaki alintidan
anlasilmaktadir:

“Okul miidiirii olmak istememde en etkili sey, ogretmenken bir okul miidiiriiniin tizerimde
olusturdugu baskr oldu. O baskidan sonra sinava girmeye karar verdim. Miidiir vekilligi ve
miidiir yetkili 6gretmenlik de yaptim ama bu sekilde sinava girerek bana baski yapan 0 okul
miidiirii sayesinde hizlandirdim siireci. Uzerimde inanilmaz bir baski kurup, yani ufak tefek
seylerde bile karar alma yetimin oniine gegtigi icin karar alma a¢higimla sinava girdim bir anda.
Benim karar alma duygum doymadiginda, onemsenmedigimde mutlu ¢alisamiyorum. Simdi
mesela ¢alistigim okulda kurum kiiltiiriinde en ¢ok dnem verdigim sey budur.” (MT)

4.2.3. Tecriibe. Katilimcilarin 2’si (M3 ve M?7) tarafindan, geg¢mis yoneticilik
deneyimine sahip olmanin okul miidiirii olma istekliliginde ¢ok etkisi olduguna vurgu
yapilmistir. Bu konuyla ilgili bir miidiir sunlar1 paylagsmistir:

“lik atandigim zaman miidiir yetkili éSretmen olarak atanmistim. Daha sonra calistigim
ortamlarda miidiir vekilligi yaptim. Bunlarin iizerimde olumlu etkisi oldu elbette, idarecilige
bakis agim agisindan olumlu seyler katti bana.” (MT)

4.3. Hesapsiz (Cikarsiz) Liderlik Etme Motivasyonu

Hesapsiz (cikarsiz) LEM kategorisinin; fedakarlik (n=1), topluma katki (n=3) ve
goniilli olmak (n=3) kodlarindan olustugu goriillmektedir.

4.3.1. Fedakarhk. Katilimcilardan 1’1 (MS5), okul miidiirii olma istekliligine etki eden
motivasyon faktorlerinden birinin “kisisel ¢ikarlarini 6n planda tutmadan fedakarlik yapmak”
oldugunu belirtmis, zorluklar karsisinda miicadeleci bir yapiya sahip olduguna vurgu yapmis
ve sunlar1 paylagsmustir:

“Insanlara faydal olmak istedigim icin bu ise basladim; fakat bu ise basladiktan sonra sunu
gordiim. Bu i kolay kolay birakilmiyor, birakilamiyor. Yani birakmak istiyorsunuz, birakan
arkadaslarimiz da var. Benim de birakmak istedigim ¢ok zaman oldu, yoruldugum zamanlar
oldu. Yani baktigimda sadece okul yonetmeyle is bitmiyor. Sizin iistiiniizde de amirleriniz var.
Amirlerinizin tavirlari, davramiglar, sizi yonetme becerileri, bunlar sizi olumlu veya olumsuz
etkileyebiliyor zaman zaman. Bir de okul ortaminda sonugta ogretmen kadrosuyla berabersiniz
ve calistiginiz okulunuzun veli ve ogrenci profili, bunlarin hepsi sizi olumlu veya olumsuz
etkileyebiliyor. Yani zaman zaman ¢ok zorluklarla karsilastik. Mesela okullarda en zor islerden
birisi de maddi anlamda okulu yiiriitebilmektir, biitiin miidiirlerin en biiyiik sorunlarindan
birisidir bu. Bazen yoruldugumu hissettim, bazen ailemi yalniz biraktigimi hissettim, daha ¢ok
isime kendimi odakladigimi hissettim. Dogal olarak o serzeniglerin icerisinde biraksam mi diye
diisiindiim; fakat birakamadim. Isinize bakis aciniz, insanlarin size bakis acisi cok énemli. “Iyi
ki bu miidiir geldi, bu okulda. Sizin sayenizde ¢ocuklarimiz daha iyi egitim alyyor. Sizin o
liderliginiz, rehberliginiz ¢cok sey katyor.” dediklerinde kendinizi daha gii¢lii hissediyorsunuz.
O giicii arkaniza aldiginiz zaman zaten sizin éniintizde hi¢bir engel kalmiyor.” (M5)

4.3.2. Topluma katki. Diger bir motivasyon faktorii ise katilimcilarin 3’iiniin (M5, M8
ve M10), liderligi topluma katki olarak goriiyor olmalaridir. Bir miidiir konuyla ilgili sunlar
paylagmstir:

“Bu isi yaparken kesinlikle ekonomik bir kaygi gézetmeden, zaman igerisinde paydaslaria, yani
sadece lider olarak yon gésterme degil, paydaslarla beraber ig birligi icerisinde okulu yonetmek
amacim. Topluma faydali olacagim diigiincesiyle bu isi yapryorum. Egitim-6gretim
calismalarina yon vermek ve egitim-6gretimdeki paydaslari, veli, ogrenciyi isin igine katarak
ogrencileri hayata hazirlamak benim amacim.” (M8)
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4.3.3. Gomiillii olmak. Katilimcilarin 3’4 (M5, M8 ve MI10), bu isi yapmak
istemelerinde kisisel ¢ikarlarini 6n planda tutmadan goniillii bir sekilde ise talip olduklarimi
belirtmislerdir. Bir miidiir sunlar1 paylagmistir:

“Okul iklimi ¢ok onemli benim igin. Kendim ogretmenken istedigim iklimi okulumda
canlandrabilmek igin bu ise goniillii oldum. Maddi olarak highbir artisi yok bu isin zaten, yani
bunu yapan herkes de ayni seyi diisiiniir. Maddi bir getirisi yok, gretmenlikten bir farki yok bu
anlamda. Yani tamamen goniilliiliik isi, beni giidiileyen nokta da o.” (M10)

Tartisma

Arastirmada kategoriler, ii¢ alternatif liderlik etme motivasyonu bileseni olan Chan ve
Drasgow (2001)’un “Liderlik Etme Motivasyonu (LEM)” teorisinden yola ¢ikilarak ortaya
konulmustur ve buna bagli olarak metnin igerigi analiz edilmistir. Arastirmadaki kategoriler;
duyussal-kimlik LEM, sosyal-normatif LEM ve hesapsiz (¢ikarsiz) LEM olarak belirlenmistir.
Arastirmada elde edilen veriler, mevcut kuramla eslestirilmeye calisilmistir.

Arastirmada duyussal-kimlik LEM kategorisinde; liderlik ruhu, liderlik etmeyi sevme
ve Ozgiiven kodlar1 6n plana ¢ikmistir. Benzer sekilde Waldman ve ark. (2012) da duyussal-
kimligin; liderlik etme firsatlarindan yararlanma ve kendini igsel liderlik niteliklerine sahip
olarak gérme ile karakterize edildigini belirtmektedir. Clemmons ve Field (2011) ise, duyussal-
kimlik LEM’i yiiksek olan bireylerin kendilerini dogustan lider olarak gorme egiliminde
oldugunu, bireyin liderlik 6z yeterliligini, liderlik roliine verdigi énemi vurgulamaktadirlar.
Duyussal-kimlik LEM’1 yiiksek olan bireylerin liderlik rollerinde olmayi tercih ettiklerini ve
sadece liderlik etmenin verdigi kisisel tatmin ve zevk arzusuyla motive olduklarinm
belirtmektedirler. Ayni sekilde Krishnakumar ve Hopkins (2014) de duyussal liderlik etme
motivasyonuna sahip bireylerin, liderlik yeteneklerini sergilemek i¢in firsat aradiklarimi ve
dolayistyla liderlik odakli aktiviteler daha istekli ve motive olabildiklerini belirtmektedirler. Bu
acidan bakildiginda duyussal kimligin, liderin igsel motivasyonunu etkiledigi sdylenebilir.
Duyussal-kimlik LEM’1 yiiksek olan bireyler bu sayede, etkili iletisim becerileri ile paydaslar
arasinda baglant1 kurabilir ve onlar1 da egitim amaglar1 dogrultusunda motive edebilirler.

Sosyal-normatif LEM kategorisinde; gorev ve sorumluluk duygusu, liderligi ayricalik
olarak gérme ve tecriibe kodlar1 6n plana ¢ikmistir. Arastirmada belirlenen kodlarla benzer
sekilde alanyazinda da sosyal normatif liderlik etme motivasyonu yiiksek olan bireylerin,
liderligi bir gérev ve topluma kars1 bir sorumluluk olarak algiladiklar1 ya da liderligi bir imtiyaz
olarak gordiikleri belirtilmektedir (Chan ve ark., 2000; Cho ve ark., 2015; Porter ve ark., 2019;
Waldman ve ark., 2012). Lider olmanin onurlu ve sevecen gorildiigii kiiltiirlerde ve
organizasyonlarda, sosyal normatif liderlik etme motivasyonunun etkisindeki kisiler liderlik
pozisyonlarina talip olmaktadirlar (Ozbezek, 2018). Bu baglamda sosyal normatif liderlik etme
motivasyonu yiiksek olan bireylerin toplumsal sorumluluk bilincinin, liderliklerini ve
kararlarin1 destekleyen bir itibara sahip olma arzularinin yiiksek oldugu sdylenebilir. Genellikle
birlikte ¢alistiklar1 yoneticilerin 1srar1 ve teklifi ile bu géreve basladiklarini belirtmislerdir. Yani
baskalarinin beklentileri ve onayma bagli liderlik rollerini {stlenme arzular1 oldugu
sOylenebilir. Sosyal-normatif LEM’i yiiksek olan bireylerin ¢abalar1 ve basarilar1 takdir
edilirse, bu sayede liderlik pozisyonlari i¢in adim atmaya tesvik edilebilirler.

Hesapsiz (¢ikarsiz) LEM Kategorisinde; fedakarlik, topluma katki ve goniillii olma
kodlar1 6n plana ¢ikmistir. Hesapsiz (¢ikarsiz) liderlik etme motivasyonu yiiksek olan bireyler
liderligi, baskalar1 i¢in bir avantaj ve fayda varsa iistlenmektedirler (Barbuto, 2001; Waldman
ve ark., 2012). Clemmons ve Fields (2011) ise, hesapsiz liderlik etme motivasyonu diisiik olan
bireylerin liderlikle birlikte elde edecekleri statii, zenginligi artirma gibi kazanglar
degerlendirdiklerini ve olas1 riskler karsisinda potansiyel maliyetleri 6lgme egiliminde
olduklarini, risk veya sorumluluk almaktan kacindiklarini belirtmektedir. Hesapgi olmayan
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(¢1karsiz) liderlik etme motivasyonu yiiksek olan bireylerin, liderlik pozisyonunun getirecegi
fayda ve maliyetleri dikkate almadan lider olma egiliminde olduklar1 belirtilmektedir. Bu boyut
bireylerin fedakarlik seviyesiyle iliskilendirilmektedir (Amit ve ark., 2007). Bu acidan
bakildiginda hesapsiz (¢ikarsiz) liderlik etme motivasyonu yiiksek olan bireylerin kisisel
cikarlarmi bir kenara birakarak bagkalarima deger katmak ve toplumda olumlu bir etki
olusturmak istedikleri anlasilmaktadir. Bu bireylerin topluma daha faydali olabilmesi igin;
bilgi, beceri ve bakis agilarini genisletmeye yardimci olacak 6grenme firsatlari olusturulmalidir.

Sonuc ve Oneriler

Bu calismanin bulgulari, 6gretmenlerin okul midiirii olarak kariyer yapmaya istekli
olup olmadiklarinin belirlenmesinde LEM’in 6nemli bir rol oynadigimi gostermektedir.
Ogretmenler kariyer basamaklarmi yiikseltirken, LEM’leri yalnizca itici bir giic olmakla
kalmaz, ayn1 zamanda okul ortamindaki liderlik roliiniin dogasinda var olan zorluklarin ve
taleplerin iistesinden gelme yeteneklerini de etkiler. Bu, Ogretmenler arasinda LEM’i
beslemenin ve tesvik etmenin, gelecegin potansiyel okul liderlerinden olusan bir havuz
olusturmada kritik bir adim oldugu anlamina gelir (Porter ve ark., 2019). Calisma ayn1 zamanda
LEM’in ¢ok yonlii dogasini da vurgu yaparak liderlik arzusu, 6z gliven, gorev ve sorumluluk,
tecriibe, fedakarlik ve goniilliilik gibi unsurlar birlestirmektedir. Bu faktorler, hedeflenen
mesleki gelisim programlar1 ve 6gretmenlere yonelik destek sistemleri araciligiyla ele alinabilir
ve gelistirilebilir (Clemmons ve Fields; 2011). Bu nedenle, egitim kurumlar1 ve politika
yapicilar LEM’in 6nemini anlamali ve 6gretmenlerin liderlik becerilerini ve motivasyonlarini
gelistirmeleri i¢in firsatlar yaratmalidir.

Liderlik etme motivasyonunda duyussal kimlik, 6gretmenlerin liderlik roliinii iistlenme
fikrine olan duygusal bagliligin1 ifade etmektedir. Bu ¢alismanin bulgulari, liderlik
motivasyonu yiiksek Ogretmenlerin etkili okul miidiirii olma olasiliklarinin daha yiiksek
oldugunu gostermektedir. Dolayistyla okul miidiirii adaylarina yonelik mentorluk ve kogluk
programlar1 saglanabilir. Deneyimli okul miidiirlerini, miidiir olmak isteyen &gretmenlere
deneyimlerini paylasarak rehberlik ettigi bir programla, 6gretmenlerin okul miidiirii roliiyle
daha giiclii bir duygusal bag gelistirmelerine yardimci olunabilir. Ozellikle okul miidiirliigii
se¢imi ve yerlestirilmesinde yasanan kronik soruna yonelik olarak, okul miidiirii olmak isteyen
Ogretmenler arasinda liderlik motivasyonunu artirmaya odaklanan liderlik gelistirme
programlari tasarlanabilir. Bu programlar 6gretmenlerde ve egitimcilerde liderlik potansiyelini
belirlemeye ve gelistirmeye yonelik stratejiler igermelidir.

Calismanin bir diger bulgusu olan LEM’in sosyal normatif boyutuna iligkin olarak
ogretmenler sorumluluk, liderligin ayricalig1 ve tecriibeye vurgu yaparak, toplumsal ve kiiltiirel
normlarin 6gretmenlerin liderlik rollerini tistlenme motivasyonu tizerindeki etkisini ifade
etmislerdir. Ogretmenlerin, yalmzca liderlik becerilerini gelistirmekle kalmayip ayn1 zamanda
okul miidiirii olmanin toplumsal 6nemini vurgulayan liderlik gelistirme programlarina ve
calistaylara erigimleri saglanabilir. Liderlik gelistirme girisimleri ve liderlik potansiyelinin
taninmasi yoluyla 6gretmenler arasinda liderlik hedeflerine deger veren ve destekleyen bir
kiltirii gelistirmek ve tesvik etmek onerilebilir.

Son olarak ¢aligmanin hesapg¢1 olmayan LEM boyutuna iliskin bulgular1 6gretmenlerin
okul liderligine yonelik i¢sel motivasyonlarim1 anlamada kritik bir rol oynamaktadir.
Ogretmenlerin okul miidiirii olma istekliligine iliskin olarak fedakarlik, topluma katki ve
gontlliik gibi diisiinceleri belirtmeleri egitime yonelik ger¢ek bir tutku ve oOgrencilerin
yasamlar1 iizerinde anlamli bir etki yaratma arzusunu i¢eren i¢sel motivasyonun gostergesidir.
Dolayisiyla egitimde politika yapicilari, hesapsiz LEM’e sahip Ogretmenleri tanimali ve
secmelidir. Bu taninma; o&diiller, kariyer ilerleme firsatlar1 seklinde olabilir. Giigli igsel
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motivasyonlara sahip 0gretmenlere rehberlik etmek ve onlart giiclendirmek okul miidiirliigi
roliiyle gercekten ilgilenen ve kendini adamis 6gretmenlerin belirlenmesine yardimei olabilir.
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