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OGRETMENLERIN PozuiTiF"PsiKOLogiK SERMAYE ALGILARININ
IS DOYUMLARI VE ORGUTSEL BAGLILIKLARI UZERINDEKI
ETKISi'

EFFECT OF PERCEIVED POSITIVE PSYCHOLOGICAL CAPITAL OF TEACHERS ON
THEIR JOB SATISFACTION AND ORGANIZATION COMMITMENT

Meltem Siinkiir CAKMAK?
I. Bakir ARABACE

Oz
Bu aragtirmanin amaci, ilkdgretim okullarinda goérev yapan 6gretmenlerin olumlu psikolojik sermaye algilarinin,
is doyumu ve orgiitsel baglilik diizeyleri iizerindeki etkisini belirlemektir. Betimsel nitelikte ve iligkisel tarama

modelindeki bu aragtirmanin 6rneklemini, 2012-2013 egitim-6gretim yilinda Diyarbakir il merkezindeki resmi
ve Ozel ilkdgretim okullarinda gorev yapan 900 dgretmen olusturmaktadir.

Arastirmada veri toplama araclar1 olarak Luthans, Youssef ve Avolio, (2007) tarafindan gelistirilen “Psikolojik
Sermaye Olgegi”; Weiss, Dawis, Lofquist ve England, (1967) tarafindan gelistirilen Minnesota is Doyum Olgegi
ve Ustiiner (2009) tarafindan gelistirilen “Ogretmenler icin Orgiitsel Baglilik Olgegi” kullanilmustir. Elde edilen
verileri analiz etmek amaciyla SPSS paket programi ile parametrik ve non-parametrik testler uygulanmis, AMOS
programi ile model olusturulmus ve boylece 6gretmenlerin psikolojik sermaye algilarinin, is doyumlari ve
orgiitsel bagliliklar1 iizerindeki etkisi belirlenmeye c¢aligilmistir. Arastirma bulgulart incelendiginde;
ogretmenlerin psikolojik sermaye algilarmin “yiiksek” diizeyde, is doyumlar1 ve orgiitsel bagliliklariin ise
“orta” diizeyde oldugu belirlenmistir. Yapisal esitlik modellemesi aracilig ile yapilan analiz sonuglarina gore,
Ogretmenlerin psikolojik sermaye algilarinin, is doyumu ve orgiitsel baglilik diizeylerini pozitif yonde etkiledigi
ve anlamli bir sekilde yordadigi; ayrica aracilik testi sonuglarma gore is doyumunun, psikolojik sermaye ile
orgiitsel baglilik arasinda aracilik etkisinin oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Psikolojik sermaye, Is doyumu, Orgiitsel baglilik.

Abstract

The aim of this study is to assess the influence of perceived positive psychological capital of primary school
teachers on their job satisfaction and organizational commitment level. The research sample, which falls in
descriptive and relational screening model, is 900 teachers working in primary schools in the city of Diyarbakir
during 2012-2013 educational year.

Psychological Capital Scale, developed by Luthans et al. (2007), Minnesota Satisfaction Questionnaire,
developed by Weiss et al. (1967), and Organizational Commitment Questionnaire for Teachers, developed by
Ustiiner (2009) were usedas data collection tools parametric and nonparametric tests were applied through SPSS
to analyse collected data, and a model was developed through AMOS program in order to assess the effect of
perceived psychological capital of teachers on their job satisfaction and organizational commitment level.

Results of descriptive and basic analyses show that teachers’ perception of psychological capital is “high”; the
level of job satisfaction and organizational commitment of teachers is “intermediate”. Results of structural
equation modelling indicate that teachers’ perception of psychological capital positively influences and
significantly predicts their job satisfaction and organizational commitment. According to the results of mediation
test, job satisfaction has mediation effect between psychological capital and organization commitment.

Keywords: Psychological capital, Job satisfaction, Organizational commitment
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1. Giris

Bireylerin ve orgiitlerin sahip oldugu sermaye tiirlerinden biri olan ve son yillarda
bir¢ok arastirmaya konu olan psikolojik sermaye kavrami, bireyin pozitif psikolojik gelisim
durumudur ve su boyutlarla ifade edilmektedir: (1) Zorlayic1 gorevlerde basarili olmak igin
gerekli cabay1 gosterecek giivene sahip olmak (6zyeterlilik), (2) simdi ve gelecekte basarili
olmak i¢in pozitif yliklemelerde bulunmak (iyimserlik), (3) amacglar dogrultusunda azimle
devam etmek ve gerekli oldugunda basarmak icin yeni yollar belirlemek (umut), (4) sorunlar
ve tersliklerle karsilasildiginda kendini toparlamak ve devam etmek (dayaniklilik) (Luthans,
Youssef ve Avolio, 2007: 3). Bu 6zelliklerin birlikteligi bireyin pozitif psikolojik sermayesini
olusturmaktadir.

Ozyeterlilik, Bandura’nin Sosyal Biligsel Teorisine dayanan o6zyeterlilik, bireyin
giidiileri, biligsel kaynaklar1 ve bir gorevi tamamlamasini saglayacak yeteneklerine duydugu
inang ve giivenidir (Stajkovic ve Luthans, 1998b: 66). Bireylerin olaylar1 anlama ve
yorumlama sekillerini de etkileyen 6zyeterlilik inanci diisiik olan bireyler, zor durumlarda
caba sarf etmenin anlamsiz olduguna kolayca ikna olur ve stres yasarken, 6zyeterlilik inanci
yiikksek olan bireyler, yeterli yetenek ve ¢abayla zor durumlarin tistesinden gelinebilecegini
diisiinmektedirler (Avey, Luthans ve Jensen, 2009: 680).

Iyimserlik, Seligman tarafindan “Atfetme teorisi” olarak adlandirilmustir. Tyimserler,
olumlu olaylari i¢sel, kalict ve yaygin nedenlere baglarken, olumsuz olaylar1 dissal, gecici ve
belirli durumlara baglamaktadirlar, bdylece 6z-degerlerinin farkinda olur ve morallerini
yiiksek tutarlar, ayrica yasamdaki olumsuz olaylardan, sugluluk duygusu ve umutsuzluktan
kendilerini uzak tutarlar (Luthans ve Youssef, 2004: 153). Psikolojik sermaye iyimserligi, bir
calisganin ne yapip ne yapamayacagini hesaba katan gercekci bir yapidir (Seligman ve
Csikszentmihalyi, 2000).

Umut, bireyin hedeflere ulagsma yolunda gosterdigi caba, kararlilik ve bu hedeflere
ulasirken kullanabilecegi alternatif yollar1 belirlemesidir (Jensen ve Luthans, 2006: 261).
Pozitif psikolog Rick Snyder’in ¢aligmalar1 sonucunda 6nem kazanan bu kavram, hedefler,
eylemlilik ve yollarin etkilesimine dayanan giidiileyici bir durumu ifade etmektedir. Umut
kavrami, degerli amaglar belirleyebilme (isteng) ve bu amaglari elde etmede kisinin engellerin
istesinden gelebilme inancini (basarma giicii) kapsayan bir durumdur (Harter, 2002).

Dayanikhilik, tehlike ve lziintli ile basa ¢ikmanin pozitif bir yolu, stres, catisma,
basarisizlik, degisim veya artan sorumluluktan sonra bireyin kendini toparlamasi olarak
tanimlanmistir. Sadece olumsuz durumlar degil gorevde yiikselme gibi pozitif durumlarin da
tistesinden gelmeyle nitelendirilen (Luthans, Norman, Avolio ve Avey, 2008: 222)
dayanikliliga sahip bireyler, yasadiklari olumsuzluklari atlattiktan sonra eski performans
seviyelerini yakalamakla kalmayip, eskisinden daha basarili olabilmekte, yasamlarini
sorgulayarak bir anlama ulasip kokli degisimlere kolay uyum saglayabilmektedirler (Luthans
ve Youssef, 2004: 154).

Bilesenlerinin (6zyeterlilik, iyimserlik, umut, dayaniklilik) toplamindan daha biiyiik
bir yap1 olusturan (Luthans, Avolio, Avey ve Norman, 2007) psikolojik sermaye, ne bildiginiz
(beseri sermaye) veya kimi tanidiginiz (sosyal sermaye) degil (Luthans, Luthans ve Luthans,
2004: 46), gelisimsel bir yonde ‘kim olmaya basladiginiz’ ile ilgili bir kavramdir (Luthans,
Avey, Avolio ve Peterson, 2010: 42); ayrica kavramin ana yapisini olusturan pozitif
psikolojik kaynaklar temelde bireyin biligsel dogasini olusturmaktadir (Avey, Luthans, Smith
ve Palmer, 2010: 20). Bandura’ya gore insanlar zorluklarla karsilastiklarinda, eylemlerinin bir
etkisi olacagma inanana dek harekete gecmek igin az bir glidiiye sahip olmaktadirlar, bu
amaca yonelik hareket etme inanci, insanlarin amaca ulasmak icin giidiilenip ¢aba
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gostermelerini saglayan psikolojik sermaye birikimlerinden kaynaklanmaktadir (Luthans,
Avey, Avolio ve Peterson, 2010: 48).

Teori ve arastirma tabanli, Olgiilebilir, durumsal, gelisime acik ve pozitif is
sonuglariyla iligkili bir yap1 olan psikolojik sermaye (Luthans, 2002), 6zellikle kisisel ve
orgiitsel performansin gelistirilmesi ve yonlendirilmesine yonelik olarak, tecriibeyle veya
egitimle degisebilen ve gelisebilen bir ozellikler biitiiniidiir (Luthans, 2002; Youssef ve
Luthans, 2007). Diger bir tabirle, yonetici ve calisanlarin giiveni, umudu, iyimserligi ve
dayanikliligini arttirmak igin ¢esitli miidahaleler gelistirmek miimkiindiir, boylece pozitif
psikolojik sermaye, yonetilebilir, etkililigi objektif olarak degerlendirilebilir, sermayenin
geleneksel yapilarina benzer olarak yatirnmin getirisi ve rekabet¢i avantaja etkisi anlaminda
degerlendirilebilir bir yap1 olarak 6ne ¢ikmaktadir (Luthans ve Youssef, 2004:152-153).

Yillar icinde yapilan aragtirmalar psikolojik sermaye yapisi ile bircok bireysel ve
orgiitsel faktoriin iliskili oldugunu ortaya ¢ikarmistir. Bazi aragtirmalarda psikolojik sermaye
ile iliskilendirilen iki faktor olarak is doyumu (Cheung, Tang ve Tang, 2011; Larson ve
Luthans, 2006; Luthans ve ark., 2007; Luthans, Avolio, Avey ve Norman, 2007; Luthans,
Norman, Avolio ve Avey, 2008; Youssef ve Luthans, 2007;) ve orgiitsel baglilik (Avey,
Reichard, Luthans ve Mhatre, 2011; Hodges, 2010; Larson ve Luthans, 2006; Luthans, ve
ark., 2008; Luthans, Norman, ve ark., 2008) 6ne ¢ikmaktadir.

Yapilan literatiir incelemesinde, psikolojik sermaye kavraminin ilk ortaya c¢iktigi
tarihten bugiline diinya genelinde bir¢ok arastirmaya konu oldugu ancak Tiirkiye’de
Ogretmenlerin psikolojik sermaye algilar1 ve bu alginin i doyumu veya orgiitsel baglilik
diizeylerine etkisine yonelik yeterli arastirma bulunmadigi belirlenmistir. Okul ve sinif
cevresini tasarlayan 6zneler olarak 6gretmenlerin psikolojik sermaye algilar1 ve bu algilarin is
doyumu ve orgiitsel bagliliklarina etkisini arastirmak, okul ve sinif ortamina ve biitiin olarak
egitim sistemine olumlu katkilar saglayabilir. Bu amag cergevesinde asagidaki sorulara yanit
aranmistir:

1. Ilkdgretim okullarinda gérev yapan dgretmenlerin psikolojik sermaye konusundaki
algilar1 ne diizeydedir?

2. Tlkdgretim okullarinda gérev yapan dgretmenlerin is doyumu konusundaki algilari ne
diizeydedir?

3. ilkdgretim okullarinda gorev yapan o&gretmenlerin oOrgiitsel baglilik konusundaki
algilar1 ne diizeydedir?

4. Tlkdgretim okullarinda gérev yapan Ogretmenlerin psikolojik sermaye konusundaki
algilarinin, is doyumu ve orgiitsel baglilik diizeylerine nasil bir etkisi vardir?

2. Yontem
2.1. Arastirmanin Yontemi

Arastirma tarama tlirlinde betimsel bir calismadir. Betimsel yontem olaylarin,
objelerin, varliklarin, kurumlarin, gruplarin ve ¢esitli alanlarin “ne” oldugunu betimlemeye ve
aciklamaya caligmaktir. Betimleme arastirmalari mevcut olaylarin daha onceki olay ve
kosullarla iligkilerini de dikkate alarak durumlar arasindaki etkilesimi agiklamay1
hedeflemektedir (Kaptan, 1998: 59). Tarama modelleri, gecmiste ya da halen var olan bir
durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan arastirma yaklasimidir. Aragtirmaya konu
olan olay, birey ya da nesne, kendi kosullar1 i¢inde ve oldugu gibi tanimlanmaya calisilir.
Onlart herhangi bir sekilde degistirme, etkileme ¢abasi gosterilmez. Bilinmek istenen sey
vardir ve oradadir (Karasar, 2006: 77). Ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeyleri ile
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orgiitsel baglilik ve is doyumu diizeyleri arasindaki iliskiler, 6gretmenlerin kendi
degerlendirmelerine dayali 6lcek maddeleriyle belirlenmeye ¢aligilmistir.

2.2. Arastirmanin Orneklemi

Arastirmanin evrenini, 2012-2013 6gretim yilinda, Diyarbakir il merkezi belediye
sinirlart igerisinde yer alan resmi ve 6zel ilkdgretim kurumlarinda (ilkokul ve ortaokul) gorev
yapan 9102 sinif ve brang 6gretmeni olusturmaktadir. Arastirmada kiime 6rnekleme yontemi
kullanilmistir. Orneklem biiyiikliigiinii hesaplamak icin Cochran’in (1962; akt. Ozmen, 1997)
orneklem Dbiiyiikligli belirleme formili kullanilmistir. Bu dogrultuda, Diyarbakir il
merkezinde bulunan 20 resmi ilkdgretim okulunda gorev yapan 1291 6gretmenden 1229’una
Olcek dagitilmig, 870 dlgek geri donmiis ve bu dlgeklerden uygun sekilde doldurulmayan 121
dleek degerlendirme disi birakilmustir. 11 merkezinde bulunan 8 6zel ilkdgretim okulunda
gorev yapan 270 ogretmenden 266’sina Olgek dagitilmig, 165 olgek geri donmiis ve uygun
sekilde doldurulmayan 14 6lcek degerlendirme disi birakilmistir. Dolayisiyla arastirmanin
orneklemini, resmi ve 6zel ilkdgretim okullarinda gorev yapan 900 6gretmen olusturmaktadir.

2.3. Veri Toplama Aracglar

Bu arastirmada, demografik bilgileri igeren bir form ve veri toplama araglar1 olarak
Luthans, Youssef ve Avolio, (2007) tarafindan gelistirilen “Psikolojik Sermaye Olgegi”;
Weiss, Dawis, Lofquist ve England, (1967) tarafindan gelistirilen Minnesota Is Doyum Olgegi
ve Ustiiner (2009) tarafindan gelistirilen “Ogretmenler igin Orgiitsel Baglilk Olgegi”
kullanilmistir.

Psikolojik Sermaye Olgegi: Luthans ve ark., (2007) tarafindan gelistirilen “Psikolojik
Sermaye Olgegi”; 24 maddeden olusmakta ve iyimserlik (6), umut (6), dzyeterlilik (6) ve
dayaniklilik (6) alt boyutlarini icermektedir. Ifadeler, Hi¢ katilmryorum’dan (1), Tamamen
katiltyorum’a (6) uzanan 6’l1 6lgek iizerinden degerlendirilmistir. Aragtirmada, 6lgegin Cetin
ve Basim (2012) tarafindan Tiirkceye uyarlanmasi ile gecerlilik ve giivenirlik analizleri
yapilan 21 maddelik 6rnegi kullanilmigtir. Arastirmacilarin yaptiklari analiz ¢calismalarindan
elde ettikleri bulgular, 6l¢egin alt boyutlarinin giivenilirlik katsayilarinin 0,67 ile 0,85
arasinda ve test-tekrar test degerlerinin ise 0,70 ile 0,77 arasinda degistigini gostermistir.
Ayrica yapilan faktoér analizi sonucunda, iyimserlik, psikolojik dayamiklilik, umut ve 6z
yeterlilik boyutlarmi igeren dort faktorlii yapr dogrulanmistir. Olgegin toplam Cronbach Alfa
katsayis1 0,91 olarak hesaplanmustir.

Bu arastirma kapsaminda, psikolojik sermaye Olgeginin madde ve faktor analizleri
gerceklestirilmistir. Tiim 6lcegin Cronbach Alfa gilivenirlik katsayisi .91; alt boyutlardan
iyimserlik boyutunda .69, umut boyutunda .80, 6z yeterlilik boyutunda .89, dayaniklilik
boyutunda .78 ve genel psikolojik sermaye diizeyinde .93 olarak bulunmustur.
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Minnesota Is Doyum Olgegi: Ogretmenlerin is doyumlarini 6lgmek amaciyla Weiss,
Davis, Lofguist ve England (1967) tarafindan gelistirilen ve Baycan (1985) tarafindan
Tiirkceye uyarlanan Minnesota is doyum &lgegi kullanilmistir. Igsel, digsal ve genel doyum
diizeyini belirleyici ozelliklere sahip 20 maddeden olusan, besli likert tipi bu Olgegin,
giivenilirligi ve gecerliligi ¢ok sayida arastirma ile ortaya konulmustur (Ceylan ve Ulutiirk,
2006; Carik¢t ve Oksay, 2004; Ghiselli, Lalopa ve Bai, 2001; Hanger ve George,
2003;0ztutku, 2007; Sevimli ve Iscan, 2005). Gegerlik ve giivenirlik ¢alismalar1 yapilan
Olcegin Cronbach Alfa giivenirlik katsayisi .77 olarak bulunmustur.

Ogretmenler icin Orgiitsel Baghhk Olgegi: Ogretmenlerin drgiitsel bagliligimi lgmek
icin Ustiiner (2009) tarafindan gelistirilip, gecerlik ve giivenirlilik calismasi yapilan
“Ogretmenler i¢in Orgiitsel Baglilik Olgegi” (OIOBO) kullanilmistir. 17 maddeden ve tek
boyuttan olusan baglilik Olgeginin Cronbach Alfa i¢ tutarlilik katsayisi 0,96 olarak
belirlenmistir. Bu calisma kapsaminda yapilan analizde de Cronbach-Alpha i¢ tutarlik
katsayis1 .97 olarak hesaplanmistir. Olgegin test tekrar test giivenirligi i¢in elde edilen Pearson
korelasyon katsayis1 ise r=.88’dir.

2. 4. Verilerin Analizi

(Calismadan elde edilen veriler SPSS ve AMOS paket programlari ile analiz edilmistir.
SPSS ile analiz edilecek verilerde kullanilacak istatistiksel yontemleri belirlemek amaciyla
normal dagilima uygunluk analizinde Kolmogrov-Smirnov Z testi, verilerin homojenlik testi
icin Levene’s testi kullanilmistir. Bu testlerin sonuglarina gore, her ii¢ 6l¢ek icin de cinsiyet
degiskeni igin Iliskisiz (Bagimsiz) Orneklemler t-Testi, yas degiskeni i¢in Tek Faktorlii
Varyans Analizi (One-Way Anova), 6grenim durumu degiskeni i¢in Tek Faktorlii Varyans
Analizi (One-Way Anova), medeni durum degiskeni icin Iliskisiz (Bagimsiz) Orneklemler t-
Testi, okul tiirii degiskeni icin Mann-Whitney U testi, brans degiskeni igin iliskisiz
(Bagimsiz) Orneklemler t-testi kullanilirken, mesleki kidem degiskeni igin psikolojik sermaye
ve is doyumu 6lgeklerinde Mann-Whitney U testi, orgiitsel baglilik dl¢eginde ise tek Faktorlii
Varyans Analizi (One-Way Anova) kullanilmistir.

3. Bulgular

Bu boliimde arastirmada cevap aranan sorulara iliskin elde edilen bulgulara yer
verilmigtir. Bu amagla oncelikle arastirmaya katilan katilimcilarin kisisel 6zelliklere iliskin
veriler Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1: Katilimcilarin Kigsisel Ozelliklerine Iliskin Bulgular

Demografik nitelikler Gruplar
n %
Cinsiyet Erkek 449 49.9
Kadin 451 50.1
Toplam 900 100
Yas 24 ve alt1 40 4.4
25-35 arast 430 47.8
36-45 arast 299 33.2
46 ve Ustil 131 14.6
Toplam 900 100
Mesleki kidem 5 yil ve daha az 172 19.1
6-10 aras1 248 27.6
11-15 aras1 199 22.1
16-20 arast 149 16.6
21 yildan fazla 132 14.7
Toplam 900 100
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Ogrenim durumu On lisans 50 5.6
Lisans 793 88.1
Lisanstistii 57 6.3
Toplam 900 100
Medeni durum Evli 664 73.8
Bekar 236 26.2
Toplam 900 100
Okul tiirii Resmi okul 749 83.2
Ozel okul 151 16.8
Toplam 900 100
Brang Sinif 6gretmeni 360 40.0
Brang 6gretmeni 540 60.0
Toplam 900 100

Tablo 1 incelendiginde, 6gretmenlerin ¢ogunun 25-35 yas arasi, lisans mezunu, 6-10
yil mesleki kideme sahip, evli ve resmi okulda calisan brang 6gretmenleri oldugu ortaya
cikmaktadir.

3.1 Ogretmenlerin Psikolojik Sermaye Diizeyleri
Ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerine iligkin bulgular Tablo 2’de yer
almaktadir.

Tablo 2: Ogretmenlerin Psikolojik Sermaye Diizeylerine Iliskin Aritmetik Ortalama ve
Standart Sapma Degerleri

Boyutlar n X S

Lyimserlik 900 4.66 .89
Dayanikhilik 900 4.97 72
Umut 900 4.90 73
Ozyeterlilik 900 4.98 .79
Psikolojik Sermaye Genel 900 4.89 .68

Tablo 2’de goriildiigii gibi 6gretmenler, psikolojik sermaye Olgeginin geneline ve alt
boyutlarma iliskin “¢ok katiliyorum” diizeyinde goriis belirtmislerdir. Buna gore
ogretmenlerin psikolojik sermaye algilar “yiiksek” diizeydedir. Ogretmenlerin 6zyeterlilik
algilari, diger boyutlara gore yiiksek seviyede ancak iyimserlik algilar1 diger boyutlara gore
diisiik seviyede belirlenmistir.

3.2. Ogretmenlerin is Doyumu Diizeyleri

Ogretmenlerin is doyumu diizeylerine iliskin bulgular Tablo 3’de yer almaktadir.

Tablo 3: Osretmenlerin Is Doyumu Diizeylerine Iliskin Aritmetik Ortalama ve Standart

Sapma Degerleri
Boyutlar n X S
Icsel doyum 900 3.65 .76
Dussal doyum 900 3.01 .87
Genel is doyumu 900 3.39 75

Tablo 3’de goriildiigii gibi, 6gretmenlerin genel is doyumu ve digsal doyum boyutuna
iligkin algilar1 “orta” diizeyde, igsel doyum boyutuna iliskin algilari ise “yiiksek™ diizeydedir.
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3.3. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhk Diizeyleri
Tablo 4: Ogretmenlerin Orgiitsel Baghilik Diizeylerine Iliskin Aritmetik Ortalama ve Standart

Sapma Degerleri
n X S
Orgiitsel Baghlik 900 2.93 1.04

Tablo 4’de goriildiigii gibi, 6gretmenlerin drgiitsel bagliliklar “orta” diizeyindedir.

3.4. Ogretmenlerin Psikolojik Sermaye Konusundaki Algilarinin, Is Doyumu ve
Orgiitsel Baghlik Diizeylerine Etkisi

Gelistirilen hipotezler dogrultusunda olusturulan yapisal esitlik modellemesi ile
Ogretmenlerin psikolojik sermaye algilarinin is doyumlar1 iizerindeki etkisi ve psikolojik
sermaye algilarinin orgiitsel bagliliklar1 iizerindeki etkisine yonelik analizler yapilmistir. Son
olarak Ogretmenlerin psikolojik sermaye ve orgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki iliskide
araci degisken olarak is doyumuna ydnelik analizler yapilmistir.

H1 H4

H3 H5 (RY)

Orgiitsel
Baglilik

Psikolojik
Sermaye

v

Sekil 1. Ogretmenlerin Psikolojik Sermayeleri ile Orgiitsel Bagliliklar1 Arasindaki Iliskide, Is
Doyumunun Aracilik Etkisine iliskin Model

3. 5. Psikolojik Sermaye ve is Doyumu Modeli

Arastirmada, psikolojik sermayenin, is doyumu tizerindeki etkisini ve i doyumunu
aciklama oranmi gosteren bir model ortaya konulmustur. Bu model olusturulurken,
calismanin hipotezlerinin test edilmesi dikkate alinmistir. Bu amagla olusturulan yapisal
esitlik modeli Sekil 2°de yer almaktadir.
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Olusturulan modelin uyum degerleri su sekilde elde edilmisti. RMSEA=.061;
SRMR=.072; CMIN\DF=2,786; GFI=.908; CFI=912; AGFI=904; NFI=913; Chi
squared=1705,032; df=612 ve p=.00’dir. Bu sonug¢, modelin uyum degerlerinin kabul
edilebilir ve istenilen diizeyde oldugunu gostermektedir.

Psikolojik sermaye olg¢eginin dort gizil degiskeni (iyimserlik boyutu-umut boyutu-
ozyeterlilik boyutu-dayaniklilik boyutu) ve 21 gdzlenen degiskeni bulunmaktadir. Iyimserlik
boyutu gizil degiskeni .93, dayaniklilik boyutu 1.00, umut boyutu 1.02 ve 6zyeterlilik boyutu
.97 iliski (korelasyon, etki) katsayilarina sahiptir. lyimserlik boyutu gizil degiskeni igerisinde
gozlenen degiskenler .61 ile .70 arasinda; dayaniklilik boyutu gizil degiskeni icerisinde
gozlenen degiskenler .52 ile .79 arasinda; umut boyutu gizil degiskeni icerisinde gdzlenen
degiskenler .53 ile .80 ve ozyeterlilik boyutu gizil degiskeni icerisinde gozlenen degiskenler
ise .70 ile .81 arasinda degisen korelasyon katsayisina sahiptir.

Minnesota is doyumu 6lceginin iki gizil degiskeni (i¢sel doyum ve digsal doyum) 20
gdzlenen degiskeni bulunmaktadir. I¢sel doyum gizil degiskeni 1.03, dissal doyum gizil
degiskeni .84 korelasyon katsayisina sahiptir. Ote yandan ig¢sel doyum gizil degiskeni
icerisinde gozlenen degiskenler .55 ile .76; dissal doyum gizil degiskeni igerisinde gézlenen
degiskenler ise .53 ile .77 arasinda degisen korelasyon katsayilarina sahiptir.

Arastirmanin hipotezleri dikkate alindiginda su sonuglara ulagilmistir:

Aragtirma sonucu elde edilen ve Sekil 2°de yer alan modelden de goriilecegi iizere,
psikolojik sermayenin, is doyumunu .46 diizeyinde anlamli ve pozitif yonde etkiledigi tespit
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edilmistir. Bu sonug¢ Hl’de yer alan “Ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeyleri, is
doyumlarini pozitif yonde ve anlamli olarak etkiler” hipotezinin dogrulugunu gostermektedir.

Bununla birlikte psikolojik sermaye, i3 doyumunu % 21 oraninda agiklamaktadir.
Baska bir deyisle, 6gretmenlerin is doyumlarinda meydana gelen degismenin % 21’inin,
psikolojik sermaye diizeylerine bagli oldugu sdylenebilir. Bu sonu¢ H2’de yer alan
“Ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeyleri, is doyumlarmi anlamli olarak agiklar.”
hipotezini dogrulamaktadir.

3. 6. Psikolojik Sermaye ve Orgiitsel Baghihk Modeli

Aragtirmada, psikolojik sermayenin, oOrgiitsel baglilik iizerindeki etkisini ve
orgiitsel bagliligi aciklama oranini gosteren bir model ortaya konulmustur. Bu model
olusturulurken, ¢alismanin hipotezlerinin test edilmesi dikkate alinmistir. Bu amagcla
olusturulan yapisal esitlik modeli Sekil 3’de yer almaktadir.
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Sekil 3. Psikolojik Sermaye ve Orgiitsel Baglilik Modeli

Olusturulan modelin uyum degerleri su sekilde elde edilmisti. RMSEA=.061;
SRMR=.0703; CMIN\DF=2,912; GFI=904; CFI=928; AGFI=904; NFI=.908; Chi
squared=1514,24; df=520 ve p=.00"dir. Bu sonug, modelin uyum degerlerinin kabul edilebilir
ve istenilen diizeyde oldugunu gostermektedir.

Psikolojik sermaye Olgeginin dort gizil degiskeni (iyimserlik boyutu-umut boyutu-
ozyeterlilik boyutu-dayaniklilik boyutu) ve 21 gozlenen degiskeni bulunmaktadir. Iyimserlik
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boyutu gizil degiskeni .91, dayaniklilik boyut 1.00, umut boyutu gizil degiskeni 1.03 ve 6z
yeterlilik boyutu .97 iliski (korelasyon, etki) katsayilarina sahiptir. Iyimserlik boyutu gizil
degiskeni icerisinde gozlenen degiskenler .40 ile .66 arasinda; dayaniklilik boyutu gizil
degiskeni igerisinde gozlenen degiskenler .49 ile .77 arasinda; umut boyutu gizil degiskeni
icerisinde gozlenen degiskenler .49 ile .78 arasinda ve 6z yeterlilik boyutu gizil degiskeni
icerisinde gozlenen degiskenler .67 ile .79 arasinda degisen korelasyon katsayisina sahiptir.

' Ogretmenler igin Orgiitsel Baghlik lgeginin 17 gdzlenen degiskeni bulunmaktadir.
Orgiitsel baghlik gizil degiskeni icerisinde gozlenen degiskenler .58 ile .90 arasinda degisen
korelasyon katsayilarina sahiptir.

Arastirmanin hipotezleri dikkate alindiginda su sonuglara ulagilmistir:

Arastirma sonucunda elde edilen ve Sekil 3’de yer alan modelden de goriilecegi iizere,
psikolojik sermayenin, orgiitsel baglilig1 .29 diizeyinde anlamli ve pozitif yonde etkiledigi
tespit edilmistir. Bu sonug¢ H3’te yer alan “Ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeyleri,
orgiitsel bagliliklarin1 pozitif yonde ve anlamli olarak etkiler” hipotezinin dogrulugunu
gostermektedir.

Bununla birlikte psikolojik sermaye, orgiitsel bagliligr %0.9 oraninda agiklamaktadir.
Bagka bir deyisle, 6gretmenlerin is doyumlarinda meydana gelen degismenin % 0.9’unun,
psikolojik sermaye diizeylerine bagli oldugu sdylenebilir. Bu sonu¢ H4’te yer alan
“Ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeyleri, orgiitsel bagliliklarmi anlamli olarak agiklar.”
hipotezini dogrulamaktadir.

3.7. Psikolojik Sermaye-is Doyumu ve Orgiitsel Baghihk Modeli

Arastirma sonucunda, psikolojik sermaye, is doyumu ve orgiitsel baglilik gizil
degiskenlerinin birbirine olan etki derecesi ve birbirlerini aciklama oranlarini gdsteren bir
model ortaya konulmustur. Bu model olusturulurken, ¢alismanin hipotezlerinin test edilmesi
dikkate alinmistir. Bu amagcla olusturulan yapisal esitlik modeli Sekil 4’de yer almaktadir.

Olusturulan modelin fit degerleri su sekilde elde edilmistir. ~ RMSEA=.056;
SRMR=.094; CMIN\DF=2,842; GFI=916; CFI=.900; AGFI=.905; NFI=923; Chi
squared=3700,284; df=1302 ve p=.00’dir. Bu sonug, modelin fit degerlerinin kabul edilebilir
ve istenilen diizeyde oldugunu gostermektedir.

Psikolojik sermaye Olgeginin dort gizil degiskeni ve 21 gozlenen degiskeni
bulunmaktadir. Tyimserlik boyutu gizil degiskeni .95, dayaniklilik boyutu .99, umut boyutu
1.02 ve ozyeterlilik boyutu .98 iliski (korelasyon, etki) katsayilarma sahiptir. Iyimserlik
boyutu gizil degiskeni icerisinde gozlenen degiskenler .61 ile .76 arasinda; dayaniklilik
boyutu gizil degiskeni igerisinde gozlenen degiskenler .60 ile .85 arasinda; umut boyutu gizil
degiskeni icerisinde gbzlenen degiskenler .62 ile .86 arasinda ve 6z yeterlilik boyutu gizil
degiskeni icerisinde gozlenen degiskenler ise .76 ile .86 arasinda degisen korelasyon
katsayisina sahiptir.

Minnesota i doyum oOlgeginin iki gizil degiskeni ve 20 go6zlenen degiskeni
bulunmaktadir. I¢sel doyum gizil degiskeni .59, digsal doyum gizil degiskeni 1.40 korelasyon
katsayisina sahiptir. Ote yandan i¢sel doyum gizil degiskeni igerisinde gozlenen degiskenler
.76 ile .57; dissal doyum gizil degisken icerisinde gozlenen degiskenler ise .53 ile .78 arasinda
degisen korelasyon katsayilarina sahiptir.

Orgiitsel baglilik 6lgegi, 17 gozlenen degiskenden olusmaktadir. Olgek icerisinde
gozlenen degiskenler .70 ile .94 arasinda degisen korelasyon katsayilarina sahiptir.
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Sekil 4. Psikolojik Sermaye-Is Doyumu ve Orgiitsel Baglilik Modeli
Arastirmanin hipotezleri dikkate alindiginda su sonuglara ulagilmistir:

Arastirma sonucunda elde edilen ve Sekil 3’de yer alan modelden de goriilecegi iizere,
psikolojik sermayenin, is doyumunu .34 diizeyinde anlamli ve pozitif yonde etkiledigi tespit
edilmistir. Bu sonug¢ Hl’de yer alan “Ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeyleri, is
doyumlarini pozitif yonde ve anlamli olarak etkiler.” hipotezinin dogrulugunu gostermektedir.
Ote yandan psikolojik sermaye, is doyumunu % 12 oraminda agiklamaktadir. Baska bir
deyisle, 6gretmenlerin is doyumlarinda meydana gelen degismenin, % 12 oraninda psikolojik
sermaye diizeylerine bagl oldugu sdylenebilir. Bu sonu¢ H2’de yer alan “Ogretmenlerin
psikolojik sermaye diizeyleri, is doyumlarim1 anlamli olarak aciklar.” hipotezini
dogrulamaktadir.

Arastirmanin {i¢iincii  hipotezine iligkin olarak, psikolojik sermayenin, Orgiitsel
baglilig1 .64 diizeyinde anlamli ve pozitif olarak etkiledigi ortaya ¢ikmistir. Ulasilan bu sonug
H3’te belirtilen “Ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeyleri, drgiitsel bagliliklarmi pozitif
yonde ve anlamli olarak etkiler.” hipotezinin dogrulugunu ortaya koymaktadir. Sekil 4’de
model tlizerinde goriildiigii iizere, etki derecesi olarak en yiiksek diizeye sahip olan hipotezin
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H3 oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu durum, psikolojik sermayenin, i doyumuna gore
orgiitsel baglilig1 daha ¢ok etkiledigini ortaya koymustur.

Aragtirmanin sonuglar1 arasinda, psikolojik sermaye ile is doyumunun birlikte,
orgiitsel baglilig1 .28 diizeyinde pozitif yonde ve anlamli olarak etkiledigi sonucu da yer
almaktadir. Bu sonug¢ H5’te belirtilen “Ogretmenlerin psikolojik sermaye ve is doyumu
diizeyleri birlikte orgiitsel bagliliklarini pozitif yonde ve anlamli olarak etkiler.” hipotezinin
dogrulugunu gostermektedir. Arastirmanin son hipotezine iliskin olarak, psikolojik sermaye
ve is doyumu gizil degiskenleri birlikte, orgiitsel baghlik gizil degiskenini % 61 oraninda
anlamli olarak acikladig: tespit edilmistir. Baska bir deyisle, 6gretmenlerin orgiitsel baglilik
diizeylerinde meydana gelen degismenin, % 61 oraninda onlarin psikolojik sermaye ve is
doyumu diizeylerine baglh oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu sonug H5’te yer alan “Ogretmenlerin
psikolojik sermaye ve is doyumu diizeyleri birlikte orgiitsel bagliliklarini pozitif yonde ve
anlamli olarak etkiler.” hipotezini dogrulamaktadir.

4. Tartisma

Ogretmenlerin genel psikolojik sermaye algilarmin ve psikolojik sermayenin alt
boyutlar1 olarak iyimserlik, umut, dayaniklilik ve 6zyeterlilik algilarinin “yiiksek™ diizeyde
oldugu ortaya cikmistir. Bu sonug, 6gretmenlerin psikolojik sermaye algilarini belirlemek
amaciyla yapilan aragtirma sonuglari ile paralellik gostermektedir (Keser, 2013; Wang, Chen
ve Hsu, 2014). Bireylerin, bir orgiitiin en degerli ve stratejik kaynagini olusturdugu
giiniimiizde saglikli psikolojik sermaye insa eden ve siirdiiren bir kiiltlir yaratmak orgiitler igin
biiylik 6nem tagimaktadir (Owen ve Cole, 2012); bu sayede psikolojik sermaye, oOrgiitlere
stirdiiriilebilir rekabet¢i avantaj saglamaktadir (Hodges, 2010). Ancak arastirmalara gore
calisanlarin psikolojik sermaye diizeyi zamanla degismektedir (Peterson, Luthans, Avolio,
Walumbwa ve Zhang, 2011), bu baglamda psikolojik sermaye yapist, kisa siireli grup egitimi
gibi ¢esitli alan uygulamalar ve internet yoluyla gelistirilebilmektedir (Avey, 2007; Luthans,
Avey, Avolio, Norman ve Combs, 2006; Luthans, Avey, Avolio ve Peterson, 2010; Reivich
ve Shatte, 2002; Schulman, 1999).

Ogretmenlerin genel is doyumu algilariin “orta” diizeyde oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu
sonu¢ daha Once yapilan aragtirmalar ile paralellik gostermektedir (Akin ve Kogak, 2007;
Can, Can ve Dalaman, 2010; Giinbay1 ve Toprak, 2010; Yilmaz, 2012;). Arastirmalar diinya
genelinde egitim alaninda is doyumsuzluguna dogru bir egilim oldugunu gostermektedir,
egitimciler en ¢ok yeni egitim politikalari, adaletsiz atamalar, terfi, mesleki giivence, mesleki
gelisme imkanlarinin azhi§i ve 6grencilerin verimsiz ¢aligma aliskanligi gibi etkenlerden
doyumsuzluk duymaktadir (Giinbay1 ve Tokel, 2012; Hoy ve Miskel, 2010; Olivier ve Venter,
2003; Ozday1, 1990). Okullarm etkililigi ve egitim 6gretim ortamlarmin kalitesini arttirmanin
en iyi yolu dgretmenlerin is doyumu seviyelerini yiikseltmektir. Ogretmenlerin is doyumu,
acik, arkadasca ve destekleyici bir ortamda meslektaslar1 ile birlikte calistiklar, tiretici,
kisileraras1 iligkileri siirdiiren, pozitif okul iklimlerini kolaylagtirarak arttirabilir (Bishay,
1996; Black, 2001; Crossman ve Harris, 2006; Pearson ve Moomaw, 2005). Ogretmenlerin is
doyum diizeyleri, onlarin performans ve mesleki tutumlarini en ¢ok etkileyen degiskenlerin
basindadir. Bu sebeple oOgretmenlerin is doyumlarim1 olumsuz etkileyen nedenlerin
belirlenmesi, okullardaki eksikliklerin giderilmesi ve ihtiyaglarin karsilanmasi, mesleki
danigsmanlik ve destek calismalarinin yapilmasi, 6gretmenlerin memnuniyetini arttiracak ve
egitim Orgilitlerinin amaclarina ulagsmasini saglayacaktir.

Ayrica 6gretmenlerin i¢sel doyum seviyelerinin, digsal doyum seviyelerinden daha
yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bu durum 6gretmenlerin, basari, taninma veya takdir edilme,
isin kendisi, isin sorumlulugu, yiikselme ve terfiye bagli gorev degisikligi gibi isin igsel
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niteligine iliskin 6gelerden daha ¢ok tatmin oldugunu; ancak isletme politikas1 ve yonetimi,
denetim sekli, yonetici, calisma ve astlarla iliskiler, calisma kosullari, ticret gibi isin ¢evresine
iliskin Ogelerden daha az tatmin oldugunu gostermektedir. Karatag ve Giiles (2010) de,
arastirmalarinda ayni sonuca ulagsmiglardir. Bu durum, 6gretmenlerin mesleklerinden memnun
olmalarindan ancak orgiitlerinden daha az memnun olmalarindan kaynaklaniyor olabilir.

Ogretmenlerin &rgiitsel bagliliklariin “orta” diizeyde oldugu belirlenmistir. Bu sonug
Tiirkiye’de yapilan bazi arastirma sonuglar ile paralellik gostermektedir (Coban ve Demirtas,
2011; Karacaoglu ve Giiney, 2010). . Bu durum 6gretmenlerin orgiitlerine yiiksek diizeyde
baglilik duymadiklarini gostermektedir. Bu sonucun ortaya ¢ikmasinda 6gretmenlerin, digsal
doyumlarinin orta diizeyde olmasi etkili olabilir. Okullarin yonetim ve denetim politikasi,
calisma kosullari, ast ve st iligkileri gibi digsal doyum boyutunu olusturan unsurlara dair
memnuniyetin olmamasi, 6gretmenlerin okullarina olan bagliliklarin1 da olumsuz etkilemis
olabilir. Ogretmenlerin okullarma baglhiliklarini olumlu ve olumsuz etkileyen unsurlarin
aragtirtlmasi, varolan sorunlarin giderilmesi, baglilig1 yiikseltecek tedbirlerin alinmasi ve
gerekli destek caligmalarinin yapilmasi, 6gretmenlerin okullarina adanmisliklarini arttiracak
ve egitim Orgiitlerinin amaglarina ulasmasini kolaylastiracaktir.

Arastirmada, Ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerinin, onlarin is doyumu
diizeylerini pozitif yonde ve anlamli olarak etkiledigi tespit edilmistir. Bu sonug¢ alanyazinda
yer alan arastirma bulgular ile paralellik gdstermektedir (Akgay, 2012; Capelleras, 2005;
Caprara, Barbaranelli, Steca ve Malone, 2006; Cheung, Tang ve Tang, 2011; Larson ve
Luthans, 2006; Luthans, Avolio, Avey ve Norman, 2007; Luthans, Avoio, Walumbwa ve Li,
2005; Luthans, Norman, Avolio ve Avey, 2008; Mello, 2012; Ryan ve Deci, 2000; Schulman,
1999; Stajkovic ve Luthans, 1998a; Youssef ve Luthans, 2007). Ayrica &gretmenlerin
psikolojik sermaye diizeylerinin, onlarin is doyumlarimin %21’ini yordadigi sonucuna
varilmigtir. Alanyazinda benzer bulgulara sahip arastirmalar bulunmaktadir (Cetin, 2011;
Cheung, Tang ve Tang, 2011).

Ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerinin, onlarm orgiitsel baghlik diizeylerini
pozitif yonde ve anlamli olarak etkiledigi tespit edilmistir. Bu sonu¢ alanyazinda yer alan
arastirma bulgular ile paralellik gostermektedir (Avey ve ark., 2011; Etebarian, Tavakoli ve
Abzari, 2012; Hodges, 2010; Hurter, 2008; Larson ve Luthans, 2006; Luthans, Norman,
Avolio ve Avey, 2008; Luthans, Avey, Clapp-Smith ve Li, 2008; Yousef ve Luthans, 2007;).
Ayrica Ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerinin, onlarin Orgiitsel bagliliklarinin
%0.9’unu yordadigi sonucuna varilmistir. Alanyazinda benzer bulgulara sahip arastirmalar
bulunmaktadir (Cetin, 2011; Etebarian ve ark., 2012).

Ogretmenlerin psikolojik sermaye ve is doyumu diizeylerinin birlikte, orgiitsel
bagliliklarin1 pozitif yonde ve anlamli olarak etkiledigi ve % 61 oraninda yordadigi sonucuna
varilmigtir. Bu konuda Luthans, Zhu ve Avolio (2006) tarafindan yapilan arastirmaya gore,
calisanlarin is doyumu diizeyi, onlarin ozyeterlilikleri ve oOrgiitsel bagliliklar1 arasindaki
iliskiyi yordamaktadir.

Psikolojik sermayenin hem dogrudan hem de is doyumu araciligryla orgiitsel baglilik
iizerinde etkili oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerin psikolojik sermayelerinin hem dogrudan
hem de is doyumu araciligiyla onlarin oOrgiitsel bagliliklarini etkilemesi; is doyumu ile
orgiitsel bagllik arasinda bir sebep sonug iliskisi oldugunun gostergesidir. Ayrica alanyazinda
is doyumu ile orgiitsel baglilik arasinda iliski oldugu sonucuna varan ¢ok sayida arastirma
bulunmaktadir (Bansal, Irving ve Taylor, 2004; Brashear, Lepkowska-White ve Chelariu
2003; Lok ve Crawford, 2001).
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Avey, Reichard, Luthans ve Mhatre (2011) tarafindan yapilan meta-analiz ¢aligmasi,
calisanlarin psikolojik sermayeleri ile is doyumlar1 ve orgiitsel bagliliklar1 arasinda pozitif
iliski oldugunu ortaya ¢ikarmistir. Bu konuda Cetin’in (2011) Tirkiye’de gerceklestirdigi
aragtirmada, c¢alisanlarin Orgiitsel bagliliklar1 ile psikolojik sermayenin umut ve iyimserlik
boyutlari; ¢alisanlarin is doyumlar ile psikolojik sermayenin dayaniklilik, umut ve iyimserlik
boyutlart arasinda pozitif iliski tespit edilmis ayrica psikolojik sermayenin, ¢alisanlarin is
doyumu ve oOrgiitsel baglilik tutumlarini yordadigi sonucuna ulagilmistir.

Ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerini yiikseltmeye déniik her girisim, onlarin
is doyumlar1 ve Orgiitsel bagliliklar {izerinde de dogrudan pozitif bir etkiye sahip olacaktir.
Bu baglamda, okullarda hem yoneticiler hem de Ogretmenlerin psikolojik sermayelerinin
gelistirilmesi i¢in yapilacak her tiirli yatirim, 6gretmenlerin is doyumlarint ve oOrgiitsel
bagliliklarin1 da arttiracaktir. Bu noktada, 6gretmenlerin mesleki sorunlarini belirleyecek ve
ortadan kaldiracak calismalarin yapilmasi ve varolan ihtiyaclarin giderilmesini saglayacak
uygulamalarin gelistirilmesi, ayrica seminerler, hizmet Oncesi veya hizmet i¢i egitimler,
mesleki danismanlik ve psikolojik destek calismalarinin  yapilmasi, 6gretmenlerin
mesleklerine ve okullarina olan tutumlarimi iyilestirebilir ayrica egitim-0gretim ortamini
amaglara ulagsma yolunda daha etkili ve verimli bir duruma getirmeyi saglayabilir.

Bireyin ¢aligma performansini etkileyen kisilik ozelliklerini ifade eden psikolojik
sermaye kavrami, bireyin igse karsi tutumu, takim calismasi becerileri, iiretkenligi, saglik,
iyilik ve yasam kalitesi ayrica is performansini etkilemektedir (Luthans, Avolio, Avey ve
Norman, 2007; Owen ve Cole, 2012; Walumbwa, Luthans, Avey ve Oke, 2011; Walumbwa,
Peterson, Avolio ve Hartnell, 2010). Bununla birlikte, bireyin psikolojik iyilik hali de,
dayaniklilik (Keyes, 2007; Williams ve Cooper, 1998), 6zyeterlilik (Axtell, Holman, Wall,
Waterson, Harrington ve Unsworth, 2000; Meier, Semmer, Elfering ve Jacobshagen, 2008) ve
iyimserlikten (Carver, Smith, Antoni, Petronis, Weiss, Derhagopian, 2005) etkilenmektedir.
Bu baglamda, dgretmenler agisindan moralin diisiik endisenin yiliksek oldugu gilinlimiizde
(Byrd-Blake, 2010), 6gretmenlerin mesleklerini siirdiirebilmeleri i¢in pozitif psikolojik
sermayelerinin yiiksek diizeyde olmasi gerekmektedir (Klassen ve Chiu, 2010; Skaalvik ve
Skaalvik, 2010).

Calisma hayatinda bireylerin potansiyellerini gergeklestirmesini saglamak, insan
sermayesi, sosyal sermaye ve psikolojik sermayeyi sinerjik olarak biitiinlestirme ile miimkiin
olmaktadir (Luthans, Youssef ve Avolio, 2007). Ogretmenlerin dzyeterlilik, umut, iyimserlik
ve dayaniklilik diizeylerini yiikseltmek icin danismanlik yapilmasi, psikolojik destek
verilmesi, eksikliklerin giderilmeye calisilmasi biiyiik énem tasimaktadir. Ogretmenlerin
olumlu psikolojik sermaye diizeylerinin yiiksek olmasi, kisisel yasamlarinin yan sira ¢aligma
hayatlarina, mesleklerinden aldiklar1 doyuma, okullarina bagliliklarina, sinif yonetimi ve
meslektas iligkilerine de pozitif etkide bulunacaktir. Bu noktada liderlere biiyiik gorev
diismektedir (Walumbwa, Peterson, Avolio ve Hartnell 2010). Grup iiyelerinin psikolojik
sermaye, i doyumu ve Orgiitsel bagllik seviyelerini yiikseltmek icin etkili bir lider, bilgi
paylasimi, karar alma siire¢lerine grup tyelerini katma ve genel olarak grup iiyeleri ile
iligkilerinde etik, ac¢ik ve giivenilir olmak gibi boyutlara odaklanmalidir (Avey, Luthans ve
Youssef, 2008).
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