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Bu caligma, ulusal rekabetcilik ve kalkinma programlarinda son derece etkin bir yaklasim olarak benimsenen
sektorel kiimelenme formasyonlarmin diinya geneli orneklerini incelemek ve kalkinma programlarinda ortaya
koyduklar1 performansi degerlendirmek amaci ile gerceklestirilmistir. Bu baglamda, betimsel bir yontem izlenmis,

tarim, sanayi ve hizmet sektorlerinde faaliyet gosteren sektorler incelenmis ve kiimelenme yapilanmalart analiz
edilmigtir. Ayrica kiimelenme gelistirme ¢aligmalar stratejik karar vericiler i¢in tavsiye edilmistir.
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Abstract

The aim of this research is to examine worldwide examples of formations of sectoral cluster regarded as an intensely
effective approach for national competitiveness and development programme, and to assess its performance for the
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industry and services, and analysed its cluster formations. Cluster development studies are suggested for strategic
decision makers.
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1. GIRIS

Kiiresel ekonomide rekabet avantaji (competitive advantage), uzaktaki rakiplerin
kopyalayamayacagi bilgi birikimi, iligskiler ve motivasyon gibi birbiriyle bagdasmayan yerel
olgular lizerine kuruludur. Modern cagda rekabetcilik, bireysel isletmelerin girdilere veya
dlceklere erisimine degil, toplam verimliligine ve iiretkenligine baglidir. Uretkenlik de onlarin
baz1 alanlardaki boy 0l¢iisiinde degil aralarindaki rekabet neticesinde olusur. Sirketler karmagik
yontemli istithdam saglayip, ileri teknoloji ve benzersiz iiriinler ve/ veya hizmet sundugu siirece
her tiirlii sektorde (ayakkabi, tarim ya da yari iletkenler vs.) son derece iiretken olabilir. Her
sektor ileri teknolojide istihdam saglayabilir; her sektor yogun bilgi birikimine sahip olabilir.
Belirli bir konumda hangi firmalarin rekabet edecegi hakkinda bir¢ok karmasiklik vardir, buna
biiyiik dlgiide yerel isletme gevresi etkiler. Ornegin firmalar, yiiksek kaliteli bir ulasim altyapisi
olmaksizin ileri lojistik teknik istihdami saglayamadiklar1 gibi iyi egitimli ¢alisanlar1 olmadan da
gelismis hizmetlerde verimli rekabet edemezler. Isletmeler kiilfetli yasal biirokrasi veya
anlagmazliklar1 hizli ve adil ¢6zmede basarisiz bir mahkeme sistemi altinda ¢alisamazlar. Hukuk
sistemi veya kurumsal vergi oranlar1 gibi is hayatindaki regiilasyonlar tim sektorii etkiler.
Bununla birlikte gelismis ekonomilerdeki daha belirleyici 6zelliklere sahip is ortamindaki
kiimelenmeler genelde daha spesifiktir; bunlar rekabetteki en 6nemli unsur olan mikroekonomik
temelleri olustururlar (Porter, 1988). Kiimelenme yapilanmasi (cluster formation) ile rekabet
edebilirlik yetenegini kazanma stratejileri, iilkelerin, bolgelerin, sektorlerin ve firmalarin
rekabetgcilik giiciinii artirmaya yonelik politika arayislarinda 6n plana ¢ikmistir®. Ozellikle, 2000
yilinin basindan itibaren artan bir ivme ile tilkelerinin rekabet giicuniin yukseltilmesi, dogal
olarak ulusal kalkinmanin saglanarak tilke refahinin artirilmasi konusunda elde edilen gézlem, bu
yapilanmalara olan ilginin kiiresellesmesine vesile olmustur?.

Diinyanin dort bir yaninda sektorel kimelenme analizlerinin yapilmasi, gelistirilmeleri ve
yonetimi konusunda bir¢ok politika yirirliige girmistir; bagli olarak yeni kurumlar ihdas
edilmistir. Hatta bazi ulusal ekonomiler, kalkinma vizyon ve programlarini dogrudan kiimelenme
teorileri tizerinden tasarlamaktadir (Eraslan ve Dénmez, 2015). Bu baglamda birgok kiimelenme

3 Kiiresellesme siireci ile birlikte bilgi ve iletisim teknolojilerinde yasanan gelismeler iilkelerin ekonomik ve sosyal
gelismelerini 6nemli Olciide etkilemis ve etkilemeye de devam etmektedir. Bu degisime ayak uydurabilen, iiretim
teknolojisini ve yenilik becerisini ve kapasitesini gelistirebilen, bilgiye dayali ve yiiksek katma degerli iiretim
yapisina gegebilen iilkeler kiiresel rekabette giliglii ekonomik oyuncular haline gelmektedir. Bu baglamda, sektorlerin
ve ilgili isletmelerin, varliklarini siirdiirebilmeleri ve rekabetcilik gili¢lerini (competitiveness power) artirabilmeleri
igin iiriinlerini, hizmetlerini ve i yapis yontemlerini siirekli olarak gelistirmeleri, yenilemeleri, ayni zamanda, iginde
yer aldiklar kiimelenmelerden (aglardan) en iyi sekilde faydalanabilmeleri kaginilmaz bir gereklilik haline gelmistir
(Cansiz, 2011).

4.1990’I1 yillarda kiimelenmeye yonelik calismalarin boyutu, Porter’in (1990) Uluslarin Rekabet Avantaji adli
kitabiyla degismistir. Porter ¢alismasinda, kiimelenme kavramimi yeniden ortaya koymus ve kiimelenmenin gelisimi
ve siirdiiriilebilirliginin arkasindaki temel dinamigin yerel rekabet oldugunu varsayan bir paradigmayi1 6ne stirmistiir
(Erkut, 2011). Nitekim kiimelenme yaklasimimin temelini rekabetgilik gliciiniin arttirilmasi esast olusturmaktadir.
Kiimelenmeler igerisinde yer alan firmalarin disarida ve izole bigimde yer alan firmalardan daha basarili oldugu tezi
kabul gormektedir. Verimlilik ve yenilik temelinde gelisen uluslararasi rekabetgilik, kiimelenme yontemiyle ortaya
c¢ikarilmaktadir. Kiimelenme kavrami icerik olarak bir ag ve bu agin cografi olarak bir noktada yogunlagmasi olarak
ifade edilebilmektedir. Ag1 olusturan oyuncular ise, sektdrde yer alan ve birbirini iiretim zincirinde tamamlayan ya
da rekabet eden firmalar, destekleyici kurumlar (deviet ve dzellesmis sektorel oyuncular vs.), tiniversiteler ve diger
bilgi tireten kurumlar ile sivil toplum kuruluslar olarak siralayabiliriz. Kiimelenme ve basar1 arasindaki neden sonug
iliskisi bu aktorler arasinda ortaya ¢ikan yogun bilgi ve hizmet alis verisi ile gergeklesmektedir (Dursun, 2010).
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calismalar1 baslatilmistir. Nitekim Harvard Universitesi bir merkez catis1 altinda tiim Amerika
Birlesik Devletleri (ABD)’nin kiimelenme haritalarim1 ¢ikarmus; Ingiltere ve Isve¢ benzer
calismalar1 baslatmistir. Italya ise yerel yonetimler mahareti ile endiistriyel bolgelere yonelik
kiimelenme calismalar1 girisimlerini yiiriirliige koymustur (Bulu, Ozben ve Eraslan, 2004).
Diinya genelindeki kiimelenme politikalar1 incelendiginde bu politikalarin iilkelere, ihtiyaclara ve
olusturulma amacina gore degisiklik gostermektedir (Bacak ve Altas, 2011). Ozellikle
kiiresellesme stirecinin hizli bir ivme kazandigr 1990’lardan sonra kiimelenme ¢alismalar1 da es
zamanl olarak diinya genelinde yayginlasmaya baslamistir. Bu baglamda basta Amerika Birlesik
Devletleri (ABD) olmak iizere, Avrupa Birligi (AB)’ne iiye iilkeler ve bircok gelismis ve
kalkinmakta olan iilkeler kiimelenme yaklagimi ile rekabet edebilirlik ve/ veya kalkinma
hamleleri (bolgesel gelisme programlari) politikalarini gelistirmis ve uygulamaya koymustur®.

Omegin Fransa 1999°dan ve yogunluklu olarak 2002’den sonra bolgesel gelisme
politikasina rekabet edebilirlik boyutunu eklenmistir. Hazirlanan pek c¢ok calismada rekabet
edebilirlik faktdrlerinin yogunlukla bolgesel diizeyde oldugu, gelisme ve istihdam igin bolgesel
diizeyde oOnlem almanin gerekliligi vurgulanmistir. Giinlimiiz bolgesel gelisme politikasi,
ekonomik gelismeye odaklanarak bolgesel diizeyde projelere destek saglamaktadir. Pek cok
iilkede bolgesel gelisme politikas1 bolgelerin potansiyellerini harekete gecirmeyi ve rekabet
giiclerini artirmayr hedeflemektedir. Fransa da bu gelismeler dogrultusunda stratejisini
degistirmistir. Bu ¢ercevede, bolgesel rekabet edebilirligi tesvik edecek politikalar gelistirilmistir
(Alsag, 2010: 84-85).

Bolgesel gelisme yaklasimlarinda goriilen degisimlerle beraber Isve¢ Hiikiimeti de
1998’de yeni bir bolgesel gelisme politikast gelistirmistir. Bu siirecte, yeni politikanin
uygulanmasin1 kolaylastirmak iizere Bolgesel Gelisme Anlasmalar1 (BGA) (Regional Growth
Agreements) ortaya ¢ikmistir. BGA’lar yoluyla politikalarin biitiinlesmesi ve sektor odakli kamu
desteklerinin bolgesel cergevede kullandirilmasi amaglanmistir. Ayn1 zamanda BGA’lar ile AB
Yapisal Fonlarinin entegrasyonu saglanarak mali kaynaklarin etkinliginin artirilmasi ve

5 Son 30 yilda kiiresellesme-yerellesme etkilesiminin ortaya gikardigi sanayi ve kurumsal orgiitlenmelerde yaganan
degisim egilimleri su sekilde Ozetlenebilir: (1) kati, hiyerarsik, biirokratik, hantal dikey boyutta organize olmus
piramide benzer firma-sanayi orgiitlenmeleri yerine, ag-sebeke tarzinda bir 6rgiitlenme ile yatay diizlemde entegre
olmus, hukuki olarak bagimsiz, fakat fiili olarak birbirlerine bagimli esnek, biirokratik olmayan ve ekonomik
degismelere ¢abuk yanit veren kiigiik ve orta boy isletmelerden olusan bir yerel endiistriyel orgiitlenme tarzinin
ortaya ¢ikmasi, (2) benzer sekilde, kati, hiyerarsik, biirokratik, hantal ve agir isleyen bir merkezi idareye karsi; esnek,
hiyerarsik olmayan, yeri geldiginde biirokratik islemleri atlayan pragmatik bir yerel idari organizasyonun artan
onemi. Sanayi ve kurumsal boyutlarda olmak iizere her iki 6rgiitlenme bi¢imi, glinlimiizde yerel ekonomik gelisme
politikalarimin da ana giindemini olusturmakta ve canli bir tartisma ortami sunmaktadir (Ozaslan, 2004).

6 Avrupa Birligi’ne iiye iilkelerde yapilan ilk ¢alismay1 Ispanya Bask bélgesi i¢in Kiimelenme Destek Programi
altinda 1992°de baslatmistir. Avrupa’daki ve diger yerlerdeki politika yapicilar son on yilda giderek kiimelenme
temelli ekonomi gelisme (kalkinma) politikasinin potansiyeline daha fazla ilgi duymaya baglamistir. Bu baglamda
hiikiimetler rekabet edebilirligi giiglendirmek i¢in, 6zel sektorii ve digerlerini diyalog ve eylemde bir araya getirecek
yeni bir yol arayisi i¢inde kiimelenme yapilanmalarini, ortak ¢abalar igin, dogal bir platform olarak kullanmaktadir
(Gozek, 2012).

7 Giiniimiizde her alanda rekabet iyice zorlasmistir. Ozellikle yeni {iretim siiregleri, ekonomilerde biiyiik degisimler -
degisiklikler ortaya ¢ikarmis, rekabet giiciiniin artirtlmasi ve yenilik {iretimi, yeni pazarlara ulagmada ve tlkelerin
ekonomi politikalarinda belirleyici bir rol oynamaya baslamistir. Bu g¢ercevede iilkeler cesitli politika
uygulamalariyla rekabet diizeylerini iyilestirmeye ¢alismaktadir.
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politikalar aras1 koordinasyonun saglanmasi hedeflenmistir. Ulke genelinde gelisme
anlagsmalarinin ilk uygulamalari mevcut ve gelismekte olan kiimelenmelerin desteklenmesini
igerecek sekilde 6zel sektoriin gelismesine odaklanmistir (Alsag, 2010: 97- 98; Gozek, 2012).

ABD’de 6nemli kiimlenme yapilanmasindan birisi olan US Capitol Bolgesi, 1980 ve
90’larda bir doniisiim gegirerek, internet ve biyoteknoloji konulariyla alakali isletmelerden olusan
en basarili kiimelenmelerden biri haline gelmistir. US Capitol’'un ge¢misine bakildiginda,
1970’lerin basinda risk sermayesi, is hizmetleri, sosyal sermaye ve sanayi odakli arastirma yapan
tiniversiteler gibi destekleyici degiskenlere sahip olmadigi goriilmektedir. US Capitol bolgesinin
temel avantaji saglik ve savunma sektorleriyle ilgili kamu kurumlarmin ve arastirma
kuruluslarinin bulunmasidir. Bu kuruluslar ise nitelikli isgiliciiniin temin edilecegi kaynak
niteligindedir. Baslangigta daha ¢ok hizmet sektorlerinde isletmeler kurulmakla birlikte, daha
sonraki siirecte ticari iirlin gelistiren ve Ar-Ge ¢alismasi yapan isletmeler de ortaya ¢ikmistir. Bu
da kamu agirlikl bir bolgeden, 6zel sektor agirlikli ileri teknolojik bir kiimelenmeye doniismenin
kendiliginden ve tabandan tavana yayilan bir siire¢ oldugunu géstermektedir. ABD’deki Capitol
bolgesinde federal laboratuarlarin yogun olmasi, telekom ve biyoteknoloji sektorlerinde yeni
nesil girisimlerin olusmasina zemin hazirlamistir (Cansiz, 2011: 40).

Ozetlemek gerekirse, iilkelerin kalkinma ve ekonomik programlarinda kiimelenme
yaklasiminin 6nemli bir yer tutmasi, kiimelenmeden elde edilen getirinin 6neminden
kaynaklanmaktadir®. Kiimelenme yaklasiminin ortaya ¢ikarmis oldugu sinerjiye istinaden bir¢ok
kiimelenme gelistirme c¢alismalari da uygulanmaya baslamistir. Basarili kiimelenmelerin firma
rekabetiligi (verimliligi vs.)° iilkelerin ekonomilerinde 6nemli katkilarda bulundugu onemli bir
gergektir. Bu gergekten hareketle basarili kiimelenme 6rnekleri 3 temel sektor (tarim-sanayi-
hizmet) diizeyinde analiz edilmistir.

8 Kalkinma literatiirinde basarili &rnekler olarak dne ¢ikan Baden-Wiirttemberg, Silikon Vadisi ve Hollywood
ornekleri endiistriyel kiimelenmelerin bagar1 {izerindeki etkisini tartismayr gerekli kilmigtir. Kiimelenmeler
Hollywood 6rneginde de oldugu gibi iiretkenligin artmasina neden olmaktadir. Uretim siirecinde gerekli girdilerin
ucuz ve maliyetleri diisiiriicii bir sekilde elde edilebilmesi ve esneklik (flexibility) bu kiimelenmelerin basarisini
aciklamakta kullamlan kavramlar olarak one ¢ikmaktadir. Ogrenme ve yenilik gibi dinamik dissalliklar
kiimelenmelerde yer alan firmalarin sagladigi en 6nemli avantajlardir. Yerel bilgiye, isgiicline ve kurumsal desteklere
ticari ve ticari olmayan bagimliliklar yoluyla ulasabilen firmalar yenilikg¢iligi saglayip kendi rekabet edebilirliklerini
siirdiirmektedirler. Kiimelenmeler bu noktada fiziksel anlamda sunduklarn yakinlik vasitasiyla yiiz yiize iliskilerin
gelismesini ve bu yolla bilgi aligverisini ve yenilikgilik-rekabetcilik eksenindeki gelismeyi saglayabilmektedir.
Sektorde var olan gdomiilii ve kodlanmig bilginin firmalar arasinda transfer edilmesi ve etkilesimli bir 6grenme siireci
kiimelenmelerde ortaya ¢ikan fiziksel yakinlik yoluyla daha kolay gerceklesebilmektedir (Vang & Chaminade, 2007,
Aktaran Dursun, 2010).

? Karakayci (2010)’nin yapmis oldugu calismaya gore kiimelenme egilimi yiiksek sanayi organizasyonlarinin,
kiimelenme egilimi diisiik sanayi bolgelerine gore gerek firma ekonomik performansi gerekse girisimcilik faaliyetleri
ve girisimcilik davraniglarina daha fazla katki saglamaktadir. Sonug olarak, kiimelenme 6zellikleri ile girisimcilik
faaliyetleri/ davraniglart ve firma ekonomik performansi arasinda bir iliski sz konusudur. Rekabet diizeyi yiiksek,
ulusal/ uluslararasi pazarlara entegrasyonu yiiksek, isgiicii potansiyeli gibi kriterler agisindan potansiyel tasiyan
kiimelenmelerin yeni girisimciler agisindan gekici bir unsur oldugu sdylenebilir. Buna karsin, geleneksel iiretim
tarzinin baskin oldugu kiimelenmelerde ise girisimci faaliyetleri/ davraniglarinin geleneksel kurallara bagli gelistigi
ve kabugunu kiramadigi séylenebilir (Karakayaci, 2010).
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2. ARASTIRMANIN YONTEMI

Pozitivist, rasyonel bilim paradigmasi 18. 19. yilizyil boyunca fen bilimlerine ve sosyal
bilimlere hakim olmustur. Pozitivist bilim adamlar1 tabiat1 ve toplumu determinist bir yaklagimla
ele almiglar, ampirik incelemelere tabi tutmuslar ve elde ettikleri sonucglar1 degismez evrensel
degerler olarak ilan etmislerdir. Ancak bu anlayis 20. yiizyilin baslarindan itibaren degismeye
baglamistir. Ozellikle {inlii fizik¢i Einstein’in ortaya attigi Gérelilik Faraziyesi ve Heisenberg’in
Belirsizlik Ilkesi sonucu Newton’un mekanistik evren goriisine dayanan Nesnellik ve
Indirgemecilik Anlayisi sorgulanmaya baslanmis ve bilimin salt nesnel bilgi iiretme siireci
olmadig vurgulanmistir (Yildirim ve Simsek, 2008: 27).

Iste bu noktada nitel arastirma (belli bir nokta iizerine odaklanara) ¢ok metotlu arastirma
problemine yorumlayici yaklagimi benimseyen bir yontem olup, anlamayr ve yorumlamay1
kolaylastiran, (nicel arastirma paradigmasinin aksine) esnek yapist geregi arastirmaciya
derinlemesine kesif yapma olanagi saglamaktadir. Bunun anlami nitel aragtirmacilarin arastirma
konusu olan fenomenleri kendi dogal ortamlarinda ele almalaridir. Dolayisiyla her bir fenomen
insanlarin (arastirmacinin) ona yiikledigi anlam agisindan yorumlanmaktadir (Is¢i, 2008).
Ozetlemek gerekirse, nitel arastirma, disiplinler arasi biitiinciil bir bakis acismi esas alarak,
arastirma problemini yorumlayici bir yaklasimla incelemeyi benimseyen bir yontemdir. Uzerinde
arastirma yapilan olgu ve olaylar kendi baglaminda ele alinarak, insanlarin onlara yiikledikleri
anlamlar agisindan yorumlanmaktadir (Altunisik ve Digerleri, 2010: 302).

Diger yandan nitel arastirmalar teknik olarak verilerin istatistiksel yorumlar1 ile
ilgilenmemektedir. Baska bir ifade ile nitel aragtirmacit degigkenleri Olgme yerine onlarin
birbirine goére durum ve konumlarini belirlemeye ¢alismaktadir. Bu baglamda 6l¢me degil olaya
ya da olgularin biitiinselligi icerisinde degiskenlerin yerini saptamak birincil amag olarak
degerlendirilmektedir. Nitel arastirmaci ise bu saptamay1 yaparken, kesfedilen iliskilerin var olan
durumun kendine 6zgii kosullarindan kaynaklandigin1 bilmekte ve bu anlamda benzer olay ve
olgulara genelleme yapmaktan kaginmaktadir. Ayni zamanda benzer sekilde degiskenler
arasindaki iliskinin goreceli oldugunu, bu iliskilerin arastirmanin yapildigi mekan ve zaman
siirlan igerisinde kesfedildigini, degisik bir zaman ve durum kosullar1 altinda ayni iligkilerin
kesfedilmesinin beklenmemesi gerektigini de goz Oniinde bulundurmaktadir. Nitel arastirma,
arastirmanin desenlenmesi ve gerceklestirilmesinde arastirmaciya 6nemli esneklik alanlari
tanimaktadir. Arastirmanin her asamasinda duruma gore arastirma deseninde degisiklikler
yapilabilinmektedir. Nitel arastirma 6l¢giimden ziyade, agiklamay1 olanakli kilacak iligkileri ortaya
cikarmaya ve olay ve olgularin igerisinde gerceklestigi durumu dikkate almay1 6nemsemektedir
(Isci, 2008).

Belirli bir sorunun veya sorularin sistemik, sistematik ve mantikli bir bigimde
cevaplandirilmasia yonelik bir dizi ¢abanin tanimi arastirma olarak nitelendirilmektedir. Bu
baglamda arastirmaci bilinmeyeni ortaya ¢ikaran, tanimlayan, arastirmaya yon veren soru veya
sorulan cevaplayabilecek bilgileri elde eden, toplanan bu bilgileri analiz eden, yorumlayan ve
birtakim sonuglara ve sentezlere ulasma ¢abasi iginde olan kisi olarak tanimlanmaktadir. Nitel
aragtirmada aragtirmaci (uzman, bilim insani vs.), nitel ¢alismanin 6nemli bir pargasidir, bu
nedenle ¢alismanin kalitesini bireyin arastirma becerisi belirler. Diger bir ifade ile verinin nasil
analiz edilecegi; (1) arastirmaciya, (2) veriye ve (3) calismanin amacina bagli olarak
degismektedir.

723



2017, 16, 62 (719-755) http://dergipark.gov.tr/esosder

Bu calismada da nitel arastirma yaklasimi kullanilmis olup, betimsel analiz teknigine
miiracaat edilmistir '°. Bu baglamda ¢ok kapsamli bir literatiir arastirmasi yapilarak ikincil veriler
elde edilmistir. Ozellikle kiimlenme yaklasimi ve buna bagli yapilan vaka analizleri (case studies)
incelenmis ve her bir sektore (tarim-sanayi-hizmet) yonelik yapilan caligmalar incelenmistir. Her
bir sektore yonelik gerceklestirilen kiimelenme g¢alismalarinin 6nemi, yontemi ve elde edilen
basar1 6rnekleri de gézden gegirilmistir.

2.1 Arastirmanin Amaci

Diinya genelinde simdiye kadar bir kurum mehareti ile yapilmis veya girisimde
bulunulmus veya kendiliginden fitri bir sekilde olusmus kiimelenme caligmalarinin mevcut
durum analizini (MDA) yaparak gelecege yonelik perspektif ¢izmek bu ¢aligmanin temel amacini
olusturmaktadir. Ayrica kiimelenme formasyonlarinda hangi temel degiskenlerin 6nemli oldugu
ve kiimlenmelerin basarisini etkiledigi de incelenmistir.

2.2 Arastirmanin Kapsam

Aragtirma, basta tarim sektorii olmak iizere, diinya genelinde olusmus tarim, sanayi ve
hizmet sektorlerinde yapilan kiimelenme c¢alismalarini, girisimlerini ve inisiyatiflerini
kapsamaktadir. Ayrica sektorel kiimelenmeler iizerine yapilmis bilimsel ¢aligmalar ve teorik
diizeyde yapilan degerlendirmeler de analiz kapsaminda degerlendirilmistir.

2.3 Arastirmamn Veri Toplama Teknikleri ve Analizi

Calismanin hazirlanmasinda tamamen ikincil verilerden faydalanilmistir. ikincil veri
toplama kapsaminda bilimsel yayinlar, raporlar, gorsel ve basili dokiimanlar taranmistir. ikincil
veri kisminda 6zellikle vaka analizleri, kiimelenmeye yonelik arastirma- gelistirme ¢alismalari ve
buna bagli raporlar incelenmistir. Verilerin tamami betimsel analiz yontemi ile analiz edilip
yorumlanmistir. Bu baglamda oncelikle sektorel kiimelenmelerin mevcut durum analizleri
yapilmis, kiimelenme formasyonlari incelenmis, kiimelenme haritalar1 incelenmistir. Daha sonra
sonu¢ ve Oneriler kisminda kiimelenmelerin basar1 faktorleri goz Oniine alinarak yorum ve
oneriler gerceklestirilmistir.

10 Betimsel analiz, gesitli veri toplama teknikleri ile elde edilmis verilerin daha dnceden belirlenmis temalara gére
Ozetlenmesi ve yorumlanmasini igeren bir nitel veri analiz tiiriidiir. Bu analiz tiiriinde arastirmaci goriistiigii ya da
gozlemis oldugu bireylerin goriislerini ¢arpici bir bigimde yansitabilmek amaciyla dogrudan alintilara sik sik yer
verebilmektedir. Bu analiz tiiriinde temel amag elde edilmis olan bulgularin okuyucuya 6zetlenmis ve yorumlanmig
bir bicimde sunulmasidir. Betimsel analiz dort asamada gergeklesmektedir. Birinci asamada arastirmaci aragtirma
sorularindan, aragtirmanin kavramsal ¢er¢evesinden, ikincil veri toplama yontemleri ile elde edilen verilerden ya da
goriigsme ve gozlemlerde yer alan boyutlardan hareket ederek veri analizi igin bir ger¢eve olusturur. Béylece verilerin
hangi temalar altinda diizenlenecegi ve sunulacagi belirlenmis olur. Ardindan, arastirmaci daha énce olusturmug
oldugu ¢ergeveye dayali olarak verileri okur ve diizenler. Bu siiregte verilerin anlamli ve mantikli bir bigimde bir
araya getirilmesi 6nem tagimaktadir. Bu asamadan sonra arastirmaci diizenlemis oldugu verileri tanimlar. Bunun i¢in
gerekli yerlerde dogrudan alintilara da bagvurmak zorunda kalabilir. Bu siirecin sonunda aragtirmact tanimlamig
oldugu bulgulart agiklar, iligkilendirir ve anlamlandirir. Arastirmact bu asamada ayrica yapmis oldugu yorumlar
daha da gii¢lendirmek i¢in bulgular arasindaki neden sonug iliskilerini agiklar ve ihtiya¢ duyulmasi durumunda farkli
olgular arasinda karsilastirma yapar (Yildirim ve Simsek, 2008).
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3. DUNYA GENELINDE TARIM SEKTORU KUMELENME UYGULAMALARI

Diinya genelinde tarim sektoriinde kiimelenme ¢alismalar diger sektorlere kiyasla (sanayi
ve hizmet) goreceli olarak yeni baslamasinda ragmen birgok alt tarimsal faaliyette uygulanmaya
baglamistir. Hemen hemen tiim tarimsal faaliyetlerde uygulanan kiimelenme c¢alismalari, su
tiriinlerinden iizlim {retimine, biiyiikbas hayvanciliktan elma yetistiriciligine kadar genis bir
alanda yiirtitiilmektedir.

3.1 Arjantin Soya Uretimi Sektorii Kiimelenmesi

Son on yilda soya fasulyesi kiispesi hem kiimes hayvanlari hem de domuz eti
endiistrisinin gelismesi i¢in ¢ok Onemli hale gelmistir. Bu tip et endiistrilerinde hayvanlari
beslemek i¢in protein bakimindan zengin olan kiispe kullanilir. Aslinda soya kiispesi diinyadaki
en Onemli protein kaynagi olarak kabul edilir. Diger bitkilerle karsilagtirildiginda en yiiksek
protein oranina ve toplam besin degerine sahiptir. Ayn1 zamanda diger bitkilerden daha fazla
miktarda su emerek verimliligini ve yogunlugunu artirir. Soyaya olan talep oncelikle kiimes
hayvanlar1 ve domuz eti tiretiminde kullanilmak {izere soya kiispesinden olusmaktadir. Soya
kiispesi dokusundan dolay1, dogrudan kullanilarak ya da ek igerik olarak, insanlar i¢in hazirlanan
yemeklerde kullanmaya da uygundur. Ayni1 zamanda soyadan iiretilen gidalar kolayca sindirilir
bu yiizden gastrit ve sindirim giicliigline sahip hastalar i¢in kullanima uygundur. Diger yandan
soya yagi daha ¢esitli kullanim alanlarina sahiptir. Birincil olarak kizartma yagi1 ve soslarda taban
olarak kullanilir. ikincil olarak boyalar, plastikler ve kayganlastiricilar gibi endiistriyel iiriinlerin
imalatinda artan bir role sahiptir. Ugiinciil olarak ise petrol kaynakli yakitlarin kullanimina
uygulanan kisitlamalar sayesinde ilk olarak Amerika, Avrupa ve Latin Amerika tarafindan tesvik
edilen biyoyakit endiistrisinin gelisiminde etkili bir rol iistlenmistir'!. Soya kompleksi énemli bir
istihdam kaynagi olmasinin yani sira diger kiimelenmeler i¢in de olumlu digsal sonuglar
dogurmustur. Bu anlamda muhtemelen en dikkat ¢ekici digsallik aragtirma ve gelistirmeden gelen
bilginin tiretilmesidir. Arjantin 6zellikle son on yilda soya fasulyesi endiistrisinde en basarili ve
yenilik¢i gelismelerden bir¢oguna Onciiliilk etmistir. Kiimelenme sadece iilke igindeki diger
kiimelerle degil ayn1 zamanda diger bolgelerdeki kiimelerle de bir bilgi ihracat¢ist haline
gelmistir. Ulke 6zellikle transjenik tohumlara karsi derin bir ilgi gdstermis ve bu sayede iiriin

' Arjantin artan kiiresel arz baglaminda soya kiispesi ve soya yag1 ihracatimn yaklasik yarisim karsilarken onu
Brezilya ve ABD izlemektedir. Arzdaki bu artig sadece verimlilikteki artigtan kaynakli olmayip soya iiriinlerine olan
talebin de hizla artmasiyla ilgilidir. Talebin bu sekilde artmasi fiyatlarin da ¢ok hizli artmasina ve dolayisiyla soya
fasulyesi ekim alanlarinin sekiz katina ¢ikmasiyla sonuc¢lanmistir. Bu degisimin ardindaki en biiyiik sebep ozellikle
Cin gibi gelismekte olan ekonomilerdeki yasam standartlarinin ekonomik gelismeyle birlikte gegmis yillara gore
belirgin sekilde artmis olmasidir. Kisi basina diisen gelir arttikga gida tiiketimi i¢in tahsis edilen nominal biit¢e de
artmistir. Bu artig daha ucuz olan karbonhidratlarin yerine daha pahali olan proteinler ve etin tercih edilmesi olarak
izlenebilir. Soya kiispesinde oldugu gibi soya yagmin da en bilyiik ihracat¢isi Arjantin’dir. Toplam ihracatin
%350’sinden sorumlu olan Arjantin’i Brezilya ve ABD izler. Soya yag1 en ¢ok Cin, ABD ve Brezilya’da tiiketilir. Bu
anlamda soya yagina olan talep hindistan cevizi, misir veya zeytin gibi diger bitkilerden elde edilen yaglara oranla
¢ok daha yiiksek de olsa en biiyiik rolii yakit pazarinin gelisiminde olmustur. Arjantin’in kiiresel soya piyasasindaki
rolii son on yilda olduke¢a artmistir. Arjantin soya fasulyesi i¢in ortalama verim 1990 yilindan bu yana yillik ortalama
olarak %] artig gdstermistir. Bu sayede en iyimser tahminler Arjantin’de 2020 yilina kadar soya fasulyesi iiretiminin
100 milyon tona ulagabilecegini dngormektedir. Tekrar belirtmek gerekir ki Arjantin %20 ile kiiresel soya fasulyesi
tiretiminde 3. sirada olmasina ragmen soya kiispesi ve yagi ihracatinda %50 ile en biiylik ihracatgr roliinii
iistlenmektedir. Soya enddistrisi tiimiiyle Arjantin ekonomisinde kilit bir rol oynamaktadir. Soya endiistrisi
GSYIH nin %5’iyle toplam doviz girdilerinin dortte birinden fazlasini olusturur ve mali gelirlerin %10’unu ifade
eder.43 Dahasi INDEC’e gore soya ve tiirevleri Arjantin’in toplam ihracatlarinin yaklasik %30’unu olusturur. Soya
kompleksini ihracatlarin %18’ini olusturan otomotiv endiistrisi ve %6’sin1 olusturan misir endiistrisi takip eder.
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verimini yildan yila artirmistir. Diinyada ilk olarak gelistirilen kurakliga direngli tohumlarin
iretimi bunun bir 6rnegi olarak gosterilebilir'?. Arjantin’de soya iiriinii iiretiminin kiimelenmesi
cografi olarak, iiretimin %82’sini olusturan ii¢ bolgenin ve aym1 zamanda iilkenin merkezinde
konumlanmigtir. Son yillarda geleneksel olarak soya ekimi yapilmayan kuzeye dogru bir
genisleme sdz konusudur. 1k olarak herhangi bir iiriin yetistirilmeyen bolgelerde, ikincil olarak
soyanin bugdayla cifte ekim sistemiyle kombine edilebilecegi bolgelerde, tligiinciil olarak ise daha
onceden hayvanciliga ayrilmis olan bolgelere dogru gelisme goriilmiistiir. Bu durum soyanin
genel c¢evresel etkileri konusundaki endiseleri ortaya c¢ikarmistir. Ayn1 zamanda tarim
ekonomisinde iirlin ¢esitliliginin azalmasindan kaynaklanabilecek risklerin ele alinmasi
gerekliligini dogurmustur. Asagidaki Sekil’de goriilecegi lizere Arjantin soya iiretimi sektorii
kiimelenmesi iki ana kisma ayrilmakta olup, gelismis bir kiimelenme 0&zelligine sahiptir
(Carpanelli ve ark., 2016).

Giibreler,

Resmi Daireler/Kurumlar Egitim ve Arastirma Orgiitleri
h SAGPYA, INASE, i h CONICET, U. ROSARJO,‘
SENASA AACREA
Herbisitler,

Tarim ilaglar |

. Isleme
Ekipmanlari

Makineler gy l l

Depol C e . — 3 .
Teel;?sfe‘:}a —> > l Yetistiriciler I E | slemeciler <—<—RRAGEIEES
Sulama I I = Finansal
Teknolojisi l \ < Servisler
N
<« Tarim ‘ ~
Kiimelenmesi
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< Sigorta

Kiimelenmesi
Kiimelenmesi

Sekil 1: Arjantin Soya Uretimi Sektorii Kiimelenmesi

12 Soya fasulyesi, bilyiikbas hayvancilik endiistrisine protein kaynag: olusturmak amaciyla iki hiikiimet kurulusu olan
Ulusal Tarim Teknolojisi Enstitiisii (INTA) ve Yag Tohumlar1 Tarimsal Enstitiisii (IADO) tarafindan tanitilmigtir.
1940-1970 donemi bugday ve soya fasulyesi arasinda ¢ifte ekim sistemi uygulanmaya baslayana kadar deneysel
olarak devam etti. 1970 yilindan 1990’a kadar olan donemde ekim alani 4.947 milyon hektara ulasirken bu siire¢
soyalilastirma (sojizacion) olarak adlandirildi. 1988 yili Arjantin’de soya fasulyesinin Arjantin tarim ekonomisinde
sembolik 6nemi olan bugday ve misira karsi iistiinlilk kazanmasiyla bir kilometre tagi olarak kabul edilmistir. 1990
yilinda dnemli bir teknolojik gelisme kaydedildi: genetigi degistirilmis tohumlar1 (GDO) igeren teknolojik paketin
kendine 6zel giibreleme, zararli ot Oldiiriicliler ve bocek ilaglariyla birlikte tanitilmasi. Bu gelisme hektar basina
iiretim diizeylerini ¢arpict sekilde artirirken soya fasulyesi i¢in kullanilan tarim alanlarinin katlanarak artmasima yol
actl. Bu faktor kiiresel fiyat artisiyla (6zellikle 2006 sonrast) birlikte endiistriyi saglamlastirdi. 1990 yilinda 5 milyon
hektar ekili alan varken 2005 yilinda ekili alanlarin toplami 15 milyon hektara ulagsmistir. 2008’de Arjantin hiikiimeti
soya fasulyesi de dahil olmak iizere bazi {irlinlere vergi reformu (stopaj) girisiminde bulundu.

726



2017, 16, 62 (719-755) http://dergipark.gov.tr/esosder

Yukarida da izah edildigi ilizere soya iiretimi kiimelenmesi iki ana kisimdan olusan
oyunculara sahiptir (yetistiriciler- iireticiler ve islemeciler- imalat¢ilar). Birinci grup biiylk ¢ok
uluslu sirketlerden kiigiik ciftcilere kadar uzanan, parcali 100.000°den fazla sirketi icermektedir.
Yaklasik 100.000 dogrudan ve 98.000 dolayli olarak is imkam olusturmaktadirlar. Ureticiler igin
girdi saglayan bir¢ok sanayi vardir. Bunlardan ilki tohum endiistrisidir. Arjantin’de yetistirilen
soya fasulyesinin yaklasik %97’si genetik olarak modifiye edilmistir. Bu da doniim basina
yiiksek iiretim seviyeleri elde edilmesini saglamistir. Monsanto dahil olmak iizere baz1 iireticiler
yargisal problemler yasasa da bu sirketler biiylimeye devam etmektedirler. Son yillarda bolgeye
uluslararas: sirketler tarafindan yatirimlar yapilmaya baslanmistir. Ornegin Bayer Cropscience’m
Bioagro’yu 2014’te satin almasi bu kapsamda gosterilebilir. Olusan ikincil endiistri ise giibreler,
herbisitler ve pestisitleri igermektedir. Genel olarak tohumlarin yan1 sira giibreler, herbisitler ve
pestisitler teknolojik paketin i¢inde birlikte sunulur ancak bu iirtinler farkl sirketler tarafindan
tiretilir. Ugiinciil olarak makine endiistrisi 6zellikle soyanin ekimi ve hasat edilmesi igin gerekli
olan teknoloji talebi sayesinde belirgin olarak gelismistir. Arjantin’de 2015 yilinda 1.4 milyar
dolar ciroya sahip 850 iiretici vardi. Bu rakamin 179 milyon dolar1 ihracat olarak gerceklesmistir.
Bu sektor yaklasik 40.000 dogrudan 50.000 dolayli is imkani yaratmaktadir. Dérdiincii olarak
soya fasulyesi ekimi yapilan bolgelerin yar1 kurak oldugu géz 6niinde bulunduruldugunda sulama
endiistrisi biiyiik bir firsatin farkina varmistir. Yetistiricilerin ¢ogu herhangi bir sulama sistemini
benimsemistir. Besincisi, depolama tesisi sirketleri dnemli Slglide biiylimiistiir. Soya fasulyesi
hasat edildikten sonra ithal edilmeden veya islenmeden 6nce depolarda muhafaza edilmektedir.
Mevcut durumda depoya olan talep arzi agsmaktadir. Son olarak tarimsal sanayi ile baglantili
bir¢ok pozisyon mevcuttur. Bu pozisyonlar diisiik vasifli is giicinden ¢ok yiiksek vasifli ar-ge ve
danmismanlik pozisyonlarina ¢ok ¢esitlidir (Carpanelli ve ark., 2016). Ureticilerle baglantili iki
kiime daha bulunmaktadir. Bunlardan ilki bugday, misir ve et gibi diger iiriinlerin iireticilerini
kapsayan genel tarim ve hayvancilik kiimesidir. Bu kiime oldukca giiglii ve organize olarak
caligmaktadir. 2008°de vergi artiglarina karsi basarili lobi faaliyetleri ve kitlesel seferberlik
calismalar1 drnek olarak gosterilebilir. Ikinci kiime ise sigorta hizmetleridir. Soya fasulyesi ekilen
alanlarin %57’s1 sigortali olup bu hizmet dogal afetlerden belirli bir endekse gore daha diisiik
iiretkenlige kadar cesitli faktorleri kapsamaktadir. Imalatcilar iireticilere gdre daha konsantre
gruplardir. Yaklasik 50 islenmemis soya bitkisini alip islerler. 7.500 direkt 53.000 dolayl is
imkani1 yaratirlar. En biiyiik 10 sirket, islenmis soya iiriinlerinin %80'den fazlasini tiretmektedir.
Kurulu islem kapasitesi yerel {iretimi astig1 i¢in bu sirketlerin ¢ogu soya fasulyesi ve tiirevlerinin
net ihracatcilaridir. Temel girdileri ¢apraz endistridir ve makinelerden (yvag c¢ikarmak ve
yongalamak icin kullanilan makineler dahil) paketleme cihazlar1 ile hizmetlerine, nakliye ve
finansal hizmetlerine kadar uzanir. Taginmasi gereken malzemelerin hacmi ve nakliye
maliyetlerinin son iiriin maliyetine etkisi géz Oniinde bulundurulursa soya endiistrisini
destekleyen lojistik kiimesinin anahtar bir rol oynadifi goriilebilir. Isbirligi yapilabilecek
kurumlar arasindan biri biitiin tedarik zincirini birlestirmektedir (Carpanelli ve ark., 2016)'3.

13 Isbirligi yapilabilecek Rosario Ticaret Odasi, Tahil Menkul Kiymetler Borsasi, Arjantin Tarim Federasyonu,
Arjantin Kirsal Toplumu gibi diger pek ¢ok farkli kurum bulunmaktadir. Genel olarak kamu sektdriiyle olan iliskileri
pek giiclii degildir. Soya iiretimi sektorii kiimelenmesi birgok devlet kurumuyla iligkilidir. Bunlardan ¢ogu kontrol,
diizenleme ve Ar-Ge i¢in ayrilmis ii¢ koluyla Tarim, Balik¢ilik ve Hayvancilik Sekreterligi'ne (SAGPYA) baghdir.
Egitim baglaminda soya kiimesi Ulusal Endiistriyel Teknoloji Enstitiisii (INTT), Ulusal Tarim Teknolojisi Enstitiisii
(INTA) ve Ulusal Bilimsel ve Teknik Arastirma Konseyi (CONICET) gibi Ar-Ge’de de gii¢lii olan diger devlet
kuruluslariyla yakin bir iliski i¢indedir. Kiimelenmenin konumu g6z 6niine alindiginda Santa Fe'deki Rosario Ulusal
Universitesi, Ar-Ge ve egitim yoluyla kiimeyi desteklemek icin basarili programlar sunmaktadir.
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3.2 Uganda Balikcilik Sektorii Kiimelenme Calismalar

Uganda’nin ekonomisi agirlikli olarak faktor kosullarina bagli olup, tarim, endiistri ve
hizmetler seklinde ayrilmaktadir. Bununla birlikte isgliciiniin ¢ok Onemli bir kismi tarim
sektoriinde (agirlikly olarak, kahve, balik¢ilik ve ¢icekgilik kiimelenmelerinde) yogunlagmigtir
(Hammerle ve ark., 2010). Bu baglamda, ekonomisinin énemli bir bdliimii tarima dayanan
Uganda’da, balik¢ilik, ¢igek ve kahve yetistiriciligi dnde gelen faaliyetlerin baginda gelmektedir.
Ozellikle balikgilik kahve yetistiriciliginden sonra en oOnemli ikinci sektdr olarak icra
edilmektedir. Balik¢ilik iki yontemle yapilmakta (birisi balik yakalama digeri ise tarima elverisli
olmayan arazilerde, dogal ortam kosullari saglayarak balik yetistiriciligi yani kultir balik¢iligr)
olup, iilkede 700 bin kisi balik¢ilik sektdriinde aktif olarak ¢aligmaktadir. 2006 yilinda Uganda
Maliye Bakanlhig iilke GSYIH’sinin %2,6’simin balik¢ilik sektdriinden karsilandigimi belirtmis,
aym y1l iilkede 14 milyon dolar hacminde balik ihra¢ edilmistir (Erkek ve Oselmis, 2011).

H iikiimet I shirlikgi Kurumlar i shirligi Yapilabilecek
Tarim Bakanligindaki Balikgilik Kurumlar
Miidiirligii , Hayvan Endiistrisi ve Egitim ve Arastirma Enstitisli LVFO, UCFFA, UFFCA
Balikeilik FIRRI, ARDC, FTI
i Baliken Tekneleri Ureticiler, Tiiccarlar & igleyiciler lgili Kurumiar
Sigortacilik | | Balik¢1 Aglar | Bahk(;llar :
Hava | Paketleme |
Nakliyeleri ve — e = Tii T
Kargo T S liccarlar
Lojistikleri Cihazlari I
=== | cii
Kamyonculuk Yem Endiistrisi Isleme Tesisleri
[———
Enerji Mekanik l
I (Elektrik, I Hizmetler & Lejant
Yakit Tamirat - . . . . ejan
RV Nihai Tiiketici

- I Varolan Endiistriler I

Insaat /
Miihendislik r -_— e e . -
Potansiyel Endiistriler |

Kaynak: Hammerle ve ark., 2010.
Sekil 2: Uganda Balikgilik Sektorii Mezo Diizey Kiimelenme Haritasi

Yukaridaki Sekilde’de goriilecegi iizere, balik¢ilik kiimelenmesinin ana oyuncularini
balik¢ilar ve balik¢ilik tarimi yapan oyuncular (giftciler) olusturmaktadir. Ana oyuculari
destekleyen birgok endiistrilerin varligi sektore Onemli rekabet avantaji katmaktadir. Ayni
zamanda ilgili endiistrilerin de (turizm, gida isleme, karides tarimi, ¢icek¢ilik tarimi vs.) gelismis
olmasi sektorel kiimelenmenin diger gelismis yoniinli temsil etmektedir. Sektor devlete bagl
kurumlar (Tarim Bakanligi Balik¢ilik Miidiirliipgii, Hayvan Endiistrisi Baskanlig: vs.), egitim ve
aragtirma enstitiileri ve diger isbirligi kurumlari ile de desteklenmektedir.

3.3 Guatemala Sebze- Meyve Sektorii Kiimelenme Calismalari

Amerika kitasinin tam ortasinda yer alan Guatemala tropikal bir iklime sahip olup
Karayipler Denizi’ne kiyis1 bulunmaktadir (Ketelhohn ve ark., 2009). Ulkede sebze- meyve
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kiimelenmesi 1970’11 yillarin ortasinda USAID’nin destegi ile kurulmustur ve domates, patates,
sogan, bezelye, nohut gibi uriinler ve meyve uretimini igermektedir. 1980’li yillarda bir¢ok
politik ve ekonomik krize maruz kalan ilkede kiimelenme basaris1 biyiikk farkliliklar
yaratamamigtir. Kimelenme bu esnada USAID ve Diinya Bankasi’nin yardimlariyla yoluna
devam etmis, Amerika’ya vergisiz Uretim yapma sansi taninmistir. Bu avantajlarla beraber
krizleri de geride birakan kiimelenme 2000’li yillara geldiginde uiretimini ve ihracatini artirmakla
beraber yiiksek ucretli calisan sayis1 da 40.900 kisiyi bulmustur. %4’u uretim yapan firmalar
disinda 1ilgili sektorlerden olusan yapi, degisen trendlerle birlikte tiretiminin buyuk kismini
organik tirine ¢evirmis ve kendi i¢inde paketleme teknolojisine gegerek katma degerini artirmay1
basarmistir (Erkek ve Oselmis, 2011). Asagidaki Sekil’de de goriilecegi iizere kiimelenmede yer
almasi gereken oyuncularin neredeyse tamami faaliyette bulunmaktadir. Ancak bazi oyuncularin
faaliyetleri giicli olmasina ragmen, diger énemli oyunculardan bazilar1 zayif kalmistir. Bu
baglamda sektdre yonelik olarak faaliyet gosteren sogutma teknolojisi, paketleme ve etiketleme
alt sektorleri giiclii oyuncular olarak one ¢ikmaktadir. Uluslararasi pazar satiglart ve isbirlik¢i
kurumlarin (AGEXPORT, ASOVIFRUGA, CACIF, CIEN, SIECA vs.) faaliyetleri de, yine
kiimelenmenin gii¢lii yanlarindan birisini yansitmaktadir. Kiigiik ciftlikler ve {igiinciil egitim ve
Ar-Ge yapan oyuncularin faaliyetleri de kiimelenmenin zayif halkalarint olusturmaktadir
(Ketelhohn ve ark., 2009).
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Nakliye Acenteleri
(Kompleks ihracat islemleri)

(0 &)

Biiyiik Giftlikler Uluslararasi Pazar Satislari

Finansal Kurumlar

(3,318) (Toptan)

Kara Tagimaciligl
(14,095 km karayolu, %35
doseli; 896 km demiryolu)

Havayolu ve Denizyolu

(2007'de giftliklerin %3.6'sina (2 Uluslararasi havalimani, 2

O ®0 ® ® 0 O
59 9 0 00 O 6

kredi verilmis) N Yiman)
@ Ugtinciil Egitim ve R&D
Guatemalan Valley Universitesi
o, Rafael Landivar Universitesi Turizm Kii
Kiimelenmeleri L— Ulusal Tarim Merkez Okulu (ENCA) (GSYiH'nin %3'0)
(ks Ve, e e \_ San Carlos Universitesi (USAC) )
q N\
N Dis Yardim ve Finansal Ajanslar (En aktif olanlar)

O Kuvvetli

AB.D. Uluslararast Gelisim Ajanst (USAID)

a Zayif
Amerikan Gelisim Bankas! (IDB)
Diinya Bankas! Orta
- J/

Kaynak: Ketelhohn ve ark., 2009.

Sekil 3: Guatemala Sebze- Meyve Sektorii Mezo Diizey Kiimelenme Haritasi
3.4 Hindistan Maharashtra Uziim Uretimi Sektorii Kiimelenmesi

Mabharashtra iiziim {iretimi kiimelenmesi Hindistan’nin 6nemli basarilarinin yakalandigi
tarim sektorlerinin basinda gelmektedir. Geleneksel olarak Hindistan’da taze tiiketim i¢in lizlim
tiretimi biiyiik 6l¢iide i¢ pazarda olsa da ihracat sektorii hizla biiyiimektedir. Maharashtra Eyaleti
ise, Hint tiziim sektdriinde kilit rol iistlenmis ve giderek merkezi bir rol oynamistir. Bu eyalet ve
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eyaletin en biiylik {iziim iiretim alan1 olan Nasik, ayn1 zamanda, ihracat pazarina da hakim olup,
her yil ortalama Hint {iziim ihracatinin %80’ini gerceklestirmektedir (Galvez-Nogales, 2010).

e Maharashtra Uziim Kiimelenmesinin Olusum Siireci

Uziim {iretiminde 6ne ¢ikan ve ¢ekirdek yeteneklere sahip olan bdlgenin gelisiminde bir
sivil toplum kurulusu olan Maharashtra Devlet Uziim Ureticileri Birligi (MRDBS) 1961 yilinda
kurularak faaliyete ge¢mistir. Ekim uygulamalarin1 gelistirmek amaci eyalet genelinde 25 iiziim
ireticisiyle kurulan birlik; 1970°1i yillara gelindiginde bilim adamlarindan (yurtigi ve yurtdist)
teknik tavsiyeler almaya baslamistir (bu tavsiyeler ¢ificilerin kendilerinin ve saha
arastrmalarimin yogun katilimiyla son derece pratik bir nitelikteydi) (Hall ve ark., 2001)'4,

Gelistirilmis ekim uygulamalari, iiretim diizeylerini yiikseltmeye yardimci olmustur.
Ancak 1985 yil1 itibariyle i¢ piyasaya fazla tedarik yapilmasiyla iiztim fiyatlar1 diigmiistiir. Buna
karsilik tiziimlerin pazarlanmasina yardimci olmak i¢in MRDBS tarafindan kooperatiflerin
kurulmasi tesvik edilmistir (Hall ve ark., 2001). Ek olarak iireticiler ve tiiccarlar diger pazarlari
arastirmaya baslamistir (arastirmalar arasinda Ahmedabad, Delhi ve Kolkata gibi yerli pazarlar
da yer almigtir). Ancak nihai pazarlardaki ulagim darbogazlar1 ve aracilar bu i¢ piyasadaki
karlilig1 azaltmistir (Naik, 2006). Yakin Dogu ve Avrupa’daki pazarlar da arastirmaya dahil
edilmis Bu pazarlardaki aragtirmalar tek bir ciftcinin denemek i¢in birka¢ kutu {iriin ithal
etmesinden MRDBS tarafindan fonlanan turlar ve delegasyonlara kadar farkli oOlgeklerde
gergeklestirilmistir (Naik, 2006). Bu arastirmalar mevcut olan bir pazar varliginin altini ¢izmistir.
Ayni zaman diliminde ulusal seviyedeki gelismeler de Maharashtra {iziim kiimelenmesinin
gelismesine yardimci olmustur. Bu baglamda merkezi hiikiimet altyap1 gelisimini tesvik etmis ve
buna bagl olarak Ulusal Bahgecilik Komisyonu (NHB) ile Tarimsal ve Islenmis Gida Uriinleri
Thracat Gelistirme Baskanligi (APEDA)’n1 kurmustur.

1991 yilina gelindiginde Hint tiztimleri i¢in bir ihracat pazarinin mevcut oldugu anlasildi
ancak ayni zamanda {lizim kalitesini iyilestirmek ve deger zinciri olusturup gelistirmek ig¢in
harekete gec¢ilmesi gerektigi acik sekilde goriilmiistiir. Bu adimlar1 kolaylastirmak igin
Mahagrapes kurulmustur. Mahagrapes iiyelerin (liziim kooperatifleri) miilkiyetinde ve
yonetiminde olan ancak kayda deger sekilde kamu destegi ile kurulmus olan bir kamu-6zel sektor
ortakligidir (PPP). Ornegin Ulusal Kooperatif Gelistirme Kurumu (NCDC) ve eyalet hiikiimeti
kredi saglarken, eyalet pazarlama kurulu ilk ii¢ yilda yonetim organinin maaslarini 6demis ve
danigsmanlik hizmetleri sunmustur (Roy and Thorat, 2008).

MRDBS ve Mahagrapes gibi ¢esitli organlar vasitasiyla iizlim {ireticileri, kiimelenme
basaris1 i¢in ¢ok onemlidirler. Bununla birlike, asagida da izah edilecegi iizere, Maharashtra
lizim kiimelenmesinin basarisi, deger zincirinde faaliyet gosteren tiim farkli oyuncular arasindaki
etkilesimin etkin bir sekilde isletilmesinden kaynaklanmaktadir (Galvez-Nogales, 2010).

e Uziim Ureticileri ve Sektérel Sivil Toplum Kuruluslar:

Bazi bireysel ¢iftcilerin faaliyetleri kiimelenmenin biiyiimesi i¢in énemlidir. Ormegin 1986
yilinda bir ¢ift¢i deneysel olarak Birlesik Krallik’a birka¢ koli {iziim ihra¢ etmis; bu deneyimin

14 Bu aragtirmanin ortaya koydugu iyilestirmelere iyi bir 6rnek, yetistirme siirecine gibberellik asit verilmesidir. Bu
uygulama arastirmacilarin verimleri 6énemli dlgiide artirabileceklerini kesfetmeleriyle baglamistir. Bu asidin yerel
olarak mevcut olmamasi sebebiyle birlik, ithalat vergisini diislirerek asidin ithalatin1 kolaylastirdi ve kimyasallar
maliyet fiyatina liyelerine tedarik etti (Naik, 2006).
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goreli basarisi bagka ¢iftgileri de bu pazar1 kesfetmeye tesvik eden faktorlerden birisi olmustur
(Naik, 2006). Bununla birlikte ihracat piyasasinda basari elde eden bagimsiz iireticiler de
olmustur. Ancak iireticiler koordine bir sekilde 6zellikle de bu eylemi kolaylastiracak cesitli
kurumlar vasitasiyla hareket ettiklerinde kiimelenmenin basarist tirmanmaktadir (Galvez-
Nogales, 2010).

Kiimelenme evrimi tartismasinin vurguladigi gibi, MRDBS kiimelenme gelisiminde
hayati 6nem tasimaktadir. MRDBS fiireticileri bir araya getirerek ii¢ seyi basarmalarini
saglamistir. Ilk olarak giberellik asit gibi 6zel girdileri ithal ederken &lcek ekonomisinden
faydalanmalarin1 saglayarak daha kaliteli {iziim iiretmeyi ekonomik hale getirmistir. ikincisi yeni
pazarlarin arastirilmasini kolaylastirmistir. Bu arastirmalar bireysel ciftcilerin iistlenmesi igin
karmagik ve maliyetlidir ancak MRDBS sponsorlu turlar araciligiyla bu arastirmalara destek
saglamistir. Son olarak MRDBS kendi aragtirmalart ve diger arastirma kurumlariyla
koordinasyon yoluyla, deger zincirinin ¢esitli asamalari ile ilgili 6nemli bilgilere sahip oyuculari
Maharashtra kiimelenmesine dahil edebilmistir (Galvez-Nogales, 2010).

1991'de  MRDBS'min faaliyetleri Mahagrapes’in  kurulusu ile tamamlanmistir
(Mahagrapes'in spesifik gorevi, uluslararasi kabul gormiis kalitedeki iiziimlerin yetistiricilerde
tespit edilmesi; karli dis pazarlart belirlemek; ithal teknolojiyi kullanarak on sogutma ve
depolama tesislerini olusturup gelistirmekti) (Hall ve ark., 2001). Mahagrapes, Maharashtra
tizim kiimelenmesinin gelismesine yardimei olacak bir takim faaliyetler iistlenmistir. Kuruldugu
anda, her kooperatif i¢in 6n sogutma ve soguk depolama tesisleri kurmak i¢in (¢ogunlukla NCDC
ve eyalet hiikiimetinden) kredi kullanmistir (Naik, 2006). Bu kosullar iiziimlerin ihracati i¢in ¢ok
onemli oldugu halde daha once ulasilmasi imkansizdi. Ek olarak tiim {ireticilerin iiziimlerini
Mahagrapes markasi altinda pazarlayarak, iirtintin uluslararasi bir {ine sahip olmasina yardimci
olmustur (Galvez-Nogales, 2010).

Mahagrapes tarafindan {listlenilen en 6nemli faaliyetlerden birisi de; bir bilgi tabani
olusturulmast ve bu yeni bilginin uygulanmasi ve oturtulmasina yardimci olmaktir. Hindistanl
ihracatgilarin Avrupa ile aralarindaki en biiyiik engellerden biri GLOBALGAP gibi fahri
standartlardir (Roy and Thorat, 2008). Ozellikle kiigiik ¢iftciler icin, karmasik ve siklikla degisen
standartlarla ilgili bilgi edinmek, yiiksek sabit maliyetleri icerir. Mahagrapes, bilgiyi bulup iiye
ciftcilere {icretsiz olarak yayarak bu bilgi bariyerini agsmaya yardimci olmustur. Standartlar
tarafindan onaylanmis veya yasaklanmis olan pestisit ve giibrelerin listelerini siirekli olarak
giinceller ve yillik el kitabinda ciftcilere dagitir. Atdlyeler ve saha tatbikatlar1 yoluyla ¢iftgiler ve
lizim secicilerine en yeni yontemler hakkinda bilgi verilir. Mahagrapes, ciftgilere bu yeni
bilgilerin hayata gegirilmesi ve benimsenmesi i¢in de yardim etmistir. Uluslararasi normlara
uygun, 0zel olarak ithal edilen ambalaj malzemeleri gibi malzemeleri ¢iftgilere tedarik etmistir.
Ureticilerin ekonomik olarak GLOBALGAP sartlarim yerine getirmelerinde yardimci olmak
amaciyla, biyo-giibre gibi malzemeleri toptan olarak almis ya da iiretmistir. Bu sirada Pune'daki
Ulusal Arastirma Merkezi'nden bilim adamlarinin organize yardimiyla iiziim baglari diizenli
olarak ciftciler tarafindan izlenmektedir. Ek olarak Mahagrapes tiim kooperatiflere toplu sertifika
onay1 aldiktan sonra GLOBALGAP sertifikas1 alma siirecinin maliyeti diistiriilmiistiir (onceden
her bir ciftci bireysel olarak sertifika almak zorundaydr). Biitiin bu yollarla, Mahagrapes ile
kolaylastirilan ortak faaliyetler, Maharashtra'daki {iziim ireticilerinin ihracat piyasasindaki
kisitlamalar1 agsmasina olanak saglamistir (Roy and Thorat, 2008).
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e Arastirma Kurumlari

MRDBS iiyelerinin uygulamalarini iyilestirme g¢abalarinin bir pargasi olarak tarimsal
tiniversiteler ve Hindistan Tarimsal Arastirma Konseyi (ICAR) merkezleriyle irtibat kurmustur.
Bu temaslar, Maharashtra {izlim sektoriine mevcut olan bilgiyi saglamanin yani sira, yerel
kosullarla ilgili arastirmalar1 tesvik etmeye de yardimci olmustur. Pune'daki meyve arastirma
istasyonu (Maharashtra'min ikinci en biiyiik sehri) araciligiyla, Hindistan Bahgivanlik
Arastirmalart Enstitiisii, bu siirecin iyi bir ornegidir. Bagka yerlerden temin edilebilen ihracat
kalitesinde {iziimlerin yerel kosullara uyumunu denemek i¢in arazi denemeleri yapmistir (Naik,
2006). Diger ICAR enstitiileri ve devlet tarim iiniversitesi, yerel olarak hasat oncesi, hasat ve
hasat sonrasi teknolojileri gelistirmistir. Bu arastirma kurumlar ile tiziim ireticileri arasindaki
etkilesim derecesi en iyi Ulusal Uziim Arastirma Merkezi ile &rneklendirilebilir. Bu merkez
ICAR tarafindan kurulmasina ragmen MRDBS binasinda bulunmaktadir (Hall ve ark., 2001).
Ulusal Uziim Arastirma Merkezi hem MRDBS tarafindan yonetilen baglarda hem de miinferit
ciftcilerin sahip oldugu baglarda arastirma yaparken, tim bu faaliyetleri ihracatg¢ilarla yakin
isbirligi i¢inde istleniyordu (Naik, 2006). Hint tzliimleri ile ihracat pazarlari igin gerekli
standartlar arasindaki biiylik farkin baslangigta ¢cok genis oldugu goz Oniine alindiginda, bu
arastirma kurumlar1 ile diger kiimelenme oyuncular1 arasindaki isbirliginin, {iziim
kiimelenmesinin ylikselmesinde yasamsal onem tasidig1 goriilebilir.

e Devlet ve Diger Kamu Kurumlari

Kamu sektorii, iizim kiimelenmesinin basaris1 igin hayati 6neme sahiptir. Ornegin,
yukarida anlatildig1 gibi, eyalet yonetimi ve diger kamu kurumlari, Mahagrapes'in olusmasinda
hayati 6onem tasimaktaydi. Bu kurumlar Mahagrapes'i desteklemek icin kredi ve uzmanlik
saglamistir. Devlet kurumlar1 kiimelenmeyi baska sekillerde desteklemektedir. Diger faaliyetlerin
yani sira, devlet pazarlama kurulu ireticiler i¢in teknik bilgi ve pazar bilgisi toplamaktadir. Bu
siiregte, Maharashtra Sanayi Gelistirme Sirketi (MIDC) de sektorii tanitmak i¢in ¢aligmakta ve
devlet bahgecilik departmani 5.979 {iziim bagin igeren bir kalint1 izleme planin1 uygulamistir
(Naik, 2006). Kiimelenmenin disinda, merkezi hiikiimetin roliine dikkat etmek Onemlidir.
Merkezi hiikiimet, Maharashtra'dan iiziim ihracatin1 desteklemek i¢in harekete gecen Ulusal
Bahgecilik Kurulu ve Tarim ve Islenmis Gida Uriinleri Ihracat Gelistirme Makami gibi cesitli
kurumlar kurmustur. Uziim ihracati yapilabilir hale geldiginde, soguk depolama tesislerinin
kurulmasi ve altyapinin gelistirilmesi yoluyla sanayi de desteklenmistir (Naik, 2006). Buna ek
olarak Maharashtra eyaletinin {iziim yetisen bdlgelerinde (bu bolgeler eyalet yonetimini de
ilgilendiriyor) Tarimsal Thracat Bélgeleri ihdas edilmistir (Galvez-Nogales, 2010).

e Kiimelenmenin Diger Oyunculari

Kiimelenmenin diger oyuncular1 sektoriin basarisinda daha az resmi yollarla olsa da,
onemli bir rol oynamuslardir. Ornegin, iyi bir kredi sistemi kiimelenme igin 6nemlidir, zira
tizimle ilgili faaliyetler sermaye agisindan yogun bir hal almaktaydi. Bolge, ticari ve kooperatif
bankalar1 igeren iyi bir aga sahiptir ve bu durum kiimelenmenin basarisini tegvik etmistir
(kiimelenmenin gelisimi de bankacilik sektoriinii canlandirmistir) (Galvez-Nogales, 2010).
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Bununla birlikt kiimelenmenin gelisimi yoniinde bazi kisitlamalarin ve engellerin varligi
da goriilmektedir. Niteki bazen kiimelenmenin iginde faaliyet gosteren oyuncularin hamleleri
hatali olabilmektedir (Galvez-Nogales, 2010) .

Kiimelenmenin bir diger kisitlamasi ise kiimelenmede bulunan baglantilar (iliskiler) ile
ilgilidir. Ornegin fiireticiler kendi aralarinda yatay ve seffaf baglantilar kurulmuslardir.
Ureticilerle yardime organizasyonlar (arastirma enstitiileri vs. gibi) arasinda da seffaf baglantilar
kurulmasina ragmen deger zincirinin diger unsurlariyla dikey baglantilarin varligi daha az
belirgindir. Bu baglantilar hakkinda kesin bilgi edinmek zordur, zira bunlar basitce kayit disi
veya belgelenmemis olabilir. Buna ek olarak (deger zincirindeki tiim farkl: faaliyetler arasindaki
koordinasyonun kolaylastirilmasini amaglayan) Tarmmsal Thracat Bolgeleri gibi girisimler varsa
bu zayifligin listesinden gelmeye yardimci olabilir (Galvez-Nogales, 2010).

Ilgili bir husus da 6zel isletmelerin ihracat tedarik zincirine artan katilimu ile ilgilidir.
Mahindra Grubu holdinginin tarim is kolu olan Mahindra Shubhlabh Services Ltd, yakin
zamanda kiimelenmeye dahil olmustur. Sirket, diger faaliyetlerin yani sira kalite diizeylerini
yiikseltmeye yardimci olmak igin arastirma enstitiileriyle isbirligi yapmaktadir. Sozlesmeli
tireticilerinin  GLOBALGAP sartlarin1 yerine getirmesine yardimecir olmak i¢in memurlar
gorevlendirmistir ve liziim ihracati i¢in gerekli karmasik tedarik zincirini koordine etmeye ve
tyilestirmeye yardimci olmustur. Sirket cesitli yollarla, kiimelenme boyunca faydali baglantilar
kurmaya yardimci olmustur, ancak hedefin bu olup olmadigma karar vermek igin heniiz ¢ok
erkendir (Galvez-Nogales, 2010).

Sonug olarak, kiimelenme, Hint iiziim ihracat seviyelerinin artirilmasinda biiyiik bir rol
oynamis olmasina ragmen, ihracatta birim fiyatin korunmasi i¢in hala yol almas1 gerekmektedir.
Roy ve Thorat (2008), Mahagrapes'e iliye olan (¢ogunlukla ihracat pazarina iiretim yapan)
tireticilerin, liye olmayan (¢ogunlukla i¢ piyasaya iiretim yapan) treticilere gore daha fazla
kazang elde ettigini ortaya c¢ikarmustir. Ciftcilerin yetenek seviyeleri gibi diger faktorler de
dikkate alindig1 durumda da bu sonu¢ degismemistir. Ek olarak Mahagrapes’ in {iyeleri arasinda
kiigiik ciftcilere karsi herhangi bir esitsizlik yapilmadigi da gozlenmistir. Bununla birlikte,
Hindistan iiziimlerinin piyasada talep edebilecegi fiyat diiserse kar seviyeleri de diisebilir
(Galvez-Nogales, 2010).

5 Ornegin Mahagrapes Avrupa'ya iiziim ihracatini tesvik etmeye basladiginda, iireticilerin gerekli standartlari
saglamasina dair ¢esitli girisimler yetersizdi. Aslinda, erken Mahagrape gonderilerinin Avrupa'dan reddedilme orani,
standartlara ulasamamasindan dolayr %80'e kadar yiikselmisti. (Roy ve Thorat, 2008). Ozellikle 1992°de reddedilen
bir sevkiyatla 20 milyon rupi (yaklagik 400.000 ABD Dolar1) zarar edilmistir. Birgok kooperatif bu kayip nedeniyle
Mahagrapes'den ayrilip yerli piyasaya yogunlasti. Bu sorunlar giiniimiizde asilmistir. Reddedilme oranlar1 1995
yilina kadarki siirecte %10'a diisliriilmiis ve 2001 yilinda %1'in altina inmistir (Roy ve Thorat, 2008). Bununla
birlikte, erken donemdeki reddedilmeler bazi hatalarin yapildigini gostermektedir.
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4. DUNYA GENELINDE SANAYI SEKTORU KUMELENME UYGULAMALARI

Diinya geneli 6l¢eginde sanayi sektoriine yonelik bir¢ok kiimelenme uygulamalari
bulunmaktadir. Hemen her iilke, gelismis ve gelismekte olan iilkelerinin neredeyse tamami,
ekonomik kalkinma programlarina ve stratejilerine, sanayi sektoriiniin kiimelenme temelli
gelisim programlarini eklemis durumdadir. Bu stratejilere bagli birgok sanayi sektorii kiimelenme
gelistirme ¢alismalar yiirtitiilmektedir.

4.1 Almanya Baden-Wiirttemberg (BW) Bolgesi Otomotiv Sektorii Kiimelenmesi

Diinya’da otomotiv sektorii, giin gegtikge gelisen ve iilke ekonomileri i¢in 6nemi artan bir
kiiresel bir sektordiir'®. Bu sektorde firmalar arasi rekabet hizla yiikselmekte ve buna bagl olarak
verimlilik artig1, kaynaklarin etkin kullanimi, idari- eknik organizasyonlar ve kiimelenme
yapilanmalar1 ve yonetimi gibi unsurlar bilyiik énem kazanmaktadir'’. Bu kapsamda; Ar-Ge’ye
yatirim, kalite yonetimi, ana ve yan sanayi arasinda isbirligine dayanan iligkiler, nitelikli is giicii
istihdami, esnek tiretim yontemlerinin uygulanmasi ve etkin pazarlama gibi 6zellikler rekabette
one ¢ikmayr belirleyen unsurlar olmaktadir. Nitekim otomotiv sektdrii, diinyanin en biiylik
yatirimlarinin gerceklestigi sektorlerden birisidir. Sektorde, Ar-Ge'® ve iiretim kapsaminda 85
Milyar Euro’luk yatirim harcamasi gerceklestirilmekte ve yatirim yapilan tilkelerde 433 Milyar
Euro’nun {izerinde vergi geliri saglanmaktadir. Otomotiv sektdriiniin 2 Trilyon Euro civarinda
cirosu bulunmaktadir. Bu veri diinyanin ilk siralarda yer alan sayil biiytikliikteki {ilkeler arasinda
altinc1 biiylik ekonomiye karsilik gelmektedir (BSTB, 2013). Otomotiv endiistrisi Avrupa
Birligi’ne iiye devletler icin de (diger sektorler icerisinde) en genis ve ¢okuluslu sektorlerden
birisidir. Sektdr Avrupa ¢apinda binlerce insana istihdam saglamaktadir ve bir¢ok iiye devlet i¢in
Gayri Safi Yurt I¢i Hasila (GSYIH) bakimindan 6nemli bir biiyiime gostergesidir.

Otomotiv sektorii ekonomik bakimdan Avrupa’nin en giiclii lilkesi konumunda yer alan
Almanya i¢in de son derece Onemli bir yer tutmaktadir. Nitekim Almanya ekonomisinin

16 Otomotiv sanayi demir-gelik, hafif metaller, petro-kimya, lastik, plastik gibi temel sanayi dallarinin baslica iiriin
alicisidir ve otomotiv sektoriindeki teknolojik gelismelerin paralelinde bu sektorleri de teknolojik gelismeye zorlayan
ve katki saglayan bir sektdrdiir. Turizm, alt yap1 ve ingaat ile ulagtirma ve tarim sektorlerinin gerek duydugu her gesit
motorlu ve motorsuz araglar otomotiv sektorii iiriinleri ile saglanmaktadir. Bu nedenle sektordeki degisimler,
ekonominin tiimiinii yakindan ilgilendirmektedir. Otomotiv sektorii kendi biinyesi disinda, hammadde ve yan sanayi
ile nihai {iriinlerin tiiketiciye ulasmasini saglayan pazarlama, bayii, servis, akaryakit, finans ve sigorta sektorleriyle
de yakindan iligkili olup savunma sanayinin gelismesine de en Onemli destegi veren sanayi dali niteligindedir.
Gelismis pazarlardaki ¢evreye ve giivenlige yonelik yiiksek standartlar ve tiiketici istekleri, otomotiv sanayinde
yogun bir teknolojik gelismeye yol agmaktadir (BSTB, 2013).

17" Otomotiv endiistrisinde faaliyet gosteren firmalarin son derece dinamik, degisken bir pazarla yiiz yiize geldigi
goriilmektedir. Dolayisiyla firmalar, bu yeni durumla birlikte ortaya ¢ikan firsatlara ve tehditlere ayakta kalabilmek
icin hizla tepki verebilmelidir. Ancak tekil olarak pek ¢ok firmanin, dzellikle kiigiik ve orta 6lgekli firmalarin bu
durumla bas etmesi miimkiin géziikmemektedir. Bu nedenle etkin kiimelenme yapilanmalar1 ve yonetimi bir rekabet
avantaj1 saglamda 6nemli bir yapilanma olarak goriilmektedir (BSTB, 2013).

18 Giiniimiizde otomotiv sektoriinde uluslararas boyutta ¢ok ciddi bir rekabet yasanmaktadir. Gegmiste agirlikli
olarak fiyat rekabeti soz konusu iken, glinlimiizde fiyatla beraber kalite, {iriin ¢esitliligi ve gelecege yatirim rekabet
agisindan 6nemli unsurlar halini almistir. Ozellikle doymus pazarlarda, satislar1 miisteri tercihleri belirlemekte ve
dolayisiyla iiriin gelistirme, marka ve model yaratabilme gibi unsurlar 6nem kazanmaktadir. Bu kapsamda Ar-Ge
harcamalar1 6nem kazanmakta ve bu harcamalarin 6nemli bir kismi ¢evre normlarina uyum, alternatif yakit
kullanimi, yakat tasarrufu, giivenlik, hafiflik gibi alanlara ayrilmaktadir (BSTB, 2013).
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lokomotifi olan otomotiv sanayi uzun yillardan beridir Avrupa’nin bir numarasidir. Ulke icinde
tiretilen arag sayist bakimindan diinyada 4. sirada olan Almanya, marka mengeli iiretim
siralamasinda ise Cin’in ardindan ABD ve Japonya ile kiyasiya rekabet etmektedir. Almanya’da
otomotiv sanayi iilke i¢indeki toplam istthdamin %2’sini dogrudan, sektor olarak bakildiginda ise
her 7 ¢alisandan 1’ini dolayli olarak sektérle iliskili islerde ¢alistirarak istihdam etmektedir. Ulke
thracatinin  %40’1n1 saglayan Alman Otomotiv Endiistrisi'nde Volkswagen, Audi, BMW,
Mercedes (Daimler), Porsche ve Opel (General-Motors) gibi dev diinya markalari bulunmaktadir
(Zafer Kalkinma Ajansi, 2016).

Otomotiv sektdriine yonelik olarak kiimelenmeye basarili bir ¢arpict 6rnek ise, kiiresel
otomotiv endiistrisinde miikemmel bir iine sahip olan {iiretim endiistrisi olarak otomobilin
dogdugu Almanya’dan Baden-Wiirttemberg (Eyaleti) Bolgesi (BW) gosterilmektedir
(Zhakiyanov ve ark., 2016)". Asagidaki Sekil’de de goriilecegi lizere, rekabeti bir sektorel
kiimelenme icinde yer almasi gerekli olan tiim oyuncularin miikemmel bir sekilde faaliyet
gosterdigi one ¢cikmaktadir.

Tigili ve ]?est.ekleyen . Temel Materyaller
Endiistriler Imalat (3.Asama Tedarikgileri )
} —  Celik
2.Asama Tedarikgileri
(govdeler, kaynak, iiretme, kesme, | -
Al
[ biikme, presleme) SRS
R — Deri
Tasima ve 1.Asama Tedarikgileri
lojistik (aktarmam organ1 , viteskutular1 , ——  Kaucuk
direksiyon , siispansiyon, elektronik,
Sigorta ve elektrik sistemi ) — Plastik
Finans
— Cam
Oto Montajcilar /
Katkilar (Porsche , Mercedes , Daimler)
ve Servis

T e T —

Ticaret Odast Karisruhe .
Universitesi BW-Otomotiv
Stuttgart Universitesi BW-e-mobility

Kaynak: Zhakiyanov ve ark., 2016.
Sekil 4: BW Otomotiv Sektorii Mezo Diizey Kiimelenme Analizi ve Haritalamasi

Baden-Wiirttemberg bolgesinde otomotiv sektorii kiimelenmesi, Daimler AG, Mercedes-
Benz, Porsche ve Audi dev marka ve sirketlerin kurulmasi ile tarihsel bir gelisme stirecine girmis,
zamanla binlerce i giiclinlii biinyelerinde toplayan bu firmalar beraberinde yan sanayiyi de
bolgeye getirmiglerdir. Burada dikkat c¢eken iki husus vardir. Birinci husus, ana sanayi

19 Almanya’nin giineybatisinda yer alan BW eyaleti, aymt zamanda, llkenin en yiiksek refah diizeyine sahip
yenilik¢i bolgelerinden biri konumundadir. Almanya’nin otomotiv sektdriinde edinmis oldugu rekabet avantaji;
merkez konumunda olan bu bdlgede yer alan fireticilerin ve tedarik¢ilerin olusturmus oldugu siki aglara
dayanmaktadir (Cangel, 2009).
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firmalariin Stuttgart kent merkezinde yer se¢mesine karsin tedarik¢i firmalarin bolge icinde
Aelen, Lundwigsburg, Karlsruhe, Mannheim ve Ulm gibi diger kentlere yayilmis olmasidir.
Ikinci 6nemli husus ise bdlgenin lojistik agidan en iistiin kentinin Mannheim olmasia karsin ana
sanayi firmalarinin Stuttgart’ta kurulmus olmasidir. Mannheim, Stuttgart’a 95 km, Frankfurt’a 70
km uzaklikta, karayolu, demiryolu baglantilari, i¢ liman1 ve nehir {izerinden su yolu lojistiginin
cok giiclii oldugu bir noktada bulunmaktadir. Bolge (eyalet) diizeyinde, Baden-Wiirttemberg’de
oldukg¢a makul ve dengeli bir endiistriyel gelisme deseni olusturuldugu anlasilmaktadir. Oyle ki,
ana ve yan sanayi imalat1 bolgede tek noktada toplanmamis, diger kentlere de rasyonel bicimde
dagilmistir. Bolgede otomotiv endiistrisinin fuar ve tamitim gibi faaliyetlerinin de Freiburg,
Friedrichshafen, Karlsruhe, Mannheim, Offenburg, Sinsheim, Stuttgart, Ulm ve Villingen-
Schwenningen kentlerine dagildigi, tim bu organizasyonlarin bdlge yonetimi tarafindan destek
gorerek koordine edildigi bilinmektedir. Ayrica bolgede miistakil bir Stuttgart Borsasi da
bulunmaktadir (Zafer Kalkinma Ajansi, 2016). Alman otomotiv endiistrisinin merkezi olan
Baden Wiirttemberg'de 1.000'in iizerinde parga tedarikgisi yer almakta ve kiimelenme iginde
faaliyette bulunmaktadir (Zhakiyanov ve ark., 2016). Bu baglamda bolgedeki otomotiv ve motor
ireticileri bolgedeki otomotiv sirketlerinde gergeklestirilen teknolojik-yenilik¢i c¢alismalar
sonucunda hava yastig1 teknolojisi, cruise kontrol, yakit enjeksiyon sistemleri ve anti-blokaj fren
sistemleri gibi bagarili projelere imza atilmistir (Cangel, 2009). Blge ayn1 zamanda Almanya’da
prestijli liniversiteler olarak bilinen Heidelberg, Tiibingen ve Freiburg iiniversitelerine ve teknik
alanlara yonelik egitim veren Stuttgart, Karlsruhe ve Mannheim {iniversitelerine de ev sahipligi
yapmaktadir. Bolgedeki yiiksek egitim sistemi ise genel olarak otomotiv sanayinin ihtiyaglarina
gore diizenlenmistir. Tasarim, gelistirme ve siire¢ mithendisligi Esslingen ve Konstanz; otomotiv
miithendisligi Karlsruhe ve Esslingen; otomotiv sektoriinde isletme yonetimi Niirtingen’de ve
otomotiv tasarimi alaninda egitim ise Pforzheim’in teknik okulunda verilmektedir (Cangel,
2009).

Ozetlemek gerekirse BW otomotiv kiimelenmesi gelecekteki basarisini saglamak igin
giiclii bir omurgaya sahiptir. Kiimelenme yapilanmasinda goriilen bliylik basari, ortaya ¢ikan
sorunlara takilmadan (¢dzerek) devaml bir sekilde siirdiiriiliirse, diinyanin en giiglii otomotiv
kiimelenmelerinden biri olmaya devam edecegi ve Onlimiizdeki yillarda da 6n planda olacagi
beklenmektedir. Bu baglamda Orijinal Uriin Ureticileri (OEM)’nin tedarikgilerle olan iliskilerini
yeniden tanimlamalari, ileri Ar-Ge calismalart gergeklestirmek ve inovasyon doniis siirelerini
kisaltmak i¢in daha gii¢lii bir isbirligi yapmalar1 dngoriilmektedir. Gelecek teknolojiler ve is
modeli yenilikleri otomotiv endiistrisinin ¢aligma sekli lizerinde biiylik etki sahibi olacagi ve bu
dinamik ortamda hizli bir sekilde adapte olma kabiliyeti basarinin belirleyici bir unsuru olacagi
beklenmektedir. Bu fikri takiben kiimelenme ve igerisindeki bireysel oyuncular kendi
basarilariyla korlesmemeli, bunun yerine bireyler kendi kendilerine siirekli olarak meydan
okumalidir. BW otomotiv kiimelenmesi gecgtigimiz on yillardir siirekli olarak kendisini
yenileyebilmistir. Dogru kararlar alindig1 siirece gelecekte bu basar1 Oykiisiiniin devam
edebilecegi beklenmektedir. Bu temel iizerine kurulmus olan kiimelenme, geleneksel olarak
yiiksek ticretli bir bolgenin kiiresel piyasa ortaminda bir imalat ve inovasyon merkezi olarak
kalabilmesine ve gelecek yillarda bolgeye getirecegi refaha giiglii bir 6rnek sunmaktadir
(Zhakiyanov ve ark., 2016).
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4.2 Toronto Gida Isleme Kiimelenmesi

Gida isleme sektorii Toronto ekonomisinde buyik bir yer tutma olup, Kanada’daki en
buyuk uretim sektorlerinden biridir. Sektér uzun bir siiredir sehirdeki en buytk ikinci istihdam
alanmi olusturmaktadir 2°. Kiimelenmenin liderligini yapan Toronto (Gida Sektorii) Is Gelistirme
Merkezi ve Guelph Gida Teknolojileri Merkezi’nin isbirligi ile katma degerli bir alt alanda
uzmanlagmak ve diinyadaki en 6nemli Uretim merkezlerinden biri olmak ic¢in basarili bir iyi
uygulama Ornegi gerceklestirmektedir. Merkez kiiresel Olgekte en buyiik Pazar olan ABD’den
alim heyetleri organize edilmekte ve eslestirme faaliyetleri gergeklestirilmektedir. Guelph Gida
Teknolojileri Merkezi ise, gida teknolojilerinde kesin sonu¢ arayan firmalar i¢in Kuzey
Amerika’daki en buylik bilgi havuzuna ve arastirma olanaklarina sahip kurulustur. Duzenlenen
tanigsma toplantilart ile 6zel gidalar ve igecekler alaninda uzmanlagmak isteyen tim kiimelenme
tiyesi firmalar Toronto’ya aragla bir saat mesafede bulunan Guelph Gida Teknoloji Merkezi ile
tanistirllmistir. Ayrica merkez tarafindan 6zel urtinler ve gidalar konusunda kiimelenme tyesi
firmalarin bilgi seviyelerini artirmak i¢in egitim programlari uygulanmis; firmalarin, yeni tiriiniin
secilmesi, iiretim igin yeni siireclerin tasarlamasi, yeni uriin konusunda uzmanlagmis nitelikli
insan kaynagi yetistirilmesi, yeni tirinin gerektirdigi giivenlik ve kalite standartlarina gegisin
saglanmasi, bilgi ve damigmanlik ile hizli sekilde ilerlemeleri saglanmigtir (KUZKA, 2015).

4.3 Norvec Gida Isleme Kiimelenmesi

Norveg gida isleme kiimelenmesi bdlgesel istihdam ve imalatta ortaya ¢ikardigr katma
deger agisindan Norve¢ ekonomisinde Onemli ekonomik rol oynamaktadir (Braadland ve
Hauknes, 2000); ayni zamanda, toplam GSYH'nin yaklasik %10'unu temsil etmektedir. Gida
sanayilerinin ve 6zellikle bu kiimelenmenin ¢ekirdegi olan tarim-gidanin ¢iktisi, ya son tiikketim
tiriinlerinden, ya da isleme ve sanayi faaliyetlerinde, esas olarak gida sanayilerinde kullanilan ara
tiriinlerden olusmaktadir. Norve¢ gida kiimelenmesinde, ana oyuncularin yani sira, uzmanlagmis
bilgi tedarikgileri, diizenleyici sistem ve kamu destek sistemleri gibi kurumlar da faaliyet
gostermektedir. Ote yandan, perakende ticaret ve dagitimi geleneksel olarak fazlasiyla
ayrigmistir. Deniz iirtinleri tiretimi 6ncelikli olarak 6zel miilkiyete dayanir, ancak ortak pazarlama
ve markalagsma sistemlerinin de giiclii bir etkisi bulunmaktadir.Kiimelenmeye 3 tiir isletme
organizasyonu ve isletme yonetisim yapist hakimdir. Coklu {iriin isletmeleri ve ortakliklar':
tiretim igletmeleri genellikle holdinge giren isletmelerin i¢ denetimi ile birlikte, ulusal ve ¢ok
uluslu isletmelerin 6zel olarak sahiplenilmis bagl isletmeleridir. Kiimelenmedeki hemen hemen
biitlin isletmeler ve ortakliklar bu tiirdedir. Ortakliklar genellikle giiclii pazar yonelimleri ile,
isleme, pazarlama ve satig faaliyetlerinde dikey olarak biitiinlesmislerdir. Markalasma ve diger
pazarlama stratejilerinin gelisiminde Oncii olmuslardir. Bunlardan bazilari, disaridan veya
Norveg'ten yonetilen 6nemli ¢ok uluslu isletmelerdir. Kooperatifler ve kooperatiflerin sahibi
oldugu isletmeler, tarimsal {iretimin tedarikg¢ilerine, tekelci olacak kadar kuvvetli baglarla bagl
olan, dikey olarak biitiinlesmis ortakliklar bi¢iminde ¢alisirlar. Bagimsiz iireticiler ise, cogunlukla
kiiglik veya orta olgekli, genelde aile miilkiyetinde olan 6zerk isletmelerdir (CTO, 2014).

4.4 Hamburg Havacilik Sektorii Kiimelenmesi

20 Kanada’daki birinci sinif gida ve igecek {reticilerinin yarisinin genel merkezine ev sahipligi eden Toronto,
Kanada’daki gida sanayisi kiimelenmesi i¢in dnemli bir karar merkezi olup, yillik cirosu yaklasik 20 milyar ABD
Dolan ve iiye sayisi 1.500°dir. Firmalar arasinda; Cadbzury Schweppes, Campbell Soup, Cargill, Fiera, Kraft,
Maple, Nestle, Unilever, Weston, Wrigley’s gibi birgok kiiresel iiretici de yer almaktadir.
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Hamburg’un Kuzey Denizi iizerindeki konumu, bir ticari merkez oldugu igin 13.
Yiizyildan beri stratejik olarak 6nemlidir. Hamburg limani Avrupa’nin ikinci biiylik liman1 olup
(Diinyadaki 9. biiyiik liman) 2007 yilinda 134 milyon ton {iriin bu limandan sevk edilmistir.
Hamburg 1911 yilinda Hamburg-Fuhlsbiittel bolgesinde Hamburger Luftschifthallen GmbH hava
limaninin kurulmasindan itibaren bir havacilik merkezi olmustur (Giinlimiizde Hamburg
Havalimani)?!. 1933 yilinda Hamburg'lu gemi yapimcist Blohm& Voss ikincil bir is olarak
Hamburger Flugzeugbau GmbH ugak yapim sirketini kurmustur. Daha sonra Deutsche Aerospace
(DASA) ve nihayetinde 1969'da Airbus olarak anilacak olan bu sirketle Alman hiikiimeti
havacilik isletmeleri Avrupa konglomerasina katilmigtir. Kiimelenmenin genislemesi Airbus'in
kritik bir kararla biiyiik {iretim operasyonlar1 ile Kabin ve Kargo Ozellestirme Merkezi ni
Hamburg’a tasimaya karar vermesiyle olgunlasmistir. Hamburg Airbus hava tagitlarinin
gelistirme ve miihendislik operasyonlarinda Toulouse’den sonra ikinci onemli kenttir. 1994
yilinda Lufthansa Technik’in kurulusuyla bakim, onarim ve operasyon tesislerinin Hamburg’daki
aragtirma operasyonlar1 gibi Lufthansa’ya yerlesmesi bu gelisim siirecini takip etmistir. Daha
sonra bu ana kiracilarin etrafinda servis saglayicilar ve tedarik¢ilerden olusan (¢ogunlukla
KOBI’ler) bir kiimelenme olusmustur. 2001 yilinda ortak bir kiimelenme girisimi olan Hamburg
— The Place for Aviation hiikiimetin, is ¢evrelerinin ve egitim kurumlarinin ortak c¢abasiyla
kurulmus ve verimliligi artirmak, inovasyonu desteklemek ve yeni kurulan sirket sayisini
artirmak amaciyla yola ¢ikmistir. Bu kiimelenme Alman Federal Ekonomi ve Teknoloji
Bakanligi’nin bir girisimi olan Kompetenznetze Deutschland’in bir {iyesidir (Porter ve ark.,
2009).

Asagidaki Sekil’de de goriilecegi lizere giiniimiizde bu kiimelenme havacilik endiistrisiyle
alakali ¢ogu faaliyetleri icermektedir. Kiimelenme i¢inde ugak tasarimi ve tiretimi (Airbus), ucak
yasam dongilisii bakim, onarim ve revizyon (MRO) hizmetleri (Lufthansa Technik), hava
tasimaciligi (Hamburg Havalimani) ve bir dizi destekleyici iirlin ve servisi igeren 300 civarinda
tedarikci ve servis saglayict KOBI bulunmaktadir. Ozellikle yerel hiikiimet Hamburg Senatosu
Havacilik Koordinasyonu araciligiyla kiimelenme girisiminde son derece aktif bir rol
oynamaktadir. Devlet kurumlar1 ¢esitli sekillerde finansman, yardim ve destek saglayarak
kiimelenme gelistirme siirecini destekler. Kiimelenme gelisirken Hamburg sehri Ar-Ge, yeterlilik,
kabin tasarimi, hizmet, pazarlama ve uluslararasi isbirligi i¢cin 37 milyon Avro finansman
saglamistir. Hiikiimete gore kendi rolii kiimelenme igerisinde iletisim ve isbirligini saglamak,
ticaret fuarlari, PR/Pazarlama imkanlar1 ve veri tabanlar1 olusturarak kiimelenme girisimcilerinin
Ozgiirce ¢alisabilmesini saglayacak bir araci gorevi Ustlenmektir. Hiikiimet ayrica Arastirma
Uygulamali Havacilik Merkezi (ZAL) gibi tiniversiteler ve sirketler tarafindan ortak olarak
kurulan kamu-0zel ortakli Ar-Ge tesislerini desteklemektedir. Hamburg egitim kurumlari
Ozellikle Technical University gerekli beseri sermayenin, Ozellikle de yiliksek nitelikli
miihendislerin  gelisimine katkida bulundugu i¢in Onemlidir. Endiistri ve kiimelenme
organizasyonlari(Hanse Aerospace Kobi Toplulugu gibi) ve isbirligi saglayan kurumlar (Alman
Metal Iscileri Federasyonu, Ticaret Odasi, Alman Havaciik ve Uzay Toplulugu gibi)

21 Sivil havacilik, genel havacilik ve tarifeli hava tagimacilifi da dahil tiim askeri olmayan sabit kanatli hava
tagitlarini igerir. Bu endiistriye giiniimiizde alt1 biiyiik imalat¢1 (Airbus- France, Boeing- ABD, Bombardier- Kanada,
Embraer- Brezilya, United Aircraft Corporation- UAC— Rusya ve ACAC consortium- Cin) hakimdir. Diger dort
iiretici genellikle yerel hava tasitlarina odaklanmigken Boeing ve Airbus biiyiik hava tasitlar1 (100 ve iizeri yolcu
kapasiteli) pazarini yonetir. Diinyanin dort bir yanindan bir ¢ok uzman parca tedarik¢isi ¢cogu zaman sadece ilk
tasarim ve kendi tesislerinde nihai montaj hizmeti veren bu tireticileri desteklemektedir.
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kiimelenmenin aktif katilimcilar1 olup, bilgi aligverisi, ag olusturma gibi firsatlar
saglamaktadirlar. Son olarak, havacilik kiimelenmesi lojistik, medya ve telekomiinikasyon gibi
baglantili- destekleyici kiimelenmeler tarafindan giiclendirilmistir (Porter ve ark., 2009).

Efilim Enstibiberi Oriak Gakplacak I birkgl
Bunamlan
+ Hasnburg El'ﬂ'l'l'l'llnn
+ Hamburg Teknik Universitesl + Hamburg Ticaret Odas
* Liyguinmab Biimine Onversiteni | |, |5 yieal Kiste Metal
* Gilath Kuvwallar Universbisi tgodari Sandikasi
'T:mwm » WZLR Alman Hava
= Firknnmun Yollan ve Aslranoe
+ "Havaculik Aragbrma ve c
Teknalciisinin Gellgh WD Muhendsler Brigi
Programi

Kaynak: Porter ve ark., 2009.
Sekil 5: Hamburg Havacilik Sektorii Mezo Diizey Kiimelenme Haritalamasi

Sonug¢ olarak pazar paymi biiyiitmesi, istihdam artist ve gelir verimliligi gibi ii¢
performans 6lgiisiine gére Hamburg havacilik kiimelenmesi giiclii bir performans gostermektedir.
Ornegin Almanya’nin 1997-2007 yillar1 arasinda pazar payr biiyiimesi %35 ile tiim diger
iilkelerden yiiksek olmustur. Ikinci olarak 2000-2006 yillar1 arasinda istihdam orami %6.4
artmigtir. Bu oran Hamburg ortalamasindan da (yillik %0.7) Almanya ortalamasindan da (%0
yillik) yliksektir. Son olarak Hamburg havacilik kiimelenmesi kiiresel Olgekte en yiiksek
verimlilige sahip olup bolgedeki yiiksek kaliteli hizmetin vasisidir. Ancak Seattle ve Toulouse
gibi oOncelikli rakipleriyle kiyaslandigi zaman kiimelenme hem toplam istihdam hem de
isletmelerin sayis1 konularinda geri kalmaktadir (KOBI’ler ve ¢ok uluslu sirketlerde). Diger
yandan Hamburg havacilik kiimelenmesinin gii¢lii performansi, giiclii girdi kosullar ile birlikte
ilgili ve destekleyici endiistriler tarafindan desteklenmesine ragmen, kiimelenmenin uzun vadede
rekabet¢i kalmasini saglayacak olan Talep Kosullarinin, Firma Stratejisi ve Rekabet Ustiinliigii
Baglami’nin goreceli zayifligi one c¢ikmaktadir. Bu baglamda kiimelenme girisimi, ilgili
oyuncular arasinda isbirligini ve degisimi her zamankinden fazla tesvik etmelidir. Su an itibariyle
bu degisimler c¢cok kiiciik Olgekte gergeklesmektedir. Bu degisimlerin artmasi havuz
aragtirmalarda ekonomik Olgekte, iiriin gelisiminde isbirligiyle daha iyi miisteri odakl
calisilmasina, lobi niifuzunun artirilmas: ve daha verimli faktdr piyasasi olusturmada etkili
olacaktir (Porter ve ark., 2009).
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5. HIZMET SEKTORUNE YONELIK KUMELENME YAPILANMALARI

tarim ve sanayi sektdrlerinin yani sira hizmet sektorlerine yonelik de 6nemli kiimelenme
caligmalarinin deruhte edildigi goriilmektedir. Diinya geneli incelendiginde o6zellikle katma
degeri yiiksek olan, finansal hizmetler, turizm, saglik hizmetleri ve kiiltlir endiistrilerine (creative
industries) yonelik sektorlerde kiimelenme ¢aligmalarinin yogunlastigi 6ne ¢ikmaktadir.

5.1 Hollywood Film Sektorii Kiimelenmesi

Kiiltiir endiistrileri (creative industries) giiniimiiziin rekabetci kiiresel ekonomik yapisi
icerisinde gelismenin ve ihracat yapmanin en onemli araci olarak kabul edilmektedir. Ozellikle
Amerika ve Ingiltere gibi iilkeler igin kiiltiir iiriinleri ihracatindan yaratilan gelir diger endiistri
faaliyetlerden yaratilandan daha fazladir. OECD iilkeleri igerisinde kiiltiir endiistrileri veya
yaratict endistriler giin gectikge lizerinde daha ¢ok politika iiretilen bir alan olmaktadir.
Endiistriyel cografya alaninda yasanan degisim ve kiiltiir kavraminin ekonomi, teknoloji ve
yaraticilikla ortaya ¢ikan yogun iliskisi arastirmacilart kiiltiirel endistriler ve onlarin mekansal
tercihleri tlizerine yonlendirmistir (Dursun, 2010). Kiiltiir endiistrileri kiimelenmeleri iizerine
yapilan caligmalar genelde Jacob’in (1969) yaklasimi fizerine gelistirilmektedir. Biiytlik
metropoliten alanlarda yogunlasma ve kiimelenme seklinde olan egilimin nedenlerini agiklamak
tizerine olan bu calismalar cesitliligi yiiksek isgiicii piyasalari, acgiklik (openness), tolerans
(tolerance) ve ortam-atmosfer (buzz) gibi etkenler tizerine yogunlasmistir. Essiz (unique), degerli
(valuable) ve cgesitli (diverse) tiirlerde bilgiye ulagsmak ve bilgi aligverisinde bulunmak kiiltiir
endiistrilerinin rekabetci kapasitesini artirmada en 6nemli unsurlardir. Bilginin hizla paylasilmasi
ve yeniden tretilmesi siirecleri kiimelenme seklinde oOrgiitlenen kiiltiir endiistrilerinin en
vazgecilemez Ozelligidir. Proje bazinda ¢alisan bu endistriler hizli bigimde organize olmak,
yenilikler iiretmek ve uygulamak zorundadirlar. Bu tarz bir orgiitlenme de ancak ¢ok cesitli
beseri sermayenin bulunabildigi metropoliten alanlarda olabilmektedir. Cesitliligin yiiksek
seviyede olabilmesi ise ancak toplumsal yapinin agikligi, hosgoriisii ve toleransi ile ilgilidir.
Kiiresellesme siireci ve dis baglantilar konusunda yasanan eksiklik bu tiir bir kiimelenme
anlayisinda da goziikmektedir (Vang & Chaminade, 2007; Aktaran Dursun, 2010). Kiiltiir
endiistrisi cesitli alt sektorlerden meydana gelmektedir. Film sektorii ise bu ana endiistrinin en
onemli alt kollarindan birisi olup, diinya genelinde 6nemli bir ekonomik degere sahiptir.

Kiiresel film endiistrisi, Oniimiizdeki yillarda da sektorii ayakta tutacagini ve her gegen yil
daha iyiye gidecegini gostermektedir. Clinkii kiiresel gise hasilati gelirine baktigimizda 2016'da
yaklasik 38 milyar ABD dolar1 yapmis olup, bu seviyeden 2020'de yaklasik 50 milyar ABD
dolari'na yiikselecegi tahmin edilmektedir. ABD, diinyadaki en biiyiik ii¢lincii filmi endiistrisi
pazarina sahip olup, 2015 yil1 itibartyla ABD'de yaklasik 5.800 sinema sitesi bulunmaktadir. Cin
ve Hindistan'm ardindan, 2015 yilinda ABD'de satilan biletlerin 1.2 milyardan fazla oldugu
goziikmektedir. Amerika Birlesik Devletleri i¢in  Film endiistrisi, diger sektorlerle
karsilastirildiginda pay: biiyiik olmakla birlite, eglence anlamindada iilke i¢in biiyilik bir is alani
olusturmaktadir. Film endiistrisi 2019'da 35.3 milyar ABD dolart gelir elde etmesi
beklenmektedir. Universal film stiidyolar1 ise 2015 yilinda en biiyiikk pazar paym elde ederek
(%21), en yiiksek gise hasilati yaparak 2,4 milyar ABD dolar elde etti. Buena Vista ise, Kuzey
Amerika'daki toplam gise hasilasinin yaklasik ylizde 20'sini olusturuyor ve Warner Bros, pazar
paymin yaklasik yiizde 14'Uni elinde tutuyor. Warner Bros, Universal ve Miramax tarafindan
diizenlenen her biri dort kez Akademi Odiilleri'nde En Iyi Film &diiliine layik goriilmiistiir.
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Sinema endiistrisi tarihinde Amerikan sinemasinin, énemli bir yeri vardir; Amerikan
sinemasi, oyuncu ve yonetmenleriyle, starlik sistemini getirmesiyle halen de adindan s6z ettiren
Hollywood stiidyolariyla diinyada s6z sahibi olmustur. Hollywood’da biiyiik stiidyolarda her
alanda uzmanlagmis elemanlarla giiclii bir sanayi 6zveri ve biiyiilk bir c¢abayla calismaya
baglamis, bu sanayinin iiriinleri de yurt i¢i ve yurt disinda degerlendirilmistir. Bir yandan da
Amerikan Film Yapimcilar1 ve Dagitimcilari Dernegi kurularak sinemanin derlenip toparlanmasi
saglanmig, kendi kendini denetleme kurulusu kurularak sinemanin gelisimine katkida
bulunulmustur (MEB, 2011). 1900’lii yillarin basinda iyi hava kosullar1 ve bol giin 1s181min
beraberinde getirdigi dis mekan ¢ekimindeki kolayliklar sebebiyle Amerikan film endiistrisi New
York ve New Jersey’den Kaliforniya’ya tasinmistir. O donemde Thomas Edison’a ait olan film
geregleri patent haklarinin kat1 yasal yollarla takip ediliyor olmast ve New Jersey’den
Kaliforniya’ya yolculugun zahmetli olmasindan dolayi, ayn1 zamanda, o donemde yasal
zorunluluklarin takibinin zor olmasi nedeniyle Bati Yakasi’na yerlesim, donemin film
yapimcilari tarafindan uygun goriilmiistiir. Hollywood’daki ilk film stiidyosu Nestor Stiidyolari
1911 yilinda kurulmus olup, ayni yil bunu 15 yeni film stiidyosu izlemistir. Mount Lee’de
bulunan Hollywood yazist ilk defa 1923 yilinda Hollywoodland olarak yerlestirilmis, 1949
yilinda Hollywood Ticaret Odas tarafindan ticari marka olarak kayda gegirilmistir. Oyleki,
tabelanin glinlimiizde kullanimi1 Kurum tarafindan verilecek izne tabidir.
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Kaynak: Scott, 2001.
Sekil 6: Hollywood Film Sektorii Kiimelenmesi’nin Cografi Yerlesimi

Hollywood’un altin ¢agi biiyiikk film stiidyolarinin bolgeye gelmesiyle baslamig, 1948
yilinda giindeme gelen rekabet yasalar1 ve televizyonun gelisiyle duraklama donemine girmistir
(Epstein, 2005; Gupta ve ark., 2006). O donemde yiiksek oranda dikey entegrasyona giden
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bellibagh film stiidyolari, hem filmleri iiretip, yazarlari, yonetmenleri, oyuncular1 ve film i¢in
gerekli olan teknik ekibi maagl olarak biinyesinde bulundurarak, hem de film laboratuarlarina
sahip olarak, basimi gerceklestirip dagitimini {lilke genelinde sahibi olduklar1 sinema salonlarina
yapma yolunu se¢misler bu da sektérde oligopol olusumuna neden olmustur. Stiidyolarin haksiz
rekabet uygulamalar1 1942 yilinda Amerika Adalet Bakanlig1 tarafindan mahkemeye verilmistir.
Tarihte Paramount Vakasi olarak bilinen bu dava Hollywood’daki stiidyo sisteminde degisime ve
mevcut dikey entegrasyon yapisinin dagilmasina neden olmustur??.

Film sirketlerinin ellerinde bulunan sinema salonlarini ellerinden ¢ikarmasiyla beraber,
yabanci filmler de gosterime girmeye baslamistir. Televizyon, stiidyo sistemine ikinci bir tehdit
olarak ortaya ¢ikmig ancak stiidyolar i¢in zamanla karli bir girisim halini almistir. 1947°de ilk
televizyon istasyonuyla tanisan Hollywood’da ilk televizyon filmi de bu yil i¢inde iiretilmistir.
1950’lerin gelmesiyle Hollywood’daki miizik sirketlerinin sayis1 da artmaya baslamistir.
Hollywood’da yeni tarzlarin ortaya ¢iktig1 post-Klasik donemin 1960°larda baglamasiyla, yiiksek
getirili gise filmleri ile teknik agidan giiglii ama az maliyetli bagimsiz filmler Hollywood’daki
yerini almaya baglamigtir. 1980’lerde ve 1990’larda ev videosu (VHS)’uyla tanisan ve bir¢ok
analistin Yeni Hollywood donemine girdigini soyledigi Hollywood film endiistrisi (Scott, 2001),
1990’larin gelmesiyle, 21. yy.in yeni teknolojisi DVD’yi iiretim siirecine katmigtir?3.

Diinyanin en bilinen kiimelenmeleri arasinda gosterilen Hollywood (Porter, 1998),
gectigimiz yiizyilin ilk yarisinda Amerikan halkinin artan alim giiciine bagli olarak sinemaya olan
ilgisindeki artis sayesinde diinyanin en genis film yapimcisi haline gelmistir (Lorenzen, 2007).
Diinyadaki film endiistrisinin ¢ogunluguna hakim olan Amerikan film endiistrisi, biinyesinde
biiylik stiidyolar1 barindiran Hollywood tarafindan yonlendirilmektedir. Hollywood su anki yapisi
itibariyle hem bir sektorii hem de cografi bir alan1 temsil etmektedir (Scott, 2005). Hollywood
menseli filmler diinya ¢apindaki gise siralamasinda baskin durumdadir; bununla beraber diinya
genelinde iiretilen 4.000’den fazla filmin yalnizca 700 tanesi ABD’de iiretilmektedir (Scott,
2005; Eliashberg ve ark., 2006; Cangel, 2009).

ABD’deki kitlesel pazarlara yonelik film {ireticileri gegen yiizyilin ilk yarisinda 6zellikle
tiretim stireglerinde teknik ve yaratici isgiiclinii biinyesinde bulundurarak ve filmlerin dagitimi ve
pazarlanmasi konusunda, Avrupa ve Hindistan’daki rakiplerine gére ¢ok daha kapsamli bir yatay
entegrasyona gitme yolunu se¢mistir (Wildman ve Siwek, 1988; Wildman, 1995; Lorenzen,
2007). Ozellikle de pazarlama konusunda yapmuis oldugu biiyiik 6l¢ekli yatirimlar, Hollywood’a
kitlesel pazarlara hizmet edebilirlik konusunda nispi bir verimlilik kazandirmistir (Bakker, 2005;
Lorenzen, 2007). Hollywood, dikey entegrasyon konusunda da diger iilkelerdeki film
kiimelenmelerine gore bliylik 6lcekli pazarlama ve dagitima c¢ok daha erken girmis ve yine
Hollywood dikey entegrasyondan uzaklagarak iiretim, pazarlama, dagitim ve sergileme
konusunda taseronlara egilmistir (Cangel, 2009).

Amerikali film sirketlerinin ihracat pazarlarinda 6lgek olusturmakta erken davranmalar
sebebiyle Hollywood ihracat avantaji yaratmada ve bu avantaj1 siirdiirmede diger iilkelere kiyasla
hep bir adim 6nde olmustur. Nitekim, 2006 yilinda Gupta vd. tarafindan hazirlanan raporda

22 Ayrintih bilgi i¢in Liitfen bkz., http://en.wikipedia.org/wiki/United States v. Paramount Pictures, Inc

23 Ayrmtih bilgi i¢in liitfen bkz., http://www.hollywoodusa.co.uk/hollywood.htm; ve
http://en.wikipedia.org/wiki/Cinema_of the United States
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incelenen Hollywood (Los Angeles) film endiistrisinin Elmas Modeli ile yapilan uluslararasi
rekabetgilik analizine gore, sektoriin tiim ana degiskenleri (girdi ve talep kosullari, ilgili ve
destekleyici endiistriler, firma stratejileri ve rekabet yapisi, devlet), agisindan yliksek rekabet¢ilik
giicline sahip oldugu tespit edilmistir. Bu itibarla, sektoriin faaliyet gosterdigi Los Angeles’taki
dogal ¢esitlilik, film ¢ekimi i¢in uygun iklim yapisi, yiiksek kalitedeki insan sermayesi (ozellikle
de yaratici yetenegin ¢ekim merkezi olmasi ve Amerika’da film, televizyon ve dijital medya
alanlarimin yanmisira, film yazarligi ve tiretim konusunda egitim programlarini biinyesinde
bulunduran tek iiniversite olan UCIA’in Los Angeles sinirlari igerisine yer almast), iyi derecede
fiziksel altyapr ve film stiidyolarinin finansal hizmetlere ulasimindaki kolaylig1 giiglii girdi
kosullar: olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Diger taraftan yliksek enerji ve is¢i maliyetleri, yliksek
kurumlar vergisi oran1 ve gayrimenkul piyasasindaki hizli fiyat artis1 rekabetgilik seviyesine
olumsuz etkileyen basliklardir (Cangel, 2009).

Hollywood film endiistrisi biinyesinde birbiriyle i¢ ice gecmis bir¢ok ilgili ve destekleyici
kurumlart barindirmaktadir. Bolgede dogrudan baglantili sektorler olarak ses kaydi, televizyon
yayini, video oyunlari, 6zel/gorsel efektler, bilgisayar animasyonu, reklam ajanslari, yetenek
ajanslari, magazin dergileri ile ilgili firmalar, tema parklar ve Los Angeles turizm oyunculari
bulunmaktadir. Bunun yanisira toptan ve perakende sektorii, gayrimenkul yonetim firmalari,
finans kurumlar ve Spa, kozmetik, fitness gibi kisisel servisler bolgede hazir bulunmaktadir
Ayrica, Amerikan Film Endiistrisi Birligi (MPAA), Kaliforniya Film Komisyonu, Hollywood Dis
Basin Birligi, Los Angeles Film Elestirmenleri Birligi gibi bircok kurum ve kurulusun genel
merkezi veya merkez ofisi Los Angeles sinirlar igerisinde faaliyet gosteren oyuncular olarak 6ne
cikmaktadir (Gupta ve ark., 2006; Cangel, 2009).

Sinema sektoriinde temel {iriinii olusturan film igeriginin tiiketicinin/izleyicinin dogrudan
duydugu ihtiya¢ neticesinde olusmamasi, iiriiniin nihai fiyati ile talep miktar1 arasinda dogrudan
bir baginti olmamasi, iiriiniin olusan fiyatinda maliyetin belirleyici unsur olarak ortaya ¢ikmamasi
gibi hususlar sektoriin klasik mal ve hizmet pazarlarindan farkli olarak degerlendirilmesi
ihtiyacini dogurmaktadir (Tomur ve ark., 2016).

Hollywood film endiistrisi kiimelenmesi birgok oyuncunun ve deger zincirinde yer almasi
gereken degiskenlerin bilesiminden meydana gelmistir. Asagidaki Sekil’de de gorildiigii gibi,
deger zincirini olusturan halkalarda goriilen faaliyetler sektoriin tiim ihtiyag¢larini karsiladig: gibi,
gelismis destekleyici endiistriler de sektdriin ihtiyaglarini gidermekle birlikte gelismesine ve
stirdiiriilebilir rekabet avantaj1 elde etmesine vesile olmaktadir.
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Kaynak: Scott, 2001°den tiiretilmistir.

Sekil 7: Hollywood Film Sektorii Mezo Diizey Kiimelenmesi
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5.2 Andalucia (Endiiliis) Turizm Kiimelenmesi Calismalar

Gunumiuzde bolgesel rekabet ustunliginiin saglanmasinda turizm kiimelenmeleri 6nemli
roller Ustlenmektedir. Turizm sektdriniin giderek biiylimesi ve genislemesi ile birlikte bolgesel
boyutta turizm kimelenmelerinin olusumu da artmaktadir (Yiizbasioglu ve ark., 2016). Bu
baglamda Ispanya’da turizmin bir sektor halini alip ekonomide dnemli gelir getirici kalemlerden
birisi haline gelmesi ile birlikte sektore yonelik iyilestirme ve gelistirme calismalarinda da artis
goriilmustiir. Yiiksek gelirli yabanci turist ¢ekmek amaci ile Franco Hiikiimeti tarafindan
girigsimleri baglatilan gelistirme calismalar1 1972-1975 Turizm Kalkinma Planmi ile énemli bir
giindem maddesi olarak degerlendirilmeye alinmistir. Ad1 gecen Plan’nin bir devami olarak 1984
yilinda yeni diizenlemeler ve pazarlama stratejileri hayata gegirilmis, kamu ve 6zel sektor
arasindaki etkilesimi tesvik etmek i¢in Ispanyol Turizm Konseyi ihdas edilmistir. Daha sonra
turizm sektoriinii daha da giiclendirmek amaci ile agresif yerel reklam kampanyasina istinaden
Andalucian Turizm Kiimelenmesi c¢aligsmalar1 baslatilmistir (Kartal, 2013). Asagidaki Sekil,
sektoriin giiclii bir kiimelenme yapilanmasina isaret etmektedir. Bigok ana oyuncu ve destekleyici
kiimelenmeler de deger zincirinde faaliyet gostermektedir.
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Tur ’
Operatorleri Fuar Alanlan
Arenalar
Igg'rhma Konaklama Toplanti
pmani Olanaklan
Tedarikcileri Pazarlama ve
Reklam Ajanslan
Pazarlama ve
Eorin Halkla iliskiler Halkia
Hizmetleri iligkiler
Uzmanlar
Nakliye Yeniden
sirketleri Yaratma Eglence Restorasyon ve Koruma
Gezi girketleri, -
. . Konserler Miizeler
zmetl lonu, p S -
Banka hi st s',’:;'pf:;}::' Dans gosterileri Tarihi yerler
S~ B
T~ VI cekirdek Aktiviteler
Taglmacﬂlk : Destekleyen endﬁslrilel‘:
o . i Ana Oyuncular |
& Resmi Daireler (Tu . Endstrl Kurumlanyla ! ve |
Lojistik Ticaret ve S HD "M Egitim ve Aragtrma isbiriigl or. "Enduios | Igili Endiistrilar
. = Enstitiileri/Kurumlan Sahili isadamilari i
Turizm Biirolan) Dernegi”) ' Kamu ve

Ocel Kurumlar

Kaynak: Lastra-Anadon ve ark., 2011.
Sekil 8: Andalucia Turizm Sektorii Mezo Diizey Kiimelenme Haritasi

Sektordeki is ortamini etkileyen onemli eksiklikler bulunmasina ragmen, Andalucia'nin
daha degerli turistleri ¢ekebilecegine ve turizmde farkli bolgelerin de is yapabilecegini hatta
sahillerin disindaki bolgelerinde turist ¢ekebilecegi potansiyeli bulunmaktadir. Bu baglamda,
kamu-6zel sektor isbirliginin artirilmasi, sektordeki c¢alisanlarin beceri ve teknolojiden
faydalanmalarinin saglanmasi ve kiimelenme altyapisinin ve ydnetmeligin gelistirilmesi
gerekliligi ongoriilmektedir (Lastra-Anadon ve ark., 2011).
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5.3 Silikon Vadisi Bilisim Sektorii Kiimelenmesi

Silikon Vadisi olarak bilinen bdlge ABD’nin en fazla katma deger iireten ekonomisi olan
Kaliforniya eyaletinde yer almaktadir. Bilisim sektdriine bagli olarak, bilgisayar teknolojileri,
yazilim ve akilli elektronik sektorleri ve ilgili yan endiistrilerin kiiresel merkezi konumunda olan
Vadi, ayn1 zamanda, diinyanin ilk inovasyon kiimesi olarak da kabul edilmektedir. Stanford
Universitesi Vadi’nin kurulmasinda &nemli rol oynamustir. Nitekim Vadi, Universiteye ait
arazide San Jose sehrinin bir parcgasi olarak gelismistir. Bu bolge ofisler, arastirma merkezleri
kulugka merkezleri, eglence alanlar1 ve yasam alanlarindan olugmaktadir. Bu sayede yenilikg¢i
eko-sistem sehrin i¢inde bir kiiltir olusturarak toplumda inovasyona olan ilginin artmasina vesile
olmustur. Gliniimiizde Silikon Vadisi bilisim sektoriinde diinyanin en 6nemli kiimelenme
yapilanmalarindan birisi olarak one ¢ikmakta olup asagida yer alan deger zinciri oyuncularini
bilinyesinde barindirmaktadir (Aydin, 2016).

e Bilgi Ureten Kurumlar

Kiimelenme bolgesinde ¢ok &nemli iiniversiteler yer almaktadir. Ornegin Stanford
Universitesi ABD’ nin miihendislik ve teknik anlamda MIT ile beraber en iyi iiniversitesi olarak
gosterilmektedir. Ayrica bdlgede ABD siralamasinda ilk bese giren Kaliforniya ve Berkeley
Universiteleri de bulunmaktadir. Vadinin ilk girisimcileri Stanford Universitesinin destegi ile
kendi sirketlerini kuran HP’nin kuruculari Hewlet ve Packard’tir. Ayrica Universitenin bu
imkanlarindan yararlananlar arasinda Apple’in kurucusu Steve Jobs, Google’in kuruculart Larry
Page ve Sergey Brin de bulunmaktadir. Bugiine kadar Stanford’lu girisimciler 39 binin uizerinde
sirket kurarak 5.4 milyon kisiye is imkani1 yaratmiglardir.

e Arastirma Merkezleri

Silikon Vadisi birgok arastirma merkezine ev sahipligi yapan bu yapist dinamizmini
besleyen 6dnemli unsurlari biinyesinde barindirmaktadir. Bu baglamda 18 farkli alanda arastirma
laboratuvar1 ve 1.22 milyar dolar arastirma biitcesiyle Stanford Universitesi Silikon Vadisinin
aragtirma ihtiyacini karsilayan baslica merkezler arasinda yer almaktadir. Bunun yaninda gesitli
kamu ve 6zel arastirma merkezleri de bulunmaktadir. Ornegin bunlardan NASA Ames Arastirma
Merkezi havacilik ve uzay, IBM Arastirma Merkezi nanoteknoloji, Ford, Toyota ve Volvo
Arastirma Merkezleri ise akilli stirts teknolojisi ve arag elektronigi iizerine yogunlagmaktadirlar.

o Kulugka Merkezleri

Silikon Vadisinde onlarca kulugka merkezi bulunmasinin yaninda bunlar baglangic ve
ileri asama olarak ¢esitlenmektedir. Vadideki kulucka merkezleri sunduklart mentorlik, teknik
altyapt ve ag (network) gelistirme hizmetlerinin yaninda dogrudan yatirimcr olarak yeni
girisimlere ortak olabilmektedir. Bunun yani1 sira farkl iilkelerden tniversiteler ve ilgili sektorel
kiimelenmeler, kendi bunyelerindeki girisimcileri bdlgenin ekosisteminden yararlandirmak
amaciyla burada kulucka merkezi agmaktadirlar.

e Kamu Kurumlari

Silikon Vadisinin olusumunda devletin bilingli bir kiimelenme olusturma politikasi
bulunmamakla beraber dolayli destekleri de mevcuttur. Ozellikle Giiney Kaliforniya'nin
gelisiminde Ikinci Diinya Savasi sirasinda yapilan savunma sanayii yatirimlarr oldukca etkili
olmustur. Savasin bitmesiyle savunma sanayii fonlariyla yapilan arastirma gelistirme faaliyetleri
zamanla piyasaya yonelik iiretimin gelismesine katki saglamistir.
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e Finansman Kuruluslari

Finansman kuruluglar1 bir kiimelenmenin yapilanmasinda ve gelisiminde en Onemli
oyunculart arasinda yer almaktadir. Bu baglamda Silikon Vadisini elektronik ve bilisim
sektorlerinde kiiresel cekim merkezi haline getiren bir baska etmen ise geligsmis girisim sermayesi
(finansal kuruluslar ve ozellestirilmis enstriimanlar) orgutlenmesidir. ABD’deki toplam melek
yatirrm hacminin yarisindan fazlasi 33,9 milyar dolar ile Kaliforniya’da ger¢eklesmektedir. Bu
yatirrmin 27,4 milyar dolar1 Silikon Vadisine ev sahipligi yapan San Jose sehrinde
gerceklesmektedir. Fonun blyik kismi eyaletin finans merkezi olan San Francisco tzerinden
saglanmaktadir. Eyaletin genis yatirim hacmi ve yeni fikirleri destekleme meraki girisimci ve
sermayeyi bir araya getirmektedir.

e Ara Yuz Kuruluslar

Silikon Vadisini kurulumunda rol oynayan ana oyuncunun Stanford Universitesi olmasi
Universitenin Teknoloji Lisanslama Ofisinin énde gelen ara-yiiz kurulusu haline getirmistir. Ofis
ozellikle Vadinin erken donem gelisiminde kamu, sanayi ve universite kurumlarinin senkronize
hareketini saglamistir. Bunun yaninda Stanford Universitesi’nin inovasyon kiimelenmesi
olusturma yolunda kullandig1 baslica oyuncu Teknoloji Lisanslama Ofisidir. Zamanla vadiye
Stanford disindan gelen girisimcilerin artmasi 6zel ag (network) sirketlerinin bir nevi ara-yiiz
kurumu olarak hizmet vermesine neden olmustur.

Silikon Vadisi dogal basaris1 ve markalagmasi ile bilisim sektoruniin kiresel merkezi
konumundadir. Ote yandan bdlgeye artan ilgi sonucu ofis kiralarinin ve sirket maliyetlerinin hizla
yikselmesi geng¢ girisimcileri yeni adreslere yonlendirmektedir. Bolge her ne kadar sektdriin
kiiresel merkezi olmaya devam etse de ABD i¢inde ve diinyanin geri kalaninda geng girisimcilere
ve bolgesel firmalara hitap eden merkezler hizla gelismistir (Aydin, 2016).

Silikon Vadisi bir ¢ok iilkenin ve bdlgenin en ¢ok 6rnek almaya ¢alistig1 hatta kopyaladig
bir kiimelenmedir. Ancak Silikon Vadisinin kuruldugu doénemlerdeki yerel ve ozel sartlarin
tekrarlanabilmesi olduk¢a zordur. Intel, Oracle, Google, Ebay, Apple, Facebook, Twitter gibi
firmalarin dogdugu bu bdlgenin bir Bilisim Kiimelenmesi olarak ortaya ¢ikisinda bolgede mevcut
giiclii havacilik ve uzay sektorli, Kaliforniyanin kendine has agik ve Ozgiir yasam sartlari,
Stanford Universitesinin sanayi ile olan yapici iliskisi ve isbirligi, doktora dgrencilerine yonelik
rahat gogmen kabul etme uygulamalar1 6nemli bir rol oynamistir. Benzer sartlari tabi ki bagka bir
bolgede olusturabilmek, hatta Silikon Vadisi bugiin kurulacak olsa bastan olusturabilmek belki de
imkansiz olacaktir. Bu cer¢evede kiimelerin kendi 6zgiin sartlar1 icerisinde degerlendirilmeleri ve
kopyalanma zorluklar1 da 6nemli bir konu olarak 6ne ¢ikmaktadir (CTO, 2014).

5.4 Londra Finansal Teknoloji (FinTech) Kiimelenmesi

Londra FinTech kiimesi on yillardir Londra'da bulunan ii¢ yerlesik yatay birlesmenin
kesisiminde dogmustur. Londra; girisimci yetenek havuzunun, giiglii bir teknoloji kiimesinin ve
diinyanin en rekabetci finansal merkezinin kesistigi noktadir. Londra finansal teknoloji
kiimelenmesi kiiresel diizeyde rekabet¢i bir konuma sahiptir. Nitekim, asagida da izah edildigi
tizere, gerek girdi kosullarinda, gerek altyapida, yetenek ve ilgili endiistrilerin faaliyetlerinin icra
edilmesinde One ¢ikan bir 6zellik tasimaktadir (Davis ve ark., 2016).

Altyapr: Londra, kiiresel bir baskent olarak, ¢esitli uluslararas1 havaalanlarina ve yiiksek
hizli tren baglantilarina, telefon aglarina, fiber aglara ve diger is hizmetlerine 6zel erisim olanagi
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saglayan birinci sinif bir altyapiya sahiptir. Cekici konut stogu ve etkili toplu tasima sistemi
nedeniyle yiiksek maliyetli emlak piyasasina ragmen Londra'daki yasam kalitesi ¢cok yiiksektir.

Yetenek: Londra, da diger fintech kiimelenmelerine gore ¢ok daha genis bir finans
hizmetleri uzman1 havuzuna (1.2 milyona kars1t New York'ta 0,7 milyon) sahiptir. Bu yetenegin
birikimi kiiresel finansal kurumlarin yogunlugundan kaynaklanmaktadir. Ancak Birlesik Krallik,
yerli kodlayicilar, gelistiriciler ve miithendisler s6z konusu oldugunda ABD'ye kiyasla daha zayif
bir noktada bulunmaktadir.

Ilgili Endiistriler: Kiiresel mali kurumlarin ve teknoloji sirketlerinin varligi kiimelenmeyi,
girisimci ve teknik yetenegin kaynagi olarak gercekten gelistirdi. Bankalar, varlik yoneticileri ve
sigortalar gibi mevcut finansal kurumlar FinTech servislerinin potansiyel miisterilerdir. Mevcut
finansal kurumlar ayn1 zamanda uzmanlagsmis girisim sermayeleri kollariyla (6rnegin Santander,
Barclays) Fintech girisimleri i¢in bir fon kaynagi olarak hareket etmislerdir. Londra'nin teknoloji
girisim toplulugu 2000'lerin basinda Shoreditch'teki Silicon Kavsagi'nda, baslangigta tiiketici
hizmetleri ve e-ticaret ilizerine odaklanmistir (6rnegin Asos, JustEat, Global Moda Grubu,
Farfetch, Zoopla, Shazam, Lyst, Rightmove). Bu kiimelenme, Londra kentindeki finansal
hizmetler kiimelenmesine yakin konuslanmis olup igindeki FinTech kiimesi 2016 yilina kadar en
giiclii alt kiimelenme olarak ortaya ¢ikmustir. Ozel risk sermayesi saglayicilar1 (6rnegin, girisim
sermayesi ve ozel sermaye gsirketleri) ve Londra'nin menkul kiymet borsalar1 (érnegin Londra
Menkul Krymetler Borsasi, AIM) FinTech girisimlerinin kuruculari i¢in sermaye kaynaklaridir.

Destekleyici Kuruluslar: Birlesik Krallik hiikiimeti, gili¢lii teknoloji yanlis1 bir tutum almis
ve Tech City UK ve British Business Bank gibi ¢esitli ¢aligma kollar1 kurulmasi yoluyla
gelismekte olan FinTech sektoriiniin ylikselmesini desteklemistir. FinTech City gibi sivil toplum
kuruluglari, uzman inkiibatorler, Financial Data Technology Association (FDATA) gibi resmi
altkiimelenme IFC'leri (uluslarars1 finans kuruluslari) ve oyuncular arasi finans istiraklari
(P2PFA) pazarlig1 ve lobilesmeyi rafa kaldirip hiikiimet ve diizenleyici seviyesinde yasama
degisikliklerine yon vermektedir.

Yonetmelik: Bu kiimelenme sehir diizeyinde, ulusal diizeyde ve AB diizeyinde
diizenlenmistir. Ozellikle Ingiltere Finansal Hizmetler Kurumu'nun mevzuata karsi pragmatik
tutumu ve FinTech sektoriine ait sirketlerin taleplerine karsi proaktif isbirligi yaklagimi
sayesinde, sektoriin ortaya ¢ikist iizerinde en belirgin etkiye sahiptir. Bu isbirligi, 6zellikle de
Ingiltere hiikiimetinin ilgili sektdrler aras1 baslattigi girisimler tarafindan tesvik edilmistir.
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Sekil 9: Londra FinTech Sektorii Mezo Diizey Kiimelenme Haritasi

Oztlemek gerekirse Ingiltere'deki kiiciik isletmeler ve tiiketicilere verilen kredilerdeki
biiylime, Londra merkezli fintech sirketlerinin pazar payini 2012'den 2014'e kadar %4'ten %12'ye
yiikseltirken neredeyse sadece gelismekte olan fintech oyunculari tarafindan yakalanmistir.
Morgan Stanley tarafindan yapilan degerlendirmeye goére ABD'de gelismekte olan fintech
oyunculari giiniimiize kadar pazar payinin yalmzca %3'iinii elinde tutmuslardir. Ingiltere 2015'te
fintech'e 520 milyon sterlin girisim sermayesi yatirimi yaparak ti¢lincii sirada yer almistir; ancak
2015 yilinda Kalifornia'da toplanan 3.6 milyar sterlin ve New York'ta toplanan 1.4 milyar
sterlinlik yatirimlarin yaninda bu rakam soniik kalmaktadir. Diger taraftan Londra'min fintech
kiimelenmesi, hiikiimet destegiyle giiclendirilmistir ve diger kiimelenmelere gore bu konuda daha
sanslidir. ABD'de fintech sektoriiniin, 6zellikle de banka disi fintech sektoriiniin ¢ok biiyiik
kisminin diizenlenmesi, bazi 6nemli istisnalar (ornegin, finansal yatirimlar ve tiiketici
bankaciligr) disinda federal diizeyde degil eyalet diizeyinde goriilme egilimindedir. Sonug olarak,
gelismekte olan fintech oyunculart Birlesik Krallik' taki gibi kesintisiz, iilke ¢apinda bir sistem
yerine, eyaletler tarafindan diizenlenen daha hantal diizenlemeleri takip etmek zorundadirlar
(Davis ve ark., 2016).
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6. SONUC VE ONERILER

Endiistriyel kiimelenme yapilarinin tespiti ve bu yapilarin kavramlastirilip tanimlanmasini
ilk defa literatiire kazandiran Harvard Universitesi profesorlerinden Michael Porter’dir. Nitekim,
Uluslarin Rekabet Avantaji (The Competitive Advantage of Nations) adli kitab1 ve diger
caligmalart ile bu kavrami billurlastiran Porter (1990, 1998, 2000); diinya genelinde yapmis
oldugu vaka analizleri sonucunda gelismis ekonomilerin temelinde, is-gelir-ihracat saglayan,
giiclli ve diizgiin isleyen endiistriyel kiimelenme yapilariin varligini ortaya ¢ikarmistir. Ancak
unutmamak gerektir ki, tarihte ilk defa Ahilik Teskilati ile kiimelenme tipi yapilarin kurulmasina
ve gelismesine vesile olan (¢esitli imalat sektorlerini farkli teskilatlar altinda organize ederek
imalat sistemini ihya eden) Ahi Evran’dir. Diger bir ifade ile endiistriyel sanayi sektorleri
kiimelenme yapilanmalarinin ilk kurucusu Ahi Evrandir; Porter ise sadece, endiistriyel
kiimelenmelerin tespitini ve gelismis ekonomilerin arkasinda yer alan bu tip yapilanmalarin
kesfini ve tanimin1 yapan kisidir. Kiimelenme Ingilizce’de cluster sdzciigiine denk gelmektedir.
Yiginlagsma, kiimelesme, vs. adlar ile de bazen tanimlanan (karistirilan) kiimelenme kavrami;
belirli bir sektorde iirlin ya da hizmetin tiretilmesi konusunda dogrudan veya dolayli olarak etkin
olan ya da olma potansiyeli olan oyuncularin ortak (ayn: ve/ veya yakin) bir cografyada
yogunlasmalari, birbirleriyle is birligi ve katma deger ekleyerek faaliyet gostermeleri ve rekabetci
ekonomik deger iretmeleri seklinde ifade edilmektedir. Kiimelenmenin olusturdugu sistemin
(deger zinciri) ve sistemlerin sisteminin igleyisini mantiksal ¢ercevede analiz ederek stratejilerin
gelistirilmesine ve idare edilmesine ise kiimelenme yontemi denilmektedir. Kiimelenme yontemi
ve sektorel kiimelenme yapilarinin gelistirilmesi (cluster based economic development) ise birgok
modilii biinyesinde barindiran ¢ok disiplinli ve yiiksek nitelikli tecriibi bilgi (know- how)
gerektiren bir siirectir (Eraslan, Donmez ve Yiiksel, 2015).24

Bu nedenle kiimelenmeler devlet ve bolgesel ekonomik kalkinma ajandalarininin formiile
edilmesinde faydali bir model olarak kullanilmaktadir (Held, 1996). Nihai netice de ise
kiimelenme yaklasimi giinimiizde uistiin rekabet giictine sahip olmanin ve ekonomik kalkinmanin
temelini olusturan 6nemli bir faktor olarak gittikce 6nem kazanmaktadir. Bu yaklasim sayesinde
sektorel kiimelenmelerin iginde olusturdugu baglantilar bdlgenin rekabetci glicini arttirma
konusunda yol gdsterici olmaktadir (Duran, 2016)%°. Bu baglamda italya'da ayakkkabi ve deri
sektorii kiimelenmesi, Prato sinirinda tekstil Ren kiyisinda kimya odaklari, California'da iizim ve
sarap odagi, yine California Slikon Vadisi'nde bilgisayar sektorii, Avrupa'da Sheffield celik
endustrisi, Almanya, Bade-Wurttrmberg'de otomotiv, Boston civarinda elektronik endustrisi,
Londra'da finans kiimelenmesi, Paris ve Milano'da moda tasarimi, ayrica Massachusetts'de
biyoteknoloji, Austin'de yar1 iletkenler, Minneapolis'te tibbi cihazlar ve Seattie Porland'ta yazilim
alaninda konumlanmis sanayi odaklar1 bilinen basarili 6rneklerdir (Tagdemir, 2008). Brezilya
Sinos Vadisi’nde ve Meksika Leon ve Guadalajara ayakkabi sektorii, Hindistan Tiruppur triko

2 Kiiresellesme siireciyle birlikte, rekabet avantaji saglamanm 6nemi giderek artmaktadir. Yeni iiretim siireci,
ekonomilerde biiyiik degisimler yaratmis, rekabetgilik ve yenilik iiretimi, yeni pazarlara ulagmada ve iilkelerin
ekonomi politikalarinda belirleyici bir rol oynamaya baslamistir. Bir pazarda pay sahibi olmak i¢in maliyet avantaji
saglamak, artik tek basima yeterli bir dzellik olmaktan ¢ikmustir. Kalite, tasarim, yeni iiriin, yonetim ve organizasyon
modelleri ile lojistik ve dagitim gibi alanlardaki performans gilinlimiizde rekabetcilik avantaji olusturulmasi i¢in
gerek duyulan 6nemli unsurlar haline gelmistir. Teknoloji alaninda yasanan hizli gelismeler, uluslararas: finans ve
ticaret sisteminin giderek serbestlesmesiyle birlesince, is yapma bigimlerinde onemli degisimler yasanmaya
baglamigtir. Bu kapsamda isletmeler arasi isbirliklerinin 6nemi giderek artmistir. Bu baglamda isletmelerin
endiistriyel kiimelenme i¢inde faaliyet gostermeleri onemli rekabet avantaji saglamaktadir (Cansiz, 2011).
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sektorii, yine Hindistan Banglore yiiksek tekolojili endiistriyel aglar sektorii ve Giiney Kore’nin
elektronik sektorii kiimelenmeleri en koklii yapilar olarak 6ne c¢ikmaktadir (Nadvi, 1995).
Finlandiya , irlanda ve Danimarka bilgi ve iletisim teknolojileri (BIiT) sektorleri, Norveg tarimsal
gida isleme sektdrii ve Hollanda ve Isveg insaat sektorii ise inovatif kiimelenme yapilarma drnek
olarak gdsterilmektedir (OECD, 2001).

Disiplinleraras1 boyutlarindan otiirii sektorel kiimelenmeler; ekonomik cografya, kurumsal
iktisat, ekonomik sosyoloji, orgut teorisi ve kentsel politika gibi farkli disiplinler ve kuramsal
yaklasimlar tarafindan analiz edilmektedir (Tekeli, 2004). Ote yandan, kiimelenmelerin farkl
ekonomik oyunculara bagli oldugu dikkate alindiginda, kiimelenme desteklerinin bir politika ag1
igerisinde isledigi ve kiimelenme desteginin gerek tasarim gerekse uygulama asamalarinda belirli
bir kuruma bagli kalamayacagi goriilmektedir. Bu baglamda; etkili bir kiimelenme destek
caligmasinin ortak stratejik hedefler dogrultusunda bir araya gelen farkli kamu ve 6zel sektor
oyuncularin katilimi ile hayata gecebilecegi anlasilmaktadir (Alsag, 2010). Kiimelenme
inisiyatiflerinin hayata gegirilmesinde dncelikle kamu yonetiminin (ilgili bakanliklar vs.) veya
uluslararasi teskilatlarin (OECD, UNDP, UNWTO, USAID, EC, UNIDO vs.) devreye girdigi ve
gelistirme faaliyetlerini (cluster development) baslattig1 goriilmektedir. Ozellikle ilk kiimelenme
girisimlerinin kamu yonetimi mehareti ile gerceklestigi miisahede edilmektedir (Best, 1999;
Ceglie ve Dini, 1999; Feser ve Renski, 2000; Pursiainen, 2002; Mills ve ark., 2008; Gascon ve
ark., 2010). Bununla birlikte sektorel sivil toplum kurulusu ve yerel yonetim kurum ve/ veya
kuruluslarinin da kiimelenme c¢aligsmalarini baglatan teskilatlar olarak one ¢iktig goriilmektedir.

Sonug¢ olarak incelenen her bir kiimelenme c¢alismasinda isaret edildigi iizere, katma
degeri diisiik sektorlere yonelik kiimelenme inisiyatiflerinde Oncelikle verimligin daha da
yiikseltilmesi amaci ile faaliyetlerin koordine edildigi ve kiimelenmelerin bir ekonomik kalkinma
araci olarak istimal edildigi; katma degeri yiiksek ve teknoloji yogun sektorlerde ise yenilikgiligi
esas alan bir yaklagimla siirdiiriilebilir bir rekabet¢iligin elde edilmesi hedeflendigi
gorilmektedir. Kiimelenmeler gerek endiistriyel diizeyde, gerekse de firma diizeyinde bir¢ok
avantajlar1 sunan formasyonlar olarak nitelendirilmektedir. Bu baglamda kiimelenmeler igsel
rekabet avantajini ortaya ¢ikarmakta, firmalarin operasyonel etkinligini artirmakta, yenilik¢ilik ve
gomili tecriibi bilginin yayilmasini hizlandirmakta, yeni sirketlerin- ézellikle tiirev sirketlerin
(spin-off)- ortaya c¢ikarilmasini tesvik etmekte, sosyal sermaye olusumunu hizlandirmaktadir.
Ayni zamanda Olgek ekonomilerinin ortamini1 hazirlamakta olup, bu baglamda endiistriyel
diizeyde rekabetgiligin elde edilmesine ve meydan okuyan giiglii stratejilerin olusumuna vesile
olmakta, sirketler ve diger kurumlar arasinda yatay isbirliklerinin tasarimini ve uygulamasini
gerceklestirmektedir.

Kiimelenmeler stratejik pazar istihbaratt (marketing intelligence) ig¢in faydali bir
enstriiman roliinli oynayarak, diger yatay rekabetgilik politikalarinin tanimlanmasina ve titiz bir
sekilde detaylandirilmasina yardim eder. Nihayetinde kiimelenmeler bolgesel ekonomik
kalkinmalara yonelik formiillendirilmis tasarim ve uygulamalar i¢in ideal bir ortam olusturabilir.
Bir kiimelenme bir isin ¢ok iyi anlasilmasi, tasarlanmasi ve rekabetcilik stratejilerininin
pekistirilmesine yonelik politikalarin ihdasi i¢in giinlimiizde ideal bir aractir. Bu baglamda
kalkinmaya yonelik stratejik karar vericilerin sektorel kiimelenmelerin desteklenmesi ve
gelistirme ¢alismalarini behemehal baslatmalar1 6ngdriilmektedir.
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