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Oz

Bu caligmada 6gretmenlerin yasadiklari mesleki sorunlari belirlemek ve bu sorunlari temsil eden sorun
alanlarinin 6nem diizeyini ikili karsilastirma yontemi ile 6lgeklemek amaglanmistir. Caligma tarama modelinde
yiriitilmistir. Arastirmanin 6rneklemini Tirkiye’de 2015-2016 egitim ve dgretim yilinda Milli Egitim
Bakanligi'na (M.E.B.) bagli devlet okullarinda gorev yapmakta olan 484 Ggretmen olusturmaktadir. Veri
toplama araci olarak arastirmacilar tarafindan gelistirilmis olan “Ogretmenlik Meslegi Mesleki Sorunlar
Formu” kullanilmistir. Verilerin analizinde, Thurstone’nun karsilagtirmali yargilar kanununun III. Hal
denklemi ile 6lgekleme yontemi kullanilmistir. Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara gore dgretmenlerin
mesleki sorunlari, 6gretmen yetigtirme sorunlart ve dgretmen niteligi, 6zliik haklar1 ve ekonomik sorunlar,
mesleki sayginin azalmasi, M.E.B. politikalar1 ile ilgili sorunlar, sendikal faaliyetlerle ilgili sorunlar, is
yiikiiniin fazlali1, okuldaki idari sorunlar, fiziki kosullar ve alt yap1 yetersizligi, veli ile ilgili yasanan sorunlar,
ve ogrenci ile ilgili sorunlar temalar1 altinda toplanmustir. Ogretmenlere gore en dénemli sorun alan1 M.E.B.
egitim politikalar1 olarak goriilmiistiir. Bunu sirasi ile mesleki sayginligin azalmasi, fiziki kosullar ve alt yap1
yetersizligi, 0grenci ile yasanan sorunlar, 6zliikk haklari ve ekonomik sorunlar, okuldaki idari sorunlar,
O0gretmen yetistirme ve 6gretmen niteligi, veli ile ilgili yasanan sorunlar, is yiikii fazlaligi, sendikal faaliyetlerle
ilgili sorunlar takip etmistir. Ogretmenlerin mesleki sorun alanlar1 kidem degiskenine gore incelendiginde 0-10
yillik 6gretmenler mesleki sayginligi en 6nemli sorun alani olarak goriirken, 11-45 yillik 6gretmenler MEB
politikalarii en dnemli sorun alani olarak gérmiistiir.
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Abstract

In this study, teachers’ professional problems was investigated and the significance level of them was
measured with the paired comparison method. The study was carried out in survey model. The study group
consisted of 484 teachers working in public schools which are accredited by Ministry of National Education
(MEB) in Turkey. “The Teacher Professional Problems Survey” developed by the researchers was used as a
data collection tool. In data analysis , the scaling method with the third conditional equation of Thurstone’s
law of comparative judgement was used. According to the results of study, the teachers’ professional problems
include teacher training and the quality of teacher, employee rights and financial problems, decrease of
professional reputation, the problems with MEB policies, the problems with union activities, workload, the
problems with administration in school, physical conditions and the lack of infrastructure, the problems with
parents, the problems with students. According to teachers, the most significant problem is MEB educational
policies. This is followed by decrease of professional reputation, physical conditions and the lack of
infrastructure, the problems with students, employee rights and financial problems, the problems with
administration in school, teacher training and the quality of teacher, the problems with parents, workload, and
the problems with union activities. When teachers’ professional problems were analyzed seniority variable,
there was little difference in scale values. While the teachers with 0-10 years experience consider decrease of
professional reputation as the most important problem, the teachers with 11-45 years experience put the
problems with MEB policies at the first place.
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GIRIS

Meslek, bireyin egitim yoluyla edinip para kazanmak igin icra ettigi, sonunda hizmet tiirlinden de
olabilen bir {irtin meydana getirdigi kuralli etkinlikler biitiiniidiir. Bu baglamda, iirlin veya hizmet
meydana getirmede meslegi icra eden kisinin mesleginden aldigi doyum 6nemli yer tutmaktadir.
Basari, taninma, sosyal statii ve benzeri ihtiyaglar ile benlik saygisinin giiclenmesinde meslek icra
etme kendini ifade etmenin bir yoludur denilebilir (Kuzgun, 1999). Meslek, meslegi icra edenin
gereksinimlerine cevap verebildigi Ol¢iide hosnutluk sebebi olabilmekte ve mesleki doyum
gergeklesebilmektedir. Meslegin bireyin yeteneklerine uygunlugu, calisma ortami, maddi getirisi,
odil ve ilerleme imkéanlari, yiikledigi sorumluluklar, ¢aligma siiresi ve benzeri durumlar mesleki
doyumu etkilemekle birlikte bu durumlarin bireyler tizerindeki etkileri bireylerin bunlara verdikleri
onem diizeyi ile iligkilidir. Mesleki memnuniyet ve doyum, is verimliliginde 6nemli yer tutmaktadir.

Mesleki sorun, meslegin yiiriitiilmesi sonucunda olusacak iiriiniin veya hizmetin niteligini olumsuz
yonde etkileyen durum olarak ele alindiginda, her meslek i¢in meslek igindeki ve disindaki
sorunlarin tanimlanmast ve bu sorunlari ortadan kaldirma yontemlerinin belirlenmesi sistemin
niteligi i¢in gereklilik arz etmektedir. Her meslek dalinin kendi sisteminin gelisiminde oldugu gibi
egitim sisteminin gelisiminin devaminda da dogas1 geregi Ogretmenlik meslegi onemli bir yere
sahiptir. Ogretmenlerin, egitim sisteminin temel paydaslardan biri oldugu diisiiniildiigiinde 6gretmen
memnuniyetinin sistemin gelisiminde ve gelisiminin devamliliginda ivme saglayacagi agiktir. Bu
baglamda, meslegin kendi igindeki ve disindaki sorunlarin varligi, meslegi icra edenlerin mesleki
doyum ve memnuniyetini olumsuz yonde etkileyecek ve sistemin biitiiniiniin gelisimini veya
gelisiminin hizin1 sekteye ugratacaktir.

Rudow (2002), Maslach ve Jackson (1984), arastirmalart sonucunda Ogretmenlerin mesleki
sorunlarinin genel anlamda “egitim sistemindeki degisiklikler, mesleki sayginlik durumu, sinif
mevcudunun fazlahigi, 6grenci davranislarindaki olumsuzluklar, agir is yiiki, veli ilgisizligi,
meslektas ve okul idaresinin yetersiz yardimi” oldugunu belirtmekte, Almiala (2008) ise
arastirmasinda s0z konusu caligsmalara ek olarak nitelikli 6gretmenlerin mesleklerinin ilk yillarinda
istifa ettiklerini ve istifa sebebi olarak agir is yiikiinii belirttiklerini ortaya c¢ikarmigtir
(Akt.Zarisfizadeh, 2012). Bunun yan1 sira, Bauer ve digerleri (2007) 6gretmenlik mesleginin mesleki
sorunlariin arasinda egitim sisteminin ¢ok hizli ve sik degistirilmesini, kalabalik siniflar1, 6grenci
davranislarindaki olumsuzluklari, agir is yiikiinlii, meslegin statii problemini, 6gretmenlerin
meslektaglarindan ve idarecilerinden bekledikleri destegi gorememeyi saymaktadir.

Zarisfizadeh (2012), 6gretmenlerle yaptigi bir arastirmada mesleki doyumun Oniindeki onemli
engellerin “kigisel gelisim imkaninin saglanmamasi, aile ve kisisel yasama ayrilacak vaktin azligi, is
giivenligi ve maaslarin yetersizligi” oldugunu saptamistir. Bu siralamada ekonomik yetersizligin
sonlarda yer aldigina, aileye ayrilacak vaktin yetersizliginin ise ilk siralarda yer aldigina vurgu
yapilmstir.

Tirkiye’deki ilgili aragtirmalar incelendiginde, Tiirkiye’de Ogretmenlerin mesleki ve toplumsal
statiileri, glicleri, toplumsal degismeye etkileri ve sorunlarini dénemler itibariyle ve kapsamli olarak
ortaya koyan arastirmalardan biri Akyiiz (1978) tarafindan yiiriitiilmiistiir. Bu arastirmada Akyliz,
Ogretmen sorunlarini mesleki ve meslek dis1 olmak iizere iki grup olarak ortaya ¢ikarmis, mesleki
olanlari; Ogretmenlerin sayisal durumu, Ogretmen yetistirilmesi sorunu, &gretmenlerin hukuki
statiileri, 6gretmenlerin ekonomik sorunlari, 6gretmenlerin drgiitlenme sorunlar1 ve dgretmenlerin
mesleki yaymlar1 bagliklar1 altinda toplamistir. Daha sonra yapilan arastirmalar incelendiginde,
bir¢ogunda Akyiiz’tin bu siniflamasi dogrultusunda siireli yayinlar taranarak 6gretmen sorunlarmin
ele alindig1 goriilmektedir (Giiler, 1999; Aydin, 1999; Marasli 2007).

Ekinci (2010) ise, ilkdgretim okulu miidiirleri ve 6gretmenlerin mesleki sorunlarimi belirlemeye
yonelik yiiriittiigii calismasinda, 39 okul miidiirii ve 63 dgretmenin goriislerini almustir. Icerik analizi
yontemini kullanarak elde ettigi bulgulara gore, 6gretmenlerin mesleki sorunlarini; okullarin fiziki
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sorunlari, veli ve sosyal c¢evreden kaynakli sorunlar, okul yoneticilerinden kaynakli sorunlar,
donanim yetersizliklerine dair sorunlar, egitim sistemi ve iist yonetimlerden kaynakli sorunlar,
hizmet i¢i egitim ihtiyacina dair sorunlar, denetim ve degerlendirmeye dair sorunlar, kirtasiyecilige
dair sorunlar temalar1 seklinde belirlenmistir. Aragtirma bulgulari, 6gretmen sorunlarina Akyiiz’iin
siniflamasindan farkli boyutlar eklendigini gostermektedir. Bu sonu¢ mesleki sorunlarin dinamik bir
yapida olduguna bir kanit olarak goriilebilir. Dolayistyla, bu sorunlarin giincel olarak belirlenmesi ve
Oonem diizeyinin ortaya cikarilmasi 6nemli goriilmektedir. Bu belirleme ve ortaya ¢ikarma i¢in farkl
Olgekleme teknikleri kullanilabilir.

Olgekleme, uyaricilar hakkinda varilan yargilarin iizerinde yapilan matematiksel islemlerdir.
Olgekleme yapmanin amaci gdzlemler sonucunda elde edilen verilere uygulanan istatistiksel islemler
sonucunda iyi nitelikli bir olgek elde etmektir. Olgeklemede kullanilan yéntemlerin “yargi
yaklagim1” ve “tepki yaklasimi” olarak iki deneysel yaklasim altinda gruplandigi goriilmektedir
(Turgut ve Baykul, 1992).

Tepki yaklagimlari, denek tepkilerine dayanmaktadir. Bu yaklasima dayali yontemlerin kullanildig:
durumlarda deneklerden uyaricilarin 6lgekleme boyutundaki yerini tarafsiz olarak degil kendine gore
belirlemesi istenmektedir. Yargi yaklasimlar1 ise, uyarict merkezli olup goézlemci yargilarina
dayanmaktadir. Bu yaklasima dayali yontemlerin kullanildigi durumlarda gdzlemcilerden her bir
uyaricinin yerini diger uyaricilara gore belirlemesi istenmektedir. Gozlemcilerin herhangi bir uyarici
icin belirttigi yargilarin ortalama degeri o uyaricinin 6lgek degeri olarak tayin edilmektedir. Tepki
yaklagimindaki siibjektiflige karsin yargi yaklasiminda gozlemcilerden kendi siibjektif kararlart
degil, uyaricilar1 diger uyaricilara bagli olarak olabildigince objektif bigimde karar vermeleri
beklenir. (Turgut ve Baykul, 1992).

Ikili Karsilastirmalar Yontemi (IKY), 1927 yilinda Thurstone tarafindan ortaya konan ve temeli
Thurstone’nin Karsilagtirmali Yargilar Kanunu’na dayanan bir Olgekleme yontemidir. Yargict
kararlarina dayali bu yontem, gozlemcilere uyaricilarin ikiser ikiser verilebilme imkani olan her
durumda kullanilabilmektedir. ilk defa, tutum maddelerinin &lgeklenmesi igin kullanilmistir. Daha
sonraki donemde de daha ¢ok duyussal davraniglarin 6lgeklenmesinde tercih edildigi gériilmektedir
(Turgut ve Baykul, 1992).

Ikili Karsilastirmalar Yéntemi’nde birey, uyaricilar takimindan ikiser ikiser uyarici ile kars1 karsiya
birakilir. Birey, karsilastigi her ikiser uyariciy1 algiladig haliyle biiyiikliiklerine gore siralayarak bir
yargiya varir. Bu siralama sonucunda birey ayni zamanda uyaricilart 6lgekleme boyutunda bir nokta
ile de eslestirmis olur (Thurstone, 1994). Thurstone, ikili Karsilastirma Yéntemi’nin aksiyomlarini
su sekilde siralamustir:

Aksiyom 1 = Birey, ayirt etme siireci sonunda uyariciy1 6l¢ekleme boyutunda (psikolojik boyut) bir
nokta ile esler.

Aksiyom 2 = Bireydeki anlik degisimler yiiziinden, bir uyariciya farkli bireyler tarafindan veya farkl
zamanlarda ayni birey tarafindan atanan farkli noktalarin 6lgekleme boyutundaki (psikolojik boyut)
dagilimi normaldir.

Aksiyom 3 = Noktalarin 6lgekleme boyutundaki dagiliminin ortalamasi uyaricinin 6lgek degeridir;
standart kaymasi da ayirt etme dagiliminin standart kaymasidir.

Bireydeki anlik degisimler yiiziinden, bir uyarictya farkli bireyler tarafindan veya farkli zamanlarda
ayn1 birey tarafindan 6l¢ekleme boyutunda atanan noktalarin farkli olmas1 hatayr dogurur. Bu hata,
bireyin uyaricilar arasindaki farki ayirt etme yargisindaki hatadir. Ayirt etme yargilarindaki hata ile
uyaricinin birey tarafindan algilanan degerinin toplami uyaricinin psikolojik boyutu dedigimiz
6lcekleme boyutundaki degerine esittir (Turgut ve Baykul, 1992).

Ilgili arastirmalar incelendiginde, ikili karsilastirma yontemi ile oOlgeklemenin smirli sayida
calismaya konu oldugu goriilmektedir. Ogretmen adaylar1 iizerine yapilan calismalar ise sosyal
aktivite tercihlerini (Goksel ve Polat, 2014), 6gretim yontem ve tekniklerini (Gelbal ve Altun, 2014),
Olgme ve degerlendirme alani yeterliliklerini (Arnk ve Kutlu, 2013) belirlemeye yonelik olarak
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yapilmis ve daha dar bir aralikta kalmistir. Alanyazinda 6gretmenlerin mesleki sorunlarinin 6nem
derecesini belirlemeye yonelik dogrudan bir arastirmaya rastlanmamakla birlikte dolayli olarak
Ogretmen sorunlarini ortaya koyan EKinci, Bindak ve Yildirnm’m (2012) arastirma bulgular
gosterilebilir. Bindak ve Yildirim (2012), Ekinci’nin (2010) yapmis oldugu caligma sonuglarindan
yararlanarak, ilkogretim okulu yoneticilerinin Ogretmenlerinin mesleki sorunlarina empatik
yaklagimlarint ikili kargilagtirma yoOntemi kullanarak incelemislerdir. Calismanin sonucunda
Ogretmenlerle yoneticilerin “mesleki sorunlar1’” Snem diizeylerine gore siralama davraniglarinin
farkli oldugu; 6gretmenlerce en 6nemli mesleki sorun olarak “veli ilgisizligi”’nin 6l¢eklendigi rapor
edilmistir. Bu baglamda, 6gretmenlerin mesleki sorunlarinin 6nem diizeyinin 6gretmen yargilarina
dayanarak ikili karsilastirma yontemi ile 6lgeklenmesi arastirmanin temel ¢ikis noktasi olmustur.

Arastirmanin Amaci

Bu ¢aligmanin amaci; 0gretmenlerin karsilastiklart mesleki sorunlari belirlemek ve bu sorunlar
temsil eden sorun alanlarinin 6nem diizeyini 6gretmenlerin kendi yargilarma dayali olarak ikili
karsilastirma yoOntemi ile oOlgekleyebilmektir. Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki sorulara yanit
aranmigtir:

1. Ogretmenlere gore “Ogretmenlik Mesleginin Sorunlar1” nelerdir? Bu sorunlar tematik olarak
nasil gruplanmaktadir?

2. Ogretmenlerin mesleklerine iliskin sorun alanlarinin 6nem diizeyinin dlgek degerlerine gore
siralamasi nasildir?

3. Meslek kidemine gore oOgretmenlerin mesleki sorun alanlarmin 6nem diizeyinin Olgek
degerlerine gore siralamasi nasildir?

YONTEM
Arastirma Modeli

Bu calisma, tarama modelinde yiiriitiilmiistiir. Tarama modelleri ¢ok sayida elemanin yer aldig1 bir
evrende, evren ile ilgili karakteristik 6zellikleri ortaya koymayi amaglamaktadir (Frankell, Wallen ve
Hyun, 2011).

Calisma Grubu

Bu galigma, Tiirkiye’de 2015-2016 egitim ve 6gretim yilinda M.E.B.’e bagli devlet okullarinda
gdrev yapmakta olan 484 &gretmen iizerinde yiiriitiilmiistiir. Orneklem, olasilikli olmayan 6rnekleme
yontemlerinden maksimum ¢esitlilik drneklemesine gore belirlenmistir. Bu kapsamda, farkli cinsiyet
gruplarindan, farkli egitim kademelerinden ve farkli illerden 6gretmenlerin 6rneklemde yer almasina
dikkat edilmistir. Arastirma sorulari paralelinde 6rneklemde yer alan 6gretmenlerin, cinsiyetlerine ve
mesleki kidemlerine gore dagilimi Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1. Orneklemin Cinsiyet ve Mesleki Kidemlerine gére Dagilimi

Mesleki Kidem

0-10 yil 11-45 y1l Toplam Yiizde
Kadin 140 121 261 54
Erkek 81 142 223 46
Toplam 221 263 484
Yiizde 46 54
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Tablo 1°de goriildiigii gibi, mesleki kidem yilina gore sirasiyla 221’1 0-10 yil, 263’ 11-45 yillik
kideme sahip olmak iizere toplam 484 Ogretmenin arastirmaya katilmistir. Kidem gruplarinin
olusturulmasinda, grup biiyiikliiklerinin yakin olmasina dikkat edilmistir. Buna gore olusturulan iki
gruptan ilki diisiik kidem grubunu, ikincisi ise yiiksek kidem grubunu temsil etmektedir. Bunlarin
261’inin kadin, 223’iiniin erkek oldugu goriilmektedir. Orneklemde yer alan 6gretmenlerden
yaklasik olarak 234’1 (%48) ilkogretim, 250’si (%352) ortadgretim kademesinde gorev yapmaktadir.
Ayrica 6gretmenlerin yaklasik olarak 170’1 (%35) Mersin ilinde, 150’si (%3 1) Canakkale ilinde, 70’1
(%14) Sirnak ilinde ve 94’1 (%20) ise diger illerde gérev yapmaktadir.

Veri Toplama Aract

Bu calismada veri toplama araci olarak arastirmacilar tarafindan gelistirilmis olan “Ogretmenlik
Meslegi Mesleki Sorunlar Formu” kullanilmistir. Hazirlanma asamasinda; oncelikle alan yazin
taranmig, Ogretmenlik meslegine yonelik sik gozlenen sorun alanlart belirlenmistir. Bunlar
cogunlukla ekonomik sorunlar, idari sorunlar, fiziksel ve alt yapi ile ilgili sorunlar, 6gretmenlik
mesleginin konumu ile ilgili sorunlar, 6gretmen ve velilerle ilgili sorunlar olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Sorunlarin degisim gostermis olma olasiligi dikkate alinarak alan yazin taramasinin disinda 48
Ogretmene kompozisyon yazdirilmistir. Bu kompozisyonlar, dokuman analizi ile analiz edilmistir.
Ogretmenlerin sorunlar1 ve sorun alanlarim ¢ok acik ve belirgin sekilde tamimladiklar1 goriilmiistiir.
Uzman goriigleri de alinarak bu kapsamda 10 sorun alani belirlenerek deneme formu olusturulmus ve
yaklasik 40 Ogretmene deneme uygulamasi yapilmistir. Lisansiistii egitim goéren Ogretmenler,
arastirma gorevlileri ve 6gretim {iyelerinden olugan 12 uzmandan goriis alinmigtir. Uzman goriisleri
arasindaki uzlagma diizeyine yonelik uzlasma katsayisi .90 olarak elde edilmistir. Lawshe’ye (1975)
gore bu diizey, gerek kapsam gerek igerik agisindan uzmanlarin uzlagma diizeyini gosteren g¢ok
yiiksek bir gegerlik diizeyinin kanitidir. Doniitler dogrultusunda form yeniden diizenlenerek esas
uygulamaya hazir hale getirilmistir. Gerek kompozisyon yazdirma caligmasina gerek deneme
uygulamasina katilan 6gretmenler esas uygulamaya dahil edilmemistir.

Esas form, kisisel bilgilerin sorgulandigi birinci boliim ve mesleki sorun ¢iftlerinin karsilastirildigi
ikinci boliimden olusmaktadir. Olgme aracinin birinci béliimiinde cinsiyet, mesleki kidem, medeni
hal, ¢ocuk sayisi, egitim durumu ve mezun olunan fakiilte degiskenlerine yer verilmis; ikinci
boliimiinde ise belirlenen 10 mesleki sorunun ikili olarak karsilastirildigi ve hangisinin digerine gore
daha oncelikli oldugunun belirtilmesinin istendigi toplam 45 mesleki sorun ¢ifti yer almaktadir.

Olgme araci, baski ortami ve elektronik ortamin her ikisinde de hazirlanarak goniillii katilimcilara
kendi istekleri dogrultusunda elden, posta yoluyla ve eposta yoluyla verilmistir.

Verilerin Analizi

Birinci aragtirma sorusunun analizi i¢in alan taramasi yapilmis, buna ek olarak 48 Ogretmene
kompozisyon yazdirilmig ve bunlar iizerinde belge taramasi yapilarak sorunlar 10 tema altinda
toplanmugtir.

Ikinci ve iigiincii arastirma sorularmin analizi igin ikili karsilastirma ile 6lcekleme yontemlerinden
olan oncelikle V. Hal denklemi ile dlgekleme islemi gergeklestirilmistir. Analizler oncesinde veriler
kay1ip veriler agisindan kontrol edilmis her bir ikili karsilastirma diizeyinde %1’in altinda kayip veri
oldugu goriilmiistiir. Veriler smiflama O6lceginde oldugundan dolayr medyan atama yontemi
kullanilarak eksiksiz veri seti elde edilmis, ileri analizler bu eksiksiz veri seti iizerinde
gercgeklestirilmistir.

V. Hal denklemi ile dlgekleme geregi, ikili karsilagtirmalara ait frekans matrisi (F) olusturulmustur.
Frekans matrisindeki her bir hiicre ilgili arastirma sorusuna ait 6rneklem biiyiikliigline boliinerek
oranlar matrisi (P) elde edilmistir. Karsilastirmanin yapilabilmesine imkan vermesi i¢in oranlar
matrisindeki her bir birimin z degerleri belirlenmis ve birim normal sapmalar matrisi (Z matrisi)
olusturulmustur. Z matrisinde her bir uyarici icin ortalama z degerleri belirlenerek dlcek degerleri
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(Sj) hesaplanmustir. Olgek degerlerinin yerinin tespiti i¢in en kiiciik 6lgcek degeri eksen baslangic
noktas1 secilerek ortaya c¢ikan son dlcek degerleri (Sc) say1r dogrusunda konumlandirilmistir. Daha
sonra ayirt etme yargilari varyanslarini esit kabul eden Thurstone’nun V. Hal Denklemi’nin
sartlarinin saglanip saglanmadigi ve ortalama hata miktarinin manidar olup olmadig ki-kare testi ile
test edilmistir (y?=127,60; sd=36, p<.05). Hesaplanan Ki-Kare degeri, kritik Ki-Kare degeri
(x?=99,704; sd=36, p<.05 ) ile karsilastinlms (127,60>99,704; sd=36, p<.05) ve manidar
bulunmustur. Bu dogrultuda V. Hal denkleminin varsayimlarimin karsilanmadigi goriilerek
Olgekleme isleminde Thurstone’nun III. Hal denkleminin kullanilmasina karar verilmistir. Bunun
icin Oncelikle ayirt etme yargilarinin standart kaymalar1 hesaplanmigtir. Standart kaymalarin kareleri
almarak varyans degerleri bulunmustur. Varyans degerleri ikiser ikiser toplanarak varyans toplamlari
matrisi elde edilmistir. Bu matristeki elemanlarin karekdkleri alinmis ve varyans toplamlari karekokii
matrisi elde edilmistir. Varyans toplamlarinin karekokii matrisi ile birim normal sapmalar matrisinin
esas kosegeni lizerindeki tiim degerler ¢arpilarak S matrisi elde edilmistir. Daha sonra S matrisinde
Olgekleme, V. Hal denkleminde bulunan Z matrisindeki gibi siitun ortalamalari alinarak ve en kiigiik
ortalama sifira getirilerek tamamlanmistir.

BULGULAR ve TARTISMA
Birinci Arastirma Sorusuna Ait Bulgular

Arastirmanin birinci alt amaci olarak “6gretmenlik mesleginin sorunlart nelerdir?” sorusuna yanit
aranmugtir. Ogretmenlik meslegi sorunlarinin belirlenmesi amaciyla, ilgili aragtirmalarin bulgularmin
yani sira bu sorunlarin giincelligini koruyup korumadigini anlamak ve varsa ek sorunlar1 tespit etmek
icin gonilliiliikk esasina dayali olarak 41 6gretmene kompozisyon yazdirilmig, 5 6gretmen ile grup
goriismesi ve grup goriismesine katilamayan 1 6gretmen ile de yiliz yiize goriisme yapilmugtir.
Goriisme yapilan Ogretmenlerin belirlenmesinde, brans ve Ogretim kademesine gore cesitlilik
olusturulmaya calisilmigtir. Kompozisyon ve goriismeler iizerinde belge taramaya dayali analizler
yapilmis, 6gretmenlik meslegi sorunlar1 9 tema altinda tanimlanmistir. Bu temalar, temalar altinda
yer alan sorunlar ve bu sorunlarin belirtilme siklig1 Tablo 2’de verilmektedir.

Tablo 2. Ogretmenlik Meslegi Sorunlarmin Tematik Dagilin

Temalar Sorunlar F

Milli Egitim Bakanligi’nin aile egitimi lizerine egilmemesi (f=4), Zorunlu hizmete
tabi okullarda ulasim sorununa kars1 ilgisiz kalinmas1 (f=2), Egitim politikalarinin
stiirekli degistirilmesi (f=14), 4+4+4 aksakliklar1 (f=3), Ders kitaplarinin niteligi
(f=3), Ders saatlerinin yeniden diizenlenmesi gerekliligine ilgisiz kalinmas1 (f=3),
Ogrenci degerlendirme &lgiitlerine yonelik sorunlar (f=4), Hizmet i¢i seminerleri
verenlerin o alanda uzman olmayis1 (£=2), Ogretim programlarmin esnek olmamast
(f=3), Ogretmen goriislerinin ciddiye alinmamasi (£=2), Egitim politikalarinin siyasi 71
temelli olmast (f=1), Veli etkilemede giigsiiz birakilmak (f=3), Ogretmenin egitim
paydaslar1 arasinda yalmz birakilmasi (f=13), Ogretmenin kariyer basamaklarmin
olmayis1 (f=4), Ogretmenevlerinde &ncelik sahibi olmamak (f=2), Ogretmenlerin
degerlendirilmesine dair sorunlar (£=2), Ogretim programlarinin niteligi (£=6)

Bakanlik Politikalarindan
Kaynakli Sorunlar

Okullarm fiziki yetersizligi (f=10), Olgme ve Degerlendirme Simav Hizmetleri Genel
Miidiirliigii’niin testlerinin yetersizligi (f=1), Veli ilgisizligi (f=11), Ogrencilerin

Egitim Ogretim hazirbulunusluk diizeyindeki yetersizlikler (f=3), Kurullarda alinan kararlarin
Siireglerinden Kaynakl uygulamaya doniistiiriilmemesi (f=2), Mesleki Tiikenmislik (f=2), Veli baskis1 (f=1), 43
Sorunlar Rehberlik dersine olan olumsuz tutum (f=1), Rehberlik servisinin amacinin

anlagilmamas1  (f=1), Ogrenci ilgisizligi (f=7), Okullarda dgretmenler igin
yemekhane, kres vs imkanlarinin olmamasi (f=4)

Yoneticilerin gonilliilikk esasl isleri zorunlu tutmalart (f=2), Yoneticilerin bireysel
Yoneticilerden Kaynakli siyasi gorliglerden armik objektif bir tutum sergilememesi (f=6), Yoneticilik niteligi 32
Sorunlar (f=10), Alan dis1 gorevlerin yapilmasi (f=1), Yonetici baskist (f=4), Yoneticilerin

ders programi hazirlarken 6zenli olmamasi (f=3), Yoneticilerin keyfi uygulamalari
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(f=6)
Ekonomik Sorunlar Maaglarin yetersizligi (f=15), Ekonomik yardimlarin yetersizligi (6) 21
Meslege Gosterilen Itibarile  Toplumdan saygi goriilmemesi (f=17), Yéneticilerin dgretmenlik meslegine saygi 18
Ilgili Sorunlar gostermemesi (f=1)
Hukuki Haklarmdan Meslegin yipranma pay g0z 6n1'in§ ahnarztk emeklilige }ians1t1lmama31 (f=1), Ozliik
haklarinin yeniden diizenlenmemesi (5), Nobet zorunlulugu (f=2) 8
Kaynakli Sorunlar
Ogretmen Yetistirme . . o . o o _
. Ogretmenlerin kendilerini yetistirmedeki yetersizligi (f=1), Ogretmen alan bilgisi
Siirecinden Kaynakli o . e 6
eksikligi (f=2), Universite egitiminin yetersizligi (f=3)
Sorunlar
Evrak Yiikii ile Tlgili Egitim ve Ogretim siiregleri ile ilgili isler disinda verilen evrak islerinin yogun 6
Sorunlar olmasi (f=6)
Sendikal Faaliyetlerden
Y Sendikal faaliyetlerde siyasi yakinliga gore verilen ayricaliklar (f=5) 5

Kaynakli Sorunlar

Tablo 2°de goriildiigii gibi 6gretmenlerin; “6gretmenlerin mesleki sorunlar1” tematik olarak frekans
biiyiiklligi sirasiyla bakanlik politikalarindan, egitim-6gretim siireglerinden, yoneticilerden,
ekonomik haklardan, mesleki sayginliktan, meslegin hukuki haklarindan, &gretmen yetistirme
siirecinden, evrak yiikiinden ve sendikal faaliyetlerden kaynakli olarak gordiikleri tespit edilmistir.

Ogretmen yetistirmenin, dgretmen niteligini belirleyici bir unsur oldugu diisiiniildiigiinde dgretmen
yetistirme slrecinden kaynakli sorunlar “6gretmen yetistirme sorunlari ve Ogretmen niteligi
sorunlar1” olarak ele alinmustir.

Meslegin 6zliik haklarinin ekonomik sartlarla birlikteligi (ders saati karsiligi ticretler, nobet ticretleri,
ek ders karsiligi ticretlerinin hesaplanmasi vs) goz Oniine alindiginda ekonomik sorunlarin “6zlikk
haklar1 ve ekonomik sorunlar” olarak temalastirmasi yapilmistir.

Mesleki sorunlar arasinda yiiksek frekansa sahip olan egitim ve Ogretim siireclerinden kaynakl
sorunlarin kendi i¢indeki dagilimi dikkate alindiginda bu temanin ayristirtlip “fiziki kosullar ve alt
yap1 yetersizligi sorunlar1 (f=10), veli ile ilgili sorunlar (f=12), 6grenci ile ilgili sorunlar (f=7)”
olarak ele alinmustir.

Ogretmenlerin ydneticilerden kaynakl sorunlar olarak belirttikleri sorunlar incelendiginde “y&netici”
kavramu ile sadece “okul idaresini” kastettikleri il-ilge yonetimlerini kastetmedikleri belirlenmis olup
bu sebeple 6gretmenlerin kullandiklar1 “yonetici” kavrami yerine “okul idaresi” kabul edilmis ve
mesleki sorun olarak “okuldaki idari sorunlar” kabul edilmistir.

Ogretmenlerin beyan ettikleri mesleki sorunlar arasinda yer alan evrak yiikii ile ilgili sorunlar
incelendiginde Egitim ve Ogretim siiregleri ile ilgili igler disinda verilen evrak islerinin yogun
olmasmin vurgu aldig1 goriilmektedir. Ogretmenlerin ifadelerinden egitim ve Ogretim islerinin
disindaki is ve islemleri is yiikii olarak gordiikleri dikkat ¢ekmektedir. Bu sebeple Tablo 2’de
belirtilmis olan “evrak yiikii ile ilgili sorunlar” temasi, mesleki sorun baglaminda “ig yiikiiniin
fazlalig1” olarak ele alinmistir. Tiim bunlar géz Oniine alindiinda, arastirma kapsaminda yanit
aranan Ogretmenlik meslegine ait sorunlar arastirma alt problemlerine yanit aranmasinda kolaylik
saglanmas1 bakimindan kodlarla da ifade edilerek belirlenerek Tablo 3’de verilmistir.

Tablo 3’de goriildiigi gibi 6gretmenlik meslegine ait sorunlar on baslik altinda toplanmistir. Tablo
2’de verilmis olan tematik dagilim kavram kullanimlan cer¢evesinde Tablo 3’deki verilmis olan
sorunlarla ifade edilmistir.
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Tablo 3. Ogretmenlik Meslegi Sorun Alanlari ve Kodlar

Mesleki Sorun Mesleki Sorun Kodu

>

Ogretmen yetistirme sorunlar1 ve 6gretmen niteligi
Ozliik haklar1 ve ekonomik sorunlar

Mesleki sayginin azalmast

M.E.B. Politikalart ile ilgili sorunlar

Sendikal Faaliyetlerle ilgili sorunlar

I yiikiiniin fazlahg

Okuldaki idari sorunlar

Fiziki kosullar ve alt yap1 yetersizligi

Veli ile ilgili yasanan sorunlar

o =T OTMOOW

Ogrenci ile ilgili sorunlar

Ikinci Arastirma Sorusuna Ait Bulgular

Ogretmenlere yazdirilan kompozisyonlar dokuman analizi ile incelenmis ve on mesleki sorun alani
belirlenmistir. Her 6gretmenden belirlenen on sorun alanim ikili olarak karsilagtirmalar: istenmistir.
Bu karsilastirma sonrasi her bir uyariciya iliskin frekans degerleri belirlenmistir. Belirlenen frekans
degerleri Tablo 3’de belirtilmis olan [A-J] kodlama sistemine gore Tablo 4’de verilmistir.

Tablo 4. Ogretmenlik Meslegi Mesleki Sorun Alanlarinin Frekans Matrisi

A B o D E F G H | J

A 217 365 384 176 223 246 328 263 294
B 267 312 328 126 158 195 266 165 242
Cc 119 172 247 102 128 166 201 129 179
D 100 156 237 76 116 129 170 117 163
E 308 358 382 408 298 328 345 295 332
F 261 326 356 368 186 266 305 257 299
G 238 289 318 355 156 218 284 230 274
H 156 218 283 314 139 179 200 194 238
| 221 319 355 367 189 227 254 290 285
J 190 242 305 321 152 185 210 246 199

Toplam 1860 2297 2913 3092 1302 1732 1994 2435 1849 2306

Tablo 4’deki frekans matrisi, satirdaki uyaricinin siitundaki uyariciya gore tercih edilme sayisim
gostermektedir. Ornegin tabloya gore ikinci satir birinci siitunda yer alan 267 dgretmen A sorun
alanin1 B sorun alanina tercih ederken, birinci satir ikinci siitunda yer alan 217 6gretmen B sorun
alanin1 A sorun alanina tercih etmistir. Bir diger anlamla, B sorun alaninin A sorun alanina gore daha
onemli oldugunu belirtmistir. Ayni sorunun tercih edilmesi gibi bir durum s6z konusu olmadigindan
kosegen tlizerinde herhangi bir deger bulunmamaktadir.

Frekans matrisi ortaya cikarildiktan sonra frekans matrisinin her bir hiicresindeki deger, ikili
karsilagtirmay1 yapan toplam kisi sayisi olan 484’e boliinerek oranlar matrisi bulunmustur. Oranlar
matrisine iligkin degerler Tablo 5’de gosterilmistir.

ISSN: 1309 - 6575 Egitimde ve Psikolojide Olcme ve Degerlendirme Dergisi
Journal of Measurement and Evaluation in Education and Psychology

54



Esen, Y.D., Temel, F., Demir, E. / Tiirkiye’deki 6gretmenlerin karsilastiklar1 mesleki sorunlarin ikili karsilastirma
yontemi ile dl¢ceklenmesi

Tablo 5. Oranlar Matrisi

A B C D E F G H | J
A 0,448 0,754 0,793 0,364 0,461 0,508 0,678 0,543 0,607
B 0,552 0,645 0,678 0,26 0,326 0,403 0,55 0,341 0,5
C 0,246 0,355 0,51 0,211 0,264 0,343 0,415 0,267 0,37
D 0,207 0,322 0,49 0,157 0,24 0,267 0,351 0,242 0,337
E 0,636 0,74 0,789 0,843 0,616 0,678 0,713 0,61 0,686
F 0,539 0,674 0,736 0,76 0,384 0,55 0,63 0,531 0,618
G 0,492 0,597 0,657 0,733 0,322 0,45 0,587 0,475 0,566
H 0,322 0,45 0,585 0,649 0,287 0,37 0,413 0,401 0,492
| 0,457 0,659 0,733 0,758 0,39 0,469 0,525 0,599 0,589
J 0,393 05 0,63 0,663 0,314 0,382 0,434 0,508 0,411

Tablo 5 incelendiginde kosegene gore simetrik olan her bir oran ciftinin toplaminin 1’1 verdigi
gorlilmektedir. Oranlar matrisinden ortalamasi 0, standart sapmasi 1 olan birim normal sapmalar
matrisine gegilerek z degerleri elde edilmistir. Elde edilen z degerleri Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6. Birim Normal Sapmalar Matrisi

A B C D E F G H I J
A -0,131 0,687 0,817 -0,348 -0,098 0,02 0,462 0,108 0,272
B 0,131 0,372 0,462 -0,643 -0,451 -0,246 0,126 -0,41 0
C -0,687 -0,372 0,025 -0,803 -0,631 -0,404 -0,215 -0,622 -0,332
D -0,817 -0,462 -0,025 -1,007 -0,706 -0,622 -0,383 -0,7 -0,421
E 0,348 0,643 0,803 1,007 0,295 0,462 0,562 0,279 0,485
F 0,098 0,451 0,631 0,706 -0,295 0,126 0,332 0,078 0,3
G -0,02 0,246 0,404 0,622 -0,462 -0,126 0,22 -0,063 0,166
H -0,462 -0,126 0,215 0,383 -0,562 -0,332 -0,22 -0,251 -0,02
I -0,108 0,41 0,622 0,7 -0,279 -0,078 0,063 0,251 0,225
J -0,272 0 0,332 0,421 -0,485 -0,3 -0,166 0,02 -0,225

Tablo 6 incelendiginde esas kosegene gore birbirinin simetrigi olan degerlerin isaret olarak birbirinin
tersi oldugu goriilmektedir. Birim normal sapmalar matrisi tizerinde gerekli islemler yapilarak It ve
bunlarin karesi alinarak varyans degerleri bulunmustur. Varyans degerleri ikiser ikiser toplanarak
esas kosegenin iistiinde yer alan hiicrelere yazilmigtir. Bu sekilde elde edilen varyans toplamlari
matrisi Tablo 7°de gosterilmistir.

Tablo 7. Varyans Toplamlar1 Matrisi

A B Cc D E F G H | J

(0,432) (0,507)  (1,408) (0,835)  (1,373)  (1,097) (1,115) (1,264) (0,869)  (1,437)
A (0,432) 0,939 1,84 1,267 1,805 1,529 1,547 1,696 1,301 1,869
B (0,507) 1,915 1,342 1,88 1,604 1,622 1,771 1,376 1,944
C (1,408) 2,243 2,781 2,505 2,523 2,672 2,277 2,845
D (0,835) 2,208 1,932 1,95 2,099 1,704 2,272
E (1,373) 2,47 2,488 2,637 2,242 2,81
F (1,097) 2,212 2,361 1,966 2,534
G (1,115) 2,379 1,984 2552
H (1,264) 2,133 2,701
1 (0,869) 2,306
J(1,437)
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Varyans toplamlart matrisindeki degerlerin tiimiiniin karekokii alinarak varyans toplamlarmin
karekdkii matrisi elde edilmistir. Varyans toplamlarinin karekokii matrisi Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8. Varyans Toplamlarimin Karekokii

A B C D E F G H | J

A 0,969 1,356 1,126 1,344 1,237 1,244 1,302 1,141 1,367
B 1,384 1,158 1,371 1,266 1,274 1,331 1,173 1,394
o 1,498 1,668 1,583 1,588 1,635 1,509 1,687
D 1,486 1,390 1,396 1,449 1,305 1,507
E 1,572 1,577 1,624 1,497 1,676
F 1,487 1,537 1,402 1,592
G 1,542 1,409 1,597
H 1,460 1,643
| 1,519
J

Tablo 8’deki varyans toplamlarimin karekokii matrisi ile birim normal sapmalar matrisinin esas
kosegeni iistiinde kalan tiim degerler ¢arpilarak S matrisi elde edilmistir. Elde edilen S matrisi Tablo
9’da verilmistir.

Tablo 9. Ogretmenlerin Sorun Alanlarina Iliskin S Matrisi

A B C D E F G H I J
A -0,052 0,898 0,703 -0,451 -0,118 0,024 0,58 0,135 0,492
B 0,052 0,494 0,413 -0,847 -0,548 -0,301 0,161 -0,521 0
c -0,898 -0,494 0,032 -1,282 -0,955 -0,614 -0,336 -0,97 -0,675
D -0,703 -0,413 -0,032 -1,266 -0,812 -0,72 -0,465 -0,633 0,354
E 0,451 0,847 1,282 1,266 0,443 0,697 0,873 0,432 0,983
F 0,118 0,548 0,955 0,812 -0,443 0,179 0,488 0,114 0,588
G -0,024 0,301 0,614 0,72 -0,697 -0,179 0,324 -0,093 0,326
H -0,58 -0,161 0,336 0,465 -0,873 -0,488 -0,324 -0,38 -0,04
| -0,135 0,521 0,97 0,633 -0,432 -0,114 0,093 0,38 0,449
J -0,492 0 0,675 -0,354 -0,983 -0,588 -0,326 0,04 -0,449
Toplam -2,211 1,097 6,192 4,69 -1,274 -3,359 -1,292 2,045 -2,365 2,477
SJ -0,221 0,11 0,619 0,469 -0,727 -0,336 -0,129 0,205 -0,237 0,248
Sc 0,506 0,837 1,346 1,196 0 0,391 0,598 0,932 0,49 0,975

Tablo 9 incelendiginde kosegene gore elemanlarin birbirinin simetrigi olan degerlerin isaret olarak
birbirinin tersi oldugu goriilmektedir. Her bir siituna ait toplam degerlerin gosterebilmek icin
matrisin sonuna bir satir eklenerek siitun toplamlar1 alinmigtir. Daha sonra siitun toplamlar1 uyarict
sayist olan 10 sayisina bolinmis ve Sj degerleri elde edilmistir. Bir sonraki adimda ise eksenin
baslangi¢ noktasini Sj satirindaki en kiiclik deger olan -0,727 sayisina kaydirmak icin her bir dlgek
degerine bu degerin mutlak degeri olan 0,727 sayisi eklenerek her bir sorunun oOl¢ek degeri
belirlenmis ve Sc satirinda belirtilmistir. Her bir mesleki sorunun 6l¢ek degeri Sekil 1°de sayi
dogrusu tizerinde siralanmaistir.
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E FIAG BJ H cC D
o.é+2 J j
000 0403 0'85 1.376 1.446
0.504 955
0.52
0.612

Sekil 1. Ogretmenlik Meslegi Mesleki Sorunlarinin Olgek Degerleri

Sekil 1°deki 6l¢ek degerlerine gore 6gretmenlerin sorun alanlarinin 6nem sirasi belirlenmis
ve Tablo 10’ da kod agilimlariyla belirtilmistir.

Tablo 10. Ogretmenlerin Mesleki Sorun Alanlarmin Olgek Degerleri ve Uyarici Siralar

Ogretmenlerin Mesleki Sorunlar Olgek Degerleri Uyarict Siralari
Ogretmen Yetistirme Sorunlar1 ve Ogretmen Niteligi (A) 0,526 7
Ozliik Haklar1 ve Ekonomik Sorunlar (B) 0,842 5
Mesleki Sayginligin Azalmasi (C) 1,376 2
MEB Politikalar ile ilgili Sorunlar (D) 1,446 1
Sendikal Faaliyetlerle ilgili Sorunlar € 0 10
Is Yiikii Fazlalig: (F) 0,403 9
Okuldaki idari Sorunlar (G) 0,612 6
Fiziki Kosullar ve Alt yap1 Yetersizligi (H) 0,955 3
Veli ile Ilgili Yasanan Sorunlar (1) 0,504 8
Opgrenci ile flgili Yasanan Sorunlar (J) 0,856 4

Tablo 10°da goruldigi gibi 6gretmenlerin mesleki agidan en 6nemli gordiikleri sorun MEB
politikalaridir. Bu sorunu sirasi ile mesleki saygimliklarinin azalmasi, fiziki kogullar ve alt yapi
yetersizligi, 0grenci ile ilgili yasanan sorunlar, 6zliik haklar1 ve ekonomik sorunlar, okuldaki idari
sorunlar, 6gretmen yetistirme ve 0gretmen niteligi, veli ile ilgili yasanan sorunlar, is yiikii fazlalig
ve sendikal faaliyetlerle ilgili sorunlar izlemektedir.

Uciincii Arastirma Sorusuna Ait Bulgular

Bu baslikta 3. Arastirma sorusuna yanit aranmigtir. Bunun i¢in 6gretmenler kidemlerine gore iki
gruba ayrilmis; 10 yillik kideme sahip 6gretmenler 1. grup, 11-45 yillik kideme sahip 6gretmenler 2.
Grup olarak ele almmigtir. Bu iki gruba gore Ogretmenlerin mesleki sorunlar1 ayri ayri
6lceklendiginde elde edilen Glgek degerleri ve uyarici siralart Tablo 11°de gosterilmistir.
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Tablo 11. Kidem Gruplarina gére Ogretmenlerin Mesleki Sorunlari

0-10 y1l kidem 11-45 yil kidem

Ogretmenlerin Mesleki Sorunlar Olgek Uyarict Olgek Uyarici

Degerleri Siralari Degerleri Siralari
Ogretmen Yetistirme Sorunlar1 ve Ogretmen Niteligi 0,676 8 0,447 7
Ozliik Haklar1 ve Ekonomik Sorunlar 0,874 5 0,817 4
Mesleki Saygimligin Azalmasi 1,546 1 1,126 2
MEB Politikalart ile ilgili Sorunlar 1,54 2 1,313 1
Sendikal Faaliyetlerle lgili Sorunlar 0 10 0 10
Is Yiikii Fazlalig 0,544 9 0,364 8
Okuldaki Idari Sorunlar 0,815 6 0,491 6
Fiziki Kosullar ve Alt yap1 Yetersizligi 1,065 4 0,83 3
Veli ile 1lgili Yasanan Sorunlar 0,8 7 0,306 9
Ogrenci ile Tlgili Yasanan Sorunlar 1,232 3 0,573 5

Tablo 11 incelendiginde, kidemlere gore 6gretmenlerin mesleki sorunlarinin 6nem derecelerinin ¢ok
kiictik farklarla degistigi goriilmektedir. 0-10 y1l aras1 gorev yapan 6gretmenler i¢in en dnemli sorun
mesleki sayginligin azalmasi iken 11-45 yil arasi gorev yapan 6gretmenler i¢cin en énemli sorunu
MEB politikalaridir. 0-10 yillik 6gretmenler i¢in ikinci sorun olarak MEB politikalar1 goriiliirken
bunu 6grenci ile ilgili yasanan sorunlar, fiziki kosullar ve alt yap1 yetersizligi, 6zlilk haklar1 ve
ekonomik sorunlar, okuldaki idari sorunlar, veli ile ilgili yasanan sorunlar, 6gretmen yetistirme ve
ogretmen niteligi ile ilgili sorunlar, is yiikii fazlaligi ve sendikal faaliyetlerle ilgili sorunlar takip
etmektedir. 11-45 yillik 6gretmenler igin ise ikinci sorun olarak mesleki sayginligin azalmasi olarak
goriiliirken bunu fiziki kosullar ve alt yap1 yetersizligi, 6zliikk haklar1 ve ekonomik sorunlar, 6grenci
ile ilgili yasanan sorunlar, okuldaki idari sorunlar, yetistirme ve 6gretmen niteligi ile ilgili sorunlar,
is yiikii fazlahgi, veli ile ilgili yasanan sorunlar ve sendikal faaliyetlerle ilgili sorunlar takip
etmektedir.

Ekinci’nin (2010) calismasinda 6gretmen sorunlarinin “okullarin fiziki sorunlari, veli ve sosyal
cevreden kaynakli sorunlar, okul yoneticilerinden kaynakli sorunlar, donanim yetersizliklerine dair
sorunlar, egitim sistemi ve {ist yonetimlerden kaynakli sorunlar” baglaminda elde ettigi bulgularla bu
caligmanin birinci arastirma sorusuna dair elde edilen bulgularin benzer oldugu goriilmiistiir.
hukuki statiileri, 6gretmenlerin ekonomik sorunlari, &gretmenlerin orgiitlenme sorunlar1” ile
paralellik gostermekte olup, mesleki yayimlar sorunlarinda farklilasma gosterdigi goriilmiistiir. Bu
farkliliklarin mesleki sorunlarinin dinamik yapida olmasindan kaynaklandigi zaman i¢inde alinan
kararlar dogrultusunda yapilan degisiklikler ile iliskili oldugu diisiiniilmektedir.

Ogretmenlik mesleginin en énemli sorunlarin mesleki sayginligin azalmas: ve MEB politikalarinin
secilmesi egitim sistemindeki istikrarsiz degisimlerden ve Ogretmenlerin toplumun gdziindeki
degerinin azalmasindan rahatsiz olduklarinin gostergesidir. Bu bulgunun Rudow (2002), Maslach ve
Jackson’m (1984) arasgtirmalarimin bulgulariyla (Akt: Bauer vd, 2007) (egitim sistemindeki
degisiklikler, mesleki sayginlik durumu, sinif mevcudunun fazlaligy, ...) paralel oldugu goriilmiistiir.

Almiala’nin (2008) arastirma bulgulari, nitelikli dgretmenlerin mesleklerinin ilk yillarinda istifa
ettiklerini ve istifa sebebi olarak agir is yiikiinii belirttiklerini ortaya ¢ikarmistir (Akt. Zarisfizadeh,
2012). Tiirkiye’de M.E.B.’e bagli okullarda gorev yapmakta olan Ogretmenlerin sorunlarinin
belirlendigi bu calismada ise agir is yiikii olarak ifade edilebilen is yiikii fazlaliginin on mesleki
sorun i¢inde dokuzuncu siray1 aldigi tespit edilmistir. Almiala’nin (2008) arastirmasindaki bulgularla
bu caligmanin bulgular arasindaki farkin devletler arasindaki devlet giivencesi ve 06zel sektor
baglamindan geldigi diistiniilmektedir.
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SONUC ve ONERILER

Bu calismada 6gretmenlerin, meslek hayatlarinda karsilastiklar1 sorunlarin ve buna goére belirlenen
sorun alanlarinin 6nem diizeyi, kendi yargilarma dayali olarak belirlenmistir. Caligmanin birinci
arastirma sorusu kapsaminda elde edilen bulgulara gore Ogretmenlerin mesleki sorun alanlari
mesleki sayginligin azalmasi, MEB politikalar1 ile ilgili sorunlar, 6grenci ile yasanan sorunlar, fiziki
kosullar ve alt yap1 yetersizligi, dzlilk haklar1 ve ekonomik sorunlar, okuldaki Idari sorunlar,
Ogretmen yetistirme sorunlar1 ve 6gretmen niteligi, veli ile ilgili yasanan sorunlar, is yiikii fazlaligi,
sendikal faaliyetlerle ilgili sorunlar olmak iizere 10 tema altinda toplanmustir.

Calismanin ikinci arastirma sorusu kapsaminda elde edilen bulgular sonucunda 6gretmenlere gore
belirlenen sorun alanlar igerisinde ilk iki siray1 mesleki sayginligin azalmasi ve MEB politikalar ile
ilgili sorunlarin aldig1 bulunmustur. Bunlar sirasi ile 6grenci ile yasanan sorunlar, fiziki kosullar ve
alt yapi yetersizligi, 6zliikk haklar1 ve ekonomik sorunlar, okuldaki idari sorunlar, 6gretmen yetistirme
sorunlar1 ve dgretmen niteligi, veli ile ilgili yasanan sorunlar, is yiikii fazlaligi, sendikal faaliyetlerle
ilgili sorunlar takip etmistir.

Calisgmanin {i¢iincii aragtirma sorusu kapsaminda elde edilen bulgular sonucunda 0-10 yillik
Ogretmenler i¢in sorun alanlarinda ilk iki sirayr mesleki sayginligin azalmasi ve MEB politikalar1
almis; daha kidemli 6gretmenler ise MEB politikalarin1 daha 6nemli sorun olarak gormiistiir. Her iki
grup icin sendikal faaliyetler en son sirada yer alarak digerlerine gore daha az 6nemli olan bir sorun
alan1 olarak goriilmiistir.

Akylzin (1978) bulgular1 arasinda olan mesleki yayinlarla ilgili sorunlarin bu arastirmanin
bulgularindan olmamasi arasgtirmanin giincelligine ve egitim sistemindeki degisimin getirilerine
baglanmaktadir. Ancak bu savin gecerliginin arastirilmasi dnerilmekte ve mesleki sorunlarin yillar
bazinda degisiminin incelenmesi ve izlenmesi 6nerilmektedir.

Almiala’nin  (2008) arastirmas1 (Akt. Zarisfizadeh, 2012) ile karsilastirma yapabilmek igin
orneklemlerin birbirine uygun olarak segilerek Tiirkiye’de M.E.B.’e bagl okullarda 4/A kadrosunda
gorev yapmakta olan dgretmenlerin mesleklerinin ilk yillarinda istifa etme durumlarinin belirlenmesi
onerilmektedir.

Bu arastirma sonucunda belirlenen sorunlar ve sorun alanlar1 iizerine nitel bir arastirma yapilarak
¢Oziim Onerilerinin belirlenmesi, O0gretmenlik mesleginin zaman iginde degiskenlik gosterme
sebeplerinin ortaya c¢ikarilmasi, farkli olgekleme teknikleri kullanilarak 6gretmenlik meslegi
sorunlarinin 6nem diizeylerinin karsilastirilmasinin yapilmasi, 6gretmenlik meslegi sorunlarinin
farkli degiskenler agisindan 6nem diizeylerinin belirlenmesi 6nerilmektedir.

Yapilacak yeni arastirmalarin 6gretmenlerin mesleki sorunlarinin ve sorun alanlarinin derinlemesine
bir bakis gelistirilmesine yardimci olacagi disiiniilmektedir. Ciinkli egitim sisteminin niteligi
sistemin i¢indeki paydaslarin mutluluguna baglidir. Bireylerin mutlulugu ise karsilasilan sorunlarin
ortadan kaldirilmasina baglidir. Bu noktada, karsilagilan sorunlara ¢oziim Onerileri getirmek; o
sorunlarin varligimin tespiti ve ise vuruk tanmimlanmasi ile miimkiindiir. Bu sebeple 6gretmenlik
mesleginin sorunlarina ¢6ziim iiretilmek isteniyor ise bu sorunlarin énem diizeyleri ile birlikte
belirlemek ile baslamak daha dogrudur.
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EXTENDED ABSTRACT
Introduction

Profession problem is a situation which negatively affects the quality of the product or service of the
profession. Thus, it is highly important for the system’s well-being to identify the problems from
inside and outside of the profession for each occupational group and to detect the methods in order to
remove them. It is clear that teachers’ satisfaction will provide positive moves both for the
development and the sustainability of the system as teachers are the shareholders of the education
system. Considered in this context, the presence of inner or outer problems does negatively affect the
professional satisfaction and content while it also will interrupt the development or growth rate of
the system.

In the related literature, there are many researches on teachers’ profession problems (Almiala, 2008;
Maslach and Jackson, 1984; Rudow, 2002; Zarisfizadeh, 2012). Also, this concept has been studied
in Turkey (Akytiz, 1978; Aydin, 1999; Ekinci, 2010; Gtiler, 1999; Marasli, 2007). All these studies’
findings show that professional problems have a dynamic nature. That’s why, it is important to
update them and identify the relative importance. Various scaling methods can be used for this aim.

Scaling is a mathematical process for the judgement regarding the stimulus. The aim of scaling
process is to develop a well-qualified scale as a result of the statistics used to analyze the data
collected. There are two experimental methods for scaling named as ‘judgmental approach’ and
‘reaction approach’ (Turgut ve Baykul, 1992).

When the related literature is studied, it is revealed that pairwise comparison method has been used
for a very limited number of researches. There has been found no direct research regarding the
importance ranking of teachers’ professional problems. Yet, EKinci, Bindak and Yildirim (2012)
used the findings of Ekinci’s research (2010) and investigated the primary school managers’ attitude
towards teachers’ professional problems via pairwise comparison method. Study showed that there
was a difference between the importance ranking of professional problems between teachers and
school managers. It was found out that teachers and managers’ ranking behaviors of professional
problems showed difference. Teachers focused on the parents’ indifference as a major professional
problem.
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The aim of this study is to scale the importance level of professional problems that the teachers
encounter using the pairwise comparison method. The questions to be answered as follows:

1. What are the problems of teaching profession according to the teachers?

2. How are the rankings of the importance levels of teachers’ professional problems according to
the scale values?

3. How are the rankings of the importance level of teachers’ professional problems on the basis
of teachers’ seniority according to the scale values?

Method

This research is designed as a survey model. Study group consisted of 484 secondary school teachers
who worked for public school in 2015-2016 academic year in Turkey. Sample was selected using the
maximum variety sampling out of nonprobability sampling methods.

Teaching Profession Problems Form was developed and used to gather data. The first part of the
form includes questions regarding personal information while the second part consists of the 45 pair
of profession problems which are to be compared pairwise.

In order to answer the first research question, teachers were asked to write compositions. Those
compositions were analyzed via documents analysis and grouped under ten themes. To answer the
second and the third research questions, pairwise comparison scaling was used. Data set was
controlled for missing values. As the assumptions of V. equation of state were not met (x?=169,126,
df=36 and p<0.05), it was decided to use Ill. Equation of state.

Findings

As an answer for the first research question, teaching profession problems were seen to get factored
under ten themes. Those are teacher training issues-teacher quality (A), personal benefits and
financial issues (B), prestige loss (C), ministry of national education policies (D), organizational
events (E), overloaded work (F), managerial problems at school (G), physical conditions (H), parent
issues (1) and student issues (J).

As an answer to second research question, the scale values and the ranks of profession problems
were calculated. According to this, teachers consider the ministry’s policies and decrease of
professional reputation as their major professional problems. Hard infrastructure and conditions of
the schools, problems with students, personal benefits, and economic conditions are respectively
important.

In order to answer the third research question, teachers are divided into two groups according to their
seniority. Scale values and stimulus ranking obtained from these groups were calculated. According
to findings, there are differences between teachers in terms of their seniority. It can be concluded that
these differences are not much but considerable. Organizational events are considered as the least
important problem in both seniority levels. Overloaded work, parent issues, and teachers’ quality are
seen relatively less important. Prestige loss and Ministry of National Education policies are
considered as the most important problems followed with student issues, physical conditions,
personal benefits and financial problems, and managerial problems at schools.

Results and Discussion

It was found that the findings of this research are parallel with the findings of Ekinci’s study. The
profession problems that Akyiiz (1978) identified as teachers’ qualification issue, legal issue,
financial issue, and organizational issue are also parallel with these research findings. There are
differences between findings because of the nature of the teaching profession.
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Major problems identified by teachers are prestige loss and ministry of national education policies.
These major problems are the signs that teachers feel uncomfortable about the unstable education
policies and their loss of prestige in public. This finding is parallel with the findings of Rudow
(2002) and Maslach and Jackson (1984) studies (cited from Bauer vd, 2007).

It can be suggested in the light of this study findings that effort to fix the educational policies and
regain of professional prestige should be organized. Other shareholders of education system should
be taken into consideration for further research. It also can be suggested to conduct such researches
with gualitative data.
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