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Egitim Fakiiltelerindeki Paternalist Liderlik ile Orgiitsel Politika Algis1 Arasindaki Iliskinin

incelenmesi*

Ozgiir Yasar' ve Evrim Erol™™?

Oz

iliskisel tarama modelinde desenlenen bu arastirmada egitim fakiiltelerinde calisan arastirma
gorevlilerinin paternalist liderlige iligkin goriisleri ile orgiitsel politika algilar1 incelenmistir.
Arastirmanin evrenini Tiirkiye’deki devlet iiniversitelerinin egitim fakiiltelerinde ¢alisan aragtirma
gorevlileri olusturmaktadir. Aragtirmada tabakali 6rnekleme ve seckisiz drnekleme yontemleri agamali
olarak kullanilmustir. Arastirmanin verileri 459 arastirma gérevlisinden Paternalist Liderlik ve Orgiitsel
Politika Algist dlgekleri ile e-posta yoluyla toplanmistir. Verilerin analizinde parametrik istatistikler
kullamilmistir. Aragtirma sonuglarina gore arastirma gorevlileri birlikte calistiklari 6gretim tiyelerini
yardimseverlik agisindan orta, ahlakilik agisindan orta-yiiksek, otoriterlik agisindan ise orta-diisiik
seviyesinde degerlendirmektedirler. Arastirma gorevlilerinin orgiitsel politika algilar, yiikselmek i¢in
gerekeni yapmak ve diiriistlitk / is ahlaki boyutlarinda orta-yiiksek seviyesinde iken genel politik
davranig boyutunda orta seviyededir. Ayrica paternalist liderlik boyutlari ile orgiitsel politika algist
boyutlar1 arasinda negatif iligkiler saptanmakla birlikte paternalist liderligin orgiitsel politika algisinin
6nemli bir yordayicisi oldugu goriilmiistiir. Bu sonuglardan yola ¢ikilarak arastirma gorevlilerinin
orgiitsel politika algilarini azaltmak igin 6gretim iiyelerine otoriterlikten ziyade yardimsever ve ahlaki
davraniglarda bulunmalari 6nerilmektedir.
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Abstract

In this correlational research study, the views of research assistants working in education faculties on
paternalistic leadership and their perceptions of organizational policy were examined. The research
population consists of research assistants working in the education faculties of state universities in
Turkey. In the study, stratified sampling and random sampling methods were applied gradually. The
researchers emailed scales of paternalistic leadership and perceptions of organizational policy to 459
research assistants and collected the data. Parametric statistics were used in the analysis of the data
According to the research results, the helpfulness levels of the research assistants towards the faculty
members they work with are medium, their morality levels are medium-high, and their authoritarianism
levels are medium-low. While research assistants' perceptions of organizational policy are medium-high
in the dimensions of doing what is necessary to raise honesty and work ethic, they are moderate in
general political behavior. Negative correlations were observed between paternalistic leadership
dimensions and perception of organizational policy dimensions. It was determined that paternalistic
leadership is an essential predictor of the perception of organizational policy. Based on these results, it
is suggested that faculty members should behave benevolently and morally rather than authoritarian to
reduce research assistants' perceptions of organizational policy.
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Ozgiir Yasar ve Evrim Erol

Extended Abstract
Introduction

According to Mintzberg (1983), every organization has a political side, regardless of sector, purpose, or ownership.
Because an organization consists of informal communities in which conflicts occur in order to gain power (Pfeffer,
1999). Although it is inevitable for employees to compete with each other when the conditions require, regardless
of position and status, this competitive environment reveals organizational policy (Mintzberg, 1983).
Organizational policy, generally accepted as the dark and destructive aspect of behaviors and perceptions that
prioritize individual goals and disrupt organizational efficiency and effectiveness, has been the subject of
organizational behavior research in two different approaches regarding goals and actors (Ferris & King, 1991).
The first group of studies focused on the perception of organizational policy, which includes the subjective
evaluations of goals towards the organizational environment. The second group of studies was carried out on the
political competence and behavior attributed to the actors accessing resources in the power struggle.
Organizational policy perception is employees’ subjective evaluation of political attitudes and behaviors of others
(Ferris, Frink, Galang, Kacmar, & Howard, 1996). Political competence is employees’ ability to understand,
influence, and mobilize others to achieve organizational and individual goals (Ahearn, Ferris, Hochwarter,
Douglas, & Ammeter, 2004). According to Farrell and Petersen (1982), political behavior is individual, or group
actions related to organizational structure and norms, but it is independent from the roles and duties of employees
to influence the distribution of advantages and disadvantages within the organization. From this point of view,
research on perception establishes a negative relationship between organizational politics and increased stress,
decreased performance and decreased commitment. On the contrary, studies focusing on political competence and
behavior argue that organizational policy is positive and necessary because it serves the realization of
organizational goals (Treadway et al., 2004).

Paternalism is a leadership approach put forward in the early twentieth century. Paternalism is associated with
centralization of management, authoritarianism, high power distance, political manipulation, nepotism, and
organizational integrity (Cheng, Chou, Wu, Huang, & Farh, 2004). In paternalism, there is an expectation that the
employees present their loyalty to the manager in return for the observance of needs such as close attention and
dignity. This expectation refers to the authoritarian relationship between the father with his child. Here, the father
figure is an actor who knows the best on behalf of his employees and makes the right decision for their benefit
(Sagie & Aycan, 2003). According to Yiiksel (2010) when compared in structure, the field of activity, and
academician profile, education faculties in Turkey have the faculty position that adopts the paternalist
organizational culture and administrative approaches the most. In addition, in some studies on universities in
general and education faculties in particular, it is seen that the political perceptions of academics are significantly
high (Aybar & Marsap, 2018; Erol & Kunt, 2018). However, in the literature review, no study could be found that
examines the perception of paternalistic leadership and organizational policy within the framework of academic
organizations. Therefore, since the relationships between faculty members who act as mentors in training research
assistants as academicians are significant, researchers think that examining the relationship between organizational
policy and paternalistic leadership perception in education faculties will fill the literature gap. In this context, the
sub-questions of the research are as follows:

1. What is the level of paternalistic leadership perceptions of the research assistants towards faculty
members?

2. What is the level of organizational policy perceptions of research assistants towards their faculties?

3. Do research assistants' perceptions of paternalistic leadership and organizational policy differ according
to gender and organizational seniority?

4. TIs there a relationship between paternalistic leadership and organizational policy perceptions of research
assistants?

5. Does research assistants’ paternalistic leadership perception predict organizational policy perception?

Method

This study has a correlational research model. The relationship between the perception of paternalistic leadership
and organizational policy in education faculties was examined based on the opinions of the research assistants.
The study's target population consists of 1995 research assistants working in 78 Education Faculties of State
Universities in Turkey in the 2020-2021 academic year. This research used the paternalist leadership scale and the
perception of organizational policy scale as data collection tools. The data was collected from 459 research
assistants in the online system voluntarily and analyzed with descriptive and predictive statistics to solve the main
problem and sub-problems of the study.
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Findings

According to the opinions of the research assistants, the level of the benevolence of the faculty members with
whom they worked was found to be medium, the level of morality was medium-high, and the level of
authoritarianism was medium-low. The perception of organizational politics levels of the research assistants was
medium-high in the dimensions of go-along to get ahead and honesty/business ethics, and medium in the general
political behavior dimension. While there was no significant difference between the paternalistic leadership and
perception of organizational politics scores of the research assistants according to gender, it was found according
to organizational seniority. Negative correlations were seen between go-along to get ahead and general political
behavior dimensions, benevolence and morality dimensions, and positive correlations between authoritarianism.
Positive correlations were found between honesty/business ethics, benevolence, and morality. Negative
correlations were found between honesty/business ethics and authoritarianism. In addition, it was determined that
paternalistic leadership, which was designed as an independent variable, predicted the perception of organizational
politics, which was accepted as a dependent variable.

Discussion and Conclusion

The level of benevolence found to be medium means that faculty members did not support research assistants in
every subject they needed. The moral dimension is medium-high, indicating that research assistants position
faculty members in an ideal place in scientific and professional ethical principles. The authoritarianism dimension
is at a medium-low level and can be considered as an indicator of the autonomy of research assistants in education
faculties. According to the research assistants, the middle-high level of go-along to get ahead indicates that other
academics resort to secret and silent political behaviors. Medium-high level of the honesty/business ethics
dimension indicates that faculty members follow the academic ethical principles. However, personal political
activities are frequently carried out in education faculties.

Regarding gender, a significant difference is not found between the perception of the paternalistic leadership scores
and organizational politics scores. That may be because research assistantships do not discriminate based on
gender. As the organizational seniority of the research assistants increases, the helpfulness and morality
evaluations towards faculty members decrease, while their authoritarian views increase. It is proof that the
expectations of research assistants towards faculty members have changed negatively over time. This situation can
be associated with the fact that the perception of general political behaviors does not change over time and the
stability of the organizational structure that limits political behaviors. However, as a result of the research, it was
determined that the perceptions of honesty/business ethics dimensions and go-along to get ahead increase as
seniority increases. It can be considered as a result of the preferences of research assistants, who learn
organizational norms and principles over time, to act or not to act politically. Based on the correlational analysis,
the perceptions of the research assistants about go-along to get ahead and general political behavior increased with
the faculty members' benevolence and moral behaviors but decreased with authoritarian behaviors. So, faculty
members have more positive relationships with their assistants and avoid negative relationships. In this respect,
research assistants think that faculty members, whom they perceive as helpful and moral, do not take advantage
of them and do not resort to political behaviors such as favoritism or self-interest.

The study concluded that paternalistic leadership is an essential predictor of organizational policy perception. In
context, it determined that the authoritarian dimension of paternalistic leadership increased the organization's
policy perceptions of research assistants in all dimensions. Therefore, research assistants working with
authoritarian faculty members have more organizational policy perceptions. This situation is caused by the
research assistants feeling under pressure and control. According to another result, benevolence and morality
dimensions decreased the perception of organizational politics. In other words, faculty members who support
themselves and behave following ethical principles can reduce the organizational policy perceptions of research
assistants. From this, it can be argued that research assistants working with faculty members who are positive role
models feel more comfortable than others; and therefore, are not aware of possible political behaviors that they do
not need. Based on this information, to reduce the political perceptions of research assistants about education
faculties, it is suggested that faculty members who undertake mentoring duties in their upbringing should more
often exhibit behavior patterns that fall under the benevolence and morality dimensions. Further research may
repeat similar studies with longitudinal or cross-sectional approaches, covering all faculties.
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Giris

Insan, hayatta kalabilmek icin toplumsal is birligine ihtiya¢ duyan bir varliktir. Bu da birden fazla bireyin ortaklasa
hareket etmesini gerektiren, cesitli gérev ve statiilerden olusan orgiitii ortaya ¢ikarmistir. Yonetim alanyazininda
orgiit farkli perspektiflerden tanimlanmaktadir. Yapisal perspektiften orgiit ortak bir amaci gergeklestirmek icin
bireylerin gliclerinin esglidiimlenmesi, agik sistemler agisindan c¢evre ile etkilesimi olan, insan iligkileri
yaklagimina gore sosyal bir sistem, sembolik goriis agisindan anlam ve kiiltiir olusturan, politik ¢cerceveden ise gii¢
miicadelelerinin yasandigi arenalardir (Bolman ve Deal, 2017). Tanimlardaki odak noktasi farkli olsa da
Mintzberg’e (1983) gore sektor, amag veya sahipligi fark etmeksizin her orgiitiin politik bir yani: bulunmaktadir.
Pfeffer’a (1999) gore de orgiit, giici elde etmeye yonelik ¢atismalarin yasandigi informel topluluklardan
olugsmaktadir. Bu baglamda sartlar gerektirdiginde c¢alisanlarin pozisyon ve statii fark etmeksizin birbirleriyle
rekabet etmesi kaginilmaz bir olgu olmakla birlikte bu rekabet ortamu 6rgiitsel politikayr ortaya gikarmaktadir
(Mintzberg, 1983). Orgiitsel politika, bireylerin veya gruplarin kendi ¢ikarlarini 6n planda tutarak baska kisi ya da
gruplar etkilemek amaciyla ortaya koyduklar: kasitli davranislardir (Allen, Madison, Porter, Renwick ve Mayes;
1979). Ferris, Fedor, Chachere ve Pondy (1989) de kisisel ¢ikarlar1 maksimize etmeye yonelik stratejik bicimde
tasarlanan davraniglarin olusturdugu sosyal etki siirecini orgiitsel politika olarak degerlendirmislerdir Genellikle
orgiitsel verimliligi ve etkililigi sekteye ugrattigi i¢in orgiitiin karanlik ve yikici yonii olarak kabul edilen orgiitsel
politika, hedef ve aktor agisindan iki farkli ekolde orgiitsel davranig arastirmalarina konu olmustur. Birinei grup
arastirmalar, hedeflerin orgiitsel ortama ydnelik subjektif degerlendirmelerini igeren orgiitsel politika algisina
yogunlasmustir. Ikinci grup arastirmalar ise gii¢ miicadelesi igerisinde kaynaklara ulasim pozisyonundaki aktorlere
atfedilen politik yeti ve davranis iizerine yiiriitiilmiistiir (Ferris ve King, 1991).

Orgiitsel politika algisi, digerlerinin sergiledigi politik tutum ve davramislari calisanlarin 6znel olarak
degerlendirmesidir (Ferris, Frink, Galang, Kacmar ve Howard; 1996). Hiyerarsideki yerine gére ¢alisan; orgiitsel
politikadan olumlu etkileniyorsa veya en azindan zarar gérmiiyorsa kendini avantajli konumda gorecek ve orgiitsel
politikay1 normal karsilayacak, bu da politik algisinin diisiik olmasina sebep olacaktir. Fakat calisan digerlerinin
tutum ve davraniglarindan olumsuz etkilendigini diisiiniiyorsa biiylik ihtimalle 6rgiitii politik olarak algilayacaktir.
Ayrica bir davranisi baskast yaptiginda politik olarak goren ¢alisanin ayni davranisi kendisi gerceklestirdiginde
benzer sekilde algilama ihtimali zayif olabilmektedir. Bu nedenle ¢aliganlarin 6rgiitsel ortamin politiklesmesine
yonelik goriigleri farklilasmaktadir (Vigoda-Gadot, 2007). Lewin (1943) ise bu durumu bireylerin bir olguya tepki
verirken nesnel gerceklere gore degil, kendi algiladiklart 6znel gercege gore hareket etmeleri {izerinden
aciklamaktadir. Bununla birlikte politik olarak algilanan davranig ile gerg¢ek politik davranig arasinda giiglii bir
uyum olmasina karsin, bireylerin farkli algilamalarinin olabileceginin kabullenilmesi ve sebebinin arastiriimasi
onemli ve gereklidir (Ferris ve dig., 1989).

Politik yeti; ¢aliganlarin orgiitsel amaclar1 veya bireysel amaglarini gergeklestirmek icin digerlerini anlama,
etkileme ve harekete gegirebilme becerileridir (Ahearn, Ferris, Hochwarter, Douglas ve Ammeter; 2004).
Mintzberg (1983) politik yetiyi liderlerin basarisinin ve gii¢ ajandasinin kritik bir unsuru olarak goriirken Pfeffer
(1999) aktorlerin orgiit icerisinde meydana gelen olaylarla basa ¢ikma kapasitelerini ve sahip olduklar1 sosyal ag
kurma becerilerini politik yeti igerisinde degerlendirmektedir. Genel olarak olumsuz bir intiba olusturan politik
davranisi Farrell ve Petersen (1982) orgiitsel yap1 ve normlarla iligkili olan ancak ¢alisanlarin rol ve gorevlerinden
bagimsiz olarak orgiit icindeki avantajlarin ve dezavantajlarin dagitimini etkilemeye yonelik bireysel veya grupsal
eylemler olarak ifade etmiglerdir. Mayes ve Allen (1977) orgiitsel kaynaklarin paylagiminda ise kosulan bireysel
¢ikar odakli eylemleri politik davranis igerisinde ele alirken Pfeffer (1999) politik davranis taniminda gii¢
kullaniminin altin1 ¢izmistir. Bu agidan algiya yonelik arastirmalar Orgiitsel politika ile artan stres, azalan
performans ve baglilik arasinda olumsuz bir iligki kurmaktadir. Bunun tersine politik yeti ve davraniga odaklanan
aragtirmalar, orglitsel amaclarin gergeklestirilmesine hizmet ettigi icin orgiitsel politikanin olumlu ve gerekli
oldugunu ileri stirmiiglerdir (Treadway ve dig., 2004).

Orgiitlerde herhangi bir faaliyetin politik olarak algilanip algilanmamasinda liderlerin ve sergiledikleri liderlik
stillerinin 6nemli bir rolii vardir (Harrell-Cook, Ferris ve Dulebohn, 1999; Robbins ve Coulter, 2007). Ciinkii
liderin davranis bigimleri orgiit dinamikleri ve is prosediirlerine yansiyarak calisanlarin orgiitsel tutumlarin
etkilemektedir (Vigoda-Gadot, 2007). Bu bakimdan asli gorevi 6gretim ve arastirma olan {iniversitelerin de
Ogretim lyelerine onlardan beklenen gorevleri yerine getirebilmeleri igin firsat saglayacak ve politik algilarini
azaltacak sekilde orgiitlenmesi gerekmektedir (Rosovsky, 2000). Bunun yani sira hem giicii kullanma hakkina
sahip olmalar1 hem de ¢alisanlara rol model olmalari nedeniyle liderlerin hal ve hareketleri ¢alisanlar tarafindan
yakindan izlenmektedir (Fiske, 1993). Schneider’e (1987) gore de ¢alisanlarin géziinde orgiitsel ortamin olusumu
liderin 6zellik ve davraniglariyla baglamaktadir. Bu baglamda calisanlarin 6rgiit icinde algiladiklar1 firsat ve riskler
biiytik ol¢iide liderlik ile ilgili olmaktadir. Liderlik, ortak bir amaci gergeklestirmek iizere en az iki kiginin organize
edilmesi, yapilacaklara karar verilmesi ve bu kisilerin farkli gii¢c kaynaklari temelinde yonlendirilmesidir (Ergeneli,
2014). Bu bakimdan yonetim alanyazininda en ¢ok ilgilenilen ve arastirilan konulardan birisi de etkili liderlik
tarzinin hangisi oldugu {izerinedir. Kronolojik olarak liderlik yaklagimlari dort grupta toplanabilir: Ozellikler
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Teorisi, davranigsal teori, durumsallik teorisi ve postmodernist teoriler. Birinci gruptaki dzellikler teorisi, lideri
takipgilerinden ayiran zeka, ongorii, sosyallik, i¢glidii, kendine giiven, diiriistliik ve ydnetme arzusu gibi
ozelliklerin dogustan geldigini savunmaktadir (Robbins ve Coulter, 2007). ikinci grupta liderin 6zellikleri yerine
takipgileri ile olan etkilesimlerindeki hal ve hareketlerine odaklanan davranissal teori gelmektedir. Uciincii
gruptaki durumsallik teorisi, her durumda ve orgiitte gecerli tek bir tip liderlik tarzinin olmayacagi varsayimindan
yola c¢ikarak en etkili liderlik tarzinin zamana, mekana ve Orgiite gore degisecegini bundan dolayr da farkli
durumlara uygun farkli liderlik tarzlarinin olabilecegini iddia etmistir (Ozkalp ve Kirel, 2016). Son grupta yer alan
postmodernist teoriler ise lidere, iligkilere ve durumlara 6zgti farkli liderlik tarzlarinin var olabilecegini ifade
etmislerdir. Bunun sonucunda da alanyazinda hizmetkar liderlik, doniigiimcii liderlik, toksik liderlik, otantik
liderlik, karizmatik liderlik ve paternalist liderlik gibi liderlik alaninda yeni yaklagimlar ortaya ¢ikmistir (Bolman
ve Deal, 2017). Bu baglamda paternalist liderlik, orgiitsel politikanin yikict etkilerinin azaltilmasinda énemli ve
islevsel bir yaklasimdir.

Y 6netimin merkezilesmesi, kolektivisttik, etkin bir informel 6rgiitlenme, yiiksek gii¢ mesafesi, ataerkillik, himaye,
sosyal itibar ve Orgiitsel biitiinliik kavramlartyla iligkilendirilen paternalizm; yirminci yiizyilin baslarinda ortaya
atilan bir liderlik yaklasimidir. Cheng, Chou, Wu, Huang ve Farh (2004) paternalizmi patriarsi ile benzer bir
yaklagim olarak ele alarak paternalist liderligin temel oOzelliklerinin merkezilesme, formal yapmnin etkili
olamamasi, orgiite uyum saglamak, didaktik liderlik, kisisellik, itibar ve dnem, egemenligin korunmasi, siyasi
manipiilasyon, patronaj, kayirmacilik, ¢atigmay1 ¢dzme ve sosyal mesafe oldugunu ileri siirmiiglerdir. Ataerkil
sosyal ve kiiltiirel kodlarda yasamin deneyimlendigi kolektivist toplumlarda goriilen paternalist liderligin
belirleyici unsurlarinin baginda ise yonetsel davranigin esasini duyussal beklenti ve gereksinimlerin olusturmasi
gelmektedir. Bu nedenle yakin ilgi, taninma, baglilik, sayginlik gibi gereksinimlerin gézetilmesine karsilik orgiit
i¢cinde karsilikli psikolojik s6zlesme dogrultusunda, ¢alisanin yonetene sadakatini sunmasit yoniinde bir beklenti
vardir. Yonetici ile ¢alisani arasindaki bu sézlesme bir lglide baba ile cocugunun arasindaki otoriter iliskiye ve
babanin aile igindeki konumuna génderme yapar. Burada baba figiirii ¢alisanlart adina en iyisini bilen ve onlarin
yararina en dogru karart veren bir aktordiir (Sagie ve Aycan, 2003). Babanin himayesi altindakilere gosterdigi
yardimsever-korumaci tutuma karsilik paternalist yonetim ilkelerine sahip orgiitlerde de astlardan lidere uyum,
sadakat ve otoriteye kosulsuz kabul gostermesi beklenir (Pellegrini ve Scandura, 2008). Bu orgiitlerde hiyerarsik
yap1 tartisgilmazdir. Oz denetimin yerine dis denetim ve kontrol hakimdir. Sadakat, ortak bir kisilik 6zelligidir
(Pellegrini ve Scandura, 2008). Bagka bir ifade ile paternalizm, yonetme niteliklerinin ve yetkilerinin himaye altina
alma mesgruiyetinin orgiitsel otoritelere teslim edildigi bir yap: ve anlayisi betimler (Aycan ve Kanungo, 2000).
Calisanlarinin ¢ikarlarini koruyan, diisiincelerini ve duygularini paylasan, 6rgiit icerisinde bir aile ortami yaratan,
calisanlariyla yakin iliskiler kurarak 6rgiit disindaki problemleriyle de ilgilenen liderler; bu tarz orgiitlerde daha
fazla tercih edilirler (Sendogdu ve Erdirencelebi, 2014). Ancak orgiitsel yapilardaki paternalist iligkiler, goriiniir
olanlarin 6tesinde daha karmagik bir iliski agin1 ifade etmektedir. Bu agidan bireyden ¢ok ait olunan grubu 6ne
cikaran ozelliklerdeki kiiltiirler paternalist liderligi olumlu bir faktdr olarak algilayabilir ve sadakat ile bagliligin
beklendigi bir orgiitsel yapida paternalizm, etkili bir liderlik alan1 yaratabilir (Hofstede, 2001).

Paternalist kiiltiirin ve yonetim algisinin etkisinin yiiksek oldugu yerlerde gilic mesafesinin de artacag
varsayllmaktadir. Gii¢ mesafesi, sosyal ve orgiitsel yapilarda gii¢ iliskilerinden kaynaklanan esitsizlik olarak
diistiniilebilir. Dolayisiyla yiiksek giic mesafesine sahip olan toplumlar paternalizmi destekler. Hofstede’e (2001)
gore Tiirkiye de genel kamu diizeni, orgiitsel yapt ve yonetsel isleyisi bakimindan yiiksek giic mesafesine sahip
kolektif toplumlardan biri olarak paternalist gostergeler tasimaktadir. Yakin zamandaki kiiltiirler arast ¢aligmalar;
Kanada ve Almanya gibi iilkelere kiyasla paternalist uygulamalara sahip yonetim ve orgiitlerin Cin, Pakistan,
Hindistan ve Tiirkiye'de daha belirgin oldugunu gostermistir (Aycan ve Kanungo, 2000; Pellegrini ve Scandura,
2008). Ote yandan batil1 yonetim literatiiriinde paternalizm, olumsuz bir 6zellik olarak algilanmakta ve otoriterlikle
es anlamli kabul edilmektedir. Bununla birlikte Tiirkiye’de ¢esitli 6rneklemlerde yapilan ¢aligmalarda paternalist
liderligin hem yaygin bi¢cimde gozlenen hem de yiiksek diizeyde beklenen bir liderlik yaklagimi oldugu
belirlenmistir (Aycan ve Kanungo, 2000; Sendogdu ve Erdirengelebi, 2014). Paternalizm Tiirkiye’deki iiniversite
baglaminda degerlendirildiginde ise Yiiksel’e gore (2010) egitim fakiilteleri yapi, faaliyet alan1 ve akademisyen
profili bakimindan diger fakiiltelere gore paternalist orgiit kiiltiiriinii ve idari yaklagimlar en fazla benimseyen
fakiilte konumundadir. Rosovsky’e (2000) gore de kidemli gretim iiyeleri mentorluk ve meslektaslik gorevlerini
ciddiyetle yerine getirerek gen¢ akademisyenler olan arastirma gorevlilerine akademinin bir pargasi oldugu
duygusunu vermeli ve yeni kusaklara akademik yagami 6zendirmelidirler. Buna karsin arastirma goérevlilerinin
gorev tanimlarinin net olmamasi, yogun ¢alisma temposu, sekretarya igleri ve bilimsel ¢alismalari igin sunulan
imkanlarin sinirli olmasi onlari drgiitsel tutum ve davranislarinin politiklesmesine neden olabilmektedir (Orug ve
Ozen-Kutanis, 2015). Ayrica tniversiteler ve egitim fakiilteleri iizerine yapilan bazi c¢alismalarda
akademisyenlerin politik algilarinin manidar derecede yiiksek oldugu goriilmektedir (Aybar ve Marsap, 2018; Erol
ve Kunt, 2018; Turabik, 2019). Bu da arastirma gorevlileri ile onlarn bir akademisyen olarak yetistirilmesinde
mentorluk gorevi listlenen 0gretim iiyeleri arasindaki etkilesimin ayr1 bir 6nem tasidigini gostermektedir. Ancak
yapilan alanyazin taramasinda paternalist liderlik ile orgiitsel politika algisini egitim fakiiltelerindeki durumuyla
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akademik orgiitler ¢ercevesinde bir arada ele alan herhangi bir caligmaya erisilememistir. Dolayisiyla egitim
fakiiltelerindeki paternalist liderlik ve orgiitsel politika algisi arasindaki iligkinin incelenmesinin alanyazindaki bir
boslugun doldurulmasina hizmet edebilecegi diisiiniilmektedir. Bu kapsamda, asagidaki arastirma sorulari
olusturulmustur:

1. Arastirma gorevlilerinin birlikte calistiklart 6gretim iiyelerine yonelik paternalist liderlik algilari ne
diizeydedir?

2. Arastirma gorevlilerinin fakiiltelerine yonelik orgiitsel politika algilar1 ne diizeydedir?

3. Arastirma gorevlilerinin paternalist liderlik ve orgiitsel politika algilar1 cinsiyet ve orgiitsel kidem
degiskenlerine gore farklilik géstermekte midir?

4. Arastirma gorevlilerinin paternalist liderlik ile orgiitsel politika algilar1 arasinda iliski var midir?

5. Arastirma gorevlilerinin paternalist liderlik algilar1, 6rgiitsel politika algilarini yordamakta midir?

Yontem
Arastirmanin Deseni

Bu aragtirmada arastirma gorevlilerinin goriislerine gore egitim fakiiltelerindeki paternalist liderlik ile orgiitsel
politika algis1 arasindaki iliski incelendigi igin iliskisel tarama modeli kullanilmistir. iliskisel tarama modeli, kendi
kosullarinin kapsaminda degerlendirilen iki veya daha fazla degisken arasinda var olan bir durumun ge¢miste veya
halihazirda herhangi bir degisiklige ugrayip ugramadigini belirleyen ve eger bir degisiklik varsa seviyesini 6l¢meyi
amaclayan modele verilen isimdir (Yildirim ve Simsek, 2016). Bu model kapsaminda arastirmanin bagimlt
degiskeni arastirma gorevlilerinin calistiklart egitim fakiiltesinin orgiitsel ortamina yonelik politik algilaridir.
Arastirmanin bagimsiz degiskenleri ise arastirma gorevlilerinin cinsiyet ve orgiitsel kidemlerine iligkin demografik
ozellikleri ile birlikte ¢alistiklar1 6gretim iiyelerinin davranislarina yonelik paternalist liderlik goriisleridir.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni 2020-2021 egitim 6gretim yilinda Tiirkiye’deki devlet iiniversitelerine bagh 78 egitim
fakiiltesinde gorev yapan 1995 aragtirma gorevlisinden olusmaktadir (Yiksekogretim Bilgi Yonetim Sistemi
[YBYS], 2021). Arastirmada tabakali 6rnekleme ve segkisiz drnekleme yontemleri agamali olarak kullanilmistir.
Tabakali 6rnekleme, evrendeki her bir alt grubun evren igindeki oranlariyla 6rneklemde temsil edilmesini
amagclayan bir ornekleme yontemidir (Fraenkel, Wallen ve Hyun, 2012). Seckisiz 6rneklemede ise evren
igerisindeki her bir elemanin 6rnekleme dahil olma olasiligt esittir (Yildirim ve Simsek, 2016). Buna bagli olarak
arastirmanin Oorneklemi 459 aragtirma gorevlisinden olugmaktadir. Arastirma gorevlileri ile ¢alisilmasimin ilk
nedeni; arastirma gorevliliginin akademisyenlik meslegine iliskin algi, tutum ve deger yargilarinin sekillenmeye
bagladig1 akademik kariyerin baglangicini olusturmasidir. Diger bir neden ise lider-takipgi etkilesiminde liderligin
takipgiler tarafindan daha objektif olarak dlgiilebilecegi varsayimidir. Ayrica Tiirk yiiksekdgretim sisteminde
gelecegin akademisyenleri olan aragtirma gorevlilerinin yetistirilmesinde uygulanan teamiiller daha ¢ok usta-girak
iligkisine benzetilmektedir (Sezgin, 2002) ve egitim fakiiltelerindeki arastirma gorevlileri, paternalist Orgiit
kiiltiiriine benzer sekilde toplumsal deger kaynakli olarak is ortaminin disinda da 6gretim {iyeleriyle etkilesimlerini
stirdiirerek paternalist davranig beklentileri gelistirmektedirler (Erol ve Kunt, 2018).

Veri Toplama Araglar
Bu arastirmada veriler Paternalist Liderlik Olgegi ve Orgiitsel Politika Algis1 Olgegi ile toplanmustir.

Paternalist Liderlik Olcegi. Paternalist Liderlik Olgegi; Cheng ve digerleri (2004) tarafindan gelistirilmis, Tiirkce
uyarlamasi Erol ve Sentiirk (2018) tarafindan yapilmistir. Besli likert tipi dereceleme seklinde olusturulmus 6lcek
yardimseverlik, ahlakilik ve otoriterlik olmak iizere ii¢ boyuttan ve 23 maddeden olugmaktadir. Olgekten toplam
puan almamamaktadir. Yardimseverlik boyutu, liderin takipgisinin iyilik ve refahini yiikseltme endisesine ve
ilgisine yoneliktir. Boyut liderin ¢alisanlarin yarari ve ¢ikarlari igin hareket etme egilimini 6lgmeye yonelik on
ifadeden olusmaktadir. Bu boyuttaki drnek bir ifade ‘Ne zaman zor durumda kalsam hocam bana yardim eder.’
seklindedir. Ahlakilik boyutu; bir liderde olmasi beklenen liyakat, 6z disiplin, asalet ve etik gibi degerleri
kapsamaktadir. Bu boyut kapsaminda liderin etik nitelikteki davraniglarini temsil eden ve hepsi ters kodlanmis alt1
ifade bulunmaktadir. Boyuttaki 6rnek bir ifade soyledir: 'Hocam benim basarilarimdan ve ona katkilarimdan
kendine pay ¢ikarir.” Otoriterlik boyutu ise unvan ve hiyerarsik pozisyonundan dolay1 liderin sahip oldugu giicii
calisanlarin sorgusuz itaati ile mesrulagtirilmasina dayanmaktadir. Boyut liderin calisanlar iizerinde mutlak
kontrolii saglamaya yonelik davranislari ile ilgili yedi ifadeyi igermektedir. Bu boyuttaki 6rnek bir ifade ‘Hocam
onun talimatlarina veya emirlerine kosulsuz uymami bekler.’ seklindedir. Mevcut arastirmada dlgegin gecerlik
caligmalar1 daha once benzer bir dérneklemde (Erol ve Sentiirk, 2018) yapildig: i¢in tekrarlanmamis, sadece
giivenilirligi yeniden hesaplanmistir. Giivenilirlik analizi sonuglarina goére Cronbach Alfa katsayisi
iyiliksever/yardimsever liderlik boyutu igin .91, ahlaki/manevi liderlik boyutu igin .90, otoriter liderlik boyutu igin
.91 olarak bulunmustur.

234



Egitim fakiiltelerindeki paternalist liderlik ile orgiitsel politika algist arasindaki iligskinin incelenmesi

Orgiitsel Politika Algist Olcegi. Orgiitsel Politika Algis1 Olcegi; Kacmar ve Ferris (1991) tarafindan gelistirilmis,
Tiirkge uyarlamasi Erol (2015) tarafindan yapilmistir. Besli likert tipi dereceleme seklinde olusturulmus 6lgek
yiikselmek icin gerekeni yapmak, genel politik davranis ve diiriistliik / is ahlaki olmak {izere ii¢ boyuttan ve yirmi
bir maddeden olusmaktadir. Olgekten toplam puan almamamaktadir. Yiikselmek icin gerekeni yapmak boyutu,
calisanlarin sessiz eylemler aracilifiyla kisisel ¢ikarlarini nasil artirdiklarini agiklamaktadir. Bu boyut, politik
aktorlerin Ortiilii makyavelist egilimlerini tanimlayici on bir ifadeden olusmaktadir. Boyuttaki drnek bir ifade
soyledir: ‘Yaptiginiz isin kalitesine bakilmaksizin herkesle iyi gecinerek islerinizi yiiriitebilirsiniz.” Genel politik
davraniglar boyutu ¢aliganlarin kendilerinden beklenen gdrevlerinin haricinde, resmi olmayan ydntemlerle ve
davraniglarla kendi veya temsil ettikleri grubun g¢ikarlar1 dogrultusunda digerlerinin diigiince, tutum ve
davranislarin1 manipiile etmeye yonelik faaliyetlerinden olugsmaktadir. Boyutta ¢alisanlarin digerlerini etkilemeye
yonelik politik davraniglarini tanimlayan ikisi ters kodlanmaisg alt1 ifade bulunmaktadir. Bu boyuttaki 6rnek bir ifade
‘Calisma arkadaslarimin kendilerinden baskasina faydalar: dokunmaz.’ seklindedir. Diiriistliik / i ahlakt boyutu
calisanlarin orgiit icerisindeki politik davranislar1 fark etmesine ve gdrece imkanlari olmasina ragmen politik
davranista bulunma egiliminde olmadiklarini ifade etmek i¢in kullanilmaktadir. Bu boyutta calisanlarin gérev ve
rollerinin gerektirdigi ancak politik olarak nitelendirilmeyen davranislartyla ilgili hepsi ters kodlanmis dort ifade
yer almaktadir. Boyuttaki 6rnek bir ifade soyledir: ‘Calisanlar yerlesik fikirleri elestirseler bile, ne diistindiiklerini
acikga soyleme konusunda tesvik edilirler.” Mevcut arastirmada 6lgegin gecerlik ¢aligmalari daha 6nce benzer bir
orneklemde (Erol, 2015) yapildig1 igin tekrarlanmamis, sadece giivenilirligi yeniden hesaplanmistir. Giivenilirlik
analizi sonuglarina gore Cronbach Alfa katsayist yiikselmek i¢in gerekeni yapmak boyutu icin .85, genel politik
davranis boyutu i¢in .88, diiriistliik / ig ahlaki boyutu i¢in .89 olarak bulunmustur.

Verilerin Toplanmasi

Arastirmada once Yiiksekogretim Kurulu verilerine (YBYS, 2021) ulasilarak egitim fakiiltelerindeki arastirma
gorevlisi sayilari belirlenmis, ardindan aragtirmanin amacina goére bu sayilar oranlandirilarak &rneklem
olusturulmustur. Daha sonraki asamada 6rneklem grubuna dahil olan arastirma gérevlilerinden Google Documents
ile olusturulan ¢evrim igi sistemde goniilliiliik ¢cergevesinde veriler toplanmusgtir. Verilerin toplanmasi ti¢ aylik bir
stiregte tamamlanmugtir.

Verilerin Analizi

Arastirmanin temel probleminin ve alt problemlerinin ¢dziimiine yonelik olarak dncelikle arastirma gorevlilerinin
orgiitsel politika ve paternalist liderlik algilarinin belirlenmesi i¢in 6lgek boyutlarindan aldiklar1 ortalama puanlar
ve standart sapmalar incelenmistir. Daha sonra aragtirma gorevlilerinin paternalist liderlik ile orgiitsel politika
algis1 boyutlarindaki puanlart arasinda cinsiyet degiskenine gore bir farklilik olup olmadiginin belirlenmesi i¢in
bagimsiz drneklemler ¢ testi, orgiitsel kidem degiskenine gore bir farklilik olup olmadiginin belirlenmesi igin ise
tek yonlii varyans analizi uygulanmistir. Arastirma gorevlilerinin paternalist liderlik ile orgiitsel politika algisi
boyutlarindaki puanlari arasinda herhangi bir iligkinin var olup olmadigini incelemek i¢in ikili korelasyon analizi,
paternalist liderlik boyutlarindaki puanlarin orgiitsel politika algist boyutlarindaki puanlar1  yordayip
yordamadigini incelemek i¢in ise ¢ok degiskenli dogrusal regresyon analizi kullanilmisgtir.

Etik Konular

Arastirma etik kurallarina uygun olarak Kiitahya Dumlupinar Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi
Kurulu Bagkanligina basvuruda bulunarak Etik Kurul onay: alindiktan sonra uygulanmstir. Veri toplama araglari
uygulanmadan 6énce onam formu ile arastirmanin amaci, beklenen yararlari, nasil yiiriitiilecegi, olabilecek riskleri
ve kendilerinden neler beklendigi konularinda katilimcilar bilgilendirilerek onaylari almmistir. Veri toplama
araglarinda katilimcilar rahatsiz, rencide veya huzursuz edecek unsurlar bulunmamaktadir. Ayrica katilimcilarin
yanitlar1 gizlilik esas1 gozetilerek analizlere anonim olarak aktarilmistir.

Bulgular
Bagimh ve Bagimsiz Degiskene iliskin Betimsel Bulgular

Aragtirmaya katilan aragtirma gorevlilerinin paternalist liderlik ve orgiitsel politika algis1 6l¢ekleri boyutlarindan
aldiklar1 puanlara iligskin betimsel istatistik sonuglar: Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1’e gore arastirma gorevlilerinin paternalist liderligin yardimseverlik boyutundaki puanlarinin ortalamasi
3.06, standart sapmasi1 1.04’tlir. Buna gore 6gretim iiyelerinin yardimseverlik davranigi gosterme diizeyleri orta
olarak tespit edilmistir. Ahlakilik boyutundaki puanlarinin ortalamasi 3.69, standart sapmasi 1.17°dir. Buna gore
Ogretim iyelerinin ahlakilik davramisi gosterme diizeyleri orta-yiiksek olarak tespit edilmistir. Otoriterlik
boyutundaki puanlarinin ortalamasi 2.56, standart sapmasi 1.14’tiir. Buna gore &gretim iiyelerinin otoriterlik
davranisi gosterme diizeyleri orta-diisiik olarak tespit edilmistir.
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Tablo 1
Paternalist Liderlik ve Orgiitsel Politika Algisi Boyutlarina Iliskin Betimsel Analiz Sonuclar

Boyut N X SS Diizey
Yardimseverlik 459 3.06 1.04 Orta
Ahlakilik 459 3.69 1.17 Orta-Yiiksek
Otoriterlik 459 2.56 1.14 Orta-Diisiik
Yiikselmek igin Gerekeni Yapmak 459 3.70 0.83 Orta-Yiiksek
Genel Politik Davranig 459 3.07 0.75 Orta
Diiriistliik / Is Ahlaki 459 3.59 0.98 Orta-Yiiksek

Tablo 1’deki bir diger betimsel bulgu da arastirma gorevlilerinin rgiitsel politika algilari ile ilgilidir. Arastirma
gorevlilerinin orgiitsel politika algisinin yiikselmek igin gerekeni yapmak boyutundaki puanlarimin ortalamasi
3.70, standart sapmas1 0.83’tiir. Buna gore arastirma gorevlilerinin yiikselmek igin gerekeni yapmak ile ilgili
politik algt diizeyleri orta-yiiksek olarak tespit edilmistir. Genel politik davranig boyutundaki puanlarinin
ortalamasi 3.07, standart sapmasi 0.75’tir. Buna gore arastirma gorevlilerinin genel politik davranis ile ilgili politik
alg1 diizeyleri orta olarak tespit edilmistir. Diiriistliik / is ahlaki boyutundaki puanlarinin ortalamasi 3.59, standart
sapmasi 0.98’dir. Buna gore arastirma gorevlilerinin diirtistliik/is ahlaki ile ilgili politik alg1 diizeyleri orta-yiiksek
olarak tespit edilmistir.

Cinsiyet Degiskenine Iliskin Bulgular

Arastirmaya katilan arastirma gorevlilerinin Paternalist Liderlik ve Orgiitsel Politika Algisi1 8l¢ekleri boyutlarindan
aldiklar1 puanlarin cinsiyet degiskenine gore farklilik gosterip gostermedigine iliskin bagimsiz 6rneklemler igin ¢
testi sonuglart Tablo 2°de verilmistir.

Tablo 2
Cinsiyet Degiskenine Gore Bagimsiz Orneklemler t Testi Sonuclart

Boyut Cinsiyet N X SS sd p

U R R
R
e e e w
Yiikselmek i¢in Gerekeni Yapmak I]:Z;l:il; %gé gé; 832 gg; 0.87
Genel Politik Davranig 1122361]; %82 382 8;; 2(9)(7) 0.70
Diiriistliik / is Ahlaki 1122;61]; ?82 g:gg (1):8(6) 28? 0.66

p<0.05

Gergeklestirilen bagimsiz 6rneklemler ¢ testi sonuglarina gore arastirma gorevlilerinin paternalist liderlik ve
orgiitsel politika algilar1 puanlar1 arasinda hicbir boyuta cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik
goriilmemektedir.

Orgiitsel Kidem Degiskenine iliskin Bulgular

Arastirmaya katilan arastirma gorevlilerinin Paternalist Liderlik ve Orgiitsel Politika Algist dlgekleri boyutlarindan
aldiklar1 puanlarin orgiitsel kidem degiskenine gore farklilik gosterip gostermedigine iliskin tek yonlii varyans
analizi sonuglar1 Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3 incelendiginde, arastirma gorevlilerinin paternalist liderlik boyutlarina verdikleri puanlar arasinda orgiitsel
kidem degiskeni acisindan istatistiksel olarak anlamli farkliliklar oldugu goriilmistiir. Farkliligin hangi gruplar
arasinda oldugunu belirlemek i¢in yapilan Post-Hoc testinde (Tukey) tiim boyutlarda 0-2 yil kideme sahip olan
arastirma gorevlileri ile dort yi1ldan fazla kideme sahip olanlar arasinda bununla birlikte sadece ahlakilik boyutunda
0-2 y1l kideme sahip olan arastirma gorevlileri ile 3-4 yil aras1 kideme sahip olanlar arasinda istatistiksel olarak
anlamli farkliliklar bulunmustur. Tablo 3’teki orgiitsel politika algisina iliskin bulgulara gore arastirma
gorevlilerinin yiikselmek icin gerekeni yapmak ve diiriistliik / is ahlak1 boyutlarindaki puanlar1 arasinda orgiitsel
kideme iliskin istatistiksel olarak anlamli farkliliklar goriilmesine karsin, genel politik davramis boyutundaki
puanlar1 arasinda istatistiksel olarak herhangi anlamli bir farklilik bulunamamustir. S6z konusu iki boyuttaki
farkliligin hangi gruplara arasinda oldugunu belirlemek igin yapilan Post-Hoc testine (Tukey) gore yiikselmek i¢in
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gerekeni yapmak boyutunda 0-2 yil kideme sahip olan arastirma goérevlileri ile dort yildan fazla kideme sahip
olanlar arasinda; diirtistliik / is ahlaki boyutunda ise 0-2 y1l kideme sahip olanlar ile 3-4 yil aras1 kideme sahip
olanlar arasinda, 0-2 yil kideme sahip olanlar ile dort yildan fazla kideme sahip olanlar arasinda ve 3-4 yil arast
kideme sahip olanlar ile dort yildan fazla kideme sahip olan arastirma gorevlileri arasinda istatistiksel olarak
anlaml farkliliklar vardir.

Tablo 3
Orgiitsel Kidem Degiskenine Gore Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglart

Boyut Orgiitsel Kidem N X SS F p Fark
(1) 0-2 y1l 123 3.23 0.98
Yardimseverlik (2) 3-4 y1l 156 3.10 1.03 4.33 0.01 1-3
(3) +4 yil 180 2.92 1.07
(1) 0-2 y1l 123 4.01 1.01 12
Ahlakilik (2) 3-4 y1l 156 3.65 1.15 8.22 0.00 1-3
(3) +4 y1l 180 3.54 1.24
(1) 0-2 y1l 123 2.32 1.09
Otoriterlik (2) 3-4 y1l 156 2.58 1.10 4.65 0.01 1-3
(3) +4 y1l 180 2.68 1.17
(1) 0-2 y1l 123 3.55 0.77
Yiikselmek i¢in Gerekeni Yapmak (2) 3-4 y1l 156 3.67 0.82 4.88 0.00 1-3
(3) +4 yil 180 3.81 0.86
(1) 0-2 yil 123 3.03 0.75
Genel Politik Davranig (2) 3-4 y1l 156 3.01 0.71 1.49 0.22 -
(3) +4 y1l 180 3.13 0.78
(1) 0-2 y1l 123 3.30 0.96 1-2
Diiriistliik / Is Ahlaki (2) 3-4 y1l 156 3.56 0.93 12.03 0.00 1-3
(3) +4 yil 180 3.78 0.99 2-3
p <0.05

Bagimh ve Bagimsiz Degiskenler Arasindaki Korelasyona iliskin Bulgular

Paternalist liderlik ve orgiitsel politika algis1 arasindaki iligkilerin ortaya konmast igin ikili korelasyon analizi
yapilmig ve Pearson momentler ¢arpimi korelasyon katsayilari incelenmistir. Elde edilen bulgular Tablo 4’te
verilmistir.

Tablo 4
Paternalist Liderlik ve Orgiitsel Politika Algist Boyutlar Arasindaki Ikili Korelasyon Analizi Sonuclar
Yardimseverlik Ahlakilik Otoriterlik
Yiikselmek i¢in Gerekeni Yapmak -.281 -.454 378
Genel Politi!( Davranig -.296 -.392 355
Diiriistliik / Is Ahlaki 433 448 -.365

4 < 0.01

Tablo 4’te verilen bulgulara gore drgiitsel politika algis1 boyutlar: ile paternalist liderlik boyutlar1 arasindaki
iligkiler incelendiginde yiikselmek i¢in gerekeni yapmak ile yardimseverlik arasinda diisiik seviyeli ve negatif
yonlii (» = -.281), ahlakilik ile orta seviyeli ve negatif yonlii (» = -.454), otoriterlik ile ise orta seviyeli ve pozitif
yonlii (» = .378) iliskiler oldugu goriilmiistiir. Orgiitsel politika algisinin ikinci boyutu olan genel politik davranis
ile yardimseverlik arasinda diisiik seviyeli ve negatif yonlii (» =-.291), ahlakilik ile diisiik seviyeli ve negatif yonli
(r = -.392), otoriterlik ile ise diisiik seviyeli ve pozitif yonlii (+ = .355) iliskiler saptanmustir. Orgiitsel politika
algisinin {iglincii boyutu olan diiriistliik / is ahlaki ile yardimseverlik arasinda orta seviyeli ve pozitif yonli (r =
.433), ahlakilik ile orta seviyeli ve pozitif yonlii (» = .448), otoriterlik ile ise diisiik seviyeli ve negatif yonlii (r = -
.365) iligkiler bulunmustur.

Arastirma Modelinin Sinanmasina iliskin Bulgular

Arastirma modelinde bagimsiz degisken olarak tasarlanan paternalist liderligin bagimli degisken olarak kabul
edilen orgiitsel politika algisint yordayip yordamadiginin belirlenmesi i¢in ¢ok degiskenli dogrusal regresyon
analizleri yapilmis, ulasilan bulgular Tablo 5°te sunulmustur.

Tablo 5’e gore yilikselmek i¢in gerekeni yapmak ile paternalist liderlik boyutlar1 arasinda pozitif ve orta diizeyde
(R=.459, R’ = 210, p <0.01) anlaml1 bir iligski oldugu saptanmistir. Bununla birlikte modelin istatistiksel agidan
anlamli oldugu (F = 53.74, p = 0.00); yardimseverlik, ahlakilik ve otoriterligin yiikselmek i¢in gerekeni yapmak
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boyutundaki toplam varyansin %21’ini ac¢ikladigr goriilmektedir. Ayrica f katsayisina gore yordayici
degiskenlerin yiikselmek igin gerekeni yapmak iizerindeki onem sirasi; otoriterlik (8 = .074, p < 0.00),
yardimseverlik (f = .006, p < 0.00) ve ahlakilik (8 = -.273, p < 0,00) seklindedir. Genel politik davranis ile
paternalist liderlik boyutlar1 arasinda pozitif ve orta diizeyde (R = .408, R’=.166, p < 0.01) anlaml1 bir iligki oldugu
tespit edilmistir. Bununla birlikte modelin istatistiksel agidan anlamli oldugu (¥ =40.19, p = 0.00); yardimseverlik,
ahlakilik ve otoriterligin genel politik davranis boyutundaki toplam varyansin %16’sin1 agikladigr goriilmektedir.
Ayrica f katsayisina gore yordayict degiskenlerin genel politik davranis iizerindeki dnem sirast; otoriterlik (f =
.084, p < 0.00), yardimseverlik (8 = -.164, p < 0.00) ve ahlakilik (§ = -.05, p < 0.00), seklindedir. Diiriistlik / is
ahlaki ile paternalist liderlik boyutlar1 arasinda pozitif ve orta diizeyde (R = .492, R’=.242, p < 0.01) anlaml bir
iligki oldugu goriilmiistiir. Bununla birlikte modelin istatistiksel agidan anlamli oldugu (F = 64.42, p = 0.00);
yardimseverlik, ahlakilik ve otoriterligin yiikselmek i¢in gerekeni yapmak boyutundaki toplam varyansin %24 {inii
acikladig1 goriilmektedir. Ayrica § katsayisina gore yordayici degiskenlerin yiikselmek igin gerekeni yapmak
tizerindeki 6nem sirast; otoriterlik (5 =.008, p < 0.00), yardimseverlik (f =-.239, p <0.00) ve ahlakilik (5 = -.242,
p <0.00) seklindedir.

Tablo 5

Cok Degiskenli Dogrusal Regresyon Analizi Sonuclart (Paternalist Liderlik Bagimsiz - Orgiitsel Politika Algist Baguml
Degisken)

C)rgiitsel Politika Algisi Paternalist Liderlik s Std. Hata R R? F p
Sbt. 4.500 241
.. .. . A -.006 .037
Yiikselmek i¢in Gerekeni Yapmak B 73 040 459 210 53.74 0.00
C .074 .040
Sbt. 3.611 223
. A -.050 .034
Genel Politik Davranig B 164 037 408 .166 40.19 0.00
C .084 .037
Sbt. 5.189 279
e e A .239 .043
Diiriistliik / Is Ahlaki B 240 046 492 242 64.42 0.00
C -.008 .046
p< 0.05

* A — Yardimseverlik, B — Ahlakilik, C — Otoriterlik

Sonug¢ ve Tartisma

Arastirma sonuglarina gore arastirma gorevlileri, O0gretim iiyelerinin paternalist liderlikle iligkilendirilen
davraniglarin1 yardimseverlik agisindan orta seviyede goriirlerken ahlakilik boyutunda orta-yiiksek, otoriterlik
boyutunda ise orta-diisiik seviyesinde degerlendirmektedirler. Tiirkiye’de yapilan daha dnceki ¢aligmalarda da
mevcut aragtirma sonuglarina benzer sekilde egitim Orgiitlerinde c¢alisanlar, yoneticilerinin 6zellikle
yardimseverlik ve ahlakilik yonlerinin otoriter davranislarindan daha baskin oldugunu belirtmislerdir (Arslan,
2016; Cerit, 2012; Dagli ve Agalday, 2018). Mevcut arastirmada yardimseverlik boyutunun orta diizeyde
algilanmasi 6gretim Uyelerinin arastirma gorevlilerine her konuda destek olmadiklarini, onlarin bazi igleri tek
baglarina yapmalarini1 istedikleri seklinde yorumlanabilir. Paternalist liderin astlarin1 korumayi amaglayarak
sergiledigi yardimseverlik davraniglari, astlarda siikran ve yiikiimliliik duygusu olusturmaktadir. Sagladiklar
yarar oraninda astlarda bu yiikiimliiligii yerine getirmek ve lidere karsi borcunu 6demek igin itaat davranist
gelistirmektedirler (Blau, 1983). Ayrica bu yilikiimliiliik algisi, lider-ast arasindaki alig-verig durumunu zamanla
duygusal giiven artigina dogru evirmektedir (Cheng ve dig., 2004). Baska bir ifade ile baslangicta borgluluktan
kaynakl itaat, siirec igerisinde sadakate doniismektir. Ahlakilik boyutunun orta-yiiksek diizeyde olmasi arastirma
gorevlilerinin birlikte ¢alistiklar1 6gretim iiyelerini bilimsel ve mesleki etik ilkeler agisindan ideale yakin bir yerde
konumlandirdiklar1 anlamina gelmektedir. Paternalist liderin ahlakili§i acisindan degerlendirilen 6diillerin
dagitimi, giiclin kullanimi, basarinin paylasilmasi, verilen sozlerin tutulmasi gibi adalet temelli davranislart onun
mesleki konularda oldugu kadar kisisel davranislar agisindan da bir rol model olmasini saglamaktadir (Pellegrini
ve Scandura, 2008). Bundan dolayidir ki astlar da liderin diiriistliigiini takdir edip i¢sellestirmekte ve onun erdemli
durusunu 6rnek almaya baslamaktadirlar (Cheng ve dig., 2004). Otoriterlik boyutunun orta-diisiik diizeyde olmas1
ise egitim fakiiltelerindeki arastirma gorevlisi 6zerkliginin bir gostergesi olarak degerlendirilebilir. Otoriterlik
yonii baskin olan bir paternalist lider is ile ilgili her konunun kendi kontroliinde olmasini ve astlarin otoritesini
kosulsuz kabul etmesini istemektedir. Astlarinin goriis beyan etmesini destekler ancak karari tek basina alir (Aycan
ve Kanungo, 2000). Bu ag¢idan, paternalist liderlik ile ilgili betimsel sonuglar bir biitiin olarak degerlendirildiginde
toplulukgu 6zellikleri baskin ve yiiksek giic mesafesine sahip iilkelerden biri olan Tiirkiye’de (Hofstede, 2001)
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aragtirma gorevlilerinin birlikte ¢alistiklar: 6gretim iiyelerine iligkin paternalist liderlik algilarinin yiiksek diizeyde
olmasinin genel toplumsal yapiya uygun oldugu sdylenebilir.

Arastirmanin diger betimsel sonuglarina gore aragtirma gorevlilerinin Orgiitsel politika algilari yiikselmek icin
gerekeni yapmak ve diiriistliik / is ahlaki boyutlarinda orta-yiiksek seviyesinde iken genel politik davranis
boyutunda orta seviyededir. Bununla birlikte Vigoda-Gadot ve Talmud’un (2010) israil’deki, Aybar ve Marsap
(2018) ile Erol ve Kunt’un (2018) da Tiirkiye’deki iiniversiteler iizerine yaptiklari aragtirmalarda akademik
hiyerarsinin alt kademlerindeki akademisyenlerin politik algilar1 yiiksek diizeyde bulunmustur. Ayrica Andrews
ve Kacmar (2001) giice ve kaynaklara erisim kolayligi olmayan, giiciin dagilimi ve el degistirmesi hakkinda sinirl
bilgiye sahip alt kademede calisanlarin 6rgiitii politik olarak algilama ihtimallerinin daha yiiksek oldugunu 6ne
stirmiislerdir. Hem mevcut aragtirmanin hem de benzer arastirmalarin sonuglarindan yola ¢ikarak yiikselmek i¢in
gerekeni yapmanin orta-yiiksek seviyesinde algilanmasi, aragtirma goérevlilerine gore diger akademisyenlerin gizli
ve sessiz makyavelist davranis oriintiilerine bagvurmalari ile ilgili olabilir. Diiriistliik / is ahlaki boyutunun orta-
yiiksek seviyesinde algilanmasi da bu baglamda disiiniildiigiinde orgiitsel politikanin 6rtiik faaliyetlerinin egitim
fakiiltelerinde sik¢a hayata gegirilmesine ragmen yine de akademik etik ilkelere riayet edildiginin bir gostergesi
olarak kabul edilebilir. Genel politik davranig boyutunun diger boyutlara gore diisiik ¢ikmasi ise orgiitsel yapinin
ve kiiltiirlin bu davranig bigimlerine uygun olmadigiyla veya aragtirma gorevlilerinin birlikte ¢alistiklart 6gretim
iiyelerine yonelik paternalist davranig beklentileriyle agiklanabilir.

Cinsiyet degiskenine yonelik yapilan analizler sonucunda kadin ve erkek arastirma gorevlilerinin paternalist
liderlik ve orgiitsel politika algisina iligkin goriislerinin birbirine benzedigi ortaya ¢ikmistir. Baska bir deyisle
aragtirma gorevlilerinin cinsiyetleri, onlarin i¢inde bulunduklart ortamu politik olarak algilayip algilamadiklar
veya birlikte c¢alistiklari Ggretim {yelerinin davraniglarini paternalist olarak yorumlayip yorumlamadiklar
tizerinde farklilik yaratmamaktadir. Bu, arastirmada beklenmeyen bir sonugtur. Ciinkii genellikle orgiitlerde erkek
calisanlar kadin ¢alisanlara gore daha 6nemli sayilmakta ve daha fazla temsil edilmektedirler. Ancak arastirma
sonuglarina gore egitim fakiiltelerinde bdyle bir anlayis yoktur. Buradan yola ¢ikarak arastirma gorevliliginde
toplumsal cinsiyet rollerine dayali bir farkliliginin olmadigi ileri siiriilebilir.

Orgiitsel kideme yonelik analiz sonuglar1 paternalist liderlik agisindan incelendiginde arastirma gérevlilerinin
orgiitsel kidemleri arttikca dgretim {iyelerine yonelik yardimseverlik ve ahlakilik degerlendirmelerinin azaldigi,
buna karsin otoriterlik gériislerinin arttig1 goriilmiistiir. Caliskan ve Ozkog (2016) ile Yaman (2011) da bu sonucu
destekler bir bicimde ¢aliganlarin orgiitte gecirdikleri zamana bagl olarak yoneticilerinin paternalist davraniglarina
yonelik tutum ve algilarinin farkhilik gosterdigini ifade etmislerdir. Orgiitsel kideme yonelik analiz sonuglari
orgiitsel politika algist baglaminda incelendiginde genel politik davraniglara iliskin alginin kideme gore
degismedigi ancak kigisel gikarlar1 6n planda tutan yiikselmek i¢in gerekeni yapmak ile mesleki ve akademik etik
ilkelere gore hareket etmeyi vurgulayan diiriistliik / is ahlaki boyutlarina yonelik algilamalarin kidem arttik¢a
yiikseldigi belirlenmistir. Baska bir ifade ile arastirma gorevlilerinin 6rgiitsel kidemleri arttik¢a 6gretim iiyelerinin
davraniglarini daha politik algiladiklari ortaya ¢ikmustir. Nitekim Ayhan (2013) arastirmasinda kidemi yiiksek olan
calisanlarin orgiitsel politika algilarinin daha yiiksek oldugunu belirtmis ve bunu onlarin bulunduklart 6rgiitii en
iyi sekilde tanimalartyla iliskilendirilmistir. Ancak Cinar-Altintas (2007) orgiitsel kidemdeki artisin Grgiitsel
politika algisini azalttigini 6ne siirmiistiir. Mohammed (2011) ve Aktas (2019) tarafindan yapilan arastirmalarda
ise orgiitsel politika algist ile Orgiitsel kidem arasinda herhangi anlamli bir iligkinin olmadigi bulgulanmstir.
Alanyazina bakildiginda orgiitsel kidem ile c¢alisanlarin politik algilart arasindaki iliskilerin ¢ok net olmadigi
sOylenebilir. $oyle ki, Ferris ve King’in (1991) aragtirmasinda kidemli ¢alisanlarin ortami daha politik bir bigimde
algiladiklar tespit edilmistir. Ferris ve digerleri (1996) ise daha kidemli ve yaslh ¢alisanlarin ortami daha az politik
bir bigimde algiladiklarmi belirtirmislerdir. Mevcut arastirmanin bulgularindan yola ¢ikarak akademik hayatinin
ilk yillarindaki aragtirma gorevlilerinin kendilerine gore kidemli olanlara nazaran hem is hem de lider-iiye
etkilesimi deneyimlerinin daha az olmasi sebebiyle azar isitme, angarya islerle ugrasma ve haksizliklara maruz
kalma gibi olumsuz durumlarla daha az karsilagmis olmalarindan dolay1 6gretim iiyelerine ve fakiiltelerine daha
olumlu duygular besledikleri ileri siirtilebilir. Bununla birlikte 6rgiite yeni katilan aragtirma gorevlilerinin 6rgiitiin
resmi ve gayri resmi isleyisi hakkinda sinirli bilgi ve tecriibelerinin oldugu varsayilirsa onlarin ortam1 daha az
politik algilamalar1 da olas1 gériinmektedir. Orgiitsel kidemi yiiksek olan arastirma gorevlilerinin politik algilarinin
yiiksek olmasi ise onlarin bulunduklar fakiilteyi daha iyi tanimalariyla ve akademik yiikselmeyi politik olarak
degerlendirmeleriyle iliskilendirilebilir. Ciinkii uzun yillar ayni orgiitte calisarak orgiite yatirim yapmis bireylerin
beklentileri daha yiiksektir (Farrell ve Petersen, 1982). Bu baglamda drgiitte daha uzun siire gegirmis olan ¢alisan,
oncelikle kendi isinin tim inceliklerini ve ayrmtilarin1 6grenme firsati1 yakalarken bir yandan da g¢abalarmin
karsiliksiz kalmamast igin kimlerle iletisim kuracagini 6grenmektedir. Dolayisiyla birey, orgiitte gegirdigi zamanla
birlikte hem ¢alisanlara uygulanan prosediirleri hem caligsma arkadaslarinin kendisine karsi olan tavirlarini hem de
iistlerinin kendilerine olan yaklasimlarini daha ayrintili analiz etme firsat1 yakalamaktadir.

Paternalist liderlik ile drgiitsel politika algist arasindaki iliskiye yonelik analiz sonuglar1 incelendiginde paternalist
liderligin yardimseverlik ve ahlakilik boyutlarinin 6rgiitsel politika algisinin yiikselmek i¢in gerekeni yapmak ve
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genel politik davranig boyutlar: ile negatif, diiriistliik / is ahlak: ile pozitif korelasyon gosterdigi belirlenmistir.
Paternalist liderligin otoriterlik boyutunun ise orgiitsel politika algisinin yiikselmek i¢in gerekeni yapmak ve genel
politik davranis boyutlar1 ile pozitif, diiriistliik / is ahlaki ile de negatif korelasyon gosterdigi saptanmistir. Bu
sonuclardan hareketle 6gretim iiyelerinin paternalist liderlik davranislarini gosterme sikliklarima bagli olarak
aragtirma gorevlilerinin politik algilarinin azalmakta veya artmakta oldugu sdylenebilir. Alanyazin taramasinda
orgiitsel politika algisi ile paternalist liderlik arasindaki iliskiyi inceleyen herhangi bir ¢aligmaya rastlanilmamasina
ragmen ilgili konular1 ayr1 ayr1 inceleyen ¢alismalara bakildiginda mevcut arastirma sonuclarini destekleyici
sonuglara ulasilmistir. Ozer ve Yurdun (2012) paternalist liderlik ile 6gretmenlerin mobbinge ugramalar1 arasinda
negatif bir iliski oldugu sonucuna varmiglardir. Arslan (2016) da yardimseverlik ve ahlakilik ile olumsuz davranig
gosterme bigimleri arasinda negatif yonde korelasyon belirlemistir. Okul yoneticilerinin kullandiklari politik
taktikleri inceleyen Giiles (2016) ise okul yoneticilerin yardimseverlik ve ahlakilik boyutlariyla
iligkilendirilebilecek motive etme ve bilgilendirme taktiklerini, otoriterlikle iligkilendirilebilecek baski olugturma
ve ¢ikar saglama taktiklerine gore daha fazla kullandiklarini rapor etmistir. Alanyazin ve mevcut arastirmanin
sonuglarina gére durum, 6gretim iiyelerinin asistanlariyla daha ¢ok olumlu iliski davranislar1 sergilemeleri ve
olumsuz iligki davranislarindan kaginmalar1 ile agiklanabilir. Ayrica arastirma gorevlileri, paternalist bir lider
olarak algiladiklar1 6gretim iiyelerinin kendi akademik kariyerleri i¢in onlardan faydalanmadigini, adam kayirma
veya kisisel ¢ikar saglama gibi politik davranislara bagvurmadiklarini diisiiniiyor olabilirler.

Arastirmanin son sonucuna gore paternalist liderligin otoriterlik boyutunun arastirma goérevlilerinin orgiitsel
politika algilarini yiikselmek icin gerekeni yapmak ve genel politik davranis boyutlarinda yiikselttigi, diriistliik /
is ahlaki boyutunda ise diisiirdiigii belirlenmistir. Dolayisiyla otoriter 6gretim iiyeleriyle calisan arastirma
gorevlilerinin orgiitsel politika algilarinin daha yiiksek oldugu yorumu yapilabilir. Bu duruma da arastirma
gorevlilerinin kendilerini baski ve denetim altinda hissetmelerinin neden oldugu diisiiniilmektedir. Bir diger
sonuca gore ise paternalist liderligin yardimseverlik ve ahlakilik boyutlarinin aragtirma gorevlilerinin orgiitsel
politika algilarim diiriistliik / i ahlaki boyutunda yiikselttigi, yiikselmek icin gerekeni yapmak ve genel politik
davranis boyutlarinda ise diigiirdiigli goriilmistiir. Bu bilgilerden yola g¢ikarak paternalist liderligin orgiitsel
politika algisinin 6nemli bir yordayicist oldugu sonucuna ulasilmistir. Alanyazin taramasinda paternalist liderligin
orgiitsel politika algisint yordayip yordamadigini dogrudan inceleyen herhangi bir ¢alismaya ulasilamamustir.
Ancak Yukl ve Tracey (1992) ile Kacmar ve Ferris (1993) yaptiklar1 aragtirmalarda kiiltiiriin 6rgiitsel politika
algisint etkiledigini belirtmektedirler ve paternalizm, alanyazinda kiiltiirel yonii baskin bir liderlik olarak kabul
edilmektedir. Bununla birlikte liderlik tarzlarinin ¢alisanlarin politik algilarini etkiledigi de alanyazinda siklikla
vurgulanmaktadir (Fiske, 1993; Harrell-Cook ve dig., 1999; Robbins ve Coulter, 2007; Vigoda-Gadot, 2007).
Alanyazin ve mevcut aragtirma sonuglari dikkate alindiginda kendilerini destekleyen ve etik ilkelere uygun
davranislar sergileyen 6gretim iiyelerinin arastirma gorevlilerinin 6rgiite yonelik politik algilarini diistirdiigi ileri
stiriilebilir. Dolayisiyla olumlu rol model 6zelliklerine sahip 6gretim iiyeleriyle galisan arastirma gorevlilerinin
kendilerini digerlerine gore psikolojik olarak daha giivende ve rahat hissettikleri, bu nedenle de fakiilte icerisinde
gerceklesen muhtemel politik davranislarin farkinda olmadiklari diisiiniilmektedir.

Universiteler, topluma yiiksek kalitede egitim hizmeti veren o&rgiitlerin basinda gelmektedir. Bu sebeple
iiniversitelerde uygulanacak orgiitsel politikalarin bireysel degil orgiitsel amaglara hizmet etmesi beklenmektedir.
2547 Sayilt Yiiksekogretim Kanunu’na (1981) gore Tiirkiye’de iiniversitelerin (i) topluma 6n lisans, lisans ve
lisanstiistii seviyede egitim-0gretim sunma (ii) bilimsel arastirma yapma/yayinlama ve (iii) topluma mesleki
ve/veya genel kiiltiir amagli hizmet sunma olmak iizere ii¢ asli gorevi vardir. Sozii edilen goérevlerin yerine
getirilebilmesi i¢in de iiniversitelerin gelecegin akademisyenlerini yetistirerek kendi siirdiiriilebilirligini saglamast
gerekmektedir. Bu da ancak akademisyen olmaya istekli parlak zihinleri planli bir sekilde yetistirmek ve
gelistirmekle miimkiindiir. Ogretim iiyelerinin paternalist liderlik davramslari ile arastirma gorevlilerinin egitim
fakiiltelerindeki politik ortama iliskin algilarini inceleyen bu arastirmada elde edilen sonuglara dayali olarak su
onerilerde bulunulmustur:

e Her arastirma gorevlisi farkli bir birey olduguna goére mentor 6gretim iiyelerinin yardimseverlik davranisi
gostermeleri acisindan arastirma gorevlilerinin 6zel hayatlarindaki sorunlartyla daha fazla ilgilenmeleri
orgiit iklimini aile ortamina doniistiirme agisindan katki sunabilir.

e Ogretim iiyeleri otoriterlik kaynakli sorunlari en aza indirmek igin kararlarina kosulsuz itaat beklemek
yerine gelisimleri i¢in arastirma goérevlilerinin goriislerini ifade etmelerine firsat sunmali ve gerektigi
zamanlarda yetki devri yaparak arastirma gorevlilerine inisiyatif vermeli ve arastirma gorevlilerinin
sorumluluk almalarini saglamalidir.

e Ogretim iiyelerinin otoriterlikten ziyade agirhikli olarak yardimsever ve ahlaki davramglara
bagvurmalarinin hem politik faaliyetlerin ortaya ¢ikmasina ket vuracagi hem de arastirma gorevlilerinin
orgiite ve diger akademisyenlere iliskin daha olumlu tutumlar gelistirerek oOrgiitsel politika algilarimi
azaltacag ifade edilebilir.
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e Arastirma gorevlilerinin birlikte ¢alistiklar1 6gretim iiyelerinin yardimseverlik ve ahlakilik davranislarim
rol model almalari, gelecekteki mentorluk gorevlerinde daha etkili ve verimli olmalart i¢in onlara katki
saglayabilir.

e Bu arastirmada egitim fakiiltelerinde gorevli arastirma gorevlilerinin goriisleri alinmistir. ileride
yapilacak arastirmalarda diger fakiiltelerde calisan aragtirma gorevlilerinin goriisleri de alinabilir.

e Arastirma iliskisel tarama metoduyla olgekler kullanilarak gergeklestirilmistir. Gorligme gibi nitel
caligmalarla da desteklenebilir. Aragtirmadaki demografik degiskenler artirilarak daha detayli analiz
yapilabilir.

e Egitim orgiitlerinde paternalist liderligin ve orgiitsel politika algisinin, arac1 ve diizenleyici degiskenlerle
aragtirtlmasi yonetim bilimleri alanina katki saglayabilir.

Cikar Catismasi Beyani

Yazarlar olarak bu arastirmayi etkileyebilecek mali ya da mali olmayan herhangi bir ¢gikar ¢atigmasinin olmadigini
beyan ederiz.

Mali Destek

Yazarlar olarak bu aragtirma ile ilgili herhangi bir kamu, ticari veya kar amaci giitmeyen kurulustan mali destek
almadigimizi beyan ederiz.

Etik Kurul izin Bilgisi: Bu arastirma, Kiitahya Dumlupinar Universitesi Bilimsel Arastrma ve Yayin Etigi
Kurulu Bagkanligi 26/07/2021 tarihli ve 6 sayul karart ile alinan izinle yiirtitiillmiistiir.
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