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Abstract

While the changes that occurred after the pandemic (global epidemic) was declared by the
World Health Organization brought human life to a standstill, it was reflected in education and training
systems in all areas of life. During the pandemic process, education and training were re-designed and
carried out as a home-based, technology-assisted, and online activity. Emerging discourse and
expectations regarding the education process have highlighted the possibilities of repositioning and
remodeling the education that came with COVID-19. Therefore, the research aims to understand the
views on school leadership during and post-COVID-19 process in the context of school repositioning. In
the context of the school’s repositioning, phenomenology, one of the qualitative research methods were
used to determine education leaders’ opinions during and after the COVID-19 process. The study group
consists of 47 school principals working in primary, middle, and high schools. Participants were selected
using the maximum sampling technique, one of the purposive sampling methods. According to the
research findings, the experiences of positioning the school during the pandemic process define
“function-oriented, emotion-oriented, and human resource-oriented positioning”. The participants’
experiences with school leadership positioning included “capacity development-oriented, psycho-social
competence-oriented, and critical management-oriented positions”. The participants' experiences in
post-pandemic related to school leadership repositioning associated with “learning leadership,
distributed leadership, and social leadership”. When the results are evaluated collectively, it is
recommended to develop policies based on scientific findings for the professionalization of school
management and the selection of principals for the development of school management and educational
leadership.
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Oz

Diinya Saglik Orgiiti tarafindan pandemi (kiresel salgin) ilan edilmesinden sonra yasanan
degisimler, insan yasamini durma noktasina getirirken yasamin her alaninda oldugu gibi egitim ve
ogretim sistemlerine yansimistir. Pandemi siirecinde egitim-6gretim yeniden tasarlanarak ev tabanli,
teknoloji destekli ve gevrimigi bir etkinlik olarak yuritilmustir. Egitim sirecine iliskin ortaya g¢ikan
stylemler ve beklentiler, COVID-19 ile birlikte gelen egitimi yeniden konumlandirma ve yeniden
modelleme olasiliklarini  6ne ¢ikarmistir. Dolayisiyla arastirmanin  amaci  okulun yeniden
konumlandiriimasi agisindan COVID-19 sireci ve sonrasinda okul liderligine iliskin gorisleri anlamak
ve oOneriler sunmaktir. Okulun yeniden konumlandiriimasi baglaminda COVID-19 sirecinde ve
sonrasinda egitim liderlerinin goruslerini belilemek amaciyla nitel arastirma desenlerinden olgubilim
deseni kullanilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu ilkokul, ortaokul ve liselerde goérev yapan 47 okul
mudurd olusturmaktadir. Katilimcilarin belirlenmesinde amacli érnekleme ydntemlerinden maksimum
ornekleme yontemi tercih edilmistir. Arastirmanin bulgularina gore pandemi srecinde okulu konumlama
deneyimleri “islev odakli, duygu odakli ve insan kaynagi odakli konumlamalari” tanimlamaktadir.
Katilimcilarin okul liderligini konumlama deneyimleri “kapasite gelistirme odakli, psiko-sosyal yeterlik
odakli ve elegtirel yénetim odakli konumlamalari” icermektedir. Katilimcilarin pandemi sonrasi okul
liderligine iliskin yeniden konumlandirma deneyimleri ise “6grenen liderlik, dagitimci liderlik ve sosyal
liderlik” ile iligkilidir. Arastirma sonuglari toplu bir sekilde degerlendirildiginde, okul yonetiminin ve egitsel
liderligin gelisimi icin okul yénetiminin mesleklesmesi ve yOnetici secimine yodnelik bilimsel bulgulara
dayali politikalarin gelistiriimesi 6nerilmektedir.
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Giris

11 Mart 2020 tarihinde Diinya Saghk Orgiti tarafindan pandemi (kiiresel salgin) ilan
edilmesinden sonra yasanan degisimler, insan yasamini durma noktasina getirirken yasamin
her alaninda oldugu gibi egitim sistemleri izerinde de etkisini géstermistir. Bircok tilke COVID-
19 virtsunun insan hareketliligine olduk¢a duyarl olmasi (virusin hizli yayilmasi) ve saglik
sektorinin ydkidnd arttirmasi gerekgesiyle 6nce seyahat sinirlamasi getirmis, ardindan
eglence mekanlari ve aligveris merkezlerinin kapatiimasi ile sokada ¢ikma yasaklari gibi birgok
onlem almistir. Bu 6nlemler de zincirleme bir sekilde tim sektorlerin ekonomik anlamda
olumsuz etkilenmesine neden olmustur (Giannini ve Lewis, 2020; Soylu, 2020). Ardindan
toplum ndfusunun ¢ok genis bir kismini etkilediginden dolayi okullarin da kapatiimasina karar
verilmistir. Ancak pandemi surecinin uzamasi, devletlerin okullari kapatma (temaslari azaltmak
ve hayatlari kurtarmak) ile acgik tutma (iscilerin calismalarina izin vermek ve ekonomiyi
surdurmek) arasinda bir ikilemde kalmalarina neden olmustur (Balci, 2020; Burgess ve
Sievertsen, 2020). Cunkl ddnyanin her yerinde egitim sektoérindeki insan sayisi, Ullke
ndfusunun buydk bir bélimind olusturmakta ve toplumsal hareketlilige neden olmaktadir.
Egitim sektortiniin ekonomik Uretimde aktif (dogrudan) rol oynayan bir kurum olmamasi ve
blyUk oranda devletler tarafindan arz edilen kamusal bir hizmetin pargasi olmasi, devletlerin
okula yonelik daha hizli karar almasini ve kararlarin mesru karsilanmasini saglamistir. Ancak
pandemi slrecinin uzamasi toplumun egitim ihtiyacinin karsilanmasinda aksakliklarin
yasanmasina neden olmustur. Okul, toplum Uyelerinin egitim ihtiyacini ve beklentilerini
karsilamaya calisan ve dinamik bir gevreden aldidi girdiyi isleyerek yeniden o ¢evreye sunan
acik bir sistemdir. Okulun basarisi ve devamliligi ¢evrenin ortaya c¢ikardigi firsatlara ve
tehditlere hizli ve uygun bir sekilde tepki vermesini gerektirmektedir (Akyluz, 2018; Can, 1997).
Pandemi slireci kiresel capta bir tehdit/kriz olmakla beraber egitim sektériinde buna karsi
onlemler alinirken bir taraftan da sektor varligini sirdirmeye ¢alismistir. Pandemi nedeniyle
yasanan krizde egitim sureci yeniden tasarlanarak ve ev tabanli, teknoloji destekli ve gevrimigi
bir etkinlige déntsmustir. Ogretme ve 6grenme uygulamalari ¢arpici bicimde degismis,
okullarin sundugu hizmetin bi¢imi ¢esitlenmis ve egitim liderleri karmasik durumlara ¢6zim
Uretmek konusunda en son sinirlarina kadar zorlanmistir (Harris, 2020).

Yeni kurumsallasma kuramina goére orgutler yasal statllerini strdirebilmek ve kabul
gormek icin (Meyer ve digerleri, 1992) zaman igerisinde veya cevresel faktorlerin baskisiyla
yap! ve isleyislerinde degisiklige gitmekte; aksi takdirde kurumsal ¢evrenin sinirlarini ¢izdigi
mesruiyet cergevesinin diginda kalma riski ile kargi karsiya kalabilmektedirler (Bolat ve
Seymen, 2006). Cunkl bicimsel yapilarinda ylksek diizeyde toplumsal ve yasal mesruiyet
unsurlari barindiran érgutler hayatta kalma kapasitelerini artirmaktadirlar (Meyer ve Rowan,
1977). Orgitiin megruiyet kazanmasi da kaynaklari elde etme ve sosyal destedi kazanma
yetenegdini etkilemektedir (Tolbert, 1985). Bu nedenle egitim o&rgutleri mesrulugunu
kaybetmemek igin benzer yapi ve hizmetler Gretmekte ve etkilesim ydnulyle de birbirlerine
benzesmeye baslamaktadirlar. Mesruiyeti sirdirmek amaciyla kurumsal dedisme, politik
etkilere kargl mesruiyeti saglama g¢abasi ve belirsizlige karsi standart davranislar gelistirme ile
mesleki 6rgutlenme geklinde olabilmektedir (DiMaggio ve Powell, 1983; Karatas-Acer, 2015).
Bu baglamda egitim érgutleri mesruiyetini surdurebilmek igin karsilastiklari sorunlara ¢gézumler
bularak egitim krizini agsmaya ¢alismislardir. Clinkl pandemi, egitim sistemine yénelik ciddi bir
kaos yaratmistir. Kaos, diizenin parcalanmasi ve dagilmasi sonucu olusmaktadir. Cogunlukla
kriz dncesi ani ve belli bir slire de kriz sonrasi kaotik anlar olusur (Cramer, 1998; Akyiz, 2018).
Kaotik durumlar veya krizler, dahil olan tim bireyler tzerinde biligsel, fiziksel, duygusal ve
davranigsal tepkilere neden olabilmektedir (Corps, 1997; Ergetin ve Kayman, 2014). Ulutag’a
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(2010) gore orgut acisindan krizin en belirgin 6zelligi 6rglitin varligini tehdit etmesi, zamanin
kisith olmasi ve stres olusturmasidir. Pandemi de okul agisindan bir kriz olarak algilanmis
tehlike, belirsizlik ve eylemleri istenen yonde yonlendirememe durumunu dogurmustur (Artan-
Ozboran, 2017; Bauman, 2018). Hemen hemen her kriz, dogrudan dahil olan veya bundan
etkilenen herkes igin en azindan bir miktar travma ile sonuglanmaktadir. Bu nedenle krizden
sonra okul toplulugunun iyilesmesine liderlik etmek; krizden etkilenenlerin ihtiyaclarina
duyarlihk gerektiren hassas bir dengeleme eylemini ve paydaslarin géziinde standart ¢calisma
rutinlerine mimkin oldugunca ¢abuk dénme ve krizin operasyonel etkisini 6zimseme
ihtiyacini icermektedir (Smith ve Riley, 2012). Kriz yonetim stireci; ¢calisilan alana ve gelecege
yonelik olasi sorun ve tehlike etmenlerinin belirlenmesini, uygun tepki ve micadele turlerinin
saptanmasini, 6rgutln krizle basa cikabilecek onlemleri uygulamasini ve cevresel tepkileri
degerlendirmesini kapsamaktadir (Bozkurt ve digerleri, 1998; Demirtag, 2000). Bu anlamda
egitim kurumlarinda okul liderligi ayri bir 6nem tagimaktadir.

Alanyazina okul liderligi turleri acgisindan bakildiginda kriz déneminde farkli liderlik
tarlerinin vurgulandigi gorulmektedir. Jarvis ve Kumar-Misra (2020) kriz liderligini; Netolicky
(2020) okul liderligini; Oplatka ve Crawford (2020) duygusal liderligi; Pollock (2020) dijital
ogretimsel liderligin katkisini agiklamaya calismistir. Bir taraftan da COVID-19 nedeniyle
uzaktan egitimin yeni normal olarak kabul edilmesi, eski sisteme yeniden doniulmesi, egitim
sisteminin yeniden kurgulanmasi, egitimin kiresel olarak yeniden esitlenmesi gibi durumlar
editim hakkinda oldukga kutuplagsmis sdylemleri gindeme getirmistir. Egitim biciminden
kopmadan yeniden etkilesime gecerek eski normale hizli bir sekilde geri ddnmek isteyenlerin
yaninda pandemi slrecindeki egitim uygulamalarinin bir kismini eski egitim dizeni ile
harmanlamay vurgulayan gorusler de ortaya gikmistir. Bu sdylemler bir bakima COVID-19 ile
egitimi yeniden konumlandirma ve yeniden modelleme olasiliklarini 6ne ¢ikarmaktadir (Harris,
2020). Ayrica hem bireylerin egitim ihtiyaclarinin karsilanmasindaki yeni yollar hem de
ogretimdeki dijitallesme ve toplumsal iletisimdeki yeni tanimlar bu sureci hizlandirabilmektedir.

Piagetnin (1984) bilissel gelisim kuramina goére gelisim, bireyin fiziksel
olgunlagmasinin yaninda toplumsal ya da fiziksel anlamdaki deneyimlerinden de
etkilenmektedir. Bireyi etkileyen gegmisteki modeller ile yeni &grendiklerinin ortismesi
durumunda davranis ayni yonde gercgeklesebilmektedir. Bireyin karsilastigi deneyimler
olumsuz oldugunda ise biligsel sistemde dengesizlije yol acabilmekte, dengesizlik olusmasi
da bireyi yeni ve daha Ust dizeyde bir denge durumuna gegcmeye ve yeni yonlere ilerlemeye
zorlamaktadir. Ayrica bireyin deneyim slrecindeki eylemleri, nesneler ve durumlarin fiziksel
ya da biligsel olarak islenmesi biciminde de olabilmektedir (Ahioglu-Lindberg, 2011). Pandemi
surecinde okul yoneticilerinin yasadiklari deneyimler de mevcut okul ve okul liderligi
konumlamalarina iliskin bir degisimi gindeme getirmigtir. Okul yoneticisi, okul ¢evresinin
bilesenleri Gzerinde giristigi her bir eylemin ya da bu eylemle ilgili bilissel isleminin bir sonucu
olarak o gevreyle ilgili belirli deneyimler edinmekte ve yeni bilissel semalar olusturmaktadir.
Dolayisiyla pandemi surecindeki deneyimler sonucunda okul Uyelerinin egitim sistemi ve okul
kavramina yonelik zihinlerindeki modellere, oruntllere, semalara ve konumlara iligkin
degisimlerin olmasi kaginilmaz gérinmektedir. Bu baglamda okula ve okul liderligine iligskin
konumlamanin énemi, okul Uyelerinin zihinlerindeki okul ve okul liderligi kavramina iligkin
konumun coskuyla izleme, destekleme, katilma ve benzeri yoninde bir istek dogurma glctine
sahip olmasidir. Bu nedenle egitim kurumlari ve okul yonetiminin gelecegi agisindan okul
yoneticilerinin okul ve okul liderligine iliskin konumlamalarinin incelenmesi gerekmektedir.
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Problem Durumu

Pandemi streci, toplumun egitim-0gretim hizmetlerinden farkli beklentiler igerisine
girmesine ve egitim sistemini yeniden yorumlamasina neden olmus, bu durum da okula yénelik
elestirilere yansimistir. Hem bireylerin egitim ihtiyaclarinin karsilanmasindaki yeni yollar hem
de ogretimdeki dijitallesme ve toplumsal iletisimdeki yeni tanimlar bu sdreci hizlandirmistir.
Buna dayali olarak pandemi 6ncesi her bireyin zihninde okul ve okulda verilen hizmete iligkin
mevcut konumlama, COVID-19 sebebiyle degismeye baslamis, hatta bireylerin zihninde yeni
konumlamalar olugsmustur. Pandemi deneyimiyle birlikte okullarin sundugu hizmete iligkin
toplumdaki algilarin ve beklentilerin degisimi, okul konusunda yeni anlamlarin ve iligkilerin
kurulmasina, yeni eylemlerin gérilmesine neden olmustur. Ries ve Trout’a (2020) gore iletisim
surecinde mesaja verilen tepki, bireyin geg¢mis deneyimleri ve degerlerine dayal
onyuklemeleriyle, filtreleriyle ve cevresinde yaganan yeni olaylara bagli egilimleri ile ilgilidir.
Buna gore konumlandirmada onylkleme ve filtreler bireylerin zihinlerindeki beklentileri
kapsamaktadir. Toplumdaki bireylerin beklentileri degistikge, onlarin karsilanmasina ydnelik
olgu veya olaylarin da farklilastirilmasi gerekmektedir. Ancak konumlandirma, bir olgu veya
olaya yonelik igslem degil, o olgu veya olayin bireyin zihnindeki imaji ile alakahdir (Arli, 2012).
Kisaca durum veya nesneye karsl hedef kitlenin distincesinin degismesini beklemek yerine,
planli ve amagli olarak bireyleri etkilemek icin mesleki bir cabanin sergilenmesi s6z konusudur
(Cuvalci ve Hintistan 2018). Bu nedenle bireylerin zihinlerinde okulun veya egitim sisteminin
islevine iliskin konumlama ve yeniden konumlandirma kavramlarinin agiklanmasi, gerekirse
de yeni bir algi yaratiimasi veya var olan olumsuz alginin degistiriimesi dnemlidir (Cohen,
2010). Bununla birlikte yeniden konumlandirmanin saglanabilmesi igin iki yagamsal bilgiye
sahip olmak gerekir: Birincisi okul toplumunun Uyelerinin su anda bulundugu yeri tanimlamasi
ve okulu konumlamalarina iliskin farkindaliga ulagsmasi, ikincisi ise olmak istenen yerin
tanimlanmasi bir baska degisle vizyonun cizilmesidir. Konumlandirma yeni ve farkli bir sey
yaratmak degil, zihinde zaten var olan bir seyi yonetmek, var olan badglantilari yeniden
yapilandirmaktir (Ries ve Trout, 2020). Egitim ve okul liderligi acisindan bakildiginda ise
pandemi slUrecinde okula iliskin yeni konumlarin degerlendiriimemesi krizin etkilerinin cok uzun
sure okulu olumsuz etkilemesi anlamina gelebilir. Dolayisiyla okula iliskin yeni anlamlar,
iliskiler ve eylemleri iceren konumlamalarin yonetilmesi diger bir ifadeyle yeniden
konumlandiriimasi bayuk dnem tagimaktadir.

Pandemi sureci okul egitimini oncelikle fiziksel olarak sekteye ugratmig, ancak
ogrenmeyi engelleyememistir. Okullarin 6gretim yapisi gegici olarak degistiriimis olsa da
egitim-6gretim sureci devam etmistir. Bir slre o6ncesine kadar c¢evrimigi 6grenme,
harmanlanmis 6grenme veya uzaktan 6grenme bir secenek, ek bir etkinlik veya heyecan verici
bir olanak olarak goriilmekteyken simdi gercekligin bir parcasi olmustur (Harris, 2020). Ogretim
yapisi ve 6grenme ile ilgili yasanan degdisimler dogrultusunda, pandemi éncesi mevcut egitim
sistemi ilgili c¢ikarimlar yapilarak ve olumsuz durumlar ayiklanarak okulun yeniden
yapilandiriilmasi mamkuan olabilir, bu sekilde okulun gelecegine katki saglanabilir. Pandemi
sureci elestirel teori baglaminda degerlendirildiginde ise bireylerin gelistirdigi yanhs digtnceler
ve yanilsamalar yanlis tercihler yapmalarina neden olabilir (Geuss, 2009). Egitimciler, bilerek
ogrencilerine zarar verme egiliminde olmamalarina ragmen Ustlerinin ve sistemin kurallarini
dikte ederken olumsuzluklar yasayabilmektedirler. Cok sayida egitimci ise sistemin olumsuz
etkilerini kirmak icin her glin ¢gaba sarf etmektedir (Kincheloe, 2018). Tim olumsuzluklara
ragmen krizler iyi yonetildiginde degisim igin olumlu bir firsata donusgturulebilmektedir. Bu
nedenle kriz slrecinde okulun rolliniin sorgulanmasi ve okulun toplumsal bir kurum olarak
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varligini  surdurebilmesi igin zihinlerdeki okul konumlamalarinin anlasiimasi 6nem
tasimaktadir.

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Alanyazin incelendiginde pandemi sirecinin etkisi izerine okul yoneticileri ve 6gretmen
goruslerini inceleyen arastirmalarin (Akylz, 2018; Balci, 2020; Can 1997; Giannini ve Lewis,
2020; Sari ve Sari, 2020) yapildigi gorilmustir. Bu arastirmanin alanyazindaki diger
arastirmalardan farki pandemi sidrecinde okul ydneticilerinin  okul konumlamalarini
incelemesidir. Bu dogrultuda pandemi slrecinde egitim krizinin deneyimlenmesi; yeni
modellerin olusturulmasini, okulun iglevini glincellemesini ve olumsuz algisal sapmalarla bas
ederek yeniden konumlandiriimasini gerektirmektedir. Ayrica son yillarda egitim-6gretim
hizmetlerindeki yenilikler, devlet okulunun karsisinda 6zel okul sayisinin artmasi, okullarin
karsilastirlmasi ve toplumun bilinglenmesi gibi durumlar egditim-6gretimde bir adim 6ne
gecmeyi ve tercih edilen olmayi guclestirmektedir. Etkili okul olarak toplumun zihnine
yerlesebilmek, tercih edilebilir olmanin yaninda kaliteli bir egitim-6gretim hizmeti sunmayi da
gerektirmektedir. Bu nedenle egitim-6gretim hizmetlerinin somut kanitlarla topluma sunulmasi
ve paydaslarin zihninde yeni bir konum kazandiriimasi énemlidir. Ayrica okulun kendisinden
beklenen rolleri surdirebilmesi icin okul ve egitim liderlidi ile ilgili yasanan guncel degisimlerin
nesnel olarak degerlendiriimesi gerekmektedir. Bu nedenle hem COVID-19 surecindeki okula
ve okul liderligine dair konumlamalar hem de sonrasinda okul liderligine iliskin yeniden
konumlandirma beklentilerinin incelenmesi dogrultusundaki bu arastirma bulgularinin alana
katki saglayacagi umulmaktadir. Bu dogrultuda arastirmanin amaci, okulun yeniden
konumlandirilmasi baglaminda COVID-19 sureci ve sonrasi okulu yeniden konumlandirma
deneyimlerinin anlamini kesfetmek, bu konuda okul yoneticilerini goruslerini anlamak ve
Oneriler sunmaktir. Bu amag ¢ergevesinde su sorulara yanitlar aranmigtir:

e Okul yoneticilerinin COVID-19 sirecinde okulu konumlama deneyimleri nasildir?

e Okul yoneticilerinin COVID-19 sirecinde okul liderligini konumlama deneyimleri
nasildir?

e Okul yoneticilerinin COVID-19 sonrasi okul liderligini yeniden konumlandirma
deneyimleri nasildir?

Yoéntem
Arastirma Deseni

Arastirmada okul yoneticilerinin COVID-19 slireci ve sonrasi okul liderligi ve okulun
yeniden konumlandiriimasi hakkindaki gortslerini anlamak igin nitel arastirma yéntemlerinden
biri olan fenomenoloji (olgu bilim) deseni tercih edilmistir. Nitel aragtirma, Yildinnm ve Simsek’e
(2017) gore kelimeler, resimler, imgeler gibi verilerin toplanmasina dayali timevarimsal bir
¢6zimleme vyaklasimi sunan ampirik arastirma ydéntemi olarak tanimlanmaktadir.
Fenomenoloji ise bir olgunun o olguyu yasayan; anlamini, yapisini ve 6zinl disa vurabilecek
temel Ozelliklere sahip kisilerin deneyimleri agisindan tanilanmasini temel almaktadir
(Christensen ve digerleri, 2020). Giorgi'nin (1997) de belirttigi gibi fenomenolojinin iyi bir
degerlendirmesini yapabilmek igin onun ayirt edici 6zelliklerinin bilinmesi gerekmektedir. insan
deneyimini anlama amaci ile felsefi bir hareketten dogan fenomenolojinin temel karakteristik
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Ozelligi ise o fenomen le ilgili deneyimi anlamlandirmaya c¢alismasidir. Dolayisiyla
fenomenolojik arastirmalarda arastirilacak fenomene vurgu yapilarak katilimcilarin bu
fenomene iligkin algilari ve bakis acilari, bu fenomeni nasil anlamlandirdiklari, fenomeni nasil
deneyimledikleri ve bu deneyimlerini nasil betimledikleri Uzerine odaklaniimaktadir.
Odaklanilan bu fenomen bir kavram, bir digiince ya da bir duygu olabilmektedir. Ornegin,
Brown ve digerleri (2006) fenomenolojik arastirmalarda deneyimlerin bilincinin imaji ile o
deneyimlerin temel ve degismez yapisini dogru bir sekilde aktarmanin amaclandigini ifade
etmislerdir. Fenomenolojik yaklagsimin kullanimini iceren énceki arastirmalar da bir olguyu
g6zlemlemenin bile kendi basina deneyim haline geldigi belirtiimektedir (Giorgi, 1997; Wilson
2015; Van Manen 2007; Miller 2003; Tekindal ve Uguz-Arsu, 2020). Bu anlayisla, arastirmada
sorgulama gelenegi olarak fenomenoloji secilmistir. Bu baglamda arastirmanin fenomeni okul
yoneticilerinin COVID-19 slreci ve sonrasi okul ve egitim liderligine iliskin konumlama
deneyimleridir. Arastirma sorulari baglaminda c¢alisma grubunun bu konumlama
deneyimlerinin derinlemesine analiz edilmesi ile aslinda deneyimleri bir iggdri kaynagi olarak
cerceveleyen fenomenolojik bir distinimsel slre¢ yuratiimuUstir. Baska bir sekilde ifade
etmek gerekirse, fenomenoloji ile deneyimi temsil eden zihinsel imajlarla ilgilenilerek deneyime
yaklasiimaya calisiimistir.

Calisma Grubu

Bu arastirmada okul yéneticilerinin pandemi surecinde edindikleri deneyimleri
kesfetmek, anlamak ve bu deneyimler araciligiyla okul ve egitim liderligine yodnelik
olusturduklari konumlamalara iliskin daha derin bir icgéri kazanmak hedeflendigi icin
katilimcilarin  belirlenmesinde amacli  6rnekleme teknigi kullaniimigtir.  CUnkd amagli
ornekleme teknigi zengin bilgiye sahip oldugu dusunldlen durumlarin derinlemesine
¢alisilmasina olanak vermektedir (Patton, 2015). Arastirmanin 6znel yapisi g6z énlnde
bulundurularak amacli érnekleme tekniklerinden maksimum c¢esitlilik 6rneklemesi tercih
edilmistir. Bu teknikte amag, goreli olarak kiicik ama cesitli agilardan heterojen olan bir
orneklem olusturmak ve bu érneklemde incelenen olguya taraf olabilecek bireylerin paylagilan
herhangi bir durumlarinin olup olmadigini belirlemektir. Katilimcilar bireysel olarak farkli
Ozelliklere sahip olsalar da maksimum cesitlilik drneklemesi temelde su fikre dayanmaktadir:
Birbirinden oldukga farkli ve heterojen olan bir grupta belirli deneyimler ortaksa, bu 6nemli bir
bulgudur (Patton, 2015). Farkli ortamlarda fenomenin deneyimlerini aktarabilmek icin
arastirmanin katihmcilari sehir merkezlerindeki devlet ilkokulu, ortaokulu ve liselerinde gérev
yapan okul yoneticilerinden secilmistir. Clnk, Turkiye'deki pandemi stirecinde egitim-6gretim
liderligi her (ic kademede de farkli tiirden uygulamalarla yuritilmastir. ilkokullarda cogunlukla
yuz yuze egitime devam edilirken, orta okullarda seyreltilmis yiz yUze egitim, liselerde ise daha
¢ok uzaktan egitim tercih edilmistir. Bundan dolayi galisma grubu ilkokul, ortaokul ve lisede
gOrev yapan toplam 47 okul yoneticisinden olusmaktadir.

Fenomenolojik arastirmalar arasinda bir kisiden (Dukes, 1984) 325 (Polkinghorne,
1989) kisiye kadar katilimcinin yer aldigi arastirmalar bulunmaktadir (Creswell, 2020). Kleiman
(2004), Starks ve Trinidad (2007) katilimci sayisinin genellikle bir ile 10 kisi arasinda
olabilecegini onerirlerken; Yildinm ve Simsek (2017) 10'u gecmemesi gerektigini, Wilson
(2015) ise sayinin alti ile 20 arasinda degistigini, ancak kati bir kural olmadigini belirtmistir.
Dolayisiyla alanyazinda katilimcilarin belirlenme sayilarinin farklilik gosterdigi géralmektedir.
Bu durumda probleme ve fenomene dayali olarak amacli olarak belirlenen katilimcilardan
alinan bilgilerin doyuma ulastigi disundlen katihmciya kadar gériismeler devam edilmelidir.
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Katilimci sayisinda en az ya da en ¢ok deger bulunmamaktadir. Arastirmaci gérismelerden
elde ettigi bilgilerin kendini tekrarladigi zamanda gorismelerini bitirebilir (Tekindal ve Uguz-
Arsu, 2020). Ayrica arastirmada ¢alisma grubunda yer alan yoneticilerden okul kiltirine ve
sureclerine hakim olmalari bakimindan calistiklari okulda en az iki yillik bir yoneticilik
deneyiminin olmasi sarti aranmistir. Bununla birlikte arastirilan fenomeni yani okul liderligi ve
okulun yeniden konumlandiriimasini yoneticilerin nasil deneyimlediklerini ve neden 0&yle
anlamlandirdiklarini ortaya koyabilmek adina yodneticilerden calistiklari okullarin Sosyo-
Ekonomik Duzey (SED) agisindan nasil bir gevrede oldugunu tanimlanmalari istenmigtir. Okul
yoneticilerinin demografik 6zellikleri tablo 1°de sunulmustur.

Tablo 1

Calisma Grubunun Demografik Ozellikleri
Degisken Kategori N
Alt 19
Okulun Sosyo-Ekonomik Dizeyi Orta 17
Ust 11
ilkokul 14
Okul Kademesi Ortaokul 18
Lise 15
31-40 yas 13
Yas 41-50 yas 14
51 ve uzeri 10
2-5 yil 8
. . 6-10 yil 12
Yoneticilikteki Kidem 115 yii 13
16-20 yil 14

Calisma grubunda yer alan okul yoneticilerinden 19'u gahlstiklari okulun bulundugu
bolgeyi alt-SED’de, 17’si orta-SED’de, 11’i de Ust-SED’de tanimlamistir. Okul yoneticilerinden
14 tanesi ilkokullarda, 18 tanesi ortaokullarda, 15 tanesi de liselerde gbérev yapmaktadir. Okul
yoneticilerinin 13’0 31 ile 40 yas araliinda, 14’G 41 ile 50 yas araliginda, 10’u da 51 yas veya
Uzerinde bulunmaktadir. Okul ydneticilerinin sekiz tanesi iki ile bes yil arasi, 12 tanesi alti ile
10 yil arasi, 13 tanesi 11 ile 15 yil arasi, 14 tanesi de 16 ile 20 yil arasi yoneticilik kidemine
sahiptir.

Verilerin Toplanmasi

Bu arastirmada veriler yari yapilandiriimig goérisme formu ile toplanmistir. Bu
dogrultuda yari yapilandiriimis gérisme icin veri toplama aracinin olusturulmasinda arastirma
probleminin ana hatlarini ortaya ¢ikarmak icin literatlir taramasi yapildiktan sonra taslak form
olusturulmustur. Arastirmacilar tarafindan hazirlanan taslak formla ilgili egitim yodnetimi
alaninda c¢alisan iki uzmandan goris alinmis ardindan forma son bigimi verilmistir. Gériismeler
icin okul yoneticileri ile iletisime gecilerek dnce onam ve randevu alinmigtir. Gérismeler,
katiimcilarin belirttigi randevu saatlerinde kendi okullarinda arastirmacilar tarafindan yiz yize
yapilmistir. Karsilikh konusma seklinde yuritilen goérismelerde ayrintii yanitlar elde
edebilmek icin katilimcilara sonda sorularla desteklenen agik ug¢lu sorular sorulmustur (Size
gbre pandemi stirecinde okul yénetimi ve liderligine iliskin nasil bir degisim yasandi, sizdeki
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degisimler neler oldu? Okula iliskin konumlama deneyimleri ne anlama gelmektedir? Okula
iliskin konumlamalariniz is yasaminizda sizi nasil etkilemektedir? Okula iliskin konumlama
degisimleri sonucunda neler yasadiniz ve nasil hissediyorsunuz? Okula iliskin konumlama
deneyimlerini nasil yénetmek gerekir?). Ug aylik bir siire diliminde tamamlanan goériismeler
kayit altina alinmig, gorismeler yaklasik 50-70 dakika strmustur. Ayrica gérisme sonunda
her bir katiimcidan teyit alinmis ve gérisme kaydinin bir kopyasi katilimcilar ile paylasiimistir.

Verilerin Analizi

Fenomenolojik desen, bireylerin yasam deneyimlerini nasil anlamlandirdiklarina dair
derinlemesine incelemeye olanak sagladigi icin (Smith ve Osborn, 2003) bu arastirmanin
yapisina uygun bir analitik yaklasim olarak tercih edilmistir. Fenomenoloji, verileri analiz etmek
icin tek bir teknik 6nermez; katilimcilarin deneyimlerinin arastirilmasina yonelik analitik odagi
korurken ayni zamanda arastirmacilara esnek bir sekilde uygulayabilecekleri suregler sunar.
Sadece vyasanilan deneyimi degil, zaman icinde bireylerin bu deneyimi nasil
anlamlandirdiklarini da kesfetmenin bir yolunu sunmaktadir (Thomson ve digerleri, 2017).
Arastirmanin amaci dogrultusunda fenomenolojide belirli bir kisinin belirli bir baglamda
incelenen fenomeni nasil anlamlandirdijina odaklanan psikolojik bir arastirma sireci
yuratulmektedir. Veri analizi i¢in ise betimleyici (tanimlayici) veya hermendtik (yorumlayicr)
yaklasimlardan biri tercih edilebilmektedir. Bu arastirmada gorismelerden elde edilen verilerin
analizinde icerik analizi teknidi ve yorumlayici yaklasim bir arada kullaniimigtir. Cunkd,
katilimcilarin dogal tutumlarinin anlasiimasi betimleme dizeyinde degil, yorumlama dizeyinde
bir analiz gerektirmektedir (Chan ve digerleri, 2013). Iigerik analizinde verinin
kavramsallastiriimasi ve olguyu tanimlayabilecek temalarin ortaya ¢ikarilmasi ¢abasi vardir.
Sonuglar betimsel bir anlatimla sunulur. Bunun yaninda ortaya c¢ikan temalar ve orintiler
cercevesinde elde edilen bulgular agiklanir ve yorumlanir (Yildirirm ve Simsek, 2017). Nitel
¢6zimlemede verilerin iceriklerini kesfetmeye yonelik ¢ézimleme igin kodlama ilk ve asli bir
islemdir (Punch, 2005). icerik analizi birbirine benzeyen verileri belli kavramlar ve temalar
cercevesinde bir araya getirmek ve bunlari anlasilabilir bir dizene sokarak yorumlamaktir
(Yildinm ve Simsek, 2017). Bu anlamda arastirmada adlandirma, kategori gelistirme, gecerlik
ve glvenirligi saglanma ve yorumlama asamalarina dikkat edilmistir. Yapilan icerik analizinin
adlandirma ve kategori gelistirme asamasinda veriler dikkatlice incelenmis ve tasnif edilmistir.
COVID-19 siireci ve sonrasi yoneticilerin okulu yeniden konumlandirma deneyimlerine iliskin
goruglerinin - ¢ézimlenmesinde Yildirm ve Simsek'in  (2017) 6nerdigi  prosedurler
uygulanmistir. Buna gére okuyucularin anlayabilecedi bir bicime verilerin organize edilmesi
amaclyla oncelikle belirli kavramlar ve kodlar ¢ézimlenerek ayristiriimig, sonrasinda bu
kavram ve kodlar olusturulan temalar ¢cercevesinde yeniden bir araya getirilmigtir.

Bu arastirmada veri analizi igin yorumlayici yaklagsimin tercih edilmesinin nedeni
katilimcilarin bireysel deneyimlerinin anlamlarini ortaya ¢ikarmak ve karsilastirma yoluyla
(Chowdhury, 2015) ortaya gikan temalari belirlemektir (Galletta, 2013). igerik analizindeki
islemler de asamali bir sira izlemistir: ilk asamada ses kayitlari metin haline dénustirilmis,
ardindan metindeki ortak kavramlar Uzerinden agik kodlamalar yapilmistir. Tum veriler
kesintisiz  okunarak kendi icinde anlamli  bir bdtin  olusturacak  sekilde
isimlendirilmig/kodlanmistir. Strauss ve Corbin’e (1990) gbére bu anlamli bolumler bazen bir
s6zclk, bazen bir ciimle, bir paragraf ya da bir sayfa olabilir. Daha sonra birbirine benzer kodlar
bir araya getirilerek tema olusturma islemi yapiimigtir. Bir sonraki asamada ortaya ¢ikan kodlar
ve temalara gore veriler sistematik sekilde diizenlenip direkt alintilarla raporlanmistir. Ornegin,
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“islev odakli konumlama” temasina soyle ulasiimistir: Gérisme formunda yer alan "Size gére
pandemi sirecinde okula iliskin konumlama deneyimleri ne anlama gelmektedir? Okula bakis
acinizda ortaya c¢ikan degisimler nelerdir? Okula iliskin konumlama deneyimlerini nasil
yasiyorsunuz ve hissediyorsunuz?" sorularina yonelik okul yoéneticilerinin goérislerinin
incelenmesi sonunda okulda yuz ylze 6gretim sunulmasi, okulun iglevini yitirmesi, okulda
psiko-sosyal 6grenme ortami sunulmasi, okulda g¢evrim i¢i Ogretim sunulmasi, okulun
ogrencilere firsat esitligini saglamasi ve okulun binasinin disina dégretimin tasinmasi ile ilgili
cumleler tanimlanmistir. Kodlanan bu ctiimlelerdeki ortak anlamlar ve iligkiler agisindan verilere
bakildiginda her bir igerigin okulun bir islevini isaret ettigi anlasiimistir. Verilerdeki benzerlikler
temel alinarak okulun islevine ydnelik ortak anlamlar, okul yoneticilerinin deneyimleri ve buna
iliskin zihinsel model (konumlama) degisimleri olarak kavramsallastirilmistir. Bu dogrultuda
COVID-19 slrecinde ve sonrasinda okulu konumlama deneyimleri, okul liderligini konumlama
deneyimleri ve okul liderligini yeniden konumlandirma deneyimleri ile ilgili toplamda dokuz
tema elde edilmistir.

Fenomenolojik arastirmalarda verilerin analizinde gecerliligin saglanmasi oldukga
onemlidir. CUnk( analiz esnasinda kasitsiz olsa da bilginin ¢carpitiima veya filtrelenme ihtimali
bulunmaktadir. Bu nedenle arastirmacilarin veri analizi sirasinda her tirli tarafliliklarini askiya
almalari gerekir (Chan ve digerleri, 2013; Sale, 2007). Bu arastirmada arastirmacilar bireysel
yorumlarinin veri analizini etkileyebilecegini kabul ettikten sonra, veri analizinin glvenilirligini
arttirmak icin bazi énlemler almislardir: ilk olarak veri analizinin her asamasinda katilimci
gorislerine geri dénilerek sonuglar karsilastirilmis ve katihmci deneyimlerini yansitacak en
uygun yorumlarin yapilmasina 6zen gosterilmistir. Bunun disinda verilerin i¢ gecerliligi uzman
incelemesiyle, dis gecerliligi (aktarilabilirlik) arastirma surecinin ayrintih  bir gekilde
aciklanmasiyla saglanmaya calisiimistir. Ham veriler ileride yapilacak arastirmalarda
karsilagstirma araci olarak kullanilabilsin diye saklanarak dis guvenirlik (dogrulanabilirligi)
arttinimaya calisilmistir. i¢ giivenirlik igin arastirmacilarin bakis acisi farkhliklari sunularak
tutarlilik saglanmaya ¢ahsiimistir. Ozetle, arastirmanin gegerlik ve glivenirlik sorunlari gesitli
stratejilerle azaltiimaya calisiimistir. Ayrica arastirmacilar belirlenen kodlara ve temalara kanit
olusturmasi igin yodneticilerin goérislerinden dogrudan alintilar yapmis, alintilarin segiminde ise
aciklayicilik (temaya uygunluk), cesitlilik ve ug 6rnek olgitleri dikkate alinmistir. Bunun nedeni
toplanan verilerin en iyi bigimde sunulmasi ve temsil edilebilmesidir. Bu dogrultuda aciklayicilik
(konu ile tutarlihk) 6l¢itinG temel alarak temalarla tutarh alintilar segilmis, cesitlilik 6l¢iti temel
alinarak mimkin olabildigince farkh katiimcilarin farkli gérisleri sunulmus ve u¢ érnekler
Olcutl temel alinarak temalarin tim boyutlarini agiklayan az sayidaki gorisler paylasiimistir.

Etik Konular

Arastirma, etik kurallarina uygun olarak Kiitahya Dumlupinar Universitesi Bilimsel
Aragtirma ve Yayin Etigi Kurulu Bagkanligina basvuruda bulunarak 16.06.2021 tarihli ve
2021/04 sayili Etik Kurul onayi alindiktan sonra uygulanmigtir. Gorusmelerden énce onam
formu ile arastirmanin amaci, beklenen yararlari, nasil yuritilecedi, olusabilecek riskleri ve
kendilerinden neler beklendigi konularinda katilimcilar bilgilendirilerek onaylari alinmigtir. Yari
yapilandiriimig goérisme formunda katilimcilari rahatsiz veya rencide edecek unsurlar
bulunmamaktadir. Katiimci ifadelerinin aktariminda hem gizlilik esasi gdzetilerek rumuz
kullaniimis hem de deneyimleri etkileyebilecedi distinilen okul kademesi ve sosyo-ekonomik
dizeyi belirtiimigtir. Bu dogrultuda katihmci ifadelerinden  yapilan  alintilar
Rumuz/Kademe/SED seklinde verilmigstir. Nitel arastirmanin analizi dogasi geregi 6zneldir,
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¢unku arastirmacilarin katilimci rolt bulunmaktadir. Arastirmacilar katihmcilarla iligski kurmus,
verileri kodlamis ve baglamdan ayirip daha sonra yeniden baglamsallastirmislardir. Arastirma
sureci boyunca arastirmacilar titizligi ve guvenirligi saglama rolinu Ustlenmiglerdir. Ayni
zamanda arastirmacilar var olan bilgi ve varsayimlarini bir kenara koymus, katihmcilarin
distncelerini acik fikirli bir sekilde yansitmislardir. Arastirmacilar kendi bakis agilarinin
farkinda olarak katilimcilarin deneyimlerini sunmuslardir.

Bulgular
COVID-19 Surecinde Okulu Konumlama Deneyimleri

Arastirmanin ilk alt problemi “Okul yéneticilerinin COVID-19 slirecinde okulu
konumlama deneyimleri nasildir?” bigiminde belirtiimistir. Bu alt problemin verileri
dogrultusunda yapilan kodlamalar ve olusturulan temalar $Sekil 1’de verilmektedir.

Sekil 1
COVID-19 Siirecinde Okul Yéneticilerinin Okulu Konumlama Deneyimleri

Yiiz ylize 6fretim sunan |
okul
S : Islevsiz okul
Cevrim igi 6@retim | e
sunan okul

Psiko-sosyal 6grenme ortami |

sunan okul
islev odakli konumla | T
I Deger verilen
) Duvarsiz okul okul |
" Firsat -esitligini saglayial ) -
okul | ( ———
Okulu Konumlama | | Duygu odakli | | Ozlem duyulan |
Denev‘imleri | — | konumla | | okul
Insan iligkilerini .
destekleven okul | Ogretmen imapnu ‘
/! degistiren okul J Uzaklagilan okul
insan kaynagi odakl | | lletisim agim
konumlama | giclendiren okul

.- - | Guvenli ortam sunan
Mesleki gelisimi okul
saglayan okul

COVID-19 surecinde okulu konumlama deneyimlerine iliskin okul yoneticilerinin
goruslerine yonelik veriler analiz edildiginde Sekil 1’de gosterilen “islev odakli, duygu odakli ve
insan kaynagi odakli konumlama” temalari belirlenmistir. islev odakli konumlama temasi,
yoneticilerin pandemi surecinde okulun varolus gerekgesini sorguladiklari ve misyonunda
meydana gelen degisimleri ele aldiklari gorislerine dayalidir. Bu temada yer alan “cevirim ici
6gretim sunan okul” kodu okulun 6gretim hizmetini online platformlara nasil tagididiyla, “yiiz
ylize 6gretim sunan okul” kodu fiziksel yakinhdin énemiyle, “islevsiz okul” kodu pandemi
surecinde yerine getirilemeyen misyonlarla, “psiko-sosyal 6grenme ortami sunan okul” kodu
okulun egitim-6gretim disindaki amagclariyla, “duvarsiz okul” kodu okulun ¢agin gerektirdigi
teknolojik yapiya uyumuyla, “firsat egitligini saglayici okul” kodu da okulun dezavantajli
ogrencilere pozitif ayrimcilik yapmasi ile ilgili goérisleri icermektedir. Bu temadaki “cevrim ici
ogretim sunulan okul” kodunda yoneticiler, egitim-6gretim hizmetlerinin uzaktan yuarttilmesi
sirasinda yasadiklari zorluklardan ve bu zorluklari nasil astiklarini paylagsmiglardir. Bu koddaki
katiimci ifadelerinden bir alinti su sekildedir:
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“Birtakim problemler de internetle ilgili, bilgisayarla ilgili, cep telefonlariyla ilgili birtakim
problemlerimiz oldu. Bu sikintilar bas gdsterdi. Ama okulumuza 6gretmenlerimize ve
ogrencilerimize has planlar yaptik. Batin gruplarimizdan velilerimizi 6gretmenlerimizi
bilgilendirdik. Uzaktan egitimlerde silireci daha iyi yonetmeye basladik.”
(HUseyin/Lise/Orta-SED)
islev odakli konumlama temasinda vurgulanan diger bir kod olan “yiiz yiize 6égretim
sunulan okul” kodu okul ydneticilerinin pandemi deneyimlerine dayali olarak okula yukledikleri
anlamlari icermektedir. Okul yoneticilerinin yasadiklarina dayal olarak okulda cevrimigi
sunulan &gretimi yetersiz goérdiklerini belitmeleri, okulu &grenci ve 6gretmenin karsilikh
dgretim yapilan yer olarak tanimladiklarini ve ideallestirdiklerini géstermektedir. Ote yandan
okul yoéneticileri deneyimlerini yonetim eyleminin dodasina uygun sekilde 6gdrenci, 6gretmen
veya veli gorusleri Uzerinden aktarabilmektedir. Yonetim eylemi gift yonli olan (yonetilen ve
yoneten) ve karsilikl iki tarafin etkilesimi sonucu ortaya ¢ikan bir eylemdir. Bu nedenle okul
yoneticisinin konumlama deneyimleri birebir kendisinin yapmasi, karar vermesi veya talep
etmesi seklinde olabilecegdi gibi bir yasantiyi izlemesi, bir isi yaptirtmasi veya bir isten
etkilenmesi seklinde edinilmekte ve bilissel sonuglari ile ilgili de olabilmektedir. Dolayisiyla okul
yoneticileri bir duruma verdikleri anlamlari acgiklamaya c¢aligirken veli ve &gretmenlerin
yasadiklari deneyimleri de paylasmislardir. Yiz ylze o6gretim sunulan okul kodu ile ilgili
katihmci goruglerinden bir alinti séyledir:

“Ogretmen okula geleyim ylz yiize dersimi vereyim diyor. Hem dgrencimle yakin olayim
hem meslektaglarimla yakin olayim, yani 6gretmen kaygida aslinda. Uzakta kalmak
kaygisinda. Ogretmenlerimizde okuldan uzaklastim, dgrencimle diyalogum zayifladl,
o6grencimin geri kaldi telasi var.” (Selim/Lise/Orta-SED)

islev odakli konumlama temasindaki “islevsiz okul” kodu okul yéneticilerinin uzaktan
egitim sUrecinde okuldan bekledikleri islevlerin gergceklesmemesine dayali okula yukledikleri
anlamin degismesi ile ilgilidir. Bazi okul yoneticileri gérislerinde kendilerinin ve okul tyelerinin
eylemlerine veya bu eylemlerle ilgili biligsel islemin sonucu olarak edindikleri deneyimler
temelinde pandemi strecinde okulun islevini yeterince yerine getiremediginden ve hedeflerine
ulasamadigindan duyduklari memnuniyetsizliklerden bahsetmislerdir. islevsiz okul koduna
yonelik katihmci goruslerinden bir alinti soyledir:

“Pandemi slirecinde okulun gerekli oldugunu sorgular olduk. Sanirim bu durum zamanla

devlet politikasi da olacak. Uzaktan egitim isimizin bir pargasi olacak. Uzaktan egitim

devam etse de okulun islevini vyitirdigini goérdim, artik okul gibi degiliz.”
(Ayse/Ortaokul/Alt-SED)

islev odakli konumlama temasinda vurgulanan “psiko-sosyal égrenme ortami sunan

okul” kodu, okulun dgrenci agisindan 6gretim hizmetinin disinda psiko-sosyal gelisim ortami

da sunmasinin anlagiimasina yoénelik deneyimleri igermektedir. Bu koda iliskin katilimci
goriglerinden bir alinti su sekildedir:

“Bu sturecgte hem velilerimiz olsun hem de c¢evredeki kigiler okulun énemini daha iyi
anladilar. Okulu daha 6nce sadece 6gretim kurumu olarak géren velilerimiz bu siregte
okulun iletisim kurma, sosyallestirme, oyun oynatma, yardimlasma gibi yodnlerinin
oldugunu da fark ettiler.” (Mehmet/ilkokul/Alt-SED)

islev odakli konumlama temasindaki “duvarsiz okul” kodunda ise okul yoneticileri
pandemi surecinde egitim-6gretim hizmetinin sunumunda okul binasinin disina tasan
uygulamalarindan ve yasantilarindan bahsetmiglerdir. Duvarsiz okul kodu ile ilgili katilimci
ifadelerinden bir alinti su sekildedir:
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“Egitimin her ortamda yapilabilir oldugunu 6gdrendik. Yani 6gretmek ve 6grenmek icin
bir anlamda bahanemiz kalmadi. Uzaktan egitim uygulamalari tamamlayici ¢alismalar
seklinde pandemi sonrasinda da devam ettirilebilir.” (Cinar/Lise/Ust-SED)
islev odakli konumlama temasi kapsaminda olusturulan “firsat esitligi saglayici okul”
kodunda okul yoneticileri, pandemi kosullarinin uzaktan egitimde yarattigi artan firsat
esitsizliklerini gidermeye yonelik c¢abalarindan bahsetmislerdir. Bu koda iligskin katilimci
gOrislerinden bir alinti séyledir:

“Ogrencilerin kayiplari nedir? Annesinin-babasinin telefonunu vermemesi, égrencinin
derse katilmamasi. Bunu bertaraf etmek icin de biz elimizden geldigince yardimlarda
bulunmaya calistik. Resmi yazigsmalarla bakanliktan ihtiyac¢ sahiplerine tablet talep ettik.
Bakanligin yardimlarinin eksik kaldigi nokta okul aile birligi Gzerinden tablet satin alip,
ihtiyaci olanlara gegcici olarak verdik. Telekomla bizzat goéruserek alt yapi ¢aligsmalari
icin gortstiim”. (Bekir/Ortaokul/Orta-SED)

COVID-19 surecinde okul yodneticilerinin okulu konumlama deneyimleri ile ilgili
gorislerine yonelik ikinci tema, “duygu odakli konumlama” temasidir. Bu tema y0neticilerin
nezdinde paydaslarin okulla aralarindaki psikolojik mesafeyi fark etmeleri ve
degerlendirmelerine iliskin deneyimlerini igermektedir. Duygu odakli konumlama temasinda
yer alan “deger verilen okul” kodu bu slrecte okulun dneminin anlasildigini, “6zlem duyulan
okul” kodu paydaslarin yeniden ylz yiize egitime ge¢gme isteginde bulundugunu, “uzaklasilan
okul” kodu ise okulun toplumun goézindeki degerini kaybetmeye basladigini iddia eden
katilimci goérigslerine dayali olarak tanimlanmistir. Bu temadaki “deger verilen okul” kodunda
okul yoneticileri pandemi deneyimiyle birlikte 6gretmenin, 6grencinin ve velinin okula gereken
onemi verdigine sahit olduklarini belirtmisler ve okulun tim paydaslarin hayatinda nasil bir yer
edindiginin pandemi slireci ile daha iyi anlasildigini vurgulamislardir. Bu koda iliskin katilimci
goriglerinden bir alinti su sekildedir:

“Butun velilerimiz okul iyi ki varmig, okulsuz bu is olmuyor diyorlar. Kesinlikle okula
gbndermek istiyorlar ¢lnkl cocuk okulda sosyallesiyor, konusuyor arkadaslari ile
oynuyor, baska insanlarla tanisiyor, 6gretmenlerini rol model aliyor, rahathyor.”
(Senay/ilkokul/Orta-SED)

Duygu odakh konumlama temasinda yer alan bir diger kod “6zlem duyulan okul”
kodudur. Bu kodda okul yoneticileri uzaktan egitim sirecinin yarattigi yeni ve farkl
deneyimlerle birlikte paydaslarin okulu 6zlem duygusu temelinde yeniden konumladiklarini
go6zlemlemislerdir. Okula yonelik olumlu tutumlar icermesi bakimindan deger verilen okul kodu
ile cok benzemesine karsin, bu kodda éne ¢ikan duygu kavusma istegi iken deger verilen okul
kodunda dnem vermedir. Ozlem duyulan okul koduna iligkin katilimci gériglerinden bir alinti
su sekildedir:

“Ogrencilerin  dJretmenlerini  ézlediklerini gérdik. Ogretmenler idareyi, birbirlerini
Ozlediler. Her ne kadar ¢evrimici toplantilarimiz da olsa, okulumuzu 6zledik muidir bey

ne olur bir an énce agilsin okullar diyerek bize de serzeniste bulundular. Ogrenciler de
ayni sekilde.” (Demir/Lise/Orta-SED)

Duygu odakli konumlanma temasinda deginilen bir baska kod da “uzaklasilan okul”
kodudur. Bu kodda okul ydneticileri uzaktan egitimin olumsuz bir c¢iktisi olarak fiziksel
mesafenin artmasinin sebep oldugu deneyimlerin paydaslari okuldan sogduttugunu ifade
etmislerdir. Farkli bir sekilde ifade edilecek olursa pandemi deneyimlerine dayali olarak okul
yoneticileri, fiziksel mesafenin psikolojik mesafeyi arttirdigini iddia etmektedirler. Uzaklasilan
okul koduna iligkin katilimci géruslerinden bir alinti su sekildedir:
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“Uzaktan egitim surecinde 63retmenin okulla olan baglantisi biraz daha azaldi. Azaldigi
icin sanki egitim-6gretim noktasinda motivasyon biraz daha dusuyor gibi geldi... Bu
durumu 6grenciler acisindan degerlendirdigimiz zaman &grencilerin  blylk bir
¢ogunlugunda okula karsi sogukluk olustugunu sdyleyebilirim. Bu durumda 6grencilerin
okulu eskisi kadar ciddiye almadiklarini, uzaktan egitimin olmasa da olur havasi
olusturdugunu disuntyorum.” (Mert/Ortaokul/Alt-SED)

COVID-19 surecinde okulu konumlama deneyimleri ile ilgili belirlenen son tema “nsan
kaynagdi odakli konumlama” temasidir. Bu tema pandemi sireci igerisinde okulun
bireyin/toplumun ihtiya¢ ve beklentilerini karsilama diizeyine iliskin deneyimleri igcermektedir.
insan kaynag@i odakli konumlama temasinda yer alan “insan iligkilerini destekleyen okul” kodu
okulun sosyal bir sistem olma 6zelligiyle, “6gretmen imajini degistiren okul” kodu pandemi
surecinin 6gretmenin bireysel caba ve becerilerine iligkin algilarin degisimiyle, “iletisim agini
gliclendiren okul” kodu okulun egitim-6gretim sireciyle alakall toplumsal iletisimi yénlendirme
ve kontrol etme misyonuyla, “glivenli ortam sunan okul” kodu okulun hijyenik fiziksel alanlar
olusturmasinin bir zorunluluk olmasiyla, “mesleki gelisimi saglayan okul” kodu ise pandeminin
okul yonetimi icin yeni beceri ve bilgileri gerekli kilmasiyla ilgili gorusleri icermektedir. Bu
temadaki “insan iligkilerini destekleyen okul” kodunda okul yéneticileri, pandemi sirecinde
okulun aslinda bir iletisim ve etkilesim merkezi oldugunun daha net anlasiimasini saglayan
yasantilarindan bahsetmis, okul kavraminin égrenci ve 6gretmenle anlamh hale geldigini
hissettikleri belirtmislerdir. insan iligkilerini destekleyen okul koduna iligkin katiimci
goruslerinden bir alinti su sekildedir:

“Online dersler ile okula bakis agimizda degisiklikler oldu. Ama zaman igerisinde
ogrenci olmadan, o6gretmenler olmadan okul denilen binanin sadece doért duvar
oldugunu, okulun ¢ok da fazla bir kiymetinin olmadidini iyice hissetmis olduk.”
(Serap/ilkokul/Alt-SED)

insan kaynagi odakli konumlama temasindaki bir diger kod ise “6gretmen imajini
degistiren okul” kodudur. Bu kodda okul ydneticileri, pandemi deneyimi ile birlikte toplum
g6zinde ogretmenlerin goérevinin degistiginden ve daha farkli 6zelliklerinin  degerli
goéruldigunden bahsetmiglerdir. Bazi okul yoneticileri pandemi sirecinde akademik anlamda
ogrencilerin gerilediklerini ve evde velilerin ¢ocuklara ders cgalistirma konusunda epeyce
zorlandiklarini dile getirmig, ancak bu olumsuzluklarin bir yandan da 6gretmenin kiymetinin
farkina variimasina vesile oldugunu belirtmislerdir. Ogretmen imajini degistiren okul kodu ile
ilgili katilimei géruslerinden bir alinti goyledir:

“Gergekten de velilerin bakis agisi olumlu yénde degisti. Veliler okulun ve 6gretmenin
egitim verme konusundaki basarisini ve kiymetini goérdiler. Cocuklar okula
gidemediginde bir gocuga egitim vermenin ne kadar zor bir is oldujunu, gocugun okulda
organize edilebilmesinin blylk basari oldugunu disiinmeye bagladilar. Ogretmenin ve
okulun kiymeti artti gibi gériyorum.” (Adnan/Lise/Orta-SED)

insan kaynagi odakli konumlama temasindaki “iletisim agini giiglendiren okul” kodunda
okul yoneticileri pandemi slrecinde yasadiklarinin okula iletisim merkezi olma misyonunu
kattigini, egitim-6gretimin devamlihigi ve buna bagli olarak yénetsel islerin koordinasyonu igin
iletisim surecini okulun (kendilerinin) baglattigini, surdurdugunu ve kontrol ettigini
belirtmislerdir. Bu kod ile ilgili katilimci géruslerinden bir alinti séyledir:

“Bu stirecte bizler, 6gretmenler ve okul ydnetimi olarak ortaya ¢ikan anlik gelismelerden
velileri de mutlaka haberdar etmemiz gerektigi kanisina ulastik. Haberlesmenin,
duyurun anlik verilmesinin ne kadar 6nemli oldugunu goérduk. Egitim hayatinda iletisimin
artmasi anlaminda olumlu degisiklikler oldu.” (Cenk/ilkokul/Ust-SED)
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insan kaynagi odakli konumlama temasindaki bir diger kod da “giivenli ortam sunan
okul” kodudur. Bu kod kapsaminda okul yéneticileri pandeminin toplumsal yasamda glindeme
getirdigi en 6nemli kavramlardan biri olan hijyene iliskin deneyimlerinden ve okullardaki bulag
riskini azaltici kural ve eylemlerin uygulamasi sonucunda okula ydnelik olusan beklenti ve
sorumluluklardan bahsetmiglerdir. Guvenli ortam sunan okul koduna iligkin katilimci
goruslerinden bir alinti su sekilde ifade edilmistir:

“Biz okulda kapinin énidnde ates Olguyoruz, tim siniflarda hijyen malzemeleri
bulunduruyoruz, tuvaletlere girdikleri zaman kontroller yapiyoruz, ardindan hizmetliler
kapi kollarini vb. temizliyor... Okulda siralari ayirdik, gcaprazlama oturtturduk, bir siraya
bir 6grenci. Her teneffiste tuvaletler temizlendi. Carsamba glinleri ilaglama yapildi. Yani
Covid-19’a okulda yakalanma ihtimali daha dusukti.” (Tugge/Ortaokul/Orta-SED)

insan kayna@i odakli konumlama temasinda vurgulanan bir baska kod da kriz
doéneminde mesleki formasyon agisindan yeni yeterliliklerin gelistiriimesi icin firsatlara erisimin
artmasinin deneyimlenmesini kapsayan ‘mesleki gelisimi saglayan okul” kodudur. Bazi okul
yoneticileri goruslerinde pandemi surecinde kendilerinde gelisim oldugu ve bir okul maduri
olarak her an her degisime hazir olmak zorunda olmalari konusunda bir anlayis
geligtirdiklerinden bahsetmiglerdir. Bu koda iliskin katilimci goérislerinden bir alinti su
sekildedir:

“Mudur olarak her turl anhk degisimlere kendimi hazir hissetmem gerektigi konusunda
kendim de bayagi bir gelisim oldu. Biz de okul midiirl olarak her an her degisime hazir
olmak zorundayiz. EBA’ da bir strd kurs var. Bunu istesek de istemesek de en blylk
nimetlerinden birisi teknolojiyi 6gretmesi oldu. Okuldaki herkese zorunlu olarak
teknolojiyi 6gretti.” (Mustafa/Lise/Ust-SED)

COVID-19 Sirecinde Okul Liderligini Konumlama Deneyimleri

Arastirmanin ikinci alt problem “Okul yéneticilerinin COVID-19 siirecinde okul liderligini
konumlama deneyimleri nasildir?” seklinde belirtilmistir. Bu alt problemin verileri dogrultusunda
olusturulan kodlar ve temalar Sekil 2'de verilmektedir.

Sekil 2
Covid-19 Siirecinde Okul Liderligini Konumlama Deneyimleri

Aaaptasyon Yerligi ‘

[ oijtal modoriage |/ " Mesleki gelisimi
) gesis arttirma
| Teknolojik yeteligi 5 T ) Sosyal destek
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COVID-19 suirecinde okul liderligini konumlama deneyimlerine iliskin okul yoneticilerinin
gOrislerine yonelik veriler analiz edildiginde Sekil 2’'de gosterilen “kapasite gelistirme, psiko-
sosyal yeterlik ve elestirel yénetim odakli konumlama” temalari olusturulmustur. COVID-19
surecinde okul liderligini konumlama deneyimlerine iliskin olusturulan kapasite gelistirme
odakli konumlama temasinda okul yoneticileri pandeminin yarattigi kriz ortamini egitim-
ogretim slirecinin yonetilmesi agisindan firsata donlstirmeye yonelik deneyimlerinden
bahsetmislerdir. Bu temada yer alan “teknolojik yeterligi arttirma” kodu egitim-6gretimin online
platformlarda yuratalmesi igin gerekli becerilerin edinilmesiyle, “dijital miidiirltige gecis” kodu
okul yénetiminin uzaktan nasil yapilacagiyla, “adaptasyon yeterliligi” kodu degisen kosullarda
dahi okul yoneticisinin kendini yeni durumlara uyarlamasi gerektigiyle, “mesleki gelisimi
arttirma” kodu pandemi slrecinin okul yénetimi agisindan ortaya cikardigi yeni yoneticilik
becerilerinin 6grenilmesiyle, “yeniliklere ag¢ik olma” kodu ise gelecegdin belirsizligine karsi
hazirlikh olmakla iligkili gorisleri icermektedir. “Teknolojik yeterligi arttirma” kodu pandemi
surecinde yoneticilik agisindan teknolojik becerilerin 6neminin kavranmasiyla ilgili okul
yoneticilerinin liderligi konumlama deneyimlerini yansitmaktadir. Bu koda ydnelik katilimci
goruslerinden bir alinti séyledir:

“‘Olagan doénemde yapilan islemler pandemi doneminde teknoloji agirlikli yurtdu.
Burada yoneticilik alaninda daha ¢ok teknoloiji yeterliligi olan insanlarin bu iste 6n plana
ctktigini soyleyebiliriz. Geleneksel yoneticilik anlayisinda yer alan insanlarin uzaktan
egitim kisminda ¢ok fazla zorlandidini gérdiim ben.” (Berk/Lise/Alt-SED)

Kapasite gelistirme odakli konumlama temasinda deginilen bir diger kod da “dijital
muidiirllige gecis” kodudur. Bu kodda okul yoneticileri, yoneticilik gérevlerinin okulla sinirh
kalmadigindan bahsetmigler, paydaslarin beklentileri Uzerine sosyal aglarda da yoneticilik
gorevlerini ylratirken yasadiklart deneyimleri aktarmiglardir. Dijital muadarlige gegis
kodundaki katilimci ifadelerinden bir alinti su sekildedir:

“Yeni sisteme adapte olabilmek icin tabii ki biz de bazi dedisiklikleri gittik. Okulda yuz
yuze somut olarak goriinen bir idareci konumundayken teknoloji agisindan bir idareci
konumuna gegis yaptik. is ve islemler WhatsApp ve benzeri uygulamalarla devam
ettirildi. Yani bir nevi dijital mudirlige gegtik. Dijital slreci yonetmeye c¢alismak
durumunda kaldik. Veli gruplarinda, sinif gruplarinda muaddrlerimizde artik direk yer
alarak Ogrencileri 6gretmenleri ve velileri birebir takip etmeye basladilar.”
(Hale/ilkokul/Orta-SED)

Kapasite gelistirme odakli konumlama temasindaki “adaptasyon yeterligi” kodunda ise
okul yéneticileri pandemi ile birlikte degisen kosullara hizli uyum saglamanin artik kendilerinde
bir mecburiyet hissettirdigini belitmiglerdir. Bu koda iliskin katilimci goruslerinden bir alinti
soyledir:

“iginde bulundugu duruma en gabuk adapte olup refleks gésteren, velisine, 6grencisine
ve 6gretmenlerine aktarabilenler yeterlilik sahibidir bence. Ornegin biz her sinifa kamera
kurduk. isteyen égrenci sinifta canli 6gretmenden dersini izledi. isteyenler veya firsati
olanlar ise evlerinden ayni anda derslerini takip edebildi. Bunu genel olarak ana dersler
igin uyguladik.” (Emir/Ortaokul/Ust-SED)

Kapasite gelistirme odakli konumlama temasinda yer alan bir diger kod, “mesleki gelisimi
arttirma” kodudur. Bu kod okul yoneticilerinin pandemi surecinin ortaya ¢ikardigi okul yonetimi
ve yoneticiligi ile alakali mesleki gelisim gerekliliklerine yonelik uygulama deneyimlerini
kapsamaktadir. Mesleki gelisimi arttirma kodu ile ilgili katilimci gériglerinden bir alinti goyledir:
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“‘Bu slrecgte her zaman kendimi gelistirmem gerektigini anladim. Ama okul muduri
olarak teknoloji kullanimi, iletisim kabiliyeti, kriz yonetimi, temizlik anlayisi ve saghk
konularinda daha bilgili olmamiz gerektigi ortaya ciktl.” (Sedat/Ortaokul/Ust-SED)

Kapasite gelistirme odakli konumlama temasindaki son kod ise “yeniliklere agik olma”
kodudur. Bu kodda okul ydneticileri strekli dedisen belirsizlik ortamina karsi teyakkuzda
olduklarindan ve uyguladiklari bireysel stratejilerden bahsetmislerdir. Bu kod adaptasyon
yeterliligi koduna benzemekle birlikte; yeniliklere agik olma kodunda belirsizlie yonelik bir
beklenti (hazir olma durumu) varken adaptasyon vyeterliliinde yoéneticinin yeni ortaya
cikabilecek durumlara karsi bir 6n gorisu yoktur, sadece yeni kosullara kolay ve hizli uyum
saglamasi vardir. Yeniliklere agik olma koduna iligkin katilimci ifadelerinden bir alinti su
sekildedir:

“Yenilie her zaman agik olmaniz gerektigini gérdim. Egitim-6gretimi buradan devam
edecegdimiz hi¢ aklima gelmezdi. Bu surecte ne kadar ydnetici de olsaniz hala birtakim
seylere agsiniz, 8grenmeniz lazim, 6grenmek zorundasiniz. Devamli yenilige acik
olmak lazim.” (Aziz/ilkokul/Alt-SED)

COVID-19 surecinde okul liderligini konumlama deneyimlerine iligkin belirlenen bir bagka
tema ise ‘psiko-sosyal yeterlik odakli konumlama” temasidir. Bu tema bir okul ydneticisinin
sahip olmasi gereken yoneticilik becerilerinden birisi olan insan iligkileri becerilerinin aktif
kullaniimasina yodnelik deneyimlerden olusmaktadir. Psiko-sosyal yeterlik odakli konumlama
temasinda yer alan “sosyal destek saglama" kodu okul yonetiminin pandemi surecinde
Uslendigi toplumsal liderlik rolleriyle, “ekip ¢alismasini énemseme” kodu okulun yénetisim
uygulamalariyla, “rehberlik etme” kodu okul ydOneticilerinin gorevlerin yerine getiriimesine
yonelik olarak kendilerini yol gOsterici olarak tasavvur etmeleriyle, “olumsuz duygu gelistirme”
kodu pandemi surecinin okul ydneticilerinde olugturdugu olumsuz hislerle, “saglik duyarliligi
gelistirme” kodu ise halk sagli acgisindan okulun Ustlendigi misyonla iligkili olarak
tanimlanmstir. ilk kod olan “sosyal destek saglama”kodu egitim-6gretim hizmetlerinin yaninda
yoneticilerin okulu toplumsal bir katalizor olarak nasil kullandiklar ile ilgili tecrubelerini
icermektedir. Sosyal destek saglama kodu ile ilgili katilimci ifadelerinden bir alinti séyledir:

“Pandemi surecinde okul mudurl olarak her zaman konuya hakim ve daha 6n planda
olmamiz gerekti. Cunkl 6gretmenlerimiz, personelimiz, 6grencilerimiz ve velilerimiz her
zamankinden daha fazla bana ulastilar, sorular sordular.” (Sileyman/Lise/Ust-SED)

Bazi yoneticilerin goruslerinde okul yonetiminde “ekip calismasini énemseme” kodu
vurgulanmistir. Okul yoneticileri bu kodda okul yoneticiliginin sadece mudurlerin ve
yardimcilarinin yapabilecegi bir is olmadidini, okul yonetiminin tim UGyelerle birlikte yuruttlen
bir faaliyet alani olarak deneyimlediklerini ifade etmislerdir. Bu koddaki katilimci ifadelerinden
bir alinti su sekildedir:

“Bu suregte teknolojiyi etkin kullanabilme konusu 6nem kazandi. Ekip ¢alismasi-planla-
uygula-kontrol et-dnlem al (PUKO déngiisii) siirecinin etkin kullaniimasi isleri daha da
seri hale getirerek ekip igcerisinde motivasyonu arttirdl. Ekipler ve koordinatorleri ile
saglikh bir planlama sayesinde aktif ziimre bagkanlidi ile is ve islemlerimize devam
ettik.” (Demir/Ortaokul/Alt-SED)

Bu temada yer alan ‘rehberlik etme” kodu ile okul yoneticileri, yoneticilik gorevinin
6zinde digerlerini orgutsel amacglara yodnlendirme oldugunu anladiklarini ve pandemi
surecinde bu ihtiyaci belirgin bir sekilde hissettiklerini ifade etmiglerdir. Rehberlik etme
kodundaki katilimci goruslerinden bi alinti séyledir:
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“Yoneticiligin artik okul icerisinde; yok iste 6gretmen derse girdi mi, 6grenci sunu mu
yapti ya da bir problem halletmek olmadigini daha iyi anladim. Cinki sure¢
belirsizliklerle dolu ve herkes size bakiyor. Ogretmen, veli ve 6grenci siz ne diyeceksiniz
diye. Sorumluk almak 6nemliydi. Bir gruba hitap ediyorsunuz, onlarda sizi gugliu ve
kararli gérmek istiyor. Bazen yorulsak da belli etmedik.” (Emre/Lise/Orta-SED)

Psiko-sosyal yeterlik odakli konumlama temasindaki bir baska kod “olumsuz duygu
gelistirme” kodudur. Olumsuz duygu gelistirme konusunda yoneticiler okullarin kapatiimasinin
kendilerinde yaratti§i sosyal ve duygusal bosluga yonelik deneyimlerini tanimlamiglardir. Bazi
okul yoneticileri de okul liderligine iligkin bir hayal kinkligi duygusu gelistirdiklerini
vurgulanmiglardir. Bu koda iligskin katilmci goraslerinden bir alinti su sekildedir:

“Ben sunu gérdim. Okul, 8grencisi ve 6gretmeniyle daha gizelmis. Okul ydneticiligimde
onu anladim. Bombos okul. Hizmetli yok, 6gretmen yok, 6grenci yok. Bos bir okulda
sadece kagida bakiyorsun. Yoneticilikte bir anlami yok. Ha evde oturmussun ha burada.
Okul, o6gretmeniyle 6grenciyle okulmus. Mudirle okul degilmis. Okulun havasini
hissedemedigim zaman kendimde muthis bir enerji kaybi hissettim. yapabilecegim Bir
seyler olmayinca herhalde bir bosluk hissi oldu. (Halit/Lise/Orta-SED)

Psiko-sosyal yeterlik odakll konumlama temasindaki bir diger kod olan “saglik duyarliligi
gelistirme” kodunda okul yoneticileri paydaslarda saglik bilinci olusturmak icin yaptiklari
uygulamalardan bahsetmislerdir. Bu kodla ilgili katilimci géruslerinden bir alinti séyledir:

“Saglik, temizlik ve bilinglendirme agisindan herkesin ayri ayr bilinglendirmeye
gecilmesi gerektigi icin bu konudaki bakis agimiz degisti. Eskiden “Beyaz Bayrak” almak
icin bagvurmustuk. Simdi okulumuzun “Temiz Belgesi” almasi i¢in bagvurduk. Bunlarin
haricinde sadece egitim 6gretimde degil artik saglik alaninda da lider olmak gerektigi
anladim. Bu konuda degisim yasadim.” (Vedat/ilkokul/Ust-SED)

COVID-19 sirecinde okul liderligini konumlama deneyimlerine ydnelik Gg¢lncl tema
“elegtirel ybnetim odakli konumlama” temasidir. Bu temada okul yoOneticileri pandemi
surecinde merkezi yonetimin aldigi kararlarin ve uygulamalarinin okul yoneticiliginde ortaya
cikardigi degisimlere ve sorunlara iliskin tecriibelerini paylasmislardir. Elestirel ydnetim odakh
konumlama temasinda yer alan “hak-gérev dengesizligi” kodu yoneticilerin goérevlerinin
cesitlenmesi sonucu yasadiklari sorunlarla, “sorumluluklarin artmasi” kodu ise okul
yoneticilerinin is yUklerinin artmasi sonucu okul liderligini konumlamalariyla ilgili goéruslerini
icermektedir. “Hak-gbrev dengesizligi” kodunda katilimcilar, pandemi surecinde okul
yoneticilerinin gbrevlerinin gegitlenmesine karsin 6zlik haklarinda herhangi bir diizenleme
olmamasi sebebiyle yasadiklari sorunlari ve tecrlibeleri paylasmislardir. Bu koda iligkin
katilimci goruslerinden bir alinti su sekildedir:

“Eskiden gorev alanimin sadece bu okulun sinirlari igerisinde oldugunu dustntyordum.
Bu pandemi surecinde ydneticiligin gérev alaninin ¢ok genis bir yelpaze oldugunu
gérdiim. Once istege bagh olarak biz ve égretmen arkadaslarimiz Vefa yardimlagsma
gruplarinda yer aldik. Yine filyasyon ekiplerine direk gdéreviendirme yapildi. Bu sure¢
benim adima gergekten yorucu ve yipratici oldu. Cogalan goérevlerime ragmen 6zluk
haklarimin iyilestiriimesi ile ilgili herhangi bir degisiklik olmadi. En azindan bu
yaptiklarimizin bir karsiligi olabilirdi” (Isik/ilkokul/Alt-SED)

Elestirel yonetim odakli konumlama temasindaki “sorumliuluklarin artmasi” kodunda okul
yoneticileri pandemi slrecinde is yuklerinin artigindan ve bunun sonucu olarak da okul
liderligini konumlamalarinda degisimler yasandiklarindan bahsetmislerdir. Bu koda iligkin
katihmci gorislerinden bir alinti su sekilde sunulmustur:
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“Ozellikle pandemi siireciyle beraber cocuklarin diyalogu iletisim sekilleri gelis gidis yeri,
odrencilerin okula serviste geliyorsa servis olayl bu tarz alanlarda daha fazla dikkat
edilmesi gerekti. Ogretmenlere rehberlik amagh olarak uzaktan egitim derslerine
katihyorum sirekli. Ust makamlarda siirekli bilgi akisi isteniyordu. Midiriin isi genel
isleri yapip okulu egitim Ogretime hazir etmek olmaktan ¢ikti. Hakikaten okul
idareciliginin zor bir gdrev oldugunu anladim. Sorumlulugun cok fazla oldugunu
anladim.” (Umut/Ortaokul/Orta-SED)

COVID-19 Sonrasi Okul Liderligini Yeniden Konumlandirma Deneyimleri

Arasgtirmanin Gglncu alt problem “Okul yéneticilerinin COVID-19 sonrasi okul liderligini
yeniden konumlandirma deneyimleri nasildir?” olarak belirtiimistir. Bu alt problemin verileri
dogrultusunda yapilan kodlamalar ve olusturulan temalar Sekil 3'te veriimektedir.

Sekil 3
COVID -19 Sonrasi Okul Liderligini Yeniden Konumlandirma Deneyimleri

Yeniliklere uyumlu |
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‘ Sosyal liderlik | | Dijtal letisimi ‘ ‘ Adil davranma ‘
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COVID-19 sonrasi okul liderligini yeniden konumlandirma deneyimlerine yonelik veriler
analiz edildiginde Sekil 3'te gosterilen “6grenen liderlik, dagitimci liderlik ve sosyal liderlik”
temalari belirlenmigtir. Ogrenen liderlik temasinda okul yoéneticileri pandemi sirecinde
yasadiklari tecribelerin 6grendikleri dersler, olumlu ciktilar ve paydaslarin deneyimlerini
faydaya cevirme deneyimlerine degdinmislerdir Bu temada yer alan “bireysel gelisime acik
olma” kodu gelecedin okul yoneticiligine yénelik dégrenilmesi gereken bilgi ve becerilerin
yeniden yapilandiriimasiyla, “yeniliklere uyumlu olma” kodu degisen kosullarin okul yénetimi
acisindan bir firsat olarak degerlendiriimesiyle, “6n goériilii olma” kodu okul yonetimine iliskin
farkli vizyonlar gelistirmeyle, “bilgi teknolojisini kullanma” kodu ise dijital araglarin artik okul
yonetiminin bir parcasi olmasiyla alakalidir. “Bireysel gelisime ac¢ik olma” kodunda okul
yoneticileri, pandemide edindikleri tecribelerden yola ¢ikarak okul liderliginin profesyonel bir
is alani olarak yasal mevzuatta yer almamasi nedeniyle yasadiklari sorunlara ¢ézim Uretilmesi
ve okul liderliginin yeniden konumlandirilabilmesi igin okul yéneticilerinin bireysel gelisimlerine
yénelik yapmasi gerekenlerle ilgili goéris ve beklentilerini paylasmislardir. Bu koda iligkin
katilimci gérislerinden bir alinti su sekildedir:
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“Okul yoneticiliginin yoninin, donanim ve yeterliik adina kendimizi ¢ok fazla
gelistirmemiz gerekli oldugunu gérdim. Ogrenciyi, 6gretmeni, velileri ve gevreyi
olusabilecek tim problemlere karsi koyabilme ve ¢6zim Ureten kitleler haline getirmekle
ilgili rolim oldugunu anladim.” (Deniz/Lise/Alt-SED)

Ogrenen liderlik temasinda belirlenen diger bir kod da “yeniliklere uyumiu olma” kodudur.
Bu kodda okul yoneticileri, ortaya ¢ikan yeni ve farkli durumlari bir 8renme araci olarak nasil
kullandiklarindan bahsetmislerdir. Yenilige agik olma kodundaki katihmci ifadelerinden bir
alinti soyledir:

“Daha hi¢ kullanmadigimiz EBA, meet, zoom gibi programlari kullandik. EBA’ yi sadece
etkinliklerde kullaniyorduk. Yonetici olarak goérevilendirilen insanlarin iletisim
becerilerinin ¢cok gucli olmasi gerektigine inaniyorum. Ydneticiler devamli yenilige agik
olmali, arastirabilen, sorgulayabilen kisiler olmali. Cinklu hayat &yle bir yere
surtkleyebiliyor insanlar1.” (Zeynep!/ilkokul/Ust-SED)

Ogrenen liderlik temasindaki bir baska kod olan “6ngériilii olma” kodu, okul
yOneticilerinin pandemi sonrasinda gelecegin belirsizligine karsi etkili bir lider olabilmek,
yénetim uygulamalarini gelistirmek ve okul liderliginin yeninden konumlandiriimasi igin
alternatif eylem planlarina sahip olmasinin sagladigi yararlarla ilgili géris ve deneyimlerinden
olusmaktadir. Bu koddaki katilimci ifadelerinden bir alinti su sekildedir:

“Bu sliregte gok fazla belirsizlikler oldu. Ongériilerin biraz daha én plana gikmasi
gerektigi, o6ngoruli bir calisma yapmak gerektigini goérdim. Okul ydneticisinin
karsilasilan sorunlara hemen c¢dzimler Uretebilecek kapasitede olmasi gerektigini
g6rmis oldum” (Ahmet/Ortaokul/Ust-SED)

Ogrenen liderlik temasindaki “bilgi teknolojisini kullanma” kodu ile okul ydéneticileri,
pandemi surecinde bilgisayar ve internet tabanli teknolojilerde tecribeye bagl olugan
yetkinliklerinin  okul ydneticiliginin bir boyutu haline gelmesiyle ilgili deneyimlerini
aktarmiglardir. Bu koda iligkin katilimci gérigslerinden bir alinti séyledir:

“Bilisim ve teknolojik olarak donanimlarin surekli yenilenmesi gerekmekte oldugunu fark
ettim. Ustelik kisa siire iginde degisime ugrayacagdini da gérdiim. Okul midiirii olarak
bu duruma ayak uydurmaya 6zen gdsterecedgim. Hatta hem yazilim hem donanim
alaninda kendimi ¢ok iyi yetistirmeliyim.” (Yusuf/Lise/Orta-SED)

COVID-19 sonrasi okul liderligini yeniden konumlandirma deneyimlerine ydnelik bir
baska tema da “dagitimci liderlik” temasidir. Bu tema okul ydneticilerin pandemi surecindeki
kolektif karar alma uygulamalari ile ilgili deneyimlerinin onlara katigi becerileri kapsamaktadir.
Dagitimci liderlik temasinda yer alan “cogulcu karar alma” kodu okul ydnetiminde ortak akil
kullanmanin katkisini, “ekip c¢alismasini gelistirme” kodu calisanlarin senkronize hareket
etmesinin olumlu ¢iktilarini, “kolektif sorumlulugu gelistirme” kodu okulun temel amaclarina
yoénelik paydaslarin baghliklarini, “adil davranma”kodu ise okul ydneticilerinin paydaslarla olan
etkilesimlerindeki rolinin durum ve sartlara gére degismesini vurgulamaktadir. “Cogulcu karar
alma”kodu, okul yoneticilerin pandemi surecinde deneyimledikleri yonetim uygulamalarinin bir
sonucu olarak yetkinin paylasiimasi ilgili dedisen bakis agilarini icermektedir. Ayrica bu kodda
okul yoneticileri demokratik yonetim anlayisina yonelik beklentilerin gelecekte giderek
artacagini da iddia etmiglerdir. Bu koda yonelik katilimci géruslerinden bir alinti su sekildedir:

“Okul midird olarak karar alma surecinde tim paydaslarin gérisini almaya ¢alistim.
Alinan tum kararlar takim olarak alinip uygulandidi i¢in verimliligin bu sekilde arttigini
disindyorum. Okulumuz ile ilgili tim problemlerin ¢6zimini bu sekilde
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gerceklestiriyoruz. Karar alma ve alinan kararlarin uygulanmasinda alinan roller
sayesinde 6gretmen motivasyonu ist diizeyde diyebilirim.” (Giirsu/ilkokul/Ust-SED)

Dagitimci liderlik temasindaki bir diger kod “ekip ¢alismasini gelistirme” kodudur. Bu
kodda okul yoneticileri, bir okul lideri olarak okulun sorunlarini ¢gézmek icin paydaslarla birlikte
calisiilmasinin gerekliligini deneyimlediklerini belirtmisler ve gelecekte de ekip dayanigmasini
destekleyici yasantilar gelistirmenin 6nemli olacadindan bahsetmislerdir. Bu koda iligkin
katihimci gorislerinden bir alinti su sekilde sunulmustur:

“Okul mudura is birligi olusturmak istiyorsa isin icinde kendisi de olmalidir. Okul
mudurdndn isin icinde olmasi, c¢alismalara katiimasi, katki vermesi, 6gretmeni
cesaretlendirecek ve motivasyonunu arttiracaktir. Okuldaki sorunlarin ¢6ézimuine
insanlarin birlikte katildiginda sorunlarin basitlestigini gérdiim.” (Merve/ilkokul/Ust-
SED)

Dagitimci liderlik temasi kapsaminda vurgulanan bagska bir kod da “kolektif sorumlulugu
gelistirme” kodudur. Bu kodda okul yéneticileri, 6zellikle pandemi deneyimiyle birlikte okul
sureclerinde tim paydaslarinin sorumluluk almasi gerektiginin farkina vardiklarini, herkesin
sorumluluk almasi icin de okul yoneticilerinin bu konuda rehberlik etmesinin ve rol model
olmasinin gerekliligini vurgulamiglardir. Bu kod ile ilgili katilimci goruslerinden bir alinti su
sekildedir:

“Okul miduaru ¢ok ¢alistigini, yeni projeler gelistirmek icin strekli ugras icinde oldugunu
ogretmene hissettirmeli. Mduadur olarak  galistigimizi  6gretmen  gérdiginde
ogretmenlerin de daha siki galismak i¢in motive oldugunu deneyimledim.”
(Nedim/Ortaokul/Orta-SED)

Dagitimci liderlik temasi igerisinde olusturulan son kod “adil davranma” kodudur. Bu
kodda okul ydneticileri pandemi deneyimin kendilerine 6grettigi bir becerinin de paydaslara
olan etkilesimlerinde durum ve sartlari géz éntinde bulundurarak esit yerinde adil davranmak
oldugunu belirtmiglerdir. Adil davranma koduna iligskin katihmci ifadelerinden bir alinti séyledir:

“Okul mudurleri adalet duygusuna sahip olmalidir. Okulda hem dgretmen hem 6grenci
kendini glivende hissetmeli. idarecilik yapmanin en buyik 6zelligi diriist olmak,
hakkaniyetli olmak. Ogretmenlere karsi bir seyler yaptiginda belli kriterleri gdzetmeli.”
(Erdem/Ortaokul/Alt-SED)

COVID-19 sonrasi okul liderligini yeniden konumlandirma deneyimlerine yodnelik
olusturulan Gglincl tema “sosyal liderlik” temasidir. Bu tema okul yéneticilerinin toplumla olan
iliskilerinde Ustlendikleri rollere iliskin olarak pandemi deneyiminden edindikleri goérislerini
icermektedir. Sosyal liderlik temasinda yer alan ‘insan iligkilerini yénetme” kodu okuldaki
gorevlerin yerine getiriimesinde okul yoneticisinin takim oyuncusu roll Ustlenmesiyle, “dijital
iletisimin koordinasyonu” kodu okul yoneticilerinin iletisim becerilerini online mecralara
aktarabilmesiyle, “motivasyonu arttirma” kodu ise okul ydneticilerinin paydaslara ilham
verebilmeleri ve tesvik etmeleriyle ilgili goruslerine dayalidir. “insan iliskilerini yénetme”
kodunda okul yoéneticileri, pandeminin okul ydneticilerinden beklenenleri degistirdigini, artik
paydaslarin onlardan emir vermekten ziyade iletisim becerilerini etkili kullanmalarini
bekledigine iliskin deneyimlerini paylasmislardir. Bu kodla ilgili katilimci géruslerinden bir alinti
su sekilde ifade edilmistir:

“Pandemi ¢ok uzun siire alabilir. Ama yoneticiligin %80’inde goériinur olma ve her an her
yerde arandidin zaman ulasilabilir olmak oldugunu gérdim. Saat 12:00'de 6gretmen
aradigi zaman telefonu agmaya, 6gretmenlerin derdine derman olmaya ve onlarla
beraber micadele etmeye calistim.” (Kenan/Ortaokul/Orta-SED)
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Sosyal liderlik temasi kapsamindaki “dijital iletisimin koordinasyonu” kodunda okul
yoneticileri, pandemi sireciyle birlikte iletisim faaliyetlerinin online kanallarda ytritilimesinin
neden oldugu adaptasyon ve gatisma durumlari ilgili tecriibelerinden yola ¢ikarak bu konudaki
koordinasyon yeterliklerini nasil gelistirdiklerinden bahsetmiglerdir. Bu koda iliskin katilimci
gOrislerinden bir alinti séyledir:

“‘Bu dénem bitse bile bazi dedismelerin hayatimizda kalici olacadina inaniyorum okul
yonetimi olarak teknolojiyi daha fazla kullanacagimiza ve bu sekilde daha hizl iletisim
kurup daha hizli hareket edebilecedimizi dusunlyorum. Gerekli iletisim bagdinin
kurulmasi igin teknolojinin nimetlerinden sonuna kadar faydalaniimalidir. Ornegin biz
arkadaslarimizla online olarak oyun oynadik. Bu bile arkadaslarimiz igin motive edici bir
etkinlikti.” (Yasar/ilkokul/Orta-SED)

Sosyal liderlik temasinda vurgulanan son kod da “motivasyonu arttirma”kodudur. Bu kod
okul yoneticilerinin, okul liderliginin yeniden konumlandiriimasinda informal iligkileri
destekleyerek 6gretmen ve dgrencilerin motivasyonu igin gaba harcanmasini bir ihtiyag olarak
deneyimledikleri ve paydas beklentilerin de bu ydnde devam edecedi ile ilgili gbris ve
tecribelerini icermektedir. Motivasyonu arttirma koduna iligkin katilimci goraslerinden bir alinti
soyledir:

‘Pandemi déneminde herkesin motivasyonunun ¢ok distigind hissettim. Motivasyon,
cok dnemli. Dolayisiyla destekleyici konugsmalar yapmaya, onlari ydnlendirmeye, ders

odasina gitmeye, derse katilmaya, beraber ¢ay icmeye, yemek yemeye, kahve igmeye
calistim.” (Yavuz/Lise/Alt-SED)

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Arastirmada, katilimcilarin pandemi slrecine yonelik olarak okulu konumlama
deneyimlerine dayall olarak olusturulan kodlarin ortak 6zelliklerine gdre gruplandiriimasi
sonucunda islev odakli, duygu odakli ve insan kaynagi odakli okul konumlamalari temalari
tanimlanmistir. islev odakli konumlama, pandemi siirecinde okulun var olug gerekgesinin
sorgulanmasi ve misyonunda meydana gelen degisimleri icermektedir. Okul ydneticileri, bu
temada okulun islevi agisindan hedeflerini tanimlamiglardir. Alanyazinda bu arastirma bulgusu
ile iligkili dogrudan bir arastirmaya erisilememistir. Ancak dolayli olarak bazi arastirma (Akyuz,
2018; Can, 1997; Sar ve Sari, 2020) sonuglarinin bu bulgular ile értustugu goriimustir. Buna
gore pandemi sirecinde egitim krizinin okulun amaci ve varligi agisindan tehdit olarak
algilanmasi, slregte karmasa ve guglik olusturmasi, 6rgltsel yapilarin, degerlerin ve
normlarin olumsuz yoénde etkilenmesi gbézlenmis ve belirsizlikler yasanmistir. Anderson’a
(2020’den aktaran Can, 2020) gdre 6grenmenin okul disinda farkl yollari oldugu anlasiimis,
okulun sadece bir 6grenme yeri degil, ayni zamanda sosyallesme, bakim ve kogluk saglayan
toplumsal bir ortak alan oldugu ve okulun egitim disinda da rollerinin varligi anlasiimistir. Bir
baska arastirmada da Ogrencilerin imaj olarak yuz yuze sinif kavramindan uzaklastig
belirlenmigtir (Bergdahl ve Nouri, 2021). Benzer sekilde okuldan uzaklasma ile bazi
ogretmenlerin toplantilara katilmak istemedikleri, 6grencilere duyurulmasi gereken bazi igleri
yapmakta isteksiz davrandiklari ve sorumluluklari yerine getirmedikleri goriimugtir (Kulekgi-
Akyavuz ve Cakin, 2020). Ote yandan bazi bulgularda &gretmenlik roliniin 6énemi
vurgulanirken, bazilarinda 6gretmene verilen dnemin azaldigi gézlemlenmigtir (Bergdahl ve
Nouri, 2021). Bir baska arastirmada ise pandemi slrecinde okulun rold, etkililigi, yeterligi,
verimi ve iglevine iliskin hem olumlu hem de olumsuz yeni bakis acilarinin gorildigu
vurgulanmaktadir. Pandemi sonrasi toplumun gézinde okullarin rollerinde bazi degisikliklerin
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gerceklesmesinin beklendidi, sadece bilginin aktarildigi yerler degil, yeni uygulamali ve
baglamsallastiniimig bilginin yaratiimasi, yaraticiigin ve Uretimin gelistirildigi yerler olmasi
beklendigi belirtimektedir (Grandisoli ve Jakobi, 2020). Ries ve Trout'un (2020) yeniden
konumlandirma kuramina goére bu degisikliklerin dederlendiriimesi, okul slirecinin gelecekte
yénunu bigimlendirebilir. Bu baglamda islev odakli konumlama temasi, pandemi strecinde,
okulun esas islevinin 6gretim degil egitim oldugunun, egitime 6ncelik veriimeden 6gretimin
gerceklesmediginin anlasiimasi ile ilgilidir. Hibrid 6gretim strecinde katilimcilar, okulun bu
islevini daha az gercgeklestirdiginden bahsetmislerdir. Okula iliskin konumlandirmanin yiiz yiize
ders verilen yer olarak belirginlesmesi ve pandemi sirecinde okulun islevini gergceklestirmede
sinirliliklar yasanmasi bu bakis agisini desteklemis olabilir. Ayrica uzaktan egitim strecindeki
zorluklar nedeniyle akademik eksiklikler de ortaya cikmistir. Pandemi éncesi okullarin 6ne
cikan akademik basari vurgusuna ragmen pandemi sirecinde toplu sinavlarda basarilarin
dismesinin 6gretim isleviyle (sinav kaygisi) ilgili bakis acisina yansidigi ve okul kavramina
yonelik ilgili zihinsel konumlamalarin degistigi séylenebilir.

Arastirmada COVID-19 sirecinde okul liderliginin konumlamasina iliskin kapasite
gelistirme, psiko-sosyal yeterlik ve elestirel ybnetim odakli konumlama temalari
olusturulmustur. Kapasite gelistirme odakli konumlama temasi ile pandemide glindeme gelen
yeni ve farkll yoneticilik yeterlilikleri agiklanmistir. Alanyazinda pandemi sirecinin okul
acisindan yarattigi kriz, tehlike ve belirsizligin egitsel uygulamalarin istenen sekilde
gerceklestiriimesini engelledigi ifade edilmektedir (Artan-Ozboran, 2017; Bauman, 2018). Bu
sure¢ yonetim agisindan karar vermek icin zaman baskisi olusturmus, énlemler alinmasina
ragmen sorunlar timuyle ¢oéztlememis ve 6zellikle karar veren kisiler Gizerinde ylksek oranda
stres olusturmustur (Akylz, 2018; Can 1997; Sari ve Sari, 2020). Bununla birlikte Martinez ve
digerlerinin (2021) arastirmasinda okul yoneticilerinin pandemi deneyimlerini en ¢ok belirsizlik
ve kararsizlik kavramlari ile tanimlamalari, bu arastirma bulgularini destekler niteliktedir.
Pandemi slrecinde okul liderleri daha &énce hi¢ karsilagsmadiklari bir krizi ydnetmeye
calismiglardir. Bu suregte okulla ilgili yonetmeleri gereken yeni alanlar ortaya c¢ikmistir;
zamanin c¢ogunu okulda insanlarla gecirirken, sosyal medya gruplarini yénetmeleri
gerekmistir. Ayni zamanda o6grenciler igin duygusal, sosyal ve zihinsel refahin desteklenmesini
saglamaya calismislardir. Farkl bir sekilde ifade edilecek olursa, ¢abalarinin miktari ve liderlik
micadelesinin kapsami ¢ok genislemistir (Harris, 2020). Harris ve Jones’a (2020) goére
pandemi boyunca personelin ve 6grencilerin okuldan fiziksel ve sosyal olarak uzaklagmasi
okul liderlerinin akici ve degisen kadro durumlariyla ugrasmasina ve daha az calisanla ¢ok
daha fazlasini yapmak zorunda kalmalarina neden olmustur. Dinyanin farkli tlkelerinde okul
liderleri, dizlstl bilgisayarlarindan &grencilerle, velilerle, destek gruplariyla ve yardim
gruplaryla gevrimici olarak etkilesim kurarak liderlik etmeyi deneyimlemiglerdir (Harris, 2020).
Bu deneyimler anlamlandirma kuramina gére degerlendirildiginde érgut Gyelerinin gevresinde
olup bitenleri anlamlandirmasi ve yorumlamasi diger o6rgut Uyeleri ile iletisim kurmalariyla
gerceklesmistir. Bagka bir ifade ile gergeklik strekli olarak yenilenmektedir. Su an gerceklesen
veya gecmiste olan olaylarin anlamlandirilmasi ve bir diizen olusturulmasi konusunda toplu
bir caba gérilmektedir (Miles, 2016; Weick ve Roberts, 1993). Bu agidan pandemi surecindeki
deneyimler dogrultusunda okul liderligine iliskin kapasite gelistirme odakli konumlama temasi,
yoneticilerin mesleki ve bireysel gelisimin yagsamsal bir gereklilik oldugunu kabul etmeye
basladiklarinin bir gostergesi olabilir. Yonetim gorevini sirdurebilmek goérev, sorumluluk ve
haklar baglaminda gelisim ihtiyaci hissettirmis olabilir. Okullarin sinirlarinin geniglemesi
(duvarsiz okul) ile okul liderlerinin okul slrecinde kontrol araglari degismis ve farkli okullar
arasinda veri paylasimi gereksinimi artmistir. Bu durum konumlandirma teorisi (Ries ve Trout,
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2020) temelinde uyarlandiginda, égretmenler ve o6grencilerin okulda stirekli olmamasi okul
liderlerinin dogrudan gdzlem yapma oraninin azalmasina, ikincil verilerle karar vermesine,
koordinasyon ve etkileme sirecinde degisikliklere gitmelerine neden olmustur. Bu anlamda
okuldaki onceliklerin degismesi ile birlikte okul yoéneticilerinin makro olcekli (bicimsel olarak
destekleyici) konumu, mikro 6lgekli (igerik; 6rnegin, dgretimsel liderlik) konumunun 6nune
gecmesine neden olmus olabilir.

Arastirmada COVID-19 sonrasinda okul liderliginin yeniden konumlandiriimasina iliskin
égrenen liderlik, dagitimei liderlik ve sosyal liderlik temalari tanimlanmigtir. Ogrenen liderlik
temasi gelecekte okul liderliginin déntsimuandn tim okul Gyelerinin 6grenmelerinin okula
yansitiimaya calisiimasi ile ilgilidir. Alanyazin incelendiginde bu arastirma bulgusu ile iligkili
dogrudan bir arastirmaya erigsilemese de pandemi sonrasi donemde liderligin etkililigini artirma
ile ilgili arastirma bulgular ile benzerlikler dikkat cekmektedir. Smith ve Riley (2012) kriz
zamanlarinda belirsizlikle basa g¢ikma yeteneginin gelistiriimesi, gucli bir yanal disinme
kapasitesinin olusturulmasi, olaylari yeni yollarla sorgulama istekliligi ile esnek ve hizli yanit
vermeye, gerekirse de hizla yon degistirmeye hazirlikli olmak gerektigini belirtmektedirler.
Pandemi sireci tim didnyada oldugu gibi Turkiye’de de egitim yonetiminin iglevlerini yerine
getirmesini sekteye ugratmistir. Boyle bir ddnemde bir éncliye ya da bir vizyonere duyulan
ihtiyag daha da artmakta, bilinen gozumlerin gecerliligini yitirdigi bir ortamda statu degismekte
ve liderler fark yaratmaktadirlar. Kriz zamanlarinda islerin yuratilmesinin kolaylastiriimasi ve
karar mekanizmalarinin daha hizli ¢galismasini saglamak amaciyla ydnetim olgusu gittikge
merkezilesmekte, yetkiler Ust yonetimde yogunlagmaktadir. Yani yonetim krizi, 6rgutlerin
yonetme sekline iliskin zihinsel konumlari belirlemektedir (Bozgeyik, 2004; Sari ve Sari, 2020).
Maalesef ki, Harris’e (2020) gore bu suregte okul liderleri, dnderlik ettikleri kigilerden ve
okullarini dolduran 6grencilerden fiziksel olarak uzaklastilar. Bu ylizden de okul liderlerinin is
birligini yaratma konusunda kendilerini gelistirmeleri gerekti ve g¢evrimigi etkilesimle liderlik
etmeyi deneyimlediler. Bu varsayimi dogrularcasina Smith ve Riley (2012) arastirmalarinda
okul tyelerinin edindigi yeni becerilerin ve deneyimlerinin bir firsat olarak goérilmesinin (dijital
beceriler ve benzeri) ve diger 6gretmenlerle paylasiimasinin tim &gdretmenlerin mesleki
gelisimine katki sagladigini vurgulamislardir. Ayrica okul Uyelerinin yonetsel karar verme
surecine katilimlarinin ve koordinasyonlarinin saglanmasi icin okul igindeki rollerin yeniden
tanimlanarak yeni ve farkli bir 6rgatlemenin gerektigini belirtmiglerdir. Grandisoli ve Jakobi’'ye
(2020) gore ise pandemi krizi okullarin alanini, performansini, roltint ve okul liderligini yeniden
ifade etmek igin harekete gecirici bir lokomotif olabilir. Cinkt zaman okul liderlerinin teknolojik
acidan daha fazla yeterli ve bilgili olmalarini gerekmektedir. Bu nedenle her gecen giin okul
liderlerinin segtikleri dijital Grlnleri anlamalari ve okullarinda teknoloji ile pedagoiji arasinda bir
denge kurmaya dikkat etmeleri gerekmektedir (Hargreaves, 2020). Nihayetinde, mevcut
durum 0&grenen okul kurami acisindan degerlendirildiginde, her bir okul Gyesinin yeni
deneyimlerinin digerlerinin deneyimlerine katki saglamasi ve uyelerin birbirlerinden 6grenerek
egitsel kapasitelerini gelistirebilmeleri icin etkilesim halinde olmalari ve bunu sirdidrmeleri
gerekmektedir. Clnkl bilgi, kolektif paylasim aracihidiyla okula katki saglayici hale
doénlsmektedir (Senge, 2016). Bu anlamda katilimcilar, pandemi stirecinde okullarda bireysel
ogrenmenin yeterli olmadigini, herkesin farkli deneyimlere sahip oldudunu ve kolektif
6grenmenin okul igin daha yararli olacagini fark ettiklerinden dolayi kendilerinin de bu yénde
gelismeleri gerektigini disinmus olabilirler. Bu sebepledir ki, okul liderliginin yeniden
konumlandiriimasi ile ilgili olarak katilimcilarda teknolojik okuryazarligin bireysel tercihlere
birakilmadan formal yolla kazandiriimasina ve okul yoneticiligi meslegine giris 6lgitl olarak
kabul edilmesine yonelik bir beklentinin ortaya ¢ikti§i sdylenebilir.
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Okulun yeniden konumlandiriimasi baglaminda COVID-19 sireci ve sonrasinda okul
liderligi konusunda okul ydneticilerinin gorislerine basvuruldugu bu arastirmada, pandemi
surecinde okullarin statukolarini korumak igin kokli degisiklikler yapmaya zorlandigi
goOrulmustir. Bu dogrultuda katilimcilar da pandemi slirecindeki okula bakis agisinda islev
odakli konumlanmay: vurgulamiglardir. Dolayisiyla, okulun islevinin sadece &gretim ile
sinirlandiriimamasi, aksine yasal belgelerde de belirtildigi gibi egitim islevinin 6éne ¢ikartiimasi
tum paydaslar agisindan yararli olacaktir. Bu konudaki olumsuz konumlamalarin degismesi
icin ise pandemi sirecine iliskin okul verileri okulun yeniden yapilandiriilmasinda okul
yonetimleri tarafindan degerlendirilerek okula 6zgl (mikro olcekli) alternatif politikalar
Uretilebilir. Durum, kapasite gelistirme odakli konumlama baglaminda degerlendirilecek olursa;
okul Uyelerine katki saglamak amaciyla egitim sisteminde belirlenecek Ust diizey (makro
Olcekli) politikalar ile okul ydneticilerinin mesleki ve bireysel gelisiminin devam etmesini
saglayacak duzenli ve sistematik hizmet ici egitim programlari dizenlenebilir. Okul yénetimleri
ise tum paydaslarin psiko-sosyal ihtiyaclarini kargsilayacak yerel Olgekli kiltirel programlar
planlayabilir ve projeler gelistirebilirler. Pandemi sonrasi okul liderligi ile ilgili yeniden
konumlandirma &grenen liderlik Uzerinden okundugunda ise okul yodnetimleri, Uyelerinin
yeterlik alanlarini belirleyerek ve bilgi paylasimi i¢in ortamlar hazirlayarak bu potansiyelin
okulda kullaniimasini saglayabilirler. Bagka bir sekilde ifade edilecek olursa, okul yoneticileri
ogretmenleri mesleki gelisimleri icin tesvik etmeli ve onlara rol model olmalidirlar. Ayrica okul
Uyelerinin sorumluluk almasini saglayacak ve yoneticilerin yetki-sorumluluk paylasimini
kolaylastiracak uygulamalara 6ncelik verilmelidir. Okulun tim paydaslar i¢in bir yasam alani
olarak goérulmesi ve sosyal etkilesimini artiracak etkinliklerin planlanmasi da bu slirece katki
saglayabilir.

Arastirma sonugclari toplu bir sekilde degerlendirildiginde, okul yonetiminin ve egitsel
liderliginin geligimi icin okul yoneticiliginin mesleklesmesi ve okul yoneticisi secimine yonelik
bilimsel bulgulara dayal politikalarin gelistiriimesi énerilmektedir.

Sinirhiliklar

Fenomenolojik aragtirmalarda veriler genellikle derinlemesine ve c¢oklu gorismeler
kullanilarak yapilmaktadir. Ayrica katilmci gozlemi, eylem arastirmasi, odak gruplar ve kisisel
metinlerin analizi dahil olmak Uzere cesitli yontemler de kullanilabilmektedir (Giorgi, 1997;
Lester, 1999). Bu fenomenolojik arastirmada ise katilimcilarin okul ydnetimindeki
deneyimlerini pandemi surecindeki degisimler dogrultusunda ve agirlikli olarak pandemi
surecinin 6gretmen ve 0Ogrencilere yansimalari Gzerinden agikladiklari tek bir gbériisme
yapilmistir. Bu durum bir sinirlilik olarak kabul edilebilir. Ancak gérismeler sirasinda katilimci
gOruslerini derinlestirmeye yonelik sonda sorular sorularak, katilimcilardan ifadeleriyle ilgili
teyit alinarak ve gérisme sonrasi ses kayitlari katilimcilarla paylasilarak bu sinirlihdin
Ustesinden gelinmeye c¢alisiimistir.

Arastirmacilarin Katki Orani Beyani

Arastirmaya yazarlar tarafindan ortak olarak katki saglandigini beyan ederiz.
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Catisma Beyani

Arastirmanin hazirlanmasi, uygulanmasi, veri toplanmasi, sonuglarin yorumlanmasi ve

makalenin yazilmasi asamalarinda herhangi bir ¢ikar gatismasi alaninin bulunmadigini beyan
ederiz.
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Extended Abstract
Introduction

The changes experienced after the World Health Organization declared a pandemic on
March 11, 2020, brought human life to a standstill and affected education systems and all
areas of life. The pandemic has caused governments to face a dilemma between closing
schools to reduce contact or keeping schools open to keep the economy going. Since all over
the world, the number of people in the education sector contains most of part of the country’s
population, it also causes social mobility. School is an open system that tries to meet
community member’s educational needs and expectations, reprocessing input from a dynamic
environment and representing it to that environment. Although the current pandemic is a
threatening/crisis on a global scale, education institutions have tried to maintain their existence
while taking measures against the pandemic in the education sector (school). In the crises
caused by the pandemics, the training process has been redesigned, and it has transformed
into a home-based, technology-assisted, and online event. The pandemic has led society to
create different expectations from educational institutions, reinterpreting education institutions,
and this situation has been reflected in the criticisms towards institutions. New ways to meet
individual educational needs and the digitalization in education, new definitions of social
communication have accelerated this process. Based on this, the current positioning regarding
services provided in school and school of each individual’s mind before the pandemic began
to change because of COVID-19. Even new positioning has appeared in individuals’ minds. In
addition to this, two vital pieces of information are required to ensure repositioning: the first
one is that members of the school community define and recognize where they are now, and
the second one is the identification of the place where they want to be, in other words, the
vision is drawn. From the point of view of education and school leadership, not evaluating new
positions regarding the school that emerged during the pandemic process can mean that the
impact of the crisis could have affected the school for a long time. Therefore, it is essential to
manage repositioning positions that include new meaning, relationships, and actions related
to the school. It is hoped that the findings of research on the objective evaluation of changes
in school and educational leadership will contribute to the performance of the school’s
expected roles. In this context, the study aims to establish principal’s opinions about during
and post-COVID-19 school leadership in the school’'s repositioning and provide
recommendations. For this purpose, the research questions are:

e What are the opinions of school principals regarding their school positioning
experiences during the COVID-19 process?

¢ What are the opinions of school principals regarding their experiences of positioning
school leadership in the COVID-19 process?

¢ What are school principal’s views on their experience of repositioning school leadership
after COVID-19?

Method

In this research, phenomenology design which is one of the qualitative research methods
was preferred because it is aimed to obtain in-depth information about the specific situation.
The research phenomenon is the positions of school principals during, and post-COVID-19
school and education leadership. The maximum sampling method was preferred in the
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formation of participants, considering the subjective structure of the study. The study group
consists of 47 school principals in primary, middle, and high schools. The data in the study
group was collected with a semi-structured interview form. Data which was obtained from
interviews were analyzed through content analysis. At the end of the analysis, nine themes
were obtained toward the positioning that emerged from the point of view of the school
principals during the pandemic process, about the school and education leadership, and the
repositioning of post-pandemic school leadership.

Findings

To begin with, “functional-oriented, emotional-oriented, and human resource-oriented
positioning” themes were determined for the school’s positioning during the COVID-19
process. We found some codes such as “online school, the school with face-to-face teaching,
non-functional school, the school has psycho-social learning environment, the school without
walls, and school providing equal opportunity” about the theme of functional-oriented
positioning. The emotional-oriented positioning theme consists of the codes of “missed school,
valued school, avoided school”. The human resource-oriented positioning theme includes the
codes of “the school that supports human relations, changes of the teacher image, strengthens
the communication network, offers a safe environment, and attaches importance to
professional development”.

In addition, because of the data analysis on the positioning of the school leadership in
the COVID-19 process, the themes of “capacity-building-oriented, psycho-social competency-
oriented, and critical management-oriented positioning” were determined. On the theme of
capacity-building-oriented positioning, there are codes of ‘increasing technological
competence, ftransition to the digital directorate, adaptation competence, increasing
professional development, and being open to innovations”. The psycho-social competency-
oriented positioning theme includes some codes: providing social support, caring about
teamwork, guiding, developing negative emotions, and developing health awareness. About
the scope of the critical management-oriented positioning theme, there are codes of “right-duty
imbalance, and increasing of responsibilities.”

Furthermore, due to the data analysis on the re-positioning of the school leadership post-
COVID-19, we determined the themes of “learning leadership, distributed leadership, and
social leadership.” The learning leadership theme consists of the codes of “being open to
individual development, being open to innovation, being farsighted, and using information
technology”. Distributed leadership theme includes “pluralistic decision making, developing
teamwork, developing collective responsibility, and acting fairly”. Finally, for the scope of the
social leadership theme, we determined the codes of “managing human relations, coordinating
digital communication, and increasing motivation”.

Conclusion and Discussion

In this research that has been used to appeal to school principal’s opinions on the
school’'s leadership in the COVID-19, it was seen that schools were forced to make
breakthrough changes to maintain their status during the pandemic. In this way, since function-
oriented positioning mainly was emphasized in the school perspective according to the
principals during the pandemic process, it may be helpful for all stakeholders to limit the
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school’'s function to training only, highlighting education function as indicated in legal
documents. In order to change the negative positions on this issue, school data related to the
pandemic process can be evaluated by school administrations in the restructuring of the
school, and alternative school-specific (micro-scale) policies can be produced. A second result
of the research determined that manager’s views on positions in the approach to school
leadership during the pandemic process were most emphasized in capacity improvement-
oriented. In this context, regular and systematic in-service training programs can be organized,
not one time, by ensuring the continuation of the school principal’s professional and individual
development to contribute to school members. School managements can plan cultural
programs and develop projects to meet the psycho-social needs of all stakeholders. As a third
result of the study, it has been seen that the theme of learning leadership mainly was
emphasized in the manager’s views on the expectation of repositioning for post-pandemic
school leadership. In this regard, school principals can provide this potential to be used at
school by preparing an environment for information sharing and identifying the field
competence of their members. To say it another way, school administrators should encourage
their members in their professional development and become role models. Also,
implementations that will enable school members to take responsibility and simplify the
manager’s authority-responsibility sharing should be prioritized. Seeing the school as a living
space for all stakeholders and planning activities that increase social interaction can contribute
to this process. When the research results are evaluated collectively, the school administration
should be professionalized to develop school management and educational leadership, and it
is recommended to develop policies for the selection of education leaders based on scientific
findings.

The limitations of this study are that the interviews were conducted with school
administrators and only with open-ended questions. Although there were problems like other
self-report techniques in the interviews, these problems were reduced with the probes. The
study was mainly based on the participants’ experiences in school management in line with
the change in the pandemic process. At the same time, the participants explained their
experiences through the reflections on the pandemic process on teachers and students.
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