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Oz

Sivil toplum, yurttaglarin bagimsiz ve goniillii bir sekilde devleti etkileme araci olarak demokratik diizenin en
onemli unsurlarindan biridir. Sivil toplumun ¢iktisi olan sivil toplum kuruluslari, vatandaslarin, siyasetciler, devlet
ve diger yonetim organizasyonlari lizerinde etkili olmasini saglayan 6nemli kuruluslardandir. Gogebe yasam sekli
ile anmlan Yoriiklerin derneklesmesi fikri, Tiirkiye'deki siyasi gelismelerden etkilenmekle birlikte ozellikle
2000’lerden sonra bir artis dikkat cekmektedir. Nitel arastirma yontemi ile yapilan bu ¢alismada; Yoriiklerin,
STK’larin ve liderligin kavramsal gerceveleri anlatilarak liderlik ve Yoriik dernekleri arasindaki iliski agiklanmaya
calisilmigtir. Bu kapsamda goriisme yontemi ile katiimcilara agik uglu 5 soru yoneltilmistir. Uygulamada STKlarin
kiiltiir aktarimy, ihtiya¢ karsilama ve orgilitlenme amaciyla kuruldugu; kisisel menfaatler ve dernek kurmanin
kolayliginin dernek sayisinda artisa neden oldugu; STKlarin gelecegi konusunda katihmecilarin belirli bir fikir
birligin ulasamadig gibi bulgulara ulasilmistir. Calisma ile 6zellikle son donemde sayis1 artan bu derneklerin iyi
yonetilmeme, siyasi beklenti icine giren tabela derneklere doniisebilme tehlikesi ile kars: karsiya kalabilecekleri

sonucuna ulagilmistir.

Anahtar Kelimeler: Dernek, Liderlik, Sivil Toplum Kuruluslari, Yoriikler
Abstract

Civil society is one of the most important elements of the democratic order, as a means for citizens to influence
the state independently and voluntarily. Non-governmental organizations that are the output of civil society are
among the important organizations that ensure the influence of citizens, politicians, the state and other
management organizations. The idea of associating nomadic Nomads with a way of life is influenced by political
developments in Turkey, but an increase is especially noticeable after the 2000s. In this study, the qualitative

research method was used; The relationship between leadership and Yoriik associations has been deciphered by
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explaining the conceptual frameworks of Yoriiks, NGOs and leadership. In this context, 5 open-ended questions
were asked to the participants by the interview method. In practice, NGOs were established for the purpose of
transferring culture, meeting needs and organizing; personal interests and the ease of establishing an association
cause an increase in the number of associations; Findings were reached, as the participants could not reach a
certain consensus on the future of NGOs.With the help of the study, it was concluded that these associations,
whose number has increased especially recently, may face the danger of not being well managed and turning

into sign associations that fall into political expectations.

Keywords: Association, Leadership, Non-Governmental Organizations, Yoruks

Giris

Sivil toplum, vatandaslarin devlet organlarindan izin almadan, korkusuz bir sekilde sosyo-kiiltiirel
faaliyet gerceklestirdikleri sosyal bir alan olarak tanimlanmaktadir (Saglam, 2020: 596). Sivil toplumun
temel birimleri olan sivil toplum kuruluslari, hiikiimet dis1 organizasyonlar, ii¢lincii sektor vb. sekilde
nitelendirilmektedir. Buna karsin sivil ve siyasal yasam ayriminin olmadig1 donemlerde Avrupa’da sivil

toplum ile devlet ayni anlami tagimaktadir. Nitekim 18. yiizyil sonlarinda bu anlayis degismis ve sivil

toplum kavramu siyasal otoriteden ayrisarak 6zerk hale gelmistir (Ozer, 2008: 87-88).

Sivil toplum kurulusglari, devletten bagimsiz, goniilliiliik esash ve toplumsal fayda icin hareket ederken,
kar amaci giitmeyen kuruluglardir. Sivil toplum kuruluslarinin, demokratik bir iilke i¢in olmazsa olmaz
denilebilecek unsurlar oldugu kabul edilmektedir (Bilbil ve Polat, 2021: 338). Osmanli’da da sivil
toplum orgiitii olarak kabul edilebilecek yapilar mevcuttur. Ozellikle vakif, lonca, tarikat gibi klasik
Osmanli orgiitlenmeleri bu kuruluglara oOrnektir. Osmanlrdaki bu sivil toplum kuruluglar
giiniimiizdeki baz sivil toplum kuruluslarinin yaptig1 gorevi iistlenmistir. Tiirkiye Cumhuriyetinin tek
parti donemlerinde sivil toplum kuruluglar: olmasina ragmen, sivil toplum kuruluglarinin artmasi ¢ok
partili doneme denk gelmektedir. 1950’den sonra ortaya c¢ikan demokratik yap1 ve ekonomik
kalkinmalar bu duruma destek vermistir. Ozellikle 1980 sonrasinda ortaya cikan bireyselci akimlar,
liberal diisiinceler ve kiiresellesmenin artmasiyla Tiirkiye ve diinyada STK’lar artig gostermistir. Bu
artigla birlikte cemiyet ve kimlik iizerine olusturulan siyaset ve sivil toplum algisi1 gelismis ve artmigtir.
Yoriiklerde bu artistan payin1 almis ve sivil toplum kuruluslar: olusturmuslardir. Eskiden ¢ogunlugu
belli bolgelerde gocebe olarak hayatin1 idame ettiren Yoriikler, 80’li yillar ile yukarida bahsedilen
sebeplerden 6tiirii genel olarak yerlesik hayata ge¢mistir. Su anda Tiirkiye’de az sayida hayatin1 gocebe
olarak siirdiiren Yoriik aile kalmistir. Yerlesik hayata ge¢mis ve kiiltiiriinii yasatmak isteyen bir takim
oncii kisiler ve kanaat 6nderleri, Yoriik derneklerinin kurulmasina onderlik etmiglerdir. Goriildiigii
tizere temelleri ¢ok eski olmayan Yoriik derneklerini kuran lider kesiminin, icinden ¢iktig: kiiltiirden

etkilenmesi normal olarak kabul edilmektedir.

Ozellikle y1llarca kapali sekilde yasayan ve gecimlerini hayvancilik gibi faaliyetlerden saglayan Yoriikler
tizerinde kiiresel diinyanin etkisi oldukga fazladir. Artik eski geleneklerini yitirmeye baglayan Yoriikler

gecmise bir 6zlem, politik etkinlik ve sosyal dayanigsma amaciyla dernekler kurmaya devam etmislerdir.
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Zaten Yoriikler arasinda var olan, ibn-i Haldun'un deyimiyle “asabiyyet (dayamisma)” kavrami
dolayisiyla sivil toplum kurulusu g¢atis1 altinda bir araya gelmek ¢ok zor olmamistir. Haldun’a gore;
asabiyet olmadan toplumlar devlet haline gelemezler. Yani asabiyetsiz devlet olmaz (Erdem, 1993: 163).
Asabiyet, ortaya cikan dayanisma duygusudur. Bu dayanmisma bazen soy bazen de kader birligi
neticesinde giin yiiziine ¢ikmaktadir (Karagiil, 2016: 52). Bu noktada devreye liderlik olgusu da
girmektedir. Yoriikler sivil toplum kuruluglarini kurarken, genellikle bir liderin tesviki ya da lider
etrafinda orgiitlenme s6z konusudur. Bu durum, Yoriiklerin eskiden beri kiiltiirel olarak kabul ettigi

lidere baglhilik faktoriiniin etkisidir.

Yoriikler ile ilgili yapilan calismalar incelendiginde, alanyazinda bu konuda cesitli aragtirmalar
yapildigi, farkl bolgelerde yasayan Yoriiklerin 6zelliklerinin arastirma konusu oldugu goriilmiistiir. Ak
(2017), Yoriiklerdeki hekimlik uygulamalarindan s6z etmis; Sargin (2019) ise Cukurova Boélgesi’'ndeki
Yoriikler tlizerine calismistir. Aydogmus (2018), Manavgat cevresindeki Yoriiklerin sosyoekonomik
durumlar1 hakkinda bir ¢aligma yiirlitmiis; Durmaz (2018) ise Yoriik agz iizerine yazdig1 tezinde
Antalya kapsaminda calismistir. Bu calismalardan ayr1 olarak Kurtaran (2017), konuyu miizik ve dans
baglaminda ele almistir. Yapilan alanyazin arastirmasi sonucunda liderlik olgusu baglaminda
Yoriiklerin ele alindigi bir calismaya rastlanmamistir. Bu yoniiyle calismanin 6zgiinliigii ortaya

konulmustur.

Calismada Kavramsal Cerceve boliimiinde Yoriiklerin, STK’larin ve liderlik konular1 incelenmis
liderlik ve Yoriik dernekleri arasindaki iligki agiklanmaya calisilmistir. Calisma ile ozellikle son
donemde sayis1 artan bu derneklerin iyi yonetilmeme, siyasi beklenti icine giren tabela derneklere

doniisebilme tehlikesi ile karsi karsiya kalabilecekleri sonucuna ulagilmistir.

Kavramsal Cerceve

Sivil Toplum Kurulusu

Sivil toplum, kendisiyle ilgili kararlar1 kendisi alan ve hicbir dig miidahaleye tabi olmayan insan
toplulugudur. Bu niteligi bakimindan devletten/siyasal alandan bagimsiz, toplumsal fayda i¢in hareket
edilen bir alan olarak anlagilmaktadir. Boylesi bir alanda insanlar1 bir araya getiren kuruluslara ise sivil
toplum kuruluglar1 denmektedir. Sivil toplum kuruluslari; 6zgiir ve esit yurttaglarin siyasal alan
disinda, devlet disi, kdr amaci glitmeyen, goniillii kisilerin olusturdugu kuruluslardir (Kuzu, 1992: 361).
Tiirkiye’de bulunan en yaygin sivil toplum kuruluslar sayilarinin 120.000 civarina olan derneklerdir.
Kurulma siirecindeki kolaylik ve maliyetlerin daha az olmasi bu durumun sebeplerinden birisidir.
Ancak sendika, konfederasyon, vakif gibi 6rgiitler Tiirk sivil toplum camiasi ve Tiirk toplumu acisindan

son derece 6nemli organizasyonlardir.

Tiirkiye’de en ¢ok goriilen sivil toplum kurulusu derneklerdir. 5253 sayili dernekler kanununa gore
dernek; kazang paylasma diginda kanunlarla yasaklanmamis belirli ve ortak bir amaci gerceklestirmek
iizere, en az yedi gercek veya tiizel kisinin bilgi ve ¢alismalarimi birlestirmek suretiyle olusturduklar

tiizel kisilige sahip kisi topluluklaridir. Dernek kurma hiirriyeti (madde 33), sendika kurma hakki
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(madde 51); 1982 anayasasinda bulunmaktadir. Sivil toplumun ne kadar 6nemli oldugu anayasal
giivencenden anlagilmaktadir. Dernek kurma yoluyla, diisiinceyi agiklama 6zgiirliigii bir adim daha
ileriye taginmaktadir. Sahislarin tek baslarina yaptiklar: diisiincelerini agiklamalar1 ¢ok {inlii ya da
zengin bir kisi olmadik¢a toplumda istenilen kitleye ulasamamaktadir. Ancak ayni fikirleri paylasan
kisilerin orgiitlenerek goriis paylasimi yapmasinin toplumsal bir etkisi oldugu kabul edilmektedir.
Bdylece sosyal ve kiiltiirel yasamin gelismesinde dernekler énemli gorevler iistlenmektedir (Sezer,
2008: 7). Akdeniz Bolgesi'ndeki sehirlerinde yogunluk gosteren Yoriik derneklerinin ilki Toroslar Yoriik
Tiirkmen Federasyonu iiyesi Muammer Akgiil’e gor, 1994 yilinda, Abdullah Duman baskanliginda
Antalya Yoriikler Kiiltiir, Dayanisma ve Yardimlagsma Dernegi adiyla kurulmustur (Tuztas ve Horzumlu,

2017: 244).
Yoriikler

Yoriikler, genellikle iilkemizin Akdeniz ve Ege bolgelerinde bulunan gocebe yasam seklini benimsemis
Tiirk topluluklaridir. Yoriik kavrami; “yériimek” eyleminden tiiretilmistir. Anadolu’ya gelip hayatimi
gocebe olarak devam ettiren Tiirklere “Yoriik” denmektedir. Mehmet Er6z ve Gyula Nemet’in Yoriik
tanim1 bu sekildedir; ancak Cevdet Tiirkay ise Yoriikleri, iyi ve ¢abuk yiiriiyen, gocebe, Anadolu’nun
cadirda oturan Tiirkmenleri, bir yere yerlesemeyen gocebe halki olarak tanimlar. Y6riik kavrami yerine
bazen gbcebe ve konar-gocer kavramlar: da kullanilmistir. Yoriik kelimesine ilk defa 15. yiizyilin basinda
yasamis olan Yazicioglu Ali'nin kitabinda rastlanmilmistir. Osman Gazi’'ye bazi Anadolu beyleri
tarafindan “Yoriikoglu” dendigi de rivayet edilmektedir. Kimi arastirmacilar Yoriikk ve Tiirkmen
kelimesini birbirinden ayirmaktadir. Ancak Erdz ve Kopriilii bu iki kelimenin ayni ziimreyi ifade ettigini
belirtir. Baz1 tarihcilere gore Ic Anadolu, Dogu Anadolu ve Ortadogu bolgesinde yasayan gocebe
Tiirklere Tirkmen denilmektedir. Bat1 Anadolu/Ege ve Akdeniz bolgesinde yasayanlara ise Yoriik
denilmektedir. Zamanla gbocebe Tiirkler Anadolu’ya yerlesmeye ve zorla yerlestirilmeye baglanmistir.
Gocebelerin cogu kendilerini yerlesik halktan daha ozgiir gordiiklerinden dolay1 yerlesmeyi
reddetmiglerdir. Zorla yerlestirilenler de zamanla eski hayatlarina geri donmiislerdir. Hatta bu
isteksizlik Osmanlilar déneminde de sorunlar cikarmistir. Gogebe hayati terk eden Tiirkler eski agiret
ve boy isimlerini unutmusglar, ancak gocebe olarak devam eden Tiirkler bu soy ve gelenek isimlerinin
unutmamiglardir. Bundan dolay1 kendilerini yerlesik Tiirklerden ayirmak icin kendilerine “Yorik”

demiglerdir (Er6z, 1965: 121; akt. Dogan ve Dogan, 2005: 3).

Giinlimiizde Yoriikler, yogun olarak Akdeniz bolgesinde yasamaktadir. Ancak Tiirkiye'nin birgcok
yerinde de bulunmaktadirlar. Cografi olarak Antalya-Mersin ve Konya'nin yiiksek bolgeleri (Bati
Toroslar) yogun olarak Yoriiklere ev sahipligi yapmaktadir. Akdeniz ikliminin etkisi ve bitki
cesitliliginden dolay1 bu bolgeyi tercih ettikleri kabul edilmektedir. Diizenli olarak yaz ve kis doneminde
hayvanlarini beslemek ve onlarin iklim kosullarina ayak uydurmasini saglamak amaciyla yer
degistirme, go¢ etme “gbcebe Kkiiltiir’ olarak tamimlanan Yoriik yasam tarzi, otlaklarin azalmas,

kullanilan bolgelerin daralmasi ve goc ettikleri bolgelerin tarim alanlar1 olarak kullanilmaya
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baglanmasi, hayvanciligin eskisi kadar karli olmamasi ve risklerin artmasi, yerlesik hayata tam olarak

gecilmesi gibi nedenler ile artik yavasca unutulmaya yiiz tutmaktadir denilebilir (Bilge, 2021: 550-551).
Liderlik

Lider, kelime olarak basi ¢ceken, rehber, reis, oncii kisi anlamina gelir. Bu tansimdan hareketle liderlerin
diger kisilerden ayr1 birtakim o6zellikleri, yetkinlikleri oldugunu séylemek miimkiindiir (Biber ve
Turanci, 2014: 29; Yildiz, 2016: 27-28). Liderler, orgiitte en 6nemli pozisyonda bulunan, organize
etmekten iyi anlayan, yonlendirebilen, planlayabilen, motive etmeyi bilen kisilerdir. Ortak hedefi elde
etmek ve bir vizyon kazandirmak amaci ile gruptaki bireyleri etkileme iglemi olarak tamimlanan
liderligin kaynaklarda ozellikleri hirsli, basariya ag, baskin, is birligi taraftari, kararli, baglamin
sartlarina hizh ayak uydurabilen, sorumluluk almaktan ¢ekinmeyen, 6zgiivenli ve giiven veren, fikrini
savunabilen olarak sayilmistir (Algahtani, 2014: 75, Kiiciik ve Yavuz, 2021: 456). “Liderlik ya bir
davranig modeli ya da kisisel bir nitelik olarak anlasilir. Davranis modeli olarak liderlik, bir birey ya da
grup tarafindan, daha biiyiik bir topluluk iizerine, o toplulugun ¢abalarini istenen amaclari elde etme
yoniinde organize etmek ve yonlendirmek iizere kullanilan bir etkidir. Kisisel nitelik olarak liderlik ise,
liderlerin bagkalar tizerinde etki kullanabilmesine imkén veren karakter 6zelligine atifta bulunur, bu

nedenle liderlik, fiilen karizma ile es tutulur” (Heywood, 2014: 440).

Liderlik kavrami, akademik olarak degisik sekillerde kategorize edilmistir. Bunlar; 6zellikler yaklagimai,
davranigsal yaklasim, durumsal yaklasim ve yeni yaklasim olarak dort ana gruba ayrilir. Ozellikler
yaklagimi, davranigsal yaklasim ve durumsal yaklagim; bunlar sirasiyla liderin klasik 6zelliklerini
aciklar. Liderin davraniglar: onun basarisindaki en 6nemli faktor, liderin duruma gore davranmasidir.
Yeni yaklasimin liderlik tiirleri otokratik, tam serbesti taniyan, katilime1 ve demokratik, karizmatik,
doniisiimcii ve etkilesimci liderlik vb. olarak sayilabilir (Bakan-Biiyiikbese, 2010: 75). Ozkan (2016),
liderlik iizerine yaptig1 caligmada, literatiirde 53 farkl liderlik tiiriiniin bulundugunu tespit etmistir.
Literatiirde demokratik liderlik, hizmetkar liderlik, vizyoner liderlik tanimlamalarinin yoriiklerdeki
liderlik algisinda 6n plana ¢iktig1 soylenebilir.

Calismanin Amaci ve Yontemi

Caligsma ile liderlik fenomeninin sivil toplum sayisi iizerinde etkisi olup olmadigi konusu son dénemde
sayilar1 hizla artan Yoriik-Tiirkmen sivil toplum kuruluglar: 6zelinde analiz etmek amaclanmigtir.
Ayrica Yoriiklerin son donemde neden seslerini duyurmak istedigi ve Tiirkiye'de Yoriiklerin son
donemde derneklesme sayisinin artmasi liderlik ile iligkili midir? Bu durum gecici midir? Uzun yillar
kendilerini ifade edemeyen insanlar bir anda neden bu kadar fazla ses ¢cikarmaya baslamiglardir.? Daha
once siyaset, sanat, edebiyat ve ekonomi alanlarinda pek goriiniir olmayan Yoriikler neden son
donemde seslerini duyurmak istemektedirler? Konular1 nitel olarak incelemek amacglanmistir. Bu
kapsamda katilimcilar 5 adet soru sorulmustur. Arastirmanin evreni Tiirkiye'deki Yoriikler iizerine
calismalar yapmis uzman Kkisiler ve Yoriik Dernegi yoneticiligi yapmus kisilerdir. Orneklemi ise; Yoriik

derneklerinde {iist diizey gorevlerde bulunmus, Yoriik dernekleri hakkinda c¢aligmis olan
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akademisyenler, Yoriik dernekleri iizerine ¢aligmalar yapmis arastirmaci-yazardan olusan on bir kisi

olusturmaktadir.

Calisma nitel oldugu igin giivenilirlik ve gecerlilikten ziyade, inanilirlik, sonuglarin dogrulugu ve
arastirmacinin yetkinligi onemlidir (Arastaman vd., 2018: 47; Baskale, 2016: 23). Literatiirde altin
kriterler olarak bilinen inanilirhik, giivenilebilirlik, aktarilabilirlik, onaylanabilirlik seklinde dort
basliktan ilki olan inanilirlik agisindan, ¢alisma yapilirken goriisiilen Yoriik lider ve kanaat 6nderleri ile
uzun siireli etkilesim igerisinde bulunularak 6rneklemdeki kisilerin kiiltiiriinii ve islubunu iyice
anlayarak, oOn yargillardan arindirilmis bilgi elde edilmeye calisilmigtir. Aktarilabilirligi ve
uygunlugu(genelleme) saglamak acisindan katihmecilar da uzmanlara damigilarak secilmistir.
Katilimcilarin arastirma konusu iizerinde en az 5 yil tecriibeli olmasina hassasiyet gosterilmistir.
Onaylanabilirlik seviyesini artirmak adina, calismaya yogun olarak analiz edilmis bilgiler eklenmis olsa
da katihmcilarin cok 6nemli ciimleleri ve goriisleri ham olarak eklenmistir. Bu sekilde 6n yargilardan
arindirmak hedeflenmistir. Calisma icin gergeklestirilen goriismelerin ¢ogunlugu covid-19 salgininin
etkisi altinda yapildig1 i¢in baz1 gériismeler online ortamda gerceklestirilmistir. Ayrica salgin sebebi ile
bu STKlar faaliyetlerini durdurdugu icin etkinliklerini yerinde goérme gibi uygun ortamlar
olusmamigtir. Calisma yar1 yapilandirilmis olmasi bazi katilimeilarin konunun iceriginin disina ¢ikmasi
gibi birtakim kisithliklar yagsanmistir.

Bulgular

Genel Olarak Yoriik Sivil Toplum Kuruluslar

Calismanin en 6nemli noktalarin olan sivil toplum konusuna iligkin bulgular, sivil toplum kuruluslarina
ihtiya¢ duyulma nedeni, Yoriik sivil kuruluglarinin artig nedenleri ve Yoriik derneklerinin sayilarinin
artmasinin neden oldugu sonuclar seklinde analiz edilmis ve bulgular agiklanmigtir. Katihmeilar STK

tanimlamalar1 yapmaya calismiglardir. Katilime 8:

“Kamu kurumlarimin disinda sosyal, kiiltiirel, cevresel vb. konularda toplum yararina olacak sekilde
faaliyet gosteren devletten bagimsiz ancak devlet tarafindan konulan kurallara bagh olarak faaliyet
gosteren kuruluslardir.” (Katilimc1 8) ve diger katilimci: “Resmi kurumlarin disinda kalan ve
bunlardan bagimsiz olarak siyasti, sosyal, kiiltiirel, hukuki ve cevresel amaclar dogrultusunda lobi
calismalar yapan, iiyelerini ve calisanlarim goéniilliiliik usuliiyle alan, kar amact giitmeyen ve
gelirlerini bagislar veya tiyelik odemeleri ile saglayan kuruluslardir.” (Katillmeci 11) seklinde

tanimlamistir.

Katilimeilarin STK kurulma nedenleri ile ilgili goriisleri ise su sekildedir:
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Q

STK Kurulma Nedenleri

Q

Orgitienme

Killtird Aktarma

Intiyaci Karsilama

Gorsel 1. STK'larin Kurulma Nedenleri

Katilimcilara gore; orgilitlenme ve ¢esitli ihtiyaclar: karsilama nedenleri %38,5, kiiltiirii aktarma nedeni
ise %23 oraninda ifade etmislerdir. Thtiyaci karsilama alt temasini ise toplumun beklentilerinin devlet
tarafindan karsilanamayacagl, dolayisiyla STK’lara ihtiyac duyuldugu algisi olusturmaktadir. Bu
konuda katilimcilarin ifadesinde dikkati ¢ceken: “Giines ¢arigr sikti nu cartk ayagr sikar, toplumun

thtiyact dogrultusunda sivil toplum kuruluslar: ortaya ¢ikar.” (Katilimci 7) ifadesi 6nemlidir.

Kiiltiirii aktarmak alt temasinda ise 6ncelikle 6rf ve adetleri tanima daha sonra bunlari gelecek nesillere
aktarma arzusu STK’larin kurulusunda rol oynamaktadir. Incelenen sivil toplum misyon ve vizyonlar
hatta isimleri bile bu durumu kanitlar niteliktedir. Derneklerin kurulmasindaki temel sebeplerden birisi
de Yoriik kiiltiiriin devamlhiligidir. Ancak bu bulgudan Yoriiklerin orgilitlenerek s6z hakki elde etmesinin
daha zayif bir sebep oldugu anlasilmamalidir. Yoriik sivil toplum kuruluslarinin bir diger amaci ise;
Yoriikler ve Yoriik kiiltiirii iizerine bilimsel ve akademik caligmalar yapmaktir. Ancak son donemde
maalesef bircogu senlik, sélen v.b. eglence faaliyetleri ile anilmaktadir. Bu tiir faaliyetler de bir
toplumsal ilgi ceker ve birliktelik, kaynasma saglar. Ama uzun dénemde Yoriik kiiltiiriiniin devami
senlik ve festivaller ile saglanamaz. Bu sebepledir ki, Yoriikk camiasinin ve Yoriik sivil toplum
kuruluslarinin kendilerinin dahi bundan rahatsiz oldugu birtakim katilmecilar tarafindan da dile

getirilmistir.

Yoriik derneklerinin sayica artmasinin nedenleri katilimeilarin ifadelerinde 3 alt baghkta toplanmistur.
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Yariik Dernek Sayisindaki
Ariglann Nedeni

Dernek Kurmanin
Kolaylasmasi ve
Ozendirilmesi

Tabela Dernekler
(Kisisel Menfaatler)

Yorik Algisinin
Dedismesi

Gorsel 2. Yoriik Derneklerinin Sayilarinin Artma Nedenleri

Yoriik derneklerinin artisinda en 6énemli faktérlerden birisi de kisisel ikbal ve menfaatlerin oldugu
oldukga dikkati ¢cekmektedir. Burada insanlarin lider sifatina 6zenmesi nedenler arasinda goriiliirken
daha ziyade kisisel menfaatleri i¢in dernekler kurarak, rant elde etme pesine diistiikleri goriilmektedir.
Ozellikle siyasi cikar ve kisisel ikbal pesinde kosan baz kisilerin dernekler iizerinden cikar elde etme

yoluna gittikleri baz1 katihmeilar tarafindan iiziilerek dile getirilmistir

Diger bir neden Yoriik algisindaki degisim olarak goriilmektedir. Insanlar eskiden Yoriik oldugunu
soylemeye utanirken giiniimiizde bu durum tersine dénmeye baglamigtir. Katihmecilarin bu konudaki
ifadeleri. Katihme1 1: “Bahgene erik kapina Yoriik sokmayacaksin, denirdi. Ama artik boyle bir sey s6z
konusu degildir. Insanlar utanmadan stkilmadan Yériik olduklarim dile getirebilmektedir.” seklinde
Katihmer 11 ise “Ulkenin gercek sahiplerinin kendileri oldugu Yériikler tarafindan anlasihnca bu sis
perdesi aralandi, Yoriik/Tiirkmen ruhu canhlik kazandi ve her giin pes pese Yoriik/Tiirkmen
dernekleri kurulmaya basladi.” ve Katihme 15 ise “Diine kadar Yoriiklere ‘Allahin Yoriigii’ seklinde
hitap ediliyordu. Yoriikler hakir gériildiikce Yoriikler kenetlenmeye basladi.” Yine katihmer 11 ise
“Atatiirk, iilkenin milli giivenlik stratejisinde Yoriikleri tam merkeze oturtmak istemistir.
“Arkadaslar! Gidip, Toros Daglari'ma bakiniz, eger orada bir tek Yoriik cadir goriirseniz ve o cadirda
bir duman tiitiiyorsa, sunu cok iyi biliniz ki bu diinyada hicbir gii¢ ve kuvvet asla bizi yenemez.”
demistir.” su sekilde belirtmiglerdir. Bunlarin yani sira dernek kurmanin kolaylagsmasi ve 6zendirilmesi
de Yoriikleri tegvik etmektedir. Burada elde edilen basarilar gézlemlenerek derneklesmenin arttigini
soylemek dogru olacaktir. Katiimcilarin goriislerinden anlasildig: iizere, Yoriikler geleneklerine sahip
¢ikan ve onlar1 yasatmak igin hevesli olan en 6nemlisi de onlar1 olugturan ve bir arada tutan unsurun
gelenek, gorenek, orf ve adet olduguna inandiklarindan bu unsurlarin kaybedilme riski Yoriik camiayr

tetiklemistir.
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Son olarak Yoriik derneklerinin sayilarinin artmasi iizerine katihme1 goriisleri incelendiginde bu

durumdan birtakim rahatsizliklar: dile getirilmistir. Bu konuda Katilime1 3:

“Simdi bir yigin dernek var bizim tek oldugumuz donemdeki kadar ses c¢ikaramiyorlar. Eskiden
Cumhurbaskam bizden goriis sorardi. Artik ¢ok fazla dernek oldugu igin ve bunlar ise yaramadigi
icin ciddiye alinmiwyoruz.” Seklinde bu durumu 6zetlemistir. Burada aslinda bir tezat ve paradokstan
bahsedilebilir. Bir taraftan Yoriikler kendilerini ifade etmek, temsil edilmek istemekte ama dijer
taraftan o kadar ¢ok dernek kurulmustur ki artik muhatap alinma noktasinda sorun yasama ile karst
karswa kalmaktadirlar. Bu konuda tiim katitlimcilarin bir endisesinin varhgindan bahsedilebilir. Bu
konuda Katilimcr 10; “Bir birlik kuracagiz ve bu birlikte Yoriikler iizerine calisma yapan hicbir cikar
olamayan STK’lar bir araya getirecegiz. Faaliyet yapmayan sadece isi sdlen solen gezmek olan
dernekleri dikkate almayacagiz. Ciinkii bunlar yiiziinden isini iyi yapan dernekler de gélgede kalhyor.

Devlet kimi ciddiye alacagim bilemiyor.” Seklinde durumun diizeltilmesi gerektigini belirtmistir.
Yoriik Derneklerinde Liderlik

Katilimcilar liderlige yonelik olarak goriisleri liderlerin 6zellikleri, Yoriiklerin liderlige bakis agilari,
liderlik anlayisi1 ve liderlerin durumu olarak 4 baghkta toplanmigtir. Katilimeilar liderin 6zellikleri

konusunda farkl goriisler 6ne siirmiislerdir.

Katihmer 2: “Yoriiklerde lider yoktur bey vardir. Sen lider diyorsun ya yani bey layik olan kisidir.”

“Lider kiiltiir elcisidir.” “Lider, sozii gegen, birlestirici ve kaynastirict olmahdir.”

Katilmer 3: “Sivil toplum kurulusunun hedefleri dogrultusunda calisan birisi olmahdir.” “Yoriik
derneklerinde demokratik karar verme vardir. Yani lider 6nder sunu dedi hadi bunu yapalim gibi bir
sey yoktur herkes kararim soyler bir ortak akil bulunur.” Katilimc 6: “Lider bir bas, bir merkezdir
kararlarim verirken isabetli ve cok onemli bir siire¢ sonrasinda vermelidir.” “Lider ideolojik

takintilardan uzak durmahdir. Liderler, tutarl olmaldirlar, oziiyle soziiyle bir olmahlar.”

Katihimer 9: “Lider sosyal, girisimci ruh tasimaldir.” “Lider, gayet demokratik yollara basvuran,
insanlarin vicdani ve irfani melekelerini dikkate alan onlarla birlikte yol yiiriidiigiinii hissettiren,

kisilerin her zaman yamnda olabilecek insanlar olmaldir.”

Katihmei 5: “Liderim diye kasilmayla bu isler olmaz. Liderlik bir vizyonla egitimle olur.” Katihmci 10:
“Gercgekten fedakarca, cefakarca calisiyorsanmiz kiiltiire hizmet ediyorsanmiz kisaca bulundugunuz
toplumda séziine sadik biri iseniz, siz eger insanlarin kiiltiiriine ve degerlerine sahip ¢ikarsaniz

insanlar sizi hos karsiliyor, bas tact yapwyor.”
Katilime 4:“Basarili olmast i¢in o isi sevmesi gerekiyor.”
Katilimei 6:“Lider sorumluluk sahibi biri degilse isler ¢cok yolunda yiirtimeyecektir.”

Katilimeai 5: “Liderler ben degil biz demeli vatandasla halkla biitiin olmal Devleti’ni milletini seven

kisilerle birlikte hareket etmelidir.”
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Yoriikk  yoneticilerin  katilime1  ve  demokratik  lider olmasi  beklenmektedir.  Yani
organizasyon/STK’lardaki diger katilime:1 ve yoOneticilerin goriislerini dikkate almali ve bir uzlasma
olusturmalidir. Bu durumun elestirisi olarak, sivil toplum kurulusundaki liderlerin diger {iiyeleri
dinlememesi neticesinde bir¢ok yeni sivil toplum kurulusu ortaya ¢itkmistir. Bu durum STK’larda
liderlik konusunun ne kadar onemli ve hassas oldugunu acikca ortaya koymaktadir. STK ve lider
iliskisinde kiiltiiriin etkisi ¢ok fazladir. Liderlerin de i¢inden ¢iktig1 toplumun kiiltiiriinden etkilenmesi
gayet normaldir. Zaten kiiltiirden uzak bir kiginin lider olma sans1 da zayiftir. Diger taraftan liderlerin
kendisinden sonra gelecek liderler icinde belirleyici ve yonlendirici olmalar geregi su sekilde ifade
edilmistir: Katihme1 6: “Lider, kendisinden sonra gelen kisiyi de belirleyen kisidir.” Katiimci 9:
“STK’larda yapmamuz gereken bir Enderun mektebi olusturmak bizden sonra gelecek olan liderleri

orada yetistirmek.”

Katilime1 goriislerine bakildiginda Yoriiklerde lidere biiyiik bir sayg1 ve sevgi oldugu goriilmektedir.
Hepsi tarafindan olmasa bile katilimcilarin bazilar1 Yoriiklerin demokratik bir liderlik goriisti olan
“katihmei liderlik” tiiriinii benimsedigi sdylenebilir. Ancak bu durumun aksi yoniinde goriisler de beyan
edilmistir. Baz1 katilimcilar faaliyetsiz ve sayica cok fazla olan derneklerin durumunu liderlik konusu
ile iligkilendirmistir. Sivil toplum kuruluslarinin kendi yoneticileri arasinda ortaya ¢ikan karsit goriisler
neticesinde yoneticilerden bazilar1 eski sivil toplum kuruluslarindan ayrilip yeni bir sivil toplum
kurulusu kuruyor. Son zamanlarda bu sekilde ortaya cikan birgok sivil toplum kurulusu oldugu dile
getirilmis ve bunlarin ¢ogunun faaliyetsiz tabela dernegi oldugu belirtilmektedir. Derneklerin kurulma
asamasinda liderligin etkisi olmadigini sdyleyenler bile faaliyet ve fedakarlik konusunda liderlerin

hakkini teslim etmektedir. Dernek bagkanlarina yazilmig bir dortliikte Katilhimer 11:
“Gelenek gorenek devam ettirir
Sofrasinda yemegini yedirir
Herkesi incitmeden is bitirir
Yortikler icinde tekdir baskanim”

Dortliiglinden de anlasilacag iizere Yoriikler, liderin geleneklerine sahip cikan, birlestirici ve saygin bir
karaktere sahip olmasinmi1 beklemektedir. Katilimei1 6: “Bas nereye giderse ayaklarda oraya gidiyor.”
tarafindan da dile getirildigi gibi Yoriiklerin bazilar1 liderleri sorgulamaksizin takip etmektedir. Ancak
bu durum c¢ogunlugu temsil etmemektedir. Liderlerin korii koriine takip edilmesindeki sebep, baz

bolgelerde olusturulan dernek ve dernek iiyelerinin egitimsiz ve bilingsizliginden kaynaklanmaktadir.

Yoriikler lidere 6nem verir ancak liderlere mutaassip bir sekilde baglanmazlar. Bu durum katilime
goriislerinde de dikkat cekmektedir. Ayrica katihmeilar Yoriiklerde liderligi yasadiklar1 zor cografi
sartlara da baglamiglardir. Bu konuda Katilime1 9: “Bizim cografyamiz diisiiniin hep engebeli, yani
bu cografyadaki insanlar da boyle yani lider ruhlu olmazsa ayakta kalamazlar. Her tarafi farkh

yiikseltilerde farkh kesintilerde farkl cografyalarda bir yerde boyle cografyada biiyiimiis bir insanin
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pasifinsan olarak yasama sansi yok. Obamn icerisinde birligi kastedersek biz ana koruyucu kanatlart
altinda golgelenen bilecek ve sembolik bir lider olarak bakariz o bizim atamizdir dokunulmazimizdir.”
seklinde aciklamigtir. Katilimel 9’un goriisii incelendigi Yoriiklerin ¢ogu lider ruhlu olarak dogar veya
dogmak ve bu sekilde olmak zorundadirlar. Ayrica Katilimei 10: “Beylerin agast olmaz, beylik vermekle
agalik almakla olur.” Katihmei 10’un goriigleri, lideri sorun ¢ozen ve etkilesimci bir karakter olarak

tanimlamaktadir

Katilmcilar STK baskanlarinin mevcut liderlik durumlarimi elestirel olarak dile getirmislerdir. Bu
konuda katilimer 11: “Biitiin STK baskanlarimin lider olarak algilanmasi ve degerlendirilmesi yanhs
olur. Sayet biitiin STK baskanlar lider ozelliklerini haiz olsalard: toplumumuz daha iyi bir seviyede
olurdu.” Yine Katillme1 8: “Lider pozisyona gelen kimselerin temel amact bulundugu koltugu nasil
muhafaza edip daha yiiksek bir makam mevkiye nasil gegebileceginin arastirilmast olmaktadir.”
Benzer sekilde Katihme1 10: “Insanlarin kimisi siyaset, kimisi ticaret, kimisi sahsi egolarim tatmin
etmek icin dernekler olusturuyor.” Aym sekilde Katilimei 11: “Genellikle bir thtiyactan ziyade sosyal
statii kazanmak, cevrede tamimir olmak, diigiinde dernekte anons edilmek gibi egoyu oksayan bir
konumda bulunmak hatta mevcut dernekler vasitasiyla siyasete atlayabilmek vb. gaileler insanlar
bu yone itmektedir. Biiyiik cogunlugunun egitim ve kiiltiirel durumu ve entelektiiel kapasitesi
Yoriik/Tiirkmen kiiltiiriinii cesitli platformlarda temsil edebilecek ve kitlelere aktarabilecek durumda
degildir.” Ayrica Katihmea 8: “Liderlik vasfina sahip insanlarin sayisinin bir elin -iki degil- parmak
sayisim gecmedigi rahatlikla gériilebilir.” Seklinde elestirel olarak goriislerini dile getirmiglerdir.
Katilimcilarin goriiglerinden anlagilacag lizere maalesef Yoriik camiadaki liderlerin bir¢ogu, gorevini
layig1 ile yerine getirmemektedir. Bu gorevi ifa edecek liyakate sahip olmadiklar1 ¢ogunlukla kabul
edilmektedir. Daha 6nce bahsedildigi gibi tabela derneklerinin faturasi bazi katilimecilar tarafindan
vasifsiz liderlere kesilmektedir. Esasinda Yoriik-Tirkmen kiiltiiriinii korumak ve gelecek nesillere
aktarmak amaciyla sivil toplum kuruluslar: olusturdugunu dile getiren liderler cogunlukla senlik, sélen
ve festivaller gerceklestirmistir. Maalesef calistay, panel, sempozyum vb. herhangi bir faaliyete onciiliik
eden sivil toplum kurulusu lideri sayisi1 ¢cok azdir. Bu durum liderlerin bircogunun vasifsiz ve bilgisiz

oldugunu destekler niteliktedir.

Uyelerin lidere bakis acis1 konusunda Katihmer 11: “Uyeler acisindan dernek baskani; masraf
ctkartmayan, yediren, iciren, eglendiren, hal hatir soran, hastanelerde ve devlet dairelerinde
kendilerine yol gosterendir.” Yine Katihma1 2: “Geleni gideni agirlar. Obanmin beyidir. Sézii gecer,
obasimi cevresini derleyip toparlamasi gerekir. Arasinda sorun olanlarin sorununu c¢ozecek

darilanlar kiisenleri baristiracak.” Seklinde goriislerini belirtmektedirler.

Maalesef tiyelerin lidere bakis agisi, ¢cok zaman sivil toplum kurulusunun amaci ile bagdagsmamaktadir.
Yoriikler icin bir lider liderden daha fazlasidir. Onlar her zaman lider ile etkilesim halinde bulunmay1
istemektedirler. Boylece sivil toplum kurulusunun lideri olarak faaliyet gostermesi beklenen sahis bazen
bir karakter celigkisi yasayabilme ihtimali kars1 karsiya kalmaktadir. Katilimei goriislerine bakildiginda
ozellikle Katilime1 11'in yukaridaki goriisii neticesinde su durum ileri siiriilebilir: lidere gérevinden ¢ok

vasif yiikleyen kisiler onu asil gérevinden alikoymaktadir.
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Diger taraftan lideri Katihme1 6: “Her hareketin ve fikrin bir bast olmast gerekiyor. Bir liderin
etrafinda toplanma iggiidiisii bizim Tiirk toplumunda c¢ok ytiksektir. Tiirklerin tarih boyunca bircok
devleti olmustur bu gelenek lider esash olmamizin bir disavurumudur.” ve Katihma 8: “Tamamen
amator bir ruhla bir araya gelmis bir toplulugun iyi bir sekilde yonetilmesi o toplulugun etkinliginin
artmasinda belirleyici rol oynar.” su sekilde degerlendirmektedirler. Katilimeir 6 ve Katilimer 8’in
goriisleri 1s181nda Yoriikler arasinda lider, yukarida deginilen Bakan ve Biiyiikbese (2011) tarafindan
acgiklanan liderlik tiirlerinden etkilesimci ve otokratik liderligin arasinda bir yerde konumlanacak
sekilde tarif edilebilir. Ciinkii goriisler hem bir iist akla ihtiya¢ oldugu hem de bu iist aklin yonetim

organizasyonundaki diger kisilerle iletisim halinde olmas1 gerektigini belirtmektedir.
Yoriik Derneklerinin Gelecegi

STK’larin gelecekte nasil olacagina iligkin sorulan sorunun cevabi neticesinde bulgular su sekilde ifade
edilebilir:

Q

STKlarin Gelecegi

0

Birlik Kurulmasi

Q

Tabela Derneklerin
Kapanmas

Bilimsel Calismalar STKlarm Yeniden

Yapilanmas

Gorsel 3. STK'larin Geleceginin Nasil Olacagina liskin Goriisler

Ik olarak katihmecilar %4071 biiyiik bir kismi birlik kurulmasi halinde basarih olabileceklerini
diistinmektedirler. Bu konuda Katilima 4: “Tek tastan duvar olmaz. Biz bir ve beraber olmaluyiz. Bu
sekilde her tiirlii zorlugun iistesinden geliriz.” Yine Katihmc1 10: “Bir birlik kuracagiz ve bu birlikte
Yoriikler iizerine calisma yapan hicbir ¢ikart olamayan STK'lar bir araya getirecegiz.” Diyerek bu
konuyu belirtmiglerdir. Burada birlikten kasit; derneklerin bir araya gelerek federasyon,
federasyonlarin bir araya gelerek konfederasyon kurmasi ve nihayet konfederasyonlarin bir birlik ¢atisi

altinda birlesmesidir.
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Ikinci olarak katihmeilar %24ii bilimsel calismalarin sivil toplum kuruluslar icin basariy1 getirecegine
inanmaktadirlar. Bu konuda Katilime1 6: “Bu kiiltiirti bilimsel temellere oturtabilirsek daha kalict
olacaktir.” Katihime1 3: “Ancak isin zor tarafina cekmek lazim insanlart yani bilimsel mecralara.
Universitelerimizde Yorkam birimleri acilmaya basladi. Onlar isin bilimsel tarafim cozebilirse Yoriik
kiiltiirii devam eder.” Yine Katilimci 8: “Son dénemlerde Yoriik dernekleri calistaylar, sempozyumlar,
kongreler v.b. akademik faaliyetlerde bulunmaya baslamuslardir. Universitelerde Yoriik Tiirkmen
Arastirma Uygulama Merkezlerinin (YORKAM) sayist da artmaya baslamistir. Ayrica iiniversitede
okuyan Yoriik cocuklarimin sayinda da ciddi artislar olmustur. Biitiin bu gelismeler Yoriiklerin

bilinclenmesinde etkili olmaktadir.” Seklinde goriislerini belirtmislerdir.

Son dénemde Yoériikler iizerinde yapilan bilimsel cahismalar artmistir. Universiteler biinyesinde
kurulan Yoriik Kiiltiirii Arastirma Merkezlerinin sayis1 cogalmistir. Siileyman Demirel Universitesi,
Alaeddin Keykubad Universitesi, Akdeniz Universitesi ve Mersin Universitesi biinyesinde YORKAM
bulunmaktadir. Bu durum kéy ve dogal hayat tizerindeki artis ile ayni yondedir. Popiiler kiiltiiriin etkisi
yadsinamaz gercektir. Bahsedilen bilimsel ¢alismalar sonucunda Yoriikler iizerinde olusan solen ve
festival hayrani algis1 yikilacaktir. Bu alginin kirllmasi gerektigi katilimcilar tarafindan da dile

getirilmistir.

Uciincii olarak katihmeilarin %20’si, STK’larin yeniden yapilanmasi gerekliligi iizerinde durmaktadr.
Bu anlamda devlet desteginin olmasi gerekliligi de dikkati cekmektedir. Bu konuda Katilimer 11:
“Yoriikler; devlet/millet noktasinda KURUCU, askeri manada KORUYUCU, sosyal acidan
KULTURCU rollerle yeniden techiz edilmelidir.” Katihmc1 11'in goriislerinden kastedilen sey;
Yoriiklerin ve onlarin temsilcilerinin kendilerini gercek manada yansitamadigi bunun yaninda onlar1
temsilen ortaya ¢itkan Yoriik STK’larimin da bu isi hakkiyla yapamadigina deginilmektedir. Yoriiklerin
Tiirk tarihinin her sayfasinda var oldugu ve 6nemli roller iistlendigi, Tiirk kiiltiiriiniin ve milletinin
devam1 acisindan Yoriiklerin c¢cok oOnemli etkisi oldugu vurgulanmaktadir. Yine Katilimer 6:
“Derneklesme faaliyetlerinin hatalarim goriip diizeltmek, insanlara faydal kahct siirdiiriilebilirligi

olan kurumlarn kurulmasi gerekiyor.” Diyerek konunun 6nemini belirtmistir.

Son olarak katilimcilar %16 oranda tabela derneklerin kapanmasi ile birlikte derneklerin etkinliklerinin
artacagim diisiinmektedirler. Bu konuda Katiimei 3: “Derneklerin amact disinda yasamasina izin
verilmemeli.” Katihma1 1: “Dernekler cok artt1 ama faaliyet s6z konusu olmayan dernekler ilerde
ortadan kalkacaktir. Ciinkii bu isin bir maliyeti s6z konusudur ve bunu karsilayamayan dernekler
yok olacaktir.” Derneklerin kurulmasi ve ismen bile varlik gostermesi icin birtakim maliyetlere ihtiyac
vardir. Bu maliyetler bazen maddi bazen manevi olabilir. Ornek vermek gerekirse; dernek kurulduktan
sonra bir bina kiralamak ya da toplanti gerceklestirmek bir maddiyat gerektirmektedir veya kisi
toplulugu olan derneklerin kuruculariin birg¢ogu faaliyetsiz bir dernek oldugunun farkina varmasi ile
dernek ile iligkilerini kesecek ve dernekler kendiliginden ortadan kaybolacaktir. Hepsi bir tarafa

topluma dokunmayan-inemeyen dernekler ilgi cekemeyecek ve yok olmaya yiiz tutacaktr.
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Son dénemlerde Yoriikliik'iin popiilaritesi artmistir. Ozellikle turizm amach Yoriik cadirlar: Tiirkiye’nin
giiney sahillerinde restorana doniistiiriilerek hayata dahil edilmistir. Sosyal medyanin da etkisini iyice
artirmasiyla Yoriik kiiltiirii ve dogal hayat1 artik toplumla daha i¢ igedir. Milletimizin bu kiiltiire sevgisi
ve ilgisi Yoriik kiiltiiriinii 6zellikle sosyal medyada bir siire daha popiiler tutacaga benzemektedir.
Yoriiklerin yaptig1 solen ve festivaller aracilig: ile tamisan ve kaynasan sivil toplum kuruluslar ve
kisilerin sayis1 her gecen giin artmaktadir. Diger etkilerinin yaninda bu konuda da sivil toplum
kuruluslari toplumsal bir misyon tistlenmektedir.

Sonuc ve Degerlendirme

Sivel Toplum Kuruluglan

intiyac: Karsilama

Orgitienme
?(corlg;ra:;r:;?c:a Yorok Algisinin
Ozendirilmesi Degismesi
R P
Yoruk
Derneklerinin
Artmasi
Tabela Dernekler
(Kisisel Menfaatier)
~N
\\
STKiann
Yeniden
Yapilanmass
N\
~ - -

Tabela o
Derneklerin O
Kapanmasi Bilimsel Caligmalar Birlik Kurulmas:

Gorsel 4. Yoriik Sivil Toplum Kuruluslar Siirecleri

Calismada Gorsel 4 ile aciklanan bulgulardan hareketle:
1. STK’larin kurulusunda kiiltiirii aktarma, ihtiyaci karsilama ve orgiitlenme fikri 6n plana ¢ikmigtir.

Yoriiklerin STK’lar ile kendini ifade edebilmesi i¢cin kurduklar1 dernekler ile Yoriik algisinin degismesi,

STK kurmanin ve orgiitlenmenin kolayligi, liderlik gibi olgular ile dernek sayis1 artmigtir. Bu durum
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birtakim sorunlar1 beraberinde getirmistir ve yeniden yapilanma ihtiyaci ortaya ¢ikmistir. Faaliyetsiz -
tabela derneklerinin- kapatilmasi sadece eglence ve senlik ile amilmama istegi ekseninde bilimsel
caligmalarin yapilmasi, Yoriiklerin farkli yonlerinin anlatilmasi istegi 6n plana ¢ikmistir. Ek olarak
dagimik yapinin Oniine gegilmesi, birlik kurulmasi1 ve de birlik olunmas1 fikri desteklenmistir.
Bahsedilen birliklerin kurulmasiyla beraber orgiitlenme baglaminda daha kurumsal bir yapinin
olusacag asikardir. Bu kurumsal yap1 da sivil toplum kuruluslarini basariya ulastiracak olan faktérlerin
en onemlilerinden biridir. Boylece ortaya ¢ikan kuruluslar bu camiada kurulmasi planlanan 6rgiitlere
bir rol model olarak karsimiza c¢ikabilmektedir. Bu rol model orgiitlerin etkisiyle Yoriikler {izerine
yapilacak olan bilimsel ¢aligmalarin sayis1 artabilir ve ortaya daha yararh ve islevsel kuruluslar ¢ikabilir.
Giiniin sonunda bdylesi kalite ve kurumsalliga sahip Yoriik sivil toplum kuruluslarinin, bu camiadaki
sadece eglence algisim1 kirmasi ve kisilerin menfaatleri ugruna orgiitlerin kullanilmasi fikrini kirmasi

ihtimali yiiksektir.

Son donemlerde Yoriikler arasinda okuryazarlik ve kiiltiirel bilincin artmasi ile bu kesim seslerini daha

cok duyurmak istemektedir.

2. Sayica ¢ok fazla olan Yoriik-Tiirkmen derneklerinin bu kadar ¢ok olmasi bazi katihimcilar tarafindan

dernek ici demokrasinin olmamasi, liderin otoriter tutum sergilemesine baglanmaktadir.

Yoriiklerde lider/bas olmak idareci olmak son derece zordur. Ek olarak bazi kisilerin siyasi ve ekonomik
cikarlar ugruna dernek kurmasi, dernek kurmanin kolay olmasi gibi goriisler de derneklerin sayis1 fazla
olmasi ile irtibatlandirilmaktadir. Aslinda dernekler ortaya cikis sebeplerini, kiiltiirii canli tutmak ve
onu gelecek nesillere aktarmak, Yoriiklerin ihtiyaclarinin kargilanmasi ve oOrgilitlenme olarak
agikliyorlar. Ancak son donemde sayica oldukga fazla rakamlara ulagmis ve Yoriik derneklerinin bir¢cogu
iglevini kaybetmistir. Bu durum ortaya isini iyi yapan Yoriik derneklerine giiveni sarsmaktadir. Yoriitk
STK’larinin en 6nemli amaclarindan biri olarak tanimladig; Yoriikler ve Yoriik Kiiltiirii izerine bilimsel
caligma yapilmasi amaci Yoriik liderler tarafindan iizerinde durulan 6énemli bir noktadir. Bu sekilde
Yoriiklerin, sadece solen ve senlik gezen Kkitleler olmadiginin goriilecegi diistiniilmektedir. Yoriik
derneklerinin gelecegi; tabela derneklerinin ortadan kalkmasi, bilimsel g¢aligmalarin g¢ogalmasi,
orgiitlenme (birlik diizeyinde), degisen Yoriik algis1 ile birlikte daha parlak goriinecegi tahmin

edilmektedir.

3. Yoriik sivil toplum kuruluslarini ortaya ¢cikmasinda ve idame ettirilmesinde hayati rol oynayan

liderler, kurumlarin en 6nemli dinamikleri olarak kabul edilmektedir.

Katilimeilarin birgogu bu durumu kabul etmektedir. Ancak Yoriik-Tiirkmen camiasinin giiclinii yiiksek
oranda kisitlayan tabela derneklerinin ortaya ¢ikmasinda da maalesef liderler etkilidir. Ama
katilimeilarin  goriisleri ekseninde iddia edilebilecegi gibi bu yanhis uygulamanin sorumlular
cogunlukla bir sivil toplumun kurumsal altyapisin1 olusturabilecek yetkinlige sahip degildir. Bu
liderlerin birgogu sahsi cikar, hirs ve rant igin bu gorevi istemektedir. Ne yazik ki, bagka bir sivil toplum
kurulusundan ayrilan ya da yeni bir bolgede sivil toplum kurulugu kuran sahislarin birgogu sivil toplum

kurusunu kurmadan 6nce bolgede bir nabiz yoklamasi yapmamaktadir. Boylesi gelisi giizel hareket
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eden kisilerin bircogunun makam ve kigisel ikbal ugruna Yoriik-Tiirkmen camiasina zarar verdigi dile
getirilmektedir. Katilimecilarin {izerinde durdugu 6nemli bir konu olarak bahsedildigi gibi bu amag ile
hareket eden lider ve onun gevresindeki kitleler igin Yoriikliik sadece bir arag olarak goriilmektedir.
Genellikle sahsi ve kendi kitlelerinin cikar i¢in hareket eden bu kesimlerin ¢ok zaman siyasi amaglar

bulunmaktadir.

4. Dernek sayilar1 ve katilimc goriislerinden hareketle Yoriikler’de lider ve bas olma arzusu son derece

istenilen bir durumdur.

Genel olarak Yoriik-Tiirkmen camianin sivil toplumunun gelismesinde liderler basrol oynamaktadir.
Katilmeilarin geneli bu konu iizerine hemfikirdir. Ancak bazi zamanlarda bu durumun tersinin de
gecerli oldugu birgok katilimeilar tarafindan kabul edilmektedir. Liderler bireysel yetenek, uzlasmaci
kiiltiir, organizasyon yonetimi, sosyolojik dinamiklere hakim olma gibi kabiliyetler sayesinde kurulan
orgiitleri kolayca biiyiitebilmekte ve kurumsallastirmaktadir. Bu tiir 6zellikleri olmayan kisiler lider
olamazlar, olsalar bile kalic1 bir liderlik s6z konusu olamaz. Boylesi 6zelliklere sahip olmayan kisi ve
kisilerin kurdugu Yoriik dernekleri kisa bir siire icerisinde faaliyetlerini yitirmekte ve tabela dernegi
halini almaktadir ve alacaktir. Iyi bir lidere, yonetim organizasyonuna ve kaynaga sahip olamayan sivil
toplum kuruluslar1 uzun dénemde hayatlarini idame ettirememektedir.

Yazar Katkilar

Calismaya 1. Yazar: %80, 2. Yazar: %20 oraninda katki saglamistur.
Cikar Catismasi Beyam

“Tiirkiye’de Son Donem Yoriik Derneklerinin Liderlik Ekseninde Degerlendirilmesi” baglikli makalemiz
ile ilgili herhangi bir kurum, kurulus, kisi ile mali ¢ikar catismasi yoktur ve yazarlar arasinda da

herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

Kaynakca

Ak, M. (2017). Yoriiklerde Halk Hekimligi. The Journal of Academic Social Science Studies, 57, 395-
405. DOI: 10.9761/JASSS7124

Algahtani, A. (2014). Are Leadership and Management Different? A Review. Journal of Management
Policies and Practices, 2 (3), 71-82. DOI: 10.15640/jmpp.v2n3a4

Arastaman, G., Fidan, I. O. ve Fidan, T.(2018). Nitel Arastirmada Gecerlik ve Giivenirlik: Kuramsal Bir
Inceleme. YYU Egitim Fakiiltesi Dergisi, 15 (1), 37-75. FErisim Adresi:
https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file /586937

Aydogmus, A. (2018). Degisen Sosyo — Ekonomik Kosullarda Yoriikler. (Yayimlanmamis Yiiksek

Lisans Tezi). Usak Universitesi.



U 0DU Sosyal Bilimler Arastirmalari Dergisi / ISSN: 1309-9302 / dergipark.org.tr/tr/pub/odusobiad -

Bakan, I. ve Biiyiikbese, T. (2010). Liderlik Tiirleri ve Gii¢c Kaynaklari'na Iliskin Mevcut- Gelecek
Durum Karsilagtirmasi: Egitim Kurumu Yoneticilerinin Algilarina Dayali Bir Alan Arastirmas.
KMU Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 12 (19), 73-84. Erisim Adresi:
https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/107352

Baskale, H. (2016). Nitel Arastirmalarda Gecerlilik, Giivenilirlik ve Orneklem Biiyiikliigiiniin
Belirlenmesi. DEUHFED, 9 (0, 23-28. Erisim Adresi:
https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/753041

Biber, A. ve Turanc, E. (2014). Toplumsal Seytan Ucgeni: Tktidar, Hegemonya ve Propaganda. Akdeniz
Iletisim Dergisi, 11(1), 28-41. DOI: 10.31123/akil.442999

Bilge Uysal, F. (2021). From Nomadic Life to Rural Dwelling: The Caglarca Village (Antalya), DAKAM
ARCDESIGN'18 V.International Architectural Design Conference.

Bilbil, K. E. ve Polat, A. F. (2021). Kadin Odakli Sivil Toplum Kuruluslarinda Gerceklestirilen
fletisim  Faaliyetleri. Selcuk Iletisim Dergisi, 14 (1), 336-362. DOI:
10.18094/josc.776538

Dogan, M. C. ve Dogan, M. S. (2005). Yoriiklerin Sosyal ve Kiiltiirel Hayati (Antalya Ornegi). Kizilelma
Yaymcilik.

Durmaz, R. (2018). Antalya Ili Orneginde Karakoyunlu Yériik Agzi: Ses Bilgisi, Sekil Bilgisi, Soz
Varhgr Ve Karakoyunlu Yoriik Etnografyasi. (Yayimlanmamis Doktora Tezi). Eskisehir

Osmangazi Universitesi.

Erdem, F. H. (1993). ibn-i Haldun’un Devlet Goriisii. Dicle Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, 6.
Erisim Adresi: https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/213743

Heywood, A. (2014). Siyaset. Adres Yayinlari.

Karagiil, M. (2016). Ibn-i Haldun’da Asabiyet ile Devlet Miilk iliskisi. MAKU Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Dergisi, 3 (6) 47-59. Erisim Adresi: https://dergipark.org.tr/tr/download/article-

file/232434

Kurtaran, S. (2017). Miizigin Kolektif Diisiince Temsilindeki Yeri: Yoriikler. (Yayimlanmamisg Yiiksek

Lisans Tezi). Istanbul Teknik Universitesi.

Kuzu, B. (1992). Demokrasi-Resmi ideoloji-Sivil Toplum. Ankara Universitesi SBF Dergisi, 7 (1), 336-
369. DOI: 10.1501/SBFder_0000001535

Kiiciik, B. ve Yavuz, E. (2021). Hizmetkar Liderlik ve Orgiitsel Sinizm Arasindaki iliskinin Incelenmesi:
Hizmet Sektoriinde Bir Arastirma. Alanya Akademik Bakis Dergisi, 5 (1), 453-472. DOI:
10.29023/alanyaakademik.816809



Ozkan, M. & Acar, 0.K., (2022). “Tirkiye’de Son Donem Yoriik Derneklerinin Liderlik Ekseninde ’
- Degerlendirilmesi” ODUSOBIAD 12 (3), 2307-2326 Doi: 10.48146/odusobiad.1100904

Ozer, M. H. (2008). Giiniimiiz Itibariyle Sivil Toplum Kuruluslarmin iktisadi Ve Sosyal Fonksiyonlari.
Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, 7(26), 86-97. Erisim Adresi:
https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/70059

Ozkan, M. (2016). Liderlik Hangi Sifatlar1, Nasil Ahiyor? Liderlik Konulu Makalelerin Incelenmesi.
Gaziantep Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 15, 615 — 639. Erisim Adresi:
https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/223113

Saglam, M. T. (2020). Tiirkiye’de Sivil Toplumun Tarihi Gelisimi ve Sivil Toplumun Orgiitlii Yapis
Olarak STKlar. Turkish Studies - Social, 15 (1), 591-610. DOI: 10.29228/TurkishStudies.39349

Sargn, K. (2019). Kiiltiirel Cografya Acisindan Karahacih Yoriikleri: Serik Ornegi. (Yayimlanmamis

Yiiksek Lisans Tezi). Akdeniz Universitesi.

Sezer, D. T. (2008). Dernek Kurma Ozgiirliigiiniin Icerigi ve Gelisim Siireci Uzerine Karsilastirmali Bir
Inceleme. DEU Sosyal Bilimler Universitesi, 10 (1), 1-58. FErisim Adresi:

http://hdl.handle.net/20.500.12397/5346

Tuztas Horzumlu, A. H. (2017). Yoriik Kiltiirini Tanitmak: Derneklesme Faaliyetleri ve Yoriik

Senlikleri. Tiirkiyat Mecmuast, 27 (2), 239-255. DOI: 10.18345/iuturkiyat.370071
Yildiz, M. G. (Ed.). (2016). Liderlik Calismalar: (2. Basim). Beta Yayinlari.

5253 sayil1 Dernekler Kanunu, (2004), Cilt:44, Say1:25649.

Extended Abstract

With this study, it is aimed to analyze whether the leadership phenomenon has an effect on the number of civil
society in the context of Yoriik-Turkmen non-governmental organizations, whose numbers have increased
rapidly in the recent period. Civil society is a community of people who make their own decisions and are not
subject to any outside interference. In terms of this nature, it is understood as an area that is independent from
the state/political area and acts for social benefit. Organizations that bring people together in such an area are
called non-governmental organizations. The most common non-governmental organizations in Turkey are
associations. According to the associations law numbered 5253, the association; They are groups of persons with
legal personality formed by combining the knowledge and work of at least seven real or legal persons in order to
achieve a specific and common purpose not prohibited by law other than sharing profits.

Yoruks are Turkish communities that have adopted the nomadic lifestyle, generally found in the Mediterranean
and Aegean regions of our country. The concept of nomads; It is derived from the verb "to spin". Turks who came
to Anatolia and continued their lives as nomads are called "Yoruks". The word "Yoruk" was first encountered in
the book of Yazicioglu Ali, who lived at the beginning of the 15th century. It is also rumored that Osman Gazi was
called "Yorukoglu" by some Anatolian lords. Some researchers distinguish between the words "Yoruk" and
"Turkmen". Today, nomads mostly live in the Mediterranean region. However, they are also found in many parts

of Turkey. Geographically, the high regions of Antalya-Mersin and Konya (Western Taurus Mountains) are home
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to the Yoruks. It is accepted that they prefer this region due to the effect of the Mediterranean climate and plant
diversity.

Leader, as a word, means guide, chief, pioneer person. Based on this definition, it is possible to say that leaders
have certain characteristics and competencies that are different from other people. Leaders are the people who
are in the most important position in the organization, who understand how to organize, can direct, plan and
motivate. Leadership is understood as either a pattern of behavior or a personal quality. Leadership as a model
of behavior is an influence used by an individual or group on a larger community to organize and direct that
comimunity's efforts towards achieving desired goals.

In the study, 5 questions were asked to the participants. The universe of the research is the experts who have
worked on the Yoruks in Turkey and the people who have been the directors of the Yoruk Association. The sample
is eleven people consisting of academicians who have held senior positions in Yoruk associations and researchers-
authors who have worked on Yoruk associations. In terms of credibility, which is the first of the four titles known
as the golden criteria in the literature, such as credibility, reliability, transferability, and confirmability, it has
been tried to obtain information free of prejudices by understanding the culture and style of the people in the
sample, through long-term interaction with the Yoruk leaders and opinion leaders interviewed during the study.
Participants were also selected in consultation with experts in order to ensure transferability and suitability
(generalization). Sensitivity was paid to ensure that the participants had at least 5 years of experience on the
research topic. In order to increase the level of confirmability, although heavily analyzed information was added
to the study, very important sentences and opinions of the participants were added as raw. In this way, it is
aimed to get rid of prejudices.

With the analysis made as a result of the interviews, it has been seen that the perception of Yoruks has changed
with the associations they have established so that the Yoriiks can express themselves with the NGOs, and the
number of associations has increased with the facts such as the ease of establishing and organizing NGOs, and
leadership. This situation brought along some problems and the need for restructuring emerged. The desire to
close the inactive signage associations and not to be remembered with entertainment and festivities, to carry out
scientific studies and to explain different aspects of the Yoruks, came to the fore.

Recently, the number of associations has reached a large number and many of the Yoruk associations have lost
their function. This situation shakes the trust in the Yoriik associations, which do their job well. Described as one
of the most important goals of Yoriik NGOs; The aim of scientific study on the Yoruks and the Yoruk Culture is an
important point emphasized by the Yoruk leaders.

Leaders, who play a vital role in the emergence and maintenance of nomadic non-governmental organizations,
are considered the most important dynamics of the institutions. However, unfortunately, leaders are also
influential in the emergence of signage associations that highly restrict the power of the Yoriik-Turkmen
community. However, as it can be argued on the basis of the opinions of the participants, those responsible for
this wrong practice mostly do not have the competence to form the institutional infrastructure of a civil society.
Many of these leaders want this task for personal gain, greed and profit.

Based on the number of associations and the opinions of the participants, the desire to be a leader and head in
the Yoruks is a highly desirable situation. In general, leaders play a leading role in the development of the civil
society of the Yoriik-Turkmen community. Most of the participants agree on this issue. However, it is accepted
by many participants that sometimes the opposite is also true. Leaders can easily enlarge and institutionalize
established organizations thanks to their individual talents, conciliatory culture, organizational management,

and mastery of sociological dynamics.
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