_W.ﬂNin%

Trakya Egitim Dergisi N Trakya Journal of Education
L)
Cilt 12, Say1 3 - & Volume 12 , Issue 3
Eyliil 2022, 1737-1749 September 2022, 1737-1749
y smmsr p

ISSN: 2630-6301
Doi: 10.24315/tred.1090296

Gelis Tarihi: 19.03.2022

Yayina Kabul Tarihi:19.06.2022.

Arastirma Makalesi/

Research Article
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OZ: Bu arastirmanin amaci, Ogretmen motivasyonuyla
Orgiitsel ~ faktorler —arasindaki iligkilerin  meta-analiz
yontemiyle incelenmesidir. Arastirmada 2007-2020 yillart
arasinda Tiirkiye’de tiretilmis 25 arastirmanin verileri meta-
analiz yontemi kullanilarak analiz edilmistir. ilgili calismalar
incelendiginde 6gretmen motivasyonuyla iligkili 6 orgiitsel
faktor (okul miidiiriiniin liderligi, okul miidiiriiniin iletisim
becerisi, Orgiit kiiltiirii, orgiit iklimi, orgiitsel adalet ve
yildirma) belirlenmistir. Arastirmada ortalama etki
biiyiikligi degerleri pozitif iligkiler bulanan tiim degiskenler
icin giliclii diizeyde (.543) iken oOzellikle okul miidiiriiniin
liderligi (.599), okul miidiiriiniin iletisim becerisi (.590) ve
Orgiit kiiltiirii (.586) ile 6gretmen motivasyonu arasinda giiglii
diizeyde bir iliskinin bulundugu gériilmiistiir. Ayrica yildirma
davraniglar1 (.-1.454) ile Ogretmen motivasyonu arasinda
negatif yonlii ve ¢ok giliclii diizeyde bir iliski bulundugu
sonucuna ulagilmistir.  Arastirmada Ozellikle okullarin
yonetiminden birinci derecede sorumlu olan okul miidiiriiniin
liderliginin ve iletisim becerisinin 6gretmen motivasyonu
tizerinde dnemli belirleyicilerden oldugu gériilmiistiir. Bunun
yani sira Ogretmenlerin maruz kaldiklart yildirmanmn ise
O6gretmen motivasyonu lizerinde olumsuz etkisi ortaya
¢ikmigtir.  Aragtirma sonucunda Ogretmen motivasyonu
iizerinde en etkili faktoriin yildirma oldugu anlagilmustir.

Anahtar sozciikler: Motivasyon, 6gretmen, okul miidiiri,
liderlik, y1ldirma, 6rgiit kiiltiirti

Bu makaleye atif vermek icin:

ABSTRACT: The aim of this research is to examine the
relationship between teacher motivation and organizational
factors using meta-analysis method. In the research, the data of
25 studies produced in Turkey between the years 2007-2020
were analyzed using the meta-analysis method. When the
related studies were examined, 6 organizational factors related
to teacher motivation (school principal's leadership, school
principal's communication skills, organizational culture,
organizational climate, organizational justice and mobbing)
were determined. While the average effect size values in the
study were at a strong level (.543) for all the variables with
positive relationships, there was a strong relationship between
the leadership of the school principal (.599), the communication
skills of the school principal (.590) and organizational culture
(.586) and teacher motivation. found to exist. In addition, it was
concluded that there is a negative and very strong relationship
between mobbing behaviors (.-1.454) and teacher motivation.
In the study, it was seen that the leadership and communication
skills of the school principal, who is primarily responsible for
the management of schools, are important determinants of
teacher motivation. In addition, mobbing that teachers are
exposed to has a negative effect on teacher motivation. As a
result of the research, it was understood that the most effective
factor on teacher motivation is mobbing.
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EXTENDED ABSTRACT
Introduction

The rapid realization of change and transformation in all areas of the world has made the place
and role of school even more important for societies. The school's response to the new needs emerging
in the society can be achieved by managing the change process and renewing its policies and practices.
It is possible for schools to fulfill this function only if they are constantly strengthened and developed,
that is, if they are effective schools.

The concept of effective school has emerged in the researches carried out to increase the quality of
education in schools. According to Mujis (2006), an effective school is a school where administrators,
teachers, students and parents cooperate at a high level in educational processes, the organizational goals
of the school are realized and the students reach the desired level in terms of success.

The performance of highly motivated teachers is extremely important for the effectiveness of the school
(Sisman, 2002). According to Ertiirk and Memisoglu (2018), teacher motivation must be at a high level
in order for the education at school to be effective. Increasing the quality and productivity in the
education process depends on teachers having a high level of motivation in their work (Kocabas &
Karakdse, 2005).

As it has been revealed in the researches, it can be said that the analysis of the studies produced
in order to understand the level of the relationship between organizational factors and motivation will
contribute to the literature. When the literature is examined, no research has been found using the meta-
analysis method investigating the relationship between teacher motivation and organizational factors.
The purpose of meta-analysis is to show the big picture to scientists by analyzing the results obtained in
many studies conducted separately from each other on the same subject (Kulinskaya, Morgenthaler, &
Staudte, 2008). It can be said that revealing and evaluating the relationship between teacher motivation
and the leadership of the school principal, the communication skills of the school principal,
organizational culture, organizational climate, organizational justice and mobbing behaviors are
important in the effectiveness of the education-teaching process. In this context, in this study, it is tried
to show the big picture by examining the relationship between teacher motivation and organizational
factors by using academic studies conducted in our country with meta-analysis method. As a result of
the research, it was aimed to determine the importance of organizational factors that have an effect on
teacher motivation. In this direction, the aim of the research is to examine the relationships between
teacher motivation and organizational factors by using meta-analysis method.

Method

Meta-analysis method was used in this study to determine the effect of organizational factors on
teacher motivation. In meta-analysis, the results of more than one independent study on a particular
subject are combined, and then these results are re-evaluated through statistical processes (Chin, 2007;
Dinger, 2014). In this direction, doctorate and master's theses on the subject of the research and articles
published in peer-reviewed journals were included in the research. The academic studies in question
were accessed from the "YOK National Thesis Center" and "Ulakbim Database". While doing research
in these databases, "motivation”, the leadership of the school principal”, "transformational-supportive-
commanding-sustainable-interactionist-visionary cultural”, “communication skill”, "organizational
culture”, "organizational climate"”, "organizational justice” and " A search was made with the keywords
“damning”. While determining the relevance of the reached studies to the research subject, the aims of
the studies and which scales were used were examined. Then, expert opinion was sought on meta-
analysis, and after determining the moderator variables, it was determined that there were 25 studies that
could be included in the research. In order for a scientific study to be included in the meta-analysis, it is
necessary that the study was conducted in line with the purpose of the research and that the statistical

data to be used in the meta-analysis should be included in the study (Lipsey & Wilson, 2001).
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Findings

In this study, in which the relationship between teacher motivation and organizational factors
(school principal's leadership and communication skills, organizational culture, organizational climate,
organizational justice and mobbing behaviors) was investigated by meta-analysis method, it was seen
that 25 publications that could be included in the research were produced. There is a strong positive
correlation (r=.543) between teacher motivation and the leadership and communication skills of the
school principal, organizational culture, organizational climate and organizational justice, however, the
mobbing behaviors that teachers are exposed to are also very strong in the negative direction with teacher
motivation (r=-1.454). ) was found to be related. Based on these findings, it is understood that the
organizational factors included in the research (the school principal's leadership and communication
skills, organizational culture, organizational climate, organizational justice and mobbing behaviors)
have a significant effect on teacher motivation.

Discussion and Conclusion

It is seen that the results obtained in the studies on the subject support the research findings.

While Yukl (2002) states in his study that leadership includes creating the conditions for increasing the
motivation of the employees, Saglam (2007) draws attention to the fact that the leader of the organization
should motivate the employees in order to ensure efficiency in the organization. In addition, in other
studies on teacher motivation, the communication skills of the school principal are directly effective in
the successful performance of their duties (Ozgan & Aslan, 2008), the organizational culture perception
of the teachers is effective on their motivation perception (Ipek & Tasdemir, 2019), the school climate
has a great impact on teacher motivation. It is stated that the organizational justice perception of teachers
has a positive and moderate relationship with their motivation levels (Akman, 2018), and mobbing is
closely related to teacher motivation (Akbagli, Dis & Durnali, 2020).
In the study, it was determined that the strongest positive relationship with teacher motivation was
between the school principal's leadership variable. Studies on employee motivation and managerial
leadership have revealed that the leadership behaviors of managers are extremely important on
motivation (Akbolat, Isik, & Y1lmaz, 2013; Kocak & Oziidogru, 2012; Ozgan et al., 2013). Cobanoglu
and Barutgu (2020) found that there is a significant, positive and moderate relationship between teachers'
motivation levels and their managers' leadership behaviors. In the study of Bingél (2014), the
instructional leadership of the school principal increased teacher motivation, while Aksel and Elma
(2018) concluded that the transformational leadership of the school principal increased teacher
motivation.

Another important finding in the study is that there is a strong relationship (r:.590) between

teacher motivation and the communication skills of the school principal. As a result of the study
conducted by Celik (2019), it was determined that the communication skill of the school principal was
effective on teacher motivation. In Ozgan and Aslan's (2008) studies, it was concluded that the effective
use of communication by school administrators increased teacher motivation.
Another important finding of the study is that there is a very strong negative correlation (r=-1.454)
between the mobbing behaviors experienced by teachers and their motivation. Studies examining the
relationship between teacher motivation and mobbing support the findings of the research. Akbasli et
al. (2020) stated in their studies that teacher motivation and the mobbing that teachers are exposed to
are closely related. According to the results of the research conducted by Kocaoglu (2007), the
motivation of the employees who are exposed to mobbing behaviors is negatively affected. In a similar
study, it was concluded that the increase in the rate of encountering mobbing significantly reduces
teacher motivation (Avct, 2015).

GIRIS
Diinya iizerinde her alanda yasanilan degisim ve doniistimler toplumlar i¢in okulun yerini ve

roliinii daha da 6nemli hale getirmistir. Okulun toplumda ortaya ¢ikan yeni ihtiyaglara cevap vermesi
ancak degisim siirecini iyi yonetme, etkili politika ve uygulamalar1 iiretmeleri ile gerceklesebilir.
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Okullarin bu fonksiyonu yerine getirmesi ancak okulun devamli giiglendirilip gelistirilmesiyle yani
etkili okul olmasiyla miimkiindiir.

Okullarda egitim-0gretimin niteliginin arttirllmasina yonelik gergeklestirilen arastirmalarda
etkili okul kavramm ortaya ¢ikmustir. Mujis’e (2006) gore etkili okul, egitimle ilgili siireclerde
yoneticilerin, dgretmenlerin, dgrencilerin ve velilerin iist diizeyde isbirligi yaptigi, okulun 6rgiitsel
amaglarmin gerceklestirildigi ve 6grencilerin bagar1 yoniinden istenilen diizeye ulagtigi okuldur.

Okullarm etkililiginin en 6nemli gostergelerden birisi egitim-6gretim faaliyetlerinin niteligidir.
Egitim-6gretimin gelistirilmesinde 6gretmenler stratejik bir role sahiptir. Ogrenciye sunulacak egitim
hizmetinin niteliginde, 6grencilerin hem kendisine hem de igerisinde bulundugu topluma faydali
insanlar olarak yetismelerinde dgretmenlerin kritik gérev ve sorumluluklart vardir. Ogretmenlerin bu
gorevlerini yaparken siire¢ boyunca tist diizeyde moral ve motivasyona sahip olmas1 gerekir (Kocabas
ve Karakose, 2005). Egitim-6gretim siirecinde okullardaki egitim hizmetinin kalitesinin arttirilmasi ve
ogrencilerde iist diizey 6grenmenin saglanmasi 6gretmenlerden beklenmektedir (Balci, 2011). Bunun
gergeklesmesi ise 0gretmenlerin motive olmasiyla miimkiindiir.

Calisanlarin yetenegi ve motivasyon diizeyi performanslarinda 6nemli bir etkiye sahiptir. Gerek
bireyin gerek oOrgiitiin performansinda motivasyon kritik bir role sahiptir (Ada vd., 2014). Okullarin
etkililiginde ise motivasyonu yiiksek 0gretmenlerin ortaya koydugu performans son derece dnemlidir
(Sisman, 2002). Yapilan ¢alismalar 6gretmen motivasyonunun ylikselmesinin gretmen kadar 6grenciye
de yararli oldugunu gostermistir. Motive olmus Ogretmenlerin okul amaglarina ulasma yolunda
performanslarinin artacagi diisliniilmektedir (Ada vd., 2014).

Ertirk ve Memisoglu'na (2018) gore okuldaki egitimin etkili olmasi i¢in Ogretmen
motivasyonunun iist diizeyde olmasi gerekmektedir. Egitim siirecinde kalitenin ve verimliligin
arttirllmasi 6gretmenlerin islerinde {ist diizeyde motivasyona sahip olmalarina baghidir (Kocabas ve
Karakdse, 2005). Ogretmenlerin motivasyonlarmin diisiik veya yiiksek olmasi onlarin ortaya koyduklar
isin niteligini dolayisiyla da egitimin kalitesini etkileyen bir durumdur (Yavuz ve Karadeniz, 2009). Bu
baglamda 6gretmen motivasyonu goz ardi edilmemesi gereken 6nemli bir konudur. Yilmaz ve Aslan’a
(2013) gore egitim, Ogretimde basarinin yiiksek olabilmesinin en Onemli sarti Ogretmenin
motivasyonunun yiiksek olmasidir.

Ogretmenin isine motive olmasinin &grenci 6grenmeleri iizerindeki olumlu etkisinden dolay1
O0gretmen motivasyonu egitim arastirmacilart agisindan 6nem arz etmektedir (Jesus ve Lens, 2005).
Motivasyonla ilgili literatiir incelemeleri sonucunda motivasyonun igerik ve siire¢ teorileri olarak iki
kisimda ele alindig1 goriilmektedir (Barnabé ve Burns, 1994). Icerik teorileri bireyin kendisinde var olan
bireyi motive eden faktorleri agiklamaya ¢aligsmaktadir. Siirec teorilerine gore igsel faktorlerin yani sira
pek ¢ok digsal faktor bireyin gosterecegi davranigi ve motivasyonunu etkilemektedir (Kogel, 2005).
Okullarm etkililiginde 6nemli yeri olana 6gretmenlerin motivasyonlar1 iizerinde etkili olan faktorleri
inceleyen pek cok aragtirma yapilmistir. Bu arastirmalar 6gretmen motivasyonu ile okul miidiiriiniin
liderligi (Bakkal ve Radmard, 2019; Saglam ve Emirbey, 2017; Ugar ve Dagli, 2017), okul miidiiriiniin
iletisim becerisi (Demir, 2018; Kogak, 2013; Ozgan ve Aslan, 2008), érgiit kiiltiirii (Cevik ve Kose,
2017; Demirtas vd., 2019), orgiit iklimi (Demir ve Karakus, 2015; Sar1, 2019), orgiitsel adalet (Akman,
2018; Iren, 2015) ve yildirma davranislar1 (Avei, 2015; Yildiz, 2017) iliskisini ortaya koymustur.
Yapilan arastirmalarda da vurgulandigi iizere oOrgiitsel faktorlerin motivasyonla iligkisinin hangi
seviyede oldugunun anlagilabilmesi i¢in {retilmis c¢aligmalar bir araya getirilerek analizinin
yapilmasinin alan yazma katki saglayacagi sOylenebilir. Alan yazin incelendiginde Ogretmen
motivasyonu ile oOrgiitsel faktorler arasindaki iligkiyi arastiran meta-analiz yontemiyle yapilmig bir
arastirmaya rastlanmamustir.

Meta-analizde ama¢ ayni konuda birbirlerinden ayr olarak yapilmis bir¢ok caligmada elde
edilmis sonuglarin analiziyle bilim insanlarina biiyiik resmin gosterilmesidir (Kulinskaya, Morgenthaler
ve Staudte, 2008). Ogretmen motivasyonu ile okul miidiiriiniin liderligi, okul miidiiriiniin iletisim
becerisi, orgiit kiiltiirli, 6rgilit iklimi, orgiitsel adalet ve yildirma davraniglart arasindaki iligkinin ortaya
konulup degerlendirilmesinin egitim-6gretim siirecinin etkililiginde 6nemli oldugu sdylenebilir. Bu
baglamda arastirmada lilkemizde yapilmis akademik arastirmalar kullanilarak 6gretmen motivasyonu
ile orgiitsel faktorlerin iliskisini meta analiz yontemiyle inceleyerek biiylik resmin gosterilmesine
calisilmaktadir. Ayrica arastirma verilerinin meta-analiz yontemi ile birlestirilmesi ile 6rneklem
genisletilerek ¢aligsma sonuglarinin, Tiirkiye baglaminda genellenebilecegi diisiiniilmektedir. Arastirma
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neticesinde bu konuda yapilmis olan calismalarin toplam degerinin ortaya konulmasi ve Ogretmen
motivasyonunu inceleyen calismalara kaynak olusturulmasi beklenmektedir.

Arastirmanin sonucunda dgretmen motivasyonu {izerinde etkisi olan Orgiitsel faktorlerin ve
Oonem sirasinin tespit edilmesi hedeflenmistir. Bu dogrultuda bu arastirmada amag, Ggretmen
motivasyonu ile orgiitsel faktorler arasindaki iliskilerin meta-analiz yontemiyle incelenmesidir. Bu
amaca ulagmak i¢in agagidaki problemlerin cevabi1 aranmaktadir:
1.0gretmen motivasyonu ile okul miidiiriiniin liderligi, okul miidiiriiniin iletisim becerisi, drgiit kiiltiiri,
orgiit iklimi, orgiitsel adalet ve yi1ldirma davranislar1 arasinda anlamli bir iligki var midir?
2.Yayinlanma siireci ve yaymn tiirii moderator degiskenlerine gore, 6gretmen motivasyonu ile okul
miidiiriiniin  liderligi, iletisim becerisi, orgiit kiiltiiri, orgiit iklimi, orgiitsel adalet ve yildirma
davraniglar1 arasinda anlamli bir iliski var midir?

YONTEM

Arastirmanin Modeli

Egitim bilimleri alanindaki birincil ¢aligmalarin sayisinin son zamanlarda giderek artmasi
kapsamli ve sistematik arastirma sentezlerine olan ihtiyaci da arttirmaktadir. Dolayisiyla iiretilen genis
bilgi birikiminin sentezlenmesi ve tekrar bir analiz siirecinden gegirilmesi gerekmektedir. Bu baglamda
bireysel ¢aligmalarin sonuglarinin istatistiksel islemlerden gecirilerek yeniden degerlendirilme siireci
olarak aciklanan meta-analiz yontemi, glinlimiizde tiim bilim alanlarinda tercih edilmekte, 6zellikle
egitim bilimlerinde oldukga sik kullanilmaktadir (Saglam ve Yiiksel, 2007).

Meta-analizde belirli bir konuda birbirinden bagimsiz olarak yapilan birden fazla ¢aligmanin
sonuclar1 birlestirilip daha sonra bu sonuglarin istatistiksel siireclerden gecirilerek yeniden
degerlendirilmesi gerceklestirilmektedir (Chin, 2007; Dinger, 2014). Meta-analiz sonucunda elde edilen
sonuglardan genel bir yargiya ulasilmas1 amaglamir (Lipsey ve Wilson, 2001). Ogretmen motivasyonu
tizerindeki orgiitsel faktorlerin etkisini tespit etmek i¢in yapilan bu arastirmada meta-analiz yontemine
bagvurulmustur.

Verilerin Toplanmasi ve Kriterler

Meta-analizde arastirma konusuyla ilgili yapilmig tiim ¢alismalarin verilerine ulasilmasina
calisilmaktadir. Bu dogrultuda arastirmanin konusuyla ilgili yapilmis doktora ve yiiksek lisans tezleri
ile hakemli dergilerde yayimlanmis makaleler arastirma kapsamina alinmistir. S6z konusu akademik
calismalara “YOK Ulusal Tez Merkezi” ve “Ulakbim Veri Tabani” ndan ulasilmistir. Bu veri
tabanlarinda arastirma yaparken “motivasyon”, okul miidiiriintin liderligi”, “doniistimcii-destekleyici-
emredici-siirdiirimcii-etkilesimci-vizyoner kiltiirel”,  “iletisim becerisi”, “6rgit kultird”, “orgiit
iklimi”, “Orgiitsel adalet” ve “yildirma” anahtar kelimeleriyle arama yapilmustir. Ulasilan ¢calismalarm
aragtirma konusuna uygunlugunu belirlerken ¢aligmalarin amaglari ve hangi 6l¢eklerin kullanildig
incelenmistir. Daha sonra meta-analiz konusunda uzman goriisiine basvurulmus, moderator
degiskenlerin belirlenmesinin ardindan arastirma kapsamina dahil edilebilecek 25 arastirma oldugu
tespit edilmistir. Bilimsel bir ¢alismanin meta-analiz kapsamina alinmasinda ¢alismanin arastirmaninin
amaci dogrultusunda yapilmus olmasi ve ¢alismada meta-analizde kullanilacak istatistiki verilerin
bulunmasi gerekmektedir (Lipsey ve Wilson, 2001). Bu arastirmada meta-analiz kapsamina alinacak
caligmalarda su kriterler uygulanmistir:

Egitim yonetimi alaninda Tiirkiye igerisinde 2007-2020 yillar1 arasinda yapilmasi

Ogretmen motivasyonu ve motivasyonla iliskili 6rgiitsel faktorlerin iliskisini incelemesi.

Istatistiki veri olarak ¢alismada 6rneklem sayis1 ve Pearson korelasyon katsayisinin (r) olmast.

Model Se¢imi
Meta-analizle yapilan ¢aligmalarda iki modelden yararlanilmaktadir. Bu modeller “Sabit Etkiler
Modeli” ve “Rasgele Etkiler Modeli” olarak adlandiriimaktadir. Kullanilacak modeli belirlerken meta-

analiz kapsamina alinan ¢aligmalarin 6zellikleri belirleyici olmaktadir. Bu 6zellikler hangi modelin 6n
sartin1 sagladigina yonelik incelenmeli ve sonrasinda karar verilmelidir (Borenstein ve digerleri, 2009).
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Sabit etkiler modelinde ¢alismalarin fonksiyonellik bakimindan 6zdes olmasi ve etki bliylikliigliniin tek
bir popiilasyona yonelik hesaplanmasi amaci olmalidir. Calismalarin fonksiyonellik bakimindan esit
olmadig1 diisiiniiliiyor ve hesap edilen etki biiyiikliigiiyle sayica daha ¢ok popiilasyona genelleme
amaglaniyorsa rasgele etkiler modelinin kullanilmas1 uygun olacaktir (Karadag vd., 2016). Bu ¢aligmada
ilk olarak “Sabit Etkiler Modeli” kullanilmistir. Bu modele gére homojenligin olmadig: anlasildig: icin
“Rasgele Etkiler Modeli” yle analizler gerceklestirilmistir.

Verilerin Analizi

Arastirmada verilerin analizi iki asamada gerceklesmistir. ilk asamada arastirma kapsamina
alman ¢alismalar betimsel analize tabii tutulmustur. Bu asamada incelenen degiskenler i¢in ylizde ve
frekans degerleri kullanilarak betimsel analiz yapilmistir. Yapilan bu islemden sonraki asamada
aragtirma kapsamina alinan caligmalar meta-analize uygun olarak analiz edilmigtir. Arastirmada
Ogretmen motivasyonu ve motivasyonla iligkili orgiitsel faktorlerin iligkisi arastirildigindan  “iligkisel
meta-analiz” yonteminden yararlanilmistir. Aragtirma verilerinin analizinde “CMA 2.0 (Comprehensive
Meta Analysis 2.0)” programi kullanilmistir.

Korelasyon ¢alismalarin kapsama alindig1r meta-analizde temel amag ilgili verilerin bir araya
getirilerek ortalama etki biiylikliigli degerinin ve homojenligin belirlenmesidir. Sonugta ulasilan degerler
belirlenen dlciit degerlerle karsilastirilarak yorumlanabilmektedir. Bu ¢alismada Cohen ve digerlerinin
(2007) belirledigi etki biiyiikliigii degerleri dl¢iit alinarak yorumda bulunulmustur. (0 < etki biiyiikligii
<.10 ¢ok zayif diizeyde etki; .10< etki biyiikligi < .30 zayif diizeyde etki; .30< etki biiyikligi < .50
orta diizeyde etki; .50< etki biyiikliigli < .80 gii¢lii diizeyde etki; etki biiylikligi > .80 cok gliglii
diizeyde etki)

Heterojenlik

Meta-analiz kapsamina alinan bireysel ¢aligmalarin birbirleri arasindaki degiskenligin ifadesi
olarak heterojenlik kavrami kullanilmaktadir. Yapilan meta-analizde heterojenlik varsa bu durumun
nedeni olarak 6rneklem hatasindan ve ¢aligmalar arasindaki degiskenlikten kaynaklandigi sdylenebilir
(Higgins ve Green, 2011). Calismada heterojenligin test edilmesinde Hedges ve Olkin’in (1985)
gelistirdigi Q istatistigi yonteminden yararlanilmistir. Bu ¢alismada moderatorler arasindaki farklarin
istatistiksel olarak anlamliligina bakilmak istendiginden sadece Qb degerleri kullanilmistir. Calismada,
analiz yapabilmek icin yeterli veri bulunan yaymlanma siireci (y1l olarak) ve yayn tiirii belirlenen
moderatdr degiskenlerdir.

Yayim Yanhhgi

Meta analiz ¢aligmalarinda aragtirmaya dahil edilen yayimlarin yanliliginin incelenmesi de
oldukca oOnemlidir. Yayim yanliligi, bir konudaki g¢aligmalarin tiimiiniin yayimlanmamis olma
varsayimina dayanmaktadir (Borenstein vd., 2009). Meta-analizde yayim yanlilig1 olup olmadigi bazi
istatistiksel yoOntemlerle arastirilmaktadir. Bu yontemlerin en Onemlisi huni grafigi (funnel plot)
yontemidir. Bu yontemde bulunan sekil, siibjektif degerlendirmeyle belirlenen g¢aligmalarin, yayim
yanliligr etkisinde bulunup bulunmadigin anlamamizi saglamaktadir. Bu c¢alismada incelenen
aragtirmalarin yayim yanliklar da incelenmistir.

BULGULAR

Arastirma kapsamina alinan ¢aligmalara ait betimsel analiz Tablo 1’de gdsterilmistir.

Tablo 1.
Arastirma kapsamina alinan ¢calismalara ait betimleyici veriler
Frekans Yiizde Degeri
T Liderlik 6 24
Okul Yoneticisi Iletisim Becerisi 3 12
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Orgiit Kiiltiirii 5 20

Orgiitsel Faktorler Orgiit Tklimi 4 16
Orgiitsel Adalet 4 16

Olumsuz Faktor Yildirma Davranislari 3 12
Calismanin Yapildigi 2007-2015 7 28
Siire¢ 2016-2020 18 72

- Tez 13 52

Yaym Tard Makale 12 48

Tablo 1’e gore arastirma kapsaminda belirlenen zaman aralifinda iiretilmis 6gretmen motivasyonunu
inceleyen 25 calismaya ait veri setine ulasildigi goriilmiistiir. Y1l degiskenine gore bakildiginda
caligmalarin ¢ogunlugunun (%72), 2016 yilina ve sonrasina ait oldugu anlagilmaktadir. Bu veriye gore
Ogretmen motivasyonuyla iliskili orgiitsel faktdrlerin son yillarda aragtirmacilar tarafindan yogun olarak
aragtirlldigi goriilmektedir. Ayrica sdz konusu ¢alismalarin %52’sinin tez, %48’inin ise makale tiiriinde
tiretildigi gozlenmektedir. Arastirma kapsamina alinan ¢aligmalara ait etki biiyiikliigli yonleri Tablo 2°de
gosterilmistir.

Tablo 2.
Calismalara ait etki biiyiikliigii yonleri

Ogretmen Motivasyonunu Etkileyen Faktor  Etki biiyiikliigii yonii f %
Okul Miidiiriiniin Liderligi + (pozitif) 6 24

Okul Miidiiriiniin Iletisim Becerisi + (pozitif) 3 12
Orgiit Kiiltiirii + (pozitif) 5 20

Orgiit Tklimi + (pozitif) 4 16

Orgiitsel Adalet + (pozitif) 4 16

Yildirma Davranislari - (negatif) 3 12

Tablo 2’ye gore arastirma kapsamina almman c¢alismalar incelendiginde &gretmen
motivasyonuyla orgiitsel faktorler arasinda ¢ogunlukla pozitif yonlii iligkiler tespit edilmisken (%88),
Ozellikle yildirma davraniglari ile 6gretmen motivasyonu arasinda negatif bir iligki s6z konusudur.
Arastirma kapsamina alinan ¢aligmalara ait etki biiyiikliigii diizeyleri Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3.
Calismalara ait etki biiyiikliigii diizeyleri
Etki biyiikligi yoni f %
Cok zayif 1 4
Zayif 3 12
Orta 10 40
Giicli 11 44

Tablo 3’e gore arastirma kapsamina alinan ¢alismalar incelendiginde 6gretmen motivasyonuyla
orglitsel faktorler arasinda ¢ogunlukla orta ve giiclii diizeyde iligkilerin oldugu (%84) tespit edilmistir
(Cohen, vd., 2007).

Arastirma kapsamina alinan ¢aligmalara ait etki biiylikligi diizeylerinin sabit etkiler modeline
gore analizi Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4.
Ogretmen motivasyonu ile érgiitsel faktorlerin iligkisinin sabit etkiler modeline gore meta-analizi
Etkl Ogretmgn Motivas;ionunu £ ES % 95 Giiven Afahgl Q NG o
yonii Etkileyen Faktor Alt Ust
Okul Miidiiriiniin Liderligi 6 599 559 .641 42.94 11.07 .000
Okul Miidiiriiniin Iletisim Becerisi 3 590 533 .646 31.76 5.99 .000
Pozitif  Orgiit Kiiltiirii 5 586 .530 .641 48.87 9.49 .000
Orgiit Iklimi 5 445 398 491 290.32 9.49 .000
Orgiitsel Adalet 4 481 422 .539 38.59 7.82 .000
Genel 22 543 520 .565 497.64  32.67 .000
Negatif  Yildirma Davraniglar 3 -1454 -1518 -1.390 8.91 5.99 .012
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Tablo 4’e gore arastirma kapsamina alinan ¢aligmalar sabit etkiler modeliyle analiz edildiginde
ortalama etki biiytikliigiine ait degerlerin degiskenlerin tamamu i¢in gii¢lii diizeydeyken (.543) bilhassa
okul miidiiriiniin liderligi ve iletigsim becerisi, orgiit kiiltiirii ile 6gretmen motivasyonu arasinda giiclii
diizeyde bir iligkinin bulundugu goériilmektedir. Ayrica 6gretmenlerin yasadiklar1 yildirmayla 6gretmen
motivasyonunun iliskisinin ¢ok giiclii diizeyde ve negatif yonlii oldugu tespit edilmistir. Arastirmada
ulagilan p=.00 degeri arastirmanin istatistiki yonden anlamliligim gostermektedir. Tablo 4
incelendiginde hesaplanan Q istatistiki degerlerinin kay kare degerinden yiiksek oldugu goriilmiistiir.
Buna gore arastirmaya dahil edilen caligmalara ait etki biiytikliiklerinin dagilimmin heterojenlik
gosterdigi tespit edilmistir. Bu nedenden dolay: aragtirmada rastgele etkiler modelinin kullanilmasina
karar verilmistir. Arastirma kapsamina alinan ¢aligmalarin rasgele etkiler modeline gore analizi Tablo
5’de gosterilmistir.

Tablo 5.
Ogretmen motivasyonu ile érgiitsel faktorlerin iligkisinin rasgele etkiler modeline gore meta-analizi
Ogretmen Motivasyonunu ; ES % 95 Giiven Aralig1 Heterojenlik testi
Etkileyen Faktor Alt Ust Qg X? p
Okul Miidiiriiniin Liderligi 6 .621 497 744
Okul Miidiiriiniin Iletisim Becerisi 3 599 .339 .858
Orgiit Kiiltiirii 5 591 .390 792 1.22 9.49 874
Orgiit iklimi 5 457 -.019 .933
Orgiitsel Adalet 4 487 243 731
Genel 22 .589 .500 .678

Tablo 5 incelendiginde, gruplar arasi heterojenlik degerleri incelenen faktorler icin (1.22) kay-
kare tablo degerinden (9.49) diisiik oldugundan dolayr arastirma kapsamina alinan caligmalarin
homojenlik 6zelligi gosterdigi anlasilmaktadir. Bu baglamda incelenen degiskenlerin heterojenligin
nedenini agiklamadigl, arastirmalarda birbirine yakin bulgulara ulasildigi soylenebilir. Arastirma
kapsamina alinan ¢aligmalarin siire¢ degiskeni kullanilarak rasgele etkiler modeline gore analizi Tablo
6’da gosterilmistir.

Tablo 6.

Ogretmen motivasyonu ile orgiitsel faktorlerin iliskisinin siire¢ degiskeni kullanilarak rasgele etkiler
modeline gore meta-analizi

Ogretmen Motivasyonunu

% 95 Giiven Araligi  Heterojenlik testi

Etkileyen Faktor Stireg f Alt Ust Qg X2 p
Okul Midiiriiniin Liderligi
Okul Miidiiriiniin Iletisim Becerisi 2007-2015 6 .522 .289 .756
A 38 .72
Orgiit Kiiltiirii 0.12 4 6
Orgiit iklimi
Orgiitsel Adalet 2016-2020 16 .570 440 .700

Tablo 6 incelendiginde rasgele etkiler modeline gore heterojenlik testi igin birden fazla ¢aligma
gerektigi icin siire¢ degiskenine gore sadece pozitif yonde etki gosteren degiskenler agisindan bu test
yapilabilmistir. Gruplar aras1 heterojenlik degeri incelenen faktorler igin (.12) kay-kare degerlerinden
(3.84) daha diisiiktiir. Bundan dolay1 arastirma kapsamina alinan c¢aligmalarin homojenlik gosterdigi
anlagilmaktadir. Sonug olarak y1l degiskeninin de heterojenligi aciklayamadigi, calismalarda elde edilen
bulgularin birbirine yakinlik gosterdigi sOylenebilir. Arastirma kapsamina alinan ¢aligmalarin yayn tiiri
degiskeni kullanilarak rasgele etkiler modeline gore analizi Tablo 7°de gosterilmistir.
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Tablo 7.
Ogretmen motivasyonu ile orgiitsel faktorlerin iligkisinin yayin tirii kullanilarak rasgele etkiler

modeline gore meta-analizi

(o) Moti % 95 Giiven
greg?lfillle e(r)ltll;/zjlityt;nunu Yaym tiric f ES Aralig
' Alt USt QB XZ p

Okul Miidiirtintin Liderligi
Okul Miidiiriiniin fletisim Makale 12 447 318 577
Becerisi 01
Orgiit Kiiltiirii 637 384
Orgiit Tklimi Tez 10 .692 .553 831

Orgiitsel Adalet

Heterojenlik testi

Tablo 7 incelendiginde yaym tiirli agisindan, incelenen faktorler igin hesaplanan gruplar arasi
heterojenlik degeri (6.37) kay-kare degerinden (3.84) daha yiiksektir. Bu nedenden dolay1 arastirma
kapsamina dahil edilen calismalarin heterojenlik gdsterdigi sdylenebilir. Bu dogrultuda yayin tiiriiniin
heterojenlige neden olabilecegi iiretilen yayinlarda tez tiirlindeki calismalarda hesaplanan etki
biiyiikliigii degerlerinin makale tiirlindekilerden daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Aragtirma kapsamina
alman caligmalarin yayim yanlilig1 huni grafigi (funnel plot) yontemine gore incelenmis ve Sekil 1°de
gosterilmistir.

Funnel Plot of Standard Error by Fisher's £

000 - I

Standard Error

030
20 1.5 =1, 0.5 oo 05 1.0 1,6

Fisher's

Sekil 1.
Arastirma kapsanmina alinan ¢calismalarin yayim yanligina ait huni grafigi

Sekil 1’e gore meta-analiz kapsamina dahil edilen caligmalar {izerinde yayim yanliliginin
varligina yonelik herhangi bir delil bulunmamaktadir. Yayim yanliliginmm oldugu huni grafiginin
asimetrik olmas1 gerekmektedir. Ozellikle huninin altinda yer alan calismalarm ortalama etki biiyiikliigii
degerini belirleyen ¢izginin bir yaninda yogunlasmasi, yayim yanliligt bulundugu olasiligim
gostermektedir (Petticrew ve Roberts, 2006). Bu ¢alismada boyle bir durumun olmadigi goriilmiistiir.
Ayrica arastirma kapsamina alinan galismalarin yayim yanliligi Klasik Giivenli N (Classic Fale-Safe N)
analizine gore de incelenmistir. Yapilan analize ait bulgular Tablo 8’de gosterilmistir.
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Tablo 8.
Klasik giivenli N Analizi’ne ait bulgular

Meta-analizin Giicii

Z-degeri 31.48
p-degeri .00
Alfa degeri .05
Alfa degeri i¢in Z degeri 1.96
N 35
p>alfa sonucu igin gerekli ¢alisma sayist 6564

Klasik Giivenli N analizinde bulunan p degeri (.00), alfa degerinden (.05) kiigiik oldugunda
calismanin giiclii ve gilivenilir oldugu anlagilmaktadir. Tablo 8 incelendiginde yapilan calismanin
sonucunu gecersiz olabilmesi i¢in 6564 tane daha ¢alismanin analize dahil edilmesi gerekmektedir
(p<.05). Bu sonuglar, yapilan bu ¢alismada yayim yanliliginin bulunmadigini géstermektedir.

TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Ogretmen motivasyonu ile orgiitsel faktorlerin (okul miidiiriiniin liderligi ve iletisim becerisi,
orgiit kiiltiirdi, orgiit iklimi, orglitsel adalet ve yildirma davranislari) iligkisinin meta-analiz yontemiyle
arastirldigi bu aragtirmada aragtirma kapsamina almabilecek 25 yayimin tretilmis oldugu gorilmiistir.
Ogretmen motivasyonu ile okul miidiiriiniin liderligi ve iletisim becerisi, orgiit kiiltiirii, orgiit iklimi ve
orglitsel adalet arasinda pozitif yonde giiglii diizeyde iligkinin (r=.543) oldugu bununla birlikte
ogretmenlerin maruz kaldiklar1 y1ldirma davranislarinin da 6gretmen motivasyonuyla negatif yonde ¢ok
giiclii (r=-1.454) iliskisinin oldugu tespit edilmistir. Bu bulgulardan hareketle arastirma kapsamina
alman orgiitsel faktorlerin (okul miidiirtiniin liderligi ve iletisim becerisi, orgiit kiiltiirii, 6rgiit iklimi,
orgiitsel adalet ve yildirma davraniglari), 6gretmen motivasyonu iizerinde onemli etkisinin oldugu
anlasiimaktadir.

Konuyla ilgili yapilan ¢aligmalarda ulasilan sonuglarin aragtirma bulgularini destekler nitelikte
oldugu goriilmektedir. Yukl (2002) caligmasinda liderligin galisanlarin motivasyonlarinin arttirilmasina
yonelik sartlar1 olusturmayr kapsadigimi ifade ederken Saglam (2007) ise orgiitte verimliligin
saglanmasinda Orgiit liderinin calisanlar1 motive etmesi gerektigine dikkati ¢ekmektedir. Ayrica
Ogretmen motivasyonu konusunda yapilan diger arastirmalarda 6gretmenlerin gorevlerini basariyla
yapmasinda okul miidiiriiniin iletisim becerisinin dogrudan etkili oldugu (Ozgan ve Aslan, 2008),
ogretmenlerin orgiit kiiltiirii algisinin, motivasyon algilar1 {izerinde etkili oldugu (ipek ve Tasdemir,
2019), okul ikliminin 6gretmen motivasyonu iizerinde ¢ok yonlii bir etkiye sahip oldugu (Yilmaz ve
Gilinay, 2016), ogretmenlerin oOrgiitsel adalet algisinin motivasyon diizeyleriyle pozitif yonde orta
diizeyde iliskisinin oldugu (Akman, 2018), yildirmanin ise 6gretmen motivasyonuyla yakindan iligkili
oldugu (Akbasli, Dis ve Durnali, 2020) ifade edilmektedir.

Arastirmada 6gretmen motivasyonuyla pozitif yonlii en giiclii iliskinin okul midiiriiniin liderligi
degiskeni arasinda oldugu tespit edilmistir. Calisan motivasyonu ve ydnetici liderligi konusunda
yapilmis ¢aligmalarda yoneticilerin gosterdigi liderlik davranislarinin motivasyon {izerinde son derece
onemli oldugu ortaya ¢ikmustir (Akbolat, Istk ve Yilmaz, 2013; Kogak ve Oziidogru, 2012; Ozgan vd.,
2013). Cobanoglu ve Barutgu (2020) ¢alismalarinda &gretmenlerin motivasyon diizeyleri ile
yoneticilerinin sergiledikleri liderlik davraniglari arasinda anlamli, pozitif yonlii ve orta diizeyli iligki
olduguna ulagmistir. Bing6l’iin (2014) c¢alismasinda okul miidirliiginin 6gretimsel liderliginin
Ogretmen motivasyonunu arttirdigi, Aksel ve Elma (2018) ise okul miidiiriiniin déniisiimcii liderliginin
Ogretmen motivasyonunu yiikselttigi sonucuna ulagmustir.

Arastirmada bir diger 6énemli bulguda ise dgretmen motivasyonuyla okul miidiiriiniin iletisim
becerisi arasinda giiclii bir iligkinin (r:.590) tespit edilmesidir. Celik (2019), tarafindan yiiriitiilen
calisma sonucunda da okul miidiiriiniin iletisim becerisinin 6gretmen motivasyonu {izerinde etkili
oldugu belirlenmistir. Ozgan ve Aslan’m (2008) calismalarinda ise okul ydneticilerinin iletisimi etkili
kullanmalarinin 6gretmen motivasyonunu arttirdigi sonucuna ulasilmistir.

Ogretmen motivasyonuyla giiclii iliskisi olan diger bir degisken ise orgiit kiiltiiridiir. Cakir’in
(2017) arastirmasindaki orgiit kiiltiirii degiskeninin 6gretmen motivasyon degisiminin %64 liik kismini
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acikladigi bulgusu bu ¢alismanin bulgularini desteklemektedir. Okullarda yapilan benzer ¢alismalarda
da oOgretmenlerin motivasyon diizeylerinin orgiit kiiltiiriiyle yakindan iliskili oldugu sonucuna
ulasilmistir (Arpagus, 2011; Yilmaz, 2009).

Arastirmanin bir diger 6nemli bulgusu ise 6gretmenlerin yasadiklari yildirma davraniglariyla
motivasyonlar1 arasinda negatif yonde ¢ok giiclii diizeyde iliskinin (r=-1.454) olmasidir. Ogretmen
motivasyonu ve yildirma iligkisini inceleyen c¢aligmalar arastirmada ulasilan bulgulari destekler
niteliktedir. Akbasgli vd. (2020) calismalarinda Ogretmen motivasyonuyla Ogretmenlerin maruz
kaldiklar1 yildirmanin yakindan iliskili oldugunu belirtmistir. Kocaoglu’nun (2007) yapmis oldugu
arastirma sonuclarina gore yildirma davranislarina maruz kalan calisanlarin motivasyonlar1 olumsuz
etkilenmektedir. Benzer bir arastirmada ise yildirmayla karsilasma oraninin artmasimin ogretmen
motivasyonunu dikkate deger bir sekilde diistirdiigli sonucuna ulasilmistir (Avcei, 2015).

Biitiin bu sonuglara dayanarak 6gretmenlerin motivasyonlar1 iizerinde okul miidiiriiniin liderligi
ve iletisim becerisi, orgiit kiiltiiriiniin, 6rgiit ikliminin, 6rgiitsel adaletin ve yi1ldirma davranislarinin etkisi
acikca kendisini gostermektedir. Ayrica okullarda 6gretmen motivasyonunu arttirict bir ortaminin
saglanmasinin yani sira 0gretmenlerin maruz kaldigi yildirma davraniglariin da 6nlenmesinin son
derece 6nemli oldugu sdylenebilir.

Arastirma bulgularina dayanarak asagida bir takim Onerilere yer verilmistir:

Ogretmen motivasyonunu arttirma konusunda okul miidiirlerine énemli gorevler diismektedir.
Okul miidiirleri okullarinda etkili liderlik davranislarimi daha c¢ok gostermeli, isbirligi yaparak
ogretmenleri desteklemeli, gili¢lii bir okul kiiltiirii ve iklimi olusturmaya ¢aligsmalidir. Okul miidiirleri
etkili iletisimin 6neminin farkinda olmali, 6gretmenleri motive edici bir dil kullanmalidir.

Arastirma sonucunda okul kiiltiiriiniin 6gretmen motivasyonu iizerinde dnemli etkisinin oldugu
sonucuna ulagilmistir. Bu dogrultuda okul kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik farkindalik olusturacak
hizmet i¢i egitim faaliyetleri diizenlenebilir.

Arastirmada ulasilan Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algisinin motivasyonlar1 {izerinde etkili
oldugu sonucundan hareketle okul icerisinde orgiitsel adaletin saglanmasi i¢in basta yoneticiler olmak
lizere tiim personele 6nemli sorumluluk diismektedir. Okul yoneticileri 6gretmenlere yaklagiminda
orgiitsel adalet bilinciyle hareket etmeli, gorev ve sorumluluk vermede tarafsiz olmaya ¢aligmalidir.

Yildirmanin 6gretmen motivasyonu iizerindeki yikici etkisinden hareketle okullarda yildirmanin
oniine gegilmesi i¢cim hem yonetsel hem de yapisal adimlar atilmali, yi1ldirmanin 6nlenmesi hususunda
farkindalik olusturulmalidir.

Okul igerisinde Ogretmenlerde motivasyon diisiikliigiine sebep olan nedenler tespit edilerek
motivasyonu saglamaya yonelik uygulama ve politikalar gelistirilmelidir. Ogretmen motivasyonu
tizerinde etkili olan orgiitsel faktdrler disindaki faktorlerin tespit edilmesine yonelik nitel ve nicel
arastirmalar yapilabilir.
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