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Abstract

The study aims to determine the relationship between transformational leadership of school principals
and subjective well-being of teachers. 517 teachers working in public secondary schools in the central
districts of Ankara province participated in this study which was carried out with the quantitative
correlational research method. Stratified sampling technique was used in the selection of the
participants. “Transformational Leadership Scale” and “Teacher Subjective Well-Being Scale” were
used and descriptive statistics and multiple regression analysis were utilized in the analysis of the
collected data. The results show that teachers' perceptions of transformational leadership are high, but
their perceptions of subjective well-being are low. The results of the study show that transformational
leadership is a significant predictor of teachers’ subjective well-being and there is a positive and low
level relationship between them. The findings that are expected to contribute to the literature were
discussed and some suggestions were made for both researchers and practitioners based on these. It has
been suggested that activities aimed at increasing the subjective well-being of teachers and contributing
to their professional development in schools should be included in the general curriculum of the school,
and various inclusion activities should be organized in and out of school for mutual expectations and
needs between teachers and school administrators.
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Oz

Arastirma, okul miidiirlerinin doniisiimcii liderligi ile 6gretmenlerin 6znel iyi oluslari arasindaki iliskiyi
belirlemeyi amaglamaktadir. Nicel iligkisel aragtirma yontemi ile gerceklestirilen bu arastirmaya Ankara
ili merkez il¢elerinde bulunan resmi ortaokullarda gorev yapan 517 dgretmen katilmigtir. Katilimceilarin
seciminde tabakali ornekleme teknigi kullamilmustir. Veriler “Déniisiimeii Liderlik Olgegi” ve
“Ogretmen Oznel Iyi Olus Olgegi” ile elde edilmistir. Toplanan verilerin analizinde betimsel istatistikler
ve ¢oklu regresyon analizi kullanilmistir. Arastirma sonucuna gore 6gretmenlerin doniigiimcii liderlik
algilarmin yiiksek, ancak 6znel iyi olus algilarmin diisiik oldugunu goriilmiistiir. Arastirma sonuglari
doniisiimeii liderligin 6gretmenlerin 6znel iyi oluslariin anlamli bir yordayicisi oldugunu ve aralarinda
pozitif yonlil ve diisiik diizeyde iliski oldugunu gdstermektedir. Alanyazina katki saglamasi beklenen
bulgular tartisilmis ve bunlara dayali olarak hem aragtirmacilara hem de uygulayicilara bazi 6nerilerde
bulunulmustur. Okullarda 6gretmenlerin 6znel iyi olusunu artirmaya ve mesleki gelisimlerine katki
saglamaya yonelik etkinliklerin okulun genel programi igerisinde yer almasi, 6gretmen ve okul
yoneticileri arasinda karsilikli beklenti ve ihtiyaglara yonelik okul i¢i ve disinda cesitli kaynastirma
etkinliklerinin diizenlenmesi 6nerilerinde bulunulmustur.

Anahtar Sozciikler: Doniisiimcii liderlik, 6gretmen 6znel iyi olus, kamu okullart
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Giris

Glintimiiziin hizla gelisen teknolojisi siirekli yagsanan degisimleri ve doniisiimleri de beraberinde
getirmektedir. Bu durum okullarda 6gretmenlere ve okul miidiirlerine de yansimaktadir. Egitim
kurumlarinda meydana gelen degisiklikler ve doniisiimler okul miidiirleri tarafindan etkin bir sekilde
yonetilmedigi takdirde, 6gretmenlerin 6znel iyi olus diizeyleri olumsuz anlamda etkilenmekte ve
ogretmenler kendilerini mutsuz hissetmektedirler. Bu noktada, 6gretmenlerin 6znel iyi olus diizeylerinin
yiikseltilmesi ve kendilerini daha mutlu hissetmelerini saglayabilmek i¢in okul miidiirlerinin sahip
olduklar liderlik davranislari ile birlikte degisim ve doniisiim siirecini yonetebilmeleri olduk¢a dnem
tagimaktadir.

Egitimin kalitesi ve 6gretmenlerin 6znel iyi oluslar1 6gretmenlerin basarili olmalarini saglayan
faktorlerdir (Klusmann, Kunter, Traut, Liidtke ve Baumert, 2008). Oznel iyi olus seviyesi yiiksek olan
bir 6gretmenin temel ihtiyaclar1 karsilanmis olacagi icin, 6grencilerine yonelik egitim faaliyetlerinde
olumlu duygular1 daha sik deneyimleyecek, daha mutlu ve iiretken olabilecektir. Ogretmenlerin 6znel
iyi oluslar1 bakimmdan sinif igerisindeki duygusal iklim, 6gretmen ve dgrenci arasindaki saglikli iligki,
ogrencilerin 6grenme motivasyonlari ve basarilar1 agisindan 6nemlidir (Becker, Goets, Morger ve
Ranellucci, 2014). Bu noktada diisiik seviyede 6znel iyi olusu olan 6gretmenlerin motivasyonlart da
diisecek, bu durum simif igerisinde ders anlatirken veya karsilastiklart sorunlart ¢ozerken kendilerini
yetersiz ve mutsuz hissetmelerine neden olacaktir. Ogretmenlerin yetersiz motivasyon nedeniyle diisiik
performans gosterme veya isten ayrilma niyetinde olma durumlari (Marry, 2010) motivasyonun
Onemine isaret etmektedir.

Ogretmen iyi olusu, meslektaslar ve 6grencilerle isbirlik¢i bir siire¢ i¢cinde olusturulan bireysel
bir kigisel mesleki doyum, tatmin, amaglilik ve mutluluk duygusu olarak tanimlamaktadir (Acton ve
Glasgov, 2015) Ogretmenlerin dznel iyi oluslarina etki eden en énemli faktorlerden biri, okul basarist
icin birlikte calistiklar1 okul yoneticisinin liderlik davranislaridir. Ozellikle okul yéneticilerinin,
doniisiimcii liderlik davranislarinin 6gretmenlerin motivasyonlari iizerindeki etkisi bilinmektedir. Bu
baglamda Andriani, Kesumawati ve Kristiawan (2018), doniisiimcii liderligin 6gretmenlerin ¢aligma
motivasyonu ve performanslari lizerinde olumlu yonde etkisinin oldugunu belirtmislerdir. Benzer
sekilde calisanlarin 6znel iyi oluslarina dair yapilan ¢aligmalarda, yiiksek nitelikli lider davranislarinin
calisanlarin 6znel iyi oluslari {izerinde artirict etkisinin oldugu belirtilmistir (van Dierendonck, 2004).
Bu noktada okul miidiirlerinin doniigiimeii liderlik davraniglarinin, 6gretmenlerin 6znel iyi olus
seviyeleri bakimindan 6nem tasidig1 sdylenebilir. Doniisiimcii liderlik, yoneticilerin izleyenlerin her
birinin mevcut ihtiyag ve taleplerini dikkate alan ve izleyenlerin daha iist ihtiyaglarin1 gdzeterek onlarin
gelisimine odaklanan bir liderlik tarzidir (Bass ve Stogdill, 1990). Dolayisiyla doniistimcii liderlik
Ozelliklerine sahip okul miidiirleri Ogretmenlerin bireysel ihtiyaglarin1 dikkate alarak onlarin
performanslarini ve 6znel iyi oluslarini olumlu yonde etkilemektedir.

Oznel Iyi Olus

Oznel iyi olus, genel olarak insanlarin yasamlarini ve yasamlarindaki belirli alanlar1 ve etkinlikleri
nasil deneyimledikleri ve degerlendirdikleri ile ilgili bir duruma, 6gretmenlerin 6znel iyi olusu ise
ogrencileriyle olan iligkilerine vurgu yapmaktadir. Aelterman ve digerleri (2007) 6gretmen iyi olusunu,
bir yandan belirli cevresel faktorlerin toplami ile diger yandan ogretmenlerin kisisel ihtiya¢ ve
beklentileri arasindaki uyumun sonucu olan olumlu bir duygusal durum olarak tanimlamaktadir.
Ogretmenlerin kendilerini iyi hissetmeleri ve mutlu olmalari 6znel iyi olus diizeylerini artiracagi igin bu
durum, is performanslarina, sosyal becerilerine ve motivasyonlaria da olumlu bir sekilde yansiyacaktir.
Diener (1984), mutluluk tiirlerini yiiksek yasam doyumu, sik goriilen olumlu duygular ve nadir goriilen
olumsuz duygular olmak iizere iice ayirmis ve “mutluluk” kavraminin psikoloji literatiiriindeki
karsiliginin “6znel iyi olus” seklinde oldugunu belirtmistir.

Diener (2006), kisilerin 6znel iyi olus diizeyi diisik oldugunda hayatlarinin negatif yonde
etkilendigini ve hayatlarinda mutsuz olduklar1 i¢in is gérme durumlarinda zorluklar yasadiklari
belirtmistir. Bu durum 6gretmenlerin rolii diisiiniildiigiinde ve topluma sagladig: faydalar gz oniinde
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bulunduruldugunda, egitimin verimliligi ve 6grencilerin akademik bagarilar1 agisindan olumsuz yénde
bir etkiye neden olacaktir. Ozellikle duygusal emek isteyen oldukca zorlu ve stresli bir meslek olmasi
nedeniyle 6gretmenlerin 6znel iyi olus diizeylerinin yiiksek olmas1 gerekmektedir.

Ogretmenlerin 6znel iyi olus diizeylerinin yiiksek olmas bireysel ve toplumsal yénden birgok
fayda saglamaktadir (Diener ve Ryan, 2009; Seligman, Steen, Park ve Peterson, 2005). Ogretmenlerin
oznel iyi olus diizeylerinin yiiksek olmas1 6grencileri ile kuracaklari iligkiyi pozitif yonde etkileyecek
ve egitimin kalitesi bakimindan da olumlu etkilere kaynaklik edecektir (Oztiirk, 2015). Alanyazindaki
calismalar Oznel iyi olus diizeyi yiiksek olan Ogretmenlerin 6grencileri tizerinde olumlu etkileri
oldugunu gostermektedir (Cohen, 2006; Garcia-Moya, Brooks, Morgan ve Moreno, 2015). Ogretmen
Oznel iyi olusu, 6gretmen davramisimi giiglii bir sekilde etkilemektedir ve bu durum smf iklimi ve
ogrencilerin basarilariyla dogrudan iliskilidir. Ogretmenler, 6grencilerin gelisim siirecine yardimci
olmada onemli bir role sahip olduklari i¢in her zaman yiiksek bir motivasyonla egitim Ogretim
faaliyetlerini gerceklestirmelidirler.

Okul Miidiirlerinin Doniisiimcii Liderligi

Okulun lideri, 6gretmenlerin deneyimlerini hem olumlu hem de olumsuz olarak énemli 6lgiide
etkiler. Okullar tiim paydaslarin her giin yogun bir ortamda birlikte ¢alistig1 birbirine siki sikiya bagh
topluluklardir. Béyle bir ortamda hem okul miidiirlerinin 6gretmenlerle yakin ¢aligmasi, hem de devlet
okullarinin hiyerarsik liderlik yapisi, miidiir kararlarinin 6gretmenler iizerindeki etkisini daha da arttirir
(Coyle, 1997), 6gretmenlerin ¢alisma ortamlarindaki degiskenleri kontrol etme 6zerkliginin azalmasina
yol acar (Chan ve digerleri, 2000; Fernet ve digerleri, 2012). Okul kiiltiiriiniin birbirine baglh bir
topluluk olmasi ve alinan kararlara Onciiliik etmesi nedeniyle, miidiiriin liderlik davranislarinin
Ogretmen c¢aligmalari iizerinde hem dogrudan hem de dolayli olarak 6énemli bir etkisi vardir (Sun ve
Leithwood, 2015; Sebastian ve Allensworth, 2012). Okul miidiirlerinin 6gretmenlerle, 6gretmenlerin de
diger 6gretmenlerle ve 6grencilerle etkilesimi okul toplumundaki tiim paydaslarin iyi olusunu etkiler.
Dolayisiyla okul miidiiriiniin bu etkisi nihayetinde 6gretmenlerin ve 6grencilerin sagligi, iiretkenligi,
sosyal iliskileri, okul devamsizlig1 ve derse katilimini etkiler (Rath ve Harter, 2010; Sears ve digerleri,
2014). Ogretmenlerin iyi olusu da okul basaris1 gibi sonuglar1 dogrudan etkileyebilir (Lyubomirsky,
King ve Diener, 2005).

Dontistimcti liderlik, ideallestirilmis etki, ilham verici gilidiileme, bireysel destek ve entelektiiel
uyarim olmak {izere dort 6nemli liderlik davranisina dayanir (Kuhnert ve Lewis, 1987). Doniistimcii
liderler, ¢alisanlarinin yeteneklerine olan inancini giiglendirmelerine yardimei olur ve bu sayede
caliganlar gorevi basariyla yerine getirirler (Aggarwal ve Krishnan, 2013). Doniisiimcii liderler,
bireylere orgiitte kendilerini 6nemli ve degerli hissetmelerini saglayacak yorumlar yaparlar. Bu tarz
liderler izleyenleriyle aralarinda giiglii bir gliven duygusu, motivasyon ve amag¢ duygusu olustururlar.
Buradan hareketle okul miidiirlerinin doniistimcii liderlik davraniglarinin, 6gretmenlerin 6znel iyi olusu
iizerinde etkisi olacagi varsayilabilir. Cilinkii 6znel iyi olus yasam doyumu ve motivasyon kavramlariyla
dogrudan iligkili olan pozitif duygular iceren bir kavramdir. Bu dogrultuda doéniisiimcii liderlik
davranislarinin, G&gretmenlerin yasam doyumlarini, motivasyonlarini, verimliliklerini ve kisisel
gelisimlerini olumlu yonde etkileyecegi diisiiniilebilir.

Okul miidiiriiniin 6grenci basarist ve okul iklimine iliskin rolleri (Hatcher, 2005; Sun ve
Leithwood, 2015) ile ogretmenlerin 6gretimsel uygulamalar1 ve 6z-yeterlikleri {izerindeki etkisine
iliskin ¢ok sayida arastirma (Nir ve Kranot, 2006; Wahlstrom ve Louis, 2008) olsa da miidiirlerin liderlik
davranislar1 ile 6gretmenlerin iyi olusu arasindaki iliskiyi ele alan calismalar olduk¢a sinirlidir
(Berkovich ve Eyal, 2017; Philipp ve Kunter, 2013). Bu nedenlerden dolayr okul midiirlerinin
doniistimcii liderlik 6zellikleri ve 6gretmenlerin 6znel iyi olusu kavramlarn arasinda nasil bir iliski
oldugu incelemeye deger gorilmiistiir.

Bu baglamda calismanin amaci; ortaokul miidiirlerinin doniisiimeii liderlik davranmislart ile
Ogretmenlerin 6znel iyi oluslar arasindaki iliskinin incelenmesidir. Aragtirmanin okul miidiirlerinin
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doniistimcii liderlik davranislariyla 6gretmenlerin 6znel iyi olus diizeyleri arasindaki iligkiyi saptamasi
ve okul miidiirlerinin doniistimcii liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin 6znel iyi olus diizeylerini hangi
yonde etkileyecegine dair yanit niteligi tasimasi bakimindan alanyazina katkida bulunacag
diistiniilmektedir.

Okul miidiirlerinin doniistimcii liderlik 6zellikleri ile 6gretmenlerin 6znel iyi oluslar1 arasindaki
iligkinin incelendigi ¢aligmada asagidaki sorulara yanit aranmistir.

1- Ogretmenlerin goriislerine gére okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik 6zellikleri ve
Ogretmenlerin 6znel iyi oluslar1 nasildir?

2- Ogretmenlerin gériislerine gore okul miidiirlerinin déniisiimcii liderlik 6zellikleri 6gretmenlerin
6znel iyi olusunun anlaml bir yordayicist midir?

Yontem
Arastirmanin Modeli

Okul miidiirlerinin doniistimcii liderlik davraniglari ile 6gretmenlerin 6znel iyi oluslar1 arasindaki
iliskinin belirlenmesini amaglayan bu arastirma, nicel korelasyonel arastirma yontemiyle yiirtitiilmiistiir.
Nicel arastirma yonteminde elde edilen sayisal veriler bir grup insana genellestirilir (Babbie, 2010),
diger yandan korelasyonel arastirma modelinde iki veya daha fazla degisken ya da kosul arasindaki iligki
ve iliskinin giicli ve yoniine iligkin fikir saglanmaktadir (Ary, Jacobs, Razavieh ve Sorensen, 2006). Bu
calisma, iki nicel degisken grubu arasindaki iligkiyi inceledigi i¢in korelasyonel arastirma modelinde
tasarlanmistir (Fraenkel, Wallen ve Hyun, 2012).

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2020-2021 egitim- dgretim yilinda Ankara ili sinirlart igindeki en fazla
niifusa sahip dokuz ilgedeki (Altindag, Cankaya, Etimesgut, Golbasi, Kegioren, Mamak, Pursaklar,
Sincan, Yenimahalle) kamu ortaokullarinda gorev yapan &gretmenler olusturmustur. Orneklem
seciminde ilgelerin her biri farkli bir tabakada incelenerek, okullarin sayist ve bu okullarda gorev yapan
ogretmenler temel alinarak ‘tabakali 6rnekleme’ teknigi kullanilmistir. Tabakalarda yer alan okul,
Ogretmen, yiizdelik oran ve 6rnekleme alinan 6gretmen sayilar1 Tablo 1°de gdsterilmistir.

Tablo 1.
Ankara Merkez Ilgelerine Gére Kamu Ortaokul Okul ve Ogretmen Sayilari

flge Adi Okul Ogretmen Ilgelere Gore Ogretmen Ornekleme Alinan
Sayisi Sayisi Sayisindaki Yiizdelik Ogretmen Sayisi
Oranlar
Altindag 47 1248 7.7 29
Cankaya 72 2471 15.4 57
Etimesgut 36 1939 121 45
Golbasi 26 544 3.4 13
Kegidren 61 3027 18.9 70
Mamak 63 1979 12.3 45
Pursaklar 15 552 34 13
Sincan 47 2103 131 48
Yenimahalle 52 2198 13.7 50
Toplam 419 16061 100 370

Tablo1’den de goriilecegi gibi aragtirmanin evrenindeki 16061 6gretmen bulunmaktadir ve o= .05
anlamlilik ve %S5 kabul diizeyinde 370 6gretmenin bu evreni temsil edebilecegi varsayillmistir (Balci,
2004). Veri toplama kapsaminda hazirlanan olgekler Covid-19 pandemi siirecinde okullarin online
egitime gegmesi nedeniyle tiim okullara Google Form araciligiyla ulastirilmis olup toplamda 541 6l¢ek
geri donmiistiir. Geri donen 6lgeklerden 24 tanesi yonergede belirtilen kurallara uygun doldurulmamasi
nedeniyle degerlendirilmemistir. Sonug olarak hedeflenen 6rneklem sayisinin iizerinde veriye ulagilmig
ve 517 6gretmene uygulanan anketler degerlendirmeye alinmstir.

568



e- Kafkas Egitim Arastirmalar1 Dergisi (e-Kafkas Journal of Educational Research)

Arastirmanin 6rnekleminde yer alan toplamda 517 ortaokul 6gretmenine ait cinsiyet, yas, kidem,
egitim durumu, okulda calisma siiresi ve medeni durum degiskenlerine yonelik demografik bilgiler
Tablo 2°de verilmistir.

Tablo 2.
Ogretmenlerin Demografik Degiskenlerine Ait Frekans ve Yiizdelik Oranlar

Demografik Degisken Frekans % Yiizde
Kadin 338 65.4
Erkek 179 34.6
20-29 yas 142 275
30-39 yas 190 36.8
40-49 yas 99 191
50 ve iizeri 86 16.6
1-5 yil kidem 158 30.6
6-10 y1l kidem 124 24.0
11-15 y1l kidem 55 10.6
16-20 y1l kidem 47 9.1
21-25 yil kidem 59 16.2
26 yil ve lizeri 84 16.2
Lisans 451 87.2
Lisansiistii 66 12.8
1-5 yil galisma siiresi 238 46.0
6-10 yil caligma siiresi 147 28.4
11-15 yil galigma siiresi 39 75
16-20 y1l ¢caligma siiresi 30 5.8
21-25 yil ¢aligma siiresi 25 4.8
26 yil ve lizeri 38 7.4
Bekar 157 30.4
Evli 360 69.6

Tablo 2’de goriildigii gibi aragtirmaya katilan toplam 517 ortaokul 6gretmeninin 338’1 (%65.4)
kadin, 179’u ise (%34.6) erkek Ogretmenlerden olugmaktadir. 517 ortaokul &gretmeninin 142’sini
(%27.5) 20-29 yas, 190’ nin (%36.8) 30-39 yas, 99’unu (19.1) 40-49 yas ve 86’sin1 (16.6) 50 ve lizeri
yas araligindaki dgretmenler olusturmaktadir. Aragtirmaya katilan toplam 517 ortaokul 6gretmeninin
mesleki kidem degiskenlerinin 158’ini (30.6) 1-5 yil, 124’{inii (24.0) 6-10 yil, 55’ini (10.6) 11-15 yil,
47’sini (9.1) 16-20 yil, 59’unu (9.5) 21-25 yil ve 84’uni (16.2) 26 yil ve lizeri gorev yapan
ogretmenlerden olustugu goriilmektedir. 517 ortaokul &gretmeninin 9’u (%1.7) 6n lisans mezunu,
442’sini (%85.5) lisans mezunu ve 66’sin1 (12.8) lisansiistii mezunu dgretmenler olusturmaktadir. 517
ortaokul 6gretmeninin 238’ini (%46.0) 1-5 yil, 147’sini (%28.4) 6-10 yil, 39’unu (%7.5) 11-15 yil,
30°unu (%5.8) 16-20 yil, 25’ini (%4.8) 21-25 yil ve 38’ini (%7.4) 26 yil ve lizeri gorev yapan
ogretmenler olugturmaktadir. Son olarak aragtirmaya katilan toplam 517 ortaokul 6gretmeninin 157’sini
(% 30.4) bekar ve 360’11 (% 69.6) evli 6gretmenlerden olusmaktadir.

Veri Toplama Araclan
Doéniisiimcii Liderlik Olgegi

Ogretmenlerin goriislerine gore okul miidiirlerinin doniisiimeii liderlik 6zelliklerini belirlemek
amaciyla Bass ve Avolio’nun (1996) gelistirdigi ve Téremen ve Yasan (2010) tarafindan Tiirkge’ye
uyarlanan Déniisiimeii Liderlik Olgegi kullanilmistir. Olgek 39 madde ve dort alt boyuttan olusmaktadir.
Olgek 1 ve 5 arasinda puanlanmaktadir (1=Higbir zaman, 2=Nadiren, 3=Ara sira, 4=Siklikla, 5=Her
zaman). Toremen ve Yasan (2010) tarafindan 6l¢egin Cronbach Alpha giivenilirlik katsayis1 0.97 olarak
bulunmus ve yap1 gegerliligini incelemek amaciyla agimlayici faktdr analizi uygulanmistir. Analize
alinan 39 maddenin 6z degeri birden biiyiik dort faktor altinda toplandigi goriilmiis ve maddelerle ilgili
olarak tamimlanan dort faktoriin ortak varyanslar ise 540 ile 756 arasinda degistigi gézlemlenmistir.
KMO (Kaiser-Mayer-Olkin) degeri, 0.968 olarak bulunmus ve bu deger 6lgegin gegerlilik yoniinden
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istenilen diizeyde oldugunu gostermistir. Bu ¢alismada dogrulayici faktor analizi sonuglarina gore
(Byrne, 2011) 8lgme aracinin uyum indekslerinin istenilen diizeyde oldugu bulunmustur (x?/sd = 2,99,
RMSEA= .06, NFI= 0.92, CFI=0.94, GFI= 0.83). Olgegin biitiinii igin Cronbach Alpha giivenilirlik
katsay1s1 0.98 olarak hesaplanmustir. Olgegin Cronbach Alpha ic tutarlilik katsayilari ise, ideallestirilmis
etki alt boyutunda 0.93, telkinle giidiileme alt boyutunda 0.95, entelektiiel uyarim alt boyutunda 0.96 ve
bireysel destek saglama alt boyutunda 0.96 olarak hesaplanmistir. Bu katsayinin .90 ve iizeri olmasi
yiiksek giivenirligi gosterdiginden (Alpar, 2013) ulagilan bu degerlerle 6l¢egin giivenilir bir 6lgme araci
oldugu sdylenebilir.

Ogretmen Oznel Iyi Olus Olcegi

Ogretmen Oznel Iyi Olus Olgegi, Renshaw, Long ve Cook (2015) tarafindan 6gretmenlerin
meslege dair dznel iyi oluslarim Slgmek icin gelistirilmistir. Olgegin Tiirkge’ye uyarlama calismasi
Ergiin ve Nartgiin (2017) tarafindan yapilmigtir. A¢imlayici faktdr analizi sonucunda 6lgegin orijinal
formda oldugu gibi iki alt boyuttan olustugu, faktor yiik degerlerinin .85 ile .69 arasinda degistigi ve
toplam iki boyutun varyansin %64.80’ini agikladig1 bulunmustur. Olgegin son hali sekiz madde ve Okul
baghlig (dort madde) ve Ogretim yeterligi (dort madde) olmak iizere iki alt boyuttan olusmaktadir.
Olgek 1 ile 4 arasinda puanlanmaktadir (1=Neredeyse hicbir zaman, 2=Bazen, 3=Sik sik, 4=Neredeyse
her zaman). Dogrulayici faktor analizi sonucunda uyum indekslerinin kabul edilebilir diizeyde (Byrne,
2011) oldugu goriilmiistiir (x2= 56.01, sd= 18, RMSEA= .07, NFI= 0.97, CFI=0.98, GFI= 0.96, Ergiin
ve Nartgiin, 2017). Ergilin ve Nartgiin (2017) tarafindan 6lgegin Cronbach Alpha giivenilirlik katsayisi
okul baglilig1 alt boyutu i¢in .814, 6gretim yeterligi alt boyutu i¢in .806 ve dl¢egin toplami i¢in ise .854
olarak hesaplanmistir. Bu arastirmada 6lcegin yap1 gecgerligi i¢in toplanan veriler ile yapilan dogrulayici
faktor analizi sonucunda da uyum indekslerinin kabul edilebilir diizeyde (Byrne, 2011) oldugu
bulunmustur (x?/sd = 4,29, RMSEA= .08, NFI= 0.94, CFI=0.95, GFI= 0.96). Olgegin Cronbach Alpha
i¢ tutarlilik katsayisi ise okul bagliligi i¢in .781, 6gretim yeterligi i¢in .759 ve 6lgegin geneli igin .776
olarak hesaplanmistir.

Etik
Aragtirmanin yiiritilmesi siirecinde, verilerin toplanmasi ve analizi asamalarinda tiim etik kurallara
uyulmustur. Aragtirmanin etik onayr Hacettepe Universitesi Egitim Bilimleri Etik Kurulu’nun

03.02.2021 tarih ve 1431179 sayili karariyla alinmigtir. Arastirmadan elde edilen verilerin sadece
bilimsel amaglarla kullanilacagi, tiglincii kisilerle paylasilmayacagi ifade edilmistir.

Verilerin Analizi

Arastirmadan elde edilen verilerin analizinde SPSS 25.0 istatistik programi kullanilmistir.
Aragtirma i¢in toplanan verilerin parametrik veya parametrik olmayan yontemlerinden hangisiyle analiz
edilebilecegini belirlemek amaciyla ¢arpiklik ve basiklik degerleri gozden gegirilmistir. Doniisiimeii
liderligin alt boyutlarinin ¢arpiklik ve basiklik degerlerinin ideallestirilmis etki alt boyutunda -.935 ile
.202, ilham verici giidiileme alt boyutunda -1.084 ile .615, entelektiiel uyarim alt boyutunda -.756 ile
.252, bireysel destek alt boyutunda -.841 ile -.127 ve doniisiimcii liderligin toplam degerlerinin ise -.931
ile .181 arasinda oldugu sonucuna ulasiimistir. Oznel iyi olusun alt boyutlarinin ¢arpiklik ve basiklik
degerlerinin okul baglilig1 alt boyutunda -.828 ile -.867, 6gretim yeterligi alt boyutunda -1.352 ile .573
ve 6znel iyi olusun toplam degerlerinin -.981 ile .788 arasinda oldugu goriilmiistiir. Bu degerlere dayali
olarak her iki 6lgegin de normal dagilima sahip oldugu sonucuna ulasilmistir (Tabachnick ve Fidell,
2013). Dogrulayici faktor analizi, 6l¢iim modelinin ve yapisal esitlik modelinin test edilmesinde ise
Lisrel 8.80 paket programi kullanilmisgtir. Arastirmada verilerin analizinde Pearson momentler ¢arpimi
korelasyon katsayisi hesaplanmis ve ¢oklu dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Okul miidiirlerinin
doniistimcii liderlik 6zelliklerinin 6gretmenlerin 6znel iyi olus diizeylerini yordayip yordamadigim
belirlemek amaciyla ¢oklu dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Regresyon analizinden dnce bagimsiz
degiskenler arasinda ¢oklu baglanti durumu, degiskenler aras1 korelasyon katsayilari, varyans artis
faktorii (VIF) ve tolerans degerlerine bakilarak incelenmistir. Bu dogrultuda ilk olarak bagimsiz
degiskenler arasindaki korelasyon katsayilari incelenmistir. Alpar’a (2013) gore iki degisken arasindaki
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korelasyon katsayisinin bire yakin olmasi (yaklagik .80’in lizerinde olmasi) ¢oklubaglanti olabilecegini
diistindiiriir ve diger istatistiklere bakmak gerekir. Tabachnick ve Fidell (2013) ise bu katsayimnin .90
tizerinde olmasinin ¢oklu baglantiya isaret edebilecegini belirtmektedir. Bu arastirmada korelasyon
degerler .73 ile .84 arasindadir. Ayrica ¢oklu baglant1 varsayimi varyans artis faktorii (VIF) ve tolerans
degerlerinin incelenmesi yoluyla da kontrol edilmistir. Tolerans degerinin .20’den diisik ve VIF
degerinin 10 dan yiiksek olmasi ¢oklu baglanti sorununa isaret etmektedir (Cokluk, Sekercioglu ve
Biiyiikoztiirk, 2010; Field, 2013). Yapilan analizler sonucunda bagimsiz degiskenlere iliskin VIF
degerlerinin 4.55 ile 7.21 arasinda, tolerans degerlerinin ise .23 ile .28 arasinda degerler aldig:
saptanmistir. Dolayisiyla bagimsiz degiskenler arasi g¢oklu baglanti sorunu olmadigi sonucuna
varilmistir.

Bulgular

Bu boéliimde, arastirma sorularinin siralamasina uygun olarak elde edilen analiz sonuglarina
iligkin bulgulara yer verilmistir.

Déniisiimcii Liderlik ve Oznel Tyi Olus Arasindaki iliskiye iliskin Bulgular

Birinci aragtirma sorusu kapsaminda ilk olarak 6gretmen goriislerine gore okul miidiirlerinin
doniistimcii liderlik davranislar sergileme ve dgretmenlerin 6znel iyi olus diizeylerine bakilmustir.
Donitistimcti liderlik ve 6znel iyi olus 6lgeklerinin alt boyutlarina iliskin ortalama, standart sapma ve
Pearson korelasyon katsay1 degerleri Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3.
Okul Miidiirlerinin Caligmanin Degiskenlerine Ait Puanlarmin Ortalamalari, Standart Sapmalar1 ve
Korelasyon Katsayilar1 (n=517)

Degiskenler Ort Ss 1 2 3 4 5 6

Ideallestirilmis Etki 391 .82 1

[Tham Verici Giidiileme 382 .86 6% 1

Entelektiiel Uyarim 347 .89 .82** .83** 1

Bireysel Destek 3.17 .82 T3** 84** 80.** 1

Okul Bagliligt 133 .20 A46** 44> A46** A9 1

Ogretim Yeterligi 151 12 33** .30** 28** .30** 34r* 1
**p<.01

Tablo 3’te goriildiigii gibi arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul midiirlerinin doniistimci
liderlik ozellikleriyle ilgili goriisleri yiiksek diizeydedir (Ort. = 3.59; Ss. = .82). Bu goriisleri alt
boyutlarina gore inceledigimizde ideallestirilmis etki alt boyutunun diger alt boyutlar arasinda en yiiksek
degere sahip oldugu gériilmektedir (Ort. = 3.91; Ss. = .82). Ilham verici giidiileme (Ort. = 3.82; Ss. =
.86) ve entelektiiel uyarim (Ort. = 3.47; Ss. = .89) alt boyutlarinin da yiliksek diizeyde oldugu
goriilmektedir. Arastirmaya katilan 6gretmenler arasinda en diigiik degerin bireysel destek alt boyutunda
oldugu gézlenmektedir (Ort. = 3.17; Ss. = .91). Katilimci 6gretmenlerin 6znel iyi oluslariyla ilgili (Ort.
= 2.85; Ss. = .27) goriisleri alt boyutlarina gore incelendiginde okul baghiligr alt boyutunun diger alt
boyuta gore daha disiik (Ort. = 1.33; Ss. = .20) 6gretim yeterligi alt boyutunun daha yiiksek degere
sahip oldugu goriilmektedir (Ort. = 1.51; Ss. =.12).

Okul midiirlerinin doniigsiimcii liderlik 6zelliklerinin alt boyutlar1 olan ideallestirilmis etki,
ilham verici giidilleme, entelektiiel uyarim ve bireysel destek ile 6gretmenlerin 6znel iyi oluslarinin alt
boyutlar1 olan okul bagliligi ve 6gretim yeterligi arasindaki iliskileri gosteren Pearson momentler
carpimi korelasyon analizi sonuglarina iligkin bulgular da Tablo 2°de sunulmustur. Okul miidiirlerinin
ideallestirilmis etkileri (r = .461, p<.05), ilham verici giidiileme (r = .440, p<.05), entelektiiel uyarim (r
=.460, p<.05) ve bireysel destekleri (r = .494, p<.05) ile 6gretmenlerin okul baglilig1 arasinda pozitif
yonlii orta diizeyde iligki bulunmustur. Bununla birlikte, okul miidiirlerinin ideallestirilmis etkileri (r =
.338, p<.05), ilham verici gidiileme (r = .303, p<.05), entelektiiel uyarim (r = .283, p<.05) ve bireysel
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destekleri (r = .302, p<.05) ile 6gretmenlerin dgretim yeterligi arasinda pozitif yonlii diisiik diizeyde
iligki saptanmustir.

Okul Miidiirlerinin Déniisiimcii Liderlik Ozelliklerinin Ogretmenlerin Oznel Iyi Oluslarinin
Yordayicihigina Iliskin Bulgular

Doéniistimcii liderligin ideallestirilmis etki, ilham verici giidilleme, entelektiiel uyarim ve
bireysel destek alt boyutlarinin, 6gretmenlerin 6znel iyi oluslarinin okula baglilik ve 6gretim yeterligi
alt boyutlarinin anlamli birer yordayicist olup olmadigini saptamak amaciyla ¢oklu-regresyon analizi
yapilmigtir. Regresyon analizinde bagimli degisken 6gretmen 6znel iyi olusunun alt boyutlar1 olan
“okula baglilik ve ogretim yeterligi” olarak belirlenmistir. Okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik
ozelliklerinden ideallestirilmis etki, ilham verici giidiileme, entelektiiel uyarim ve bireysel destek alt
boyutlarinin 6gretmenlerin 6znel iyi oluslarinin alt boyutu olan okul baghligi ve 6gretim yeterligi
tizerindeki etkisine iligkin Coklu regresyon analizi sonuglar1 Tablo 4 ve Tablo 5’te verilmektedir.

Tablo 4.
Okul Miidiirlerinin Déniisiimeii Liderlik Ozelliklerinin Ogretmenlerin Okula Bagliigi Uzerindeki
Etkisine Iligskin Coklu-Regresyon Sonuglari

Bagimsiz Degiskenler Bagimli Degisken B t p
Sabit* 23.282 .000
Ideallestirilmis Etki Okula Baglilik 201 2.470 .014
flham Verici -131 -1.278 .202
Gtidiileme

Bireysel Destek .381 3.874 .000

R=.504, R>=.254, F(4-512)=43.547, p<.001

Tablo 5.
Okul Miidiirlerinin Déniisiimeii Liderlik Ozelliklerinin Ogretmenlerin Ogretim Yeterligi Uzerindeki
Etkisine iliskin Coklu-Regresyon Sonuglari

Bagimsiz Degiskenler Bagimli Degisken p t p

Sabit* 48.404 .000
Ideallestirilmis Etki Ogretim Yeterligi .296 3.334 .001
[lham Verici Giidiileme -.020 176 .860
Entelektiiel Uyarim -.072 -.659 510
Bireysel Destek 102 953 341

R= 341, R>=.116, F(4-512)=16.875, p<.001

Tablo 4’ten de goriilecegi lizere F(4-512)=43.547, p<.001 6gretmenlerin okula bagliligindaki
varyansin %24.8’inin (R?adjusted=.248) okul miidiirlerinin doniigiimcii liderlik &zelliklerinden
ideallestirilmis etki, ilham verici giidiileme, entelektiiel uyarim ve bireysel destek alt boyutlari tarafindan
aciklandig1 bulunmustur. Buna gore, ideallestirilmis etki 6gretmenlerin okula bagliligimi olumlu ve
anlamli olarak yordamaktadir (£=.201, t(512)=2.470, p=0.014, pr>=.012). Ayrica, bireysel destek
ogretmenlerin okula bagliligini olumlu ve anlamli olarak yordamaktadir (£=.381, t(512)=3,874,
p=0.000, pr>=.029). Ancak, ilham verici gidiileme (f£=-.131, t(512)=-1.278, p=0.202, pr=.003) ve
entelektiiel uyarim (£=.067, t(512)=.667, p=0.505, pr>=.001) 6gretmenlerin okula bagliligm anlamh
olarak yordamamaktadir.

Tablo 5’ten de izlenecegi gibi F.512=16.875, p<.001, ve 6gretmenlerin 6gretim yeterligindeki
varyansin = %]11’inin  (R%djustes=.110) okul miidiirlerinin doniisiimcii  liderlik  6zelliklerinden
ideallestirilmis etki, ilham verici giidiileme, entelektiiel uyarim ve bireysel destek alt boyutlar1 tarafindan
aciklandig1 bulunmustur. Buna gore, ideallestirilmis etki 6gretmenlerin 6gretim yeterligini olumlu ve
anlaml1 olarak yordamaktadir (£=.296, ts12=3.334, p=0.001, pr’=.021). Ancak, ilham verici giidiilleme
(f=-.020, ts12=.176, p=0.860, pr’=.001), entelektiiel uyarim (4=-.072, ts12=-.659, p=0.510, pr?=.001)
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ve bireysel destek (£=.102, t12=.953, p=0.341, pr’=.002) 6gretmenlerin dgretim yeterligini anlamli
olarak yordamamaktadir.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Bu arastirmada okul miidiirlerinin doniigiimcii liderlik davranislart ile 6gretmenlerin 6znel iyi
oluslart arasindaki iliski incelenmistir. Elde edilen bulgulara gore ogretmen algilarina goére okul
miidiirlerinin doniigiimcii liderlik davramiglarinin yiiksek, gretmenlerin 6znel iyi olus diizeylerinin de
diisiikk diizeyde oldugu sonucuna ulagilmistir. Okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik davraniglar
Ogretmenlerin 6znel iyi olusunu anlamli bir sekilde yordamaktadir.

Ele alian ilk degisken degisen liderlik anlayisiyla birlikte okul yoneticisi aragtirmalarinda 6n
plana ¢ikan doniistimcii liderliktir (Canbaz, 2019; Celik, 2012, Liontos, 1992; Maliq ve Tariq, 2015;
Yang, 2013). Mevcut arastirmadan elde edilen bulgular, 6gretmen goriislerine gore okul miidiirlerinin
doniisiimcii liderlik davraniglarinin “yiiksek” diizeyde oldugunu gdstermektedir. Bir baska deyisle
Ogretmenler okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik o6zelliklerini yeterli gormektedir. Bu bulgu,
Ogretmenlerin okul miidiirlerini rol model olarak goérdiiklerini, okul miidiirlerinin 6gretmenlerde giiven
uyandirmak, motivasyon ve ama¢ duygusu olusturmak, yaraticiligi desteklemek, bireysel ihtiyaglar
dikkate almak, destek vermek gibi davranislan yiiksek diizeyde yaptiklarin1 gostermektedir. Elde edilen
bu bulgu literatiirle tutarlilik sergilemektedir (Andriani ve digerleri, 2018; Bilir, 2007; Canbaz, 2019;
Kahya, 2020; Yildiz, 2014). Zira okullarda yapilmis calismalar 6gretmenlerin moral, is doyumu,
motivasyon ve giidiilenme diizeyleri bakimindan okul miidiirlerinin doniisiimci liderlik davraniglarinin
anlamli yonde bir etkisinin oldugunu gostermektedir (Aksel, 2016; Bilir, 2007; Kabadayi, 1982). Bu
baglamda okul miidiirlerinin doniistimcii liderlik davranislar1 6gretmenlerin 6znel iyi oluslar1 {izerinde
de pozitif yonde etki gostermektedir (Andriani ve digerleri, 2018, van Dierendonck, 2004) ve bu durum
Ogrencilerin akademik basarisina, becerilerine ve tutumlarina da yansimaktadir (Cohen, 2006;
Klusmann ve digerleri, 2008; Becker ve digerleri, 2014). Bahsedildigi iizere doniisiimcii liderlik
davranislar sergileyen okul miidiirleri 6gretmenlerin is doyumunu ve 6z-yeterligini (Aksel, 2016; Bilir,
2007; Safia, 2020; Teswaf, 2014), 6gretmenlerin psikolojik iyi oluslarini (Aggarwal ve Krishnan, 2013;
Malik ve Tariq, 2015), motivasyonlarini (Kahya, 2020), 6rgiitsel baglilik diizeylerini (Cetin ve Aydin,
2012), yasam doyumunu (Saridemir, 2015), psikolojik sermaye algilarimi (Yiiksel, 2015) ve ayrica
Ogrencilerin akademik basarilarini, 6grenme motivasyonlarini, 6gretmen 6grenci arasindaki saglikli
iliskiyi ve egitimin kalitesini (Klusmann ve digerleri, 2008; Becker ve digerleri, 2014) olumlu yonde
etkilemektedir.

Mevcut aragtirmada ayrica 6gretmenlerin 6znel iyi olus diizeyleri de ele alinmistir. Elde edilen
bulgular Ogretmenlerin 6znel iyi oluslartyla ilgili gorislerinin  “diisiik” diizeyde oldugunu
gostermektedir. Dolayisiyla 0gretmenlerin gorev yaptiklart okula yeterince bagli olmadiklarini ve
mesleki anlamda kendilerini yeterli gérmediklerini ifade etmek mimkiindiir. Bu durumun olas1 bir
nedeni 6gretmenlerin ¢aligtiklar1 okullarin veya okul miidiirlerin degismesinden kaynaklantyor olabilir.
Elde edilen bu bulgunun aksine alanyazinda 6gretmenlerin 6znel iyi oluslarinin yiiksek diizeyde
oldugunu gosteren galismalar mevcuttur (Cetin, 2019; Durmaz, 2020). Ogretmenlerin &znel iyi olus
diizeylerinin yiiksek olmasi egitim kurumlarinin basaris1 bakimindan énem tasgimaktadir. Ogretmen
egitim siirecinin bir pargasidir 6znel iyi olus diizeyi yliksek olan bir gretmenin hem kendisine hem de
topluma bir¢ok fayda saglamakta oldugu goriilmektedir (Diener ve Ryan, 2009). Ayrica 6znel iyi olusun
ogretmenlerde mesleki dayaniklilik, is performansi, psikolojik saglamlik ve kariyer uyumluluklar
iizerinde olumlu yonde bir etkiye sahiptir (Cetin, 2019; Cropanzano, 2009; Jalali ve Heidari, 2016;
Uzun, 2019; Eryilmaz ve Kara, 2019). Ogretmenlerin &znel iyi olus diizeyleri egitim kurumlarinin
gelisimini desteklemektedir (Renshaw ve digerleri, 2015) ve bu durum 6grencilerin akademik basarilari
bakimindan da olduk¢a 6nemlidir. Bu baglamda okullar egitimin niteligini artirmay1 hedeflerken
ogretmenlerin okul memnuniyetini ve 6znel iyi oluglarini dikkate almalidirlar (Cohen, 2006; Sisask ve
digerleri, 2014).
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Mevcut arastirmanin  hipotezi, okul miidiirlerinin doniigiimecii liderlik davraniglarinin
ogretmenlerin 6znel iyi olusunun anlamli bir yordayicisi oldugu yoniindedir. Bir baska deyisle, okul
midirlerinin doniisiimcii liderlik davramiglari arttikga Ogretmenlerin 6znel iyi olus diizeyleri de
artmaktadir. Mevcut arastirmada 6gretmenlerin 6znel iyi oluslart 6gretim yeterligi ve okul baglilig
olmak {izere iki boyutta ele alinmistir. Ayrica mevcut aragtirmada okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik
ozellikleri ideallestirilmis etki, ilham verici gilidilleme, entelektiiel uyarim ve bireysel destek alt
boyutlartyla ele alinmistir. Elde edilen bulgulara gore, okul miidiirlerinin doniisiimeii liderlik
davranislarindan ideallestirilmis etki, ilham verici glidiileme, entelektiiel uyarim ve bireysel destek gibi
davraniglan sergiledik¢ce 6gretmenlerin 6znel iyi olusun alt boyutu olan okul baghiliklarmin arttig
sonucuna ulagilmistir. Dolayisiyla okul midiirleri doniisiimcii liderlik davramiglarinin sergiledikge
ogretmenlerin okula bagliliklar1 da yilikselmektedir. Literatiirde de okul miidiirlerinin doniistimcii
liderlik davramislarinin 6gretmenlere iliskin birgok degisken tizerinde olumlu y6nde etkisinin olduguna
dair bulgular goriilmektedir (Aksel, 2016; Anderson, 2017; Andriani ve digerleri, 2018; Bilir, 2007;
Cetin ve Aydin, 2012; Giingor, 2018; Liontos, 1992; Maliq ve Tariq, 2015; Saridemir, 2015). Mevcut
arastirmadan elde edilen bulgulara gore, okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik davranislarindan
ideallestirilmis etki, ilham verici giidiileme, entelektiiel uyarim ve bireysel destek alt boyutlar ile
Ogretmenlerin 6znel iyi oluglarinin alt boyutu olan 6gretim yeterligi arasinda olumlu ve anlamli bir iligki
bulunmaktadir. Bu bulgu, okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik davraniglarindan ideallestirilmis etki,
ilham wverici gilidilleme, entelektiiel uyarim ve bireysel destek gibi davranislart sergiledikce
ogretmenlerin 6gretim yeterliliklerini artirdigini  gostermektedir. Bu baglamda okul miidiirlerinin
doniisiimcii liderlik davranislari, 6gretmenlerin 6gretim yeterliliklerini olumlu yonde etkilemektedir. Bu
bulgular dogrultusunda okuluna bagl ve mesleki anlamda kendini yeterli goren 6gretmenlerin egitimin
niteligi bakimindan daha yiiksek bir performansla ¢alisacaklari ve 6grencilerinin akademik basarilarinda
daha fazla etkili olacaklar1 soylenebilir.

Sinirhilik ve Oneriler

Mevcut arastirma sadece Ankara ili kamu ortaokullarinda gorev yapan ogretmen ile
gergeklestirilmis ancak hedeflenen oOrneklem sayisinin {izerinde veriye ulasilmistir. Dolayisiyla
arastirmadan elde edilen sonuglarin Ankara iline genellenebilecegi ifade edilebilir. Ayrica arastirmada
uygulanmas1 planlanan anket Covid-19 pandemi siirecinde okullarm cevrimici egitime ge¢mesi
nedeniyle tiim okullara Google Form aracilifiyla ulastirilmistir. Mevcut arastirma sadece 6gretmen
goriigleriyle smirlidir. Arastirmadan elde edilen bulgular dogrultusunda bazi Gneriler sunulmustur;
Ogretmenlerin 6znel iyi olus diizeylerinin diismesini Onleyecek tedbirler alinabilir ve dgretmenlere
kendilerini kisisel ve egitsel anlamda daha yetkin hissedebilmelerini saglayacak seminerler ve egitimler
yapilabilir. Ogretmenlerin dznel iyi olus diizeyini artirmaya ve mesleki gelisimlerine katki saglamaya
yonelik egitim programlarinda 6znel iyi olusa dair igerikler eklenebilir. Ogretmenlerin okula
bagliliklarin1 artirmak amaciyla okul miidiirlerinin 6gretmenlerle arasindaki iliskilerini gelistirmeleri,
giivene dayali bir iligski kurmalari, karsilikli beklentiler ve ihtiyaglara yonelik okul icinde ve disinda
cesitli toplantilarin ve okul etkinliklerinin diizenlenmesi saglanabilir. Okul miidiirlerinin doniistimcii
liderlik davraniglarin1 giiclendirmelerine yonelik egitimler yiiriitiilebilir. Okul miidiirlerinin degisim
stirecini daha basarili bir sekilde yiiriitebilmeleri konusunda 6gretmenlerle is birligi yapmalar1 ve
Ogretmenlerin de siireci benimsemeleri saglanabilir. Okul midiirleri degisim politikalarini belirlerken
ve Ozellikle ortak yiiriitiilecek calismalarda 6gretmenlerin de goriislerine bagvurabilir. Bu g¢alisma
Ankara ili merkez ve ilgelerindeki kamu ortaokullarinda gorev yapan &gretmenlerin yanitlar ile
sinirhidir. Arastirma farkli kademe, 6zel okullar ve farkl illeri de kapsayacak sekilde gelistirilerek
uygulanabilir. Mevcut arastirma 6gretmen algilarina gore yapilmistir. Dontistimeti liderlikle ilgili okul
miidiirlerinin de goriislerini iceren nitel bir ¢aligma yapilabilir. Mevcut ¢aligma nicel aragtirma yontemi
ile gergeklestirilmistir. Okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik 6zelliklerinin 6gretmenlerin 6znel iyi olus
diizeylerine etkisini aragtiran nitel ¢alismalar da alana katki saglayacaktir.
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Extended Summary
Introduction

The quality of education and teachers’ subjective well-being are important in terms of teachers
success (Klusmann, Kunter, Traut, Liidtke and Baumert, 2008). The transformational leadership
behaviors of school principals with whom teachers work together are also very important in terms of
teacher subjective well-being. It is a known fact that the transformational leadership behaviors of school
principals has beneficial influence on teachers’ motivations, in particular. In this context, Andriani,
Kesumawati and Kristiawan (2018) signify that transformational leadership has a positive effect on
teachers’ motivation and performance. In accordance with this aim, the aim of this study is to analyze
the impact of school principals’ transformational leadership styles on teachers’ subjective well-being. It
is thought that the study will contribute to the literature, in terms of revealing the relationship between
school principals’ transformational leadership styles and subjective well-being levels of teachers, and
clarifies in which respect transformational leadership styles of principals influence subjective well-being
levels of teachers. The study that analyzes the relationship between school principals’ transformational
leadership and teachers’ subjective well-being seeks an answer to the following questions:

1. From the teachers’ point of view, how are school principals’ transformational leadership and
teachers’ subjective well-being?

2. From the teachers’ point of view, are school principals’ transformational leadership a
significant predictor of teachers’ subjective well-being?

Method

This study employed a correlational research method as it analyzes the relationship between two
guantitative variable groups (Frankel et al., 2012), to investigate the relationship between school
principals’ transformational leadership styles and subjective well-being of teachers. The correlational
research method provides insight into conditions or one or two factors regarding their relationship
(Babbie, 2010), and the strength and direction of that relationship (Ary, Jacobs, Razavieh, & Sorensen,
2006). The study was conducted with 517 teachers serving at public secondary schools located in central
districts of Ankara province, during the 2020-2021 school year. In this sense, nine central districts of
Ankara are considered as stratums and to determine the sample group stratified sampling method is used.
In order to collect the data an online form prepared on the internet. The data were collected using
“Transformational Leadership Scale” (Téremen and Yasan, 2010) is a 5-point Likert type and consists
of 39 items and four sub-dimensions and “Teachers’ Subjective Well-Being Scale” (Ergiin and Nartgiin,
2017) to measure the subjective professional well-being of teachers is a 4-point Likert type and consists
of 8 items and two sub-dimensions as School connectedness (4 items) and Teaching efficacy (4 items).
In order to analyze the data SPSS 25.0 statistics program and Lisrel 8.80 package program were used.
Pearson product-moment correlation coefficient and multiple linear regression were employed in the
study. The correlation method and a multiple linear regression analysis were employed in order to
examine the data.

Findings

The findings of the study revealed that teachers’ views on school principals’ transformational
leadership characteristics in idealized influence dimension (X. = 3.91) seems to have the highest value
among other dimensions. Inspirational motivation (x = 3.82) and intellectual stimulation (X = 3.47)
dimensions also appear to be at high levels. The lowest value among the teachers who participated in
the research is seen in the individualized consideration dimension (X = 3.17). According to the teachers,
who participated in the research, on their subjective well-being were at the level of “sometimes” (X =
2.85). When these views are analyzed according to the dimension, the school connectedness dimension
seems to have a lower value than other dimension (X = 1.33), while the teaching efficacy dimension
appears to have a higher value (x = 1.51). It is also seen that there is a positive, significant, low
relationship between school principals’ transformational leadership characteristics and teachers’
subjective well-being and statistically significant relationships between school principals’ idealized
influences (r = .461), inspirational motivation (r = .440), intellectual stimulation (r = .460) and
individualized considerations (r = .494) and teachers’ school connectedness. Nevertheless, a positive
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and low correlation has been identified between school principals’ idealized influences (r = .338),
inspirational motivation (r = .303), intellectual stimulation (r = .283) and individualized considerations
(r = .302) and teachers’ teaching efficacy. It has been concluded that the transformational leadership
characteristics of school principals was a significant predictor of teachers’ subjective well-being. It has
been found out that idealized influence, inspirational motivation, intellectual stimulation and
individualized consideration dimensions of school principals’ transformational leadership
characteristics account for 24,8% (R*=.248) of the variance in teachers’ school connectedness. It has
been found out that idealized influence, inspirational motivation, intellectual stimulation and
individualized consideration dimesions of school principals’ transformational leadership characteristics
account for 11% (R>=.110) of the variance in teachers’ teaching efficacy.

Discussion, Conclusion and Recommendations

The main ideas that emerged in the light of the findings of the research should be explained and
discussed. Suggestions can be made according to the findings of the study. In addition, suggestions can
be made for future studies and practices that will contribute to the literature. The findings of the study
indicated that according to the teachers’ views transformational leadership characteristics of school
principals’ is high. The study also concludes that the teachers’ subjective well-being is low level. School
principals’ transformational leadership characteristics predicts teachers’ subjective well-being to be
significant. The study suggests that school principals’ transformational leadership styles are significant
predictors of teachers’ level of subjective well-being. In other words, as transformational leadership
behaviors of school principals increase, teachers’ level of subjective well-being improve along with that.
The transformational leadership behaviors of school principals enable teachers to get more connected to
school. It is also seen that there is a positive and significant relationship exists between the idealized
influence, inspirational motivation, intellectual stimulation and individualized consideration dimensions
of school principals’ transformational leadership characteristics and the teaching efficacy dimension of
teachers’ subjective well-being. This finding indicates that school principals’ transformational
leadership styles positively affects teachers’ teaching efficacies.
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