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oz

Covid-19 tim dunyay! etkisi altina alan kiresel bir tehdit olarak
karsimiza ¢ikmis ve sosyo-ekonomik hayatimizda beklenmedik derin
etkiler yaratmistir. Mevcut esitsizlikler giderek artmaya devam ederken,
Covid-19" un etkisine dair ortaya ¢ikan kanitlar, kadinlarin ekonomik ve
tiretken yasamlarinin orantisiz sekilde etkilendigini géstermistir. Ozellikle
kadinlarin yasamlarini iyilestirmek tizere is birligi ve dayanisma yoluyla
bir araya geldigi kadin kooperatiflerini finansal agidan daha da yipratici
hale getirmistir. Bu nedenle kadin kooperatifleri Pandemi siirecinde
isletme faaliyetlerini yavaslatmak hatta durdurmak zorunda kalmistir.
Bu arastirmanin amaci, Covid-19 Pandemisi'nden kadin kooperatiflerinin
nasil etkilendigini ve ayni zamanda kadin kooperatiflerinin bu streci
nasil etkiledigini ortaya koymaktir. Bu dogrultuda Antalya, Burdur ve
Isparta'dan toplamda 9 katilimcr ve 8 kadin kooperatifiyle goriisme
yapilmistir. Calismada yari yapilandirimis gérismeler araciligiyla elde
edilen veriler, MAXQDA 2020 programinda analize tabi tutulmustur ve
Pandemi surecinin kadin kooperatiflerinin en cok finansal yasamlarini
etkiledigi bulgusuna ulasilmistir. Ek olarak, kodlanan temalarin birbirleriyle
olan iliskileri incelendiginde, Pandemi nedeniyle evde yasama gecisin
finansal yasami etkilemesinin sonucu olarak mali destek alamayanlarin
toplumsal fayda sunmakta zorlandigini géstermistir. Pandemi siiresince
kadin kooperatiflerine yonelik finansal destekler ve dayanisma aglan
olusturulmali, toplumda farkindaliklari arttiriimalidir.

Anahtar Kelimeler: Covid-19, Kadin Kooperatifi, Gorlisme

ABSTRACT

COVID-19 has emerged as a global pandemic affecting the whole world
and has had unexpected and profound effects on socioeconomic life. In
this situation where existing inequalities continue to increase each day,
emerging evidence regarding the effects of COVID-19 indicates women'’s
economic and productive lives to have been disproportionately affected
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by the COVID-19 pandemic. The pandemic has had financially devastating effects on women’s cooperatives,
where women come together through cooperation and solidarity in order to improve their lives. As a result,
women'’s cooperatives have had to slow down or even stop their business activities during the pandemic.
This study aims to reveal how and the extent to which women'’s cooperatives have been affected by the
COVID-19 pandemic. Accordingly, interviews were conducted with a total of nine participants at eight women’s
cooperatives in the Turkish provinces of Antalya, Burdur, and Isparta. The research analyzed the data that had
been obtained through semi-structured interviews in the program MAXQDA 2020 and found the pandemic to
have affected women'’s cooperatives financially the most. When examining the relationships the coded themes
have with one another, those who were unable to receive financial support as a result of the transition to
living at home due to the pandemic were found to have had their financial lives impacted and to have had
difficulty accessing social benefits. Financial support and solidarity networks should be created for women'’s
cooperatives during the pandemic, and social awareness toward the issues women’s cooperatives experience
should be increased.

Keywords: COVID-19, Women's cooperatives, Interviews

EXTENDED ABSTRACT

As a result of the COVID-19 outbreak that spread rapidly across the world, many individuals and
institutions have been greatly affected at the national, regional, sectoral, and global levels. As in all
areas of society, the COVID-19 pandemic has also adversely affected women’s cooperatives, which
produce value-added products through their own efforts, contributing to both themselves and society.
For this reason, most women’s cooperatives have had to suspend and even stop their activities. In this
context, the aim of this study is to reveal how and to what extent women’s cooperatives have been af-
fected by the COVID-19 pandemic. The limited number of studies on women’s cooperatives in Turkey
and the lack of studies addressing the effects of the pandemic on women’s cooperatives reveal the im-
portance of this study.

Accordingly, semi-structured interviews were conducted with nine participants from eight wom-
en’s cooperatives in the Turkish provinces of Antalya, Burdur, and Isparta, all of which are located in
the Western Mediterranean. During the interview, the following four questions were asked to the mem-
bers of the women’s cooperatives: “How has the pandemic affected your daily life, how has the pan-
demic affected your financial status, has your cooperative received any support during the pandemic,
and what kind of adverse effects or contributions do you think your cooperative has made in this pro-
cess?” The data obtained from the interviews were analyzed in MAXQDA 2020, a qualitative analysis
program. Due to the pandemic, interviews were carried out by contacting the participants on the phone
and social media.

As a result of the study, four themes were formed under the headings of social relations, financial
life, financial support, and social benefit as well as eight subcodes comprised of living at home, soli-
darity, payments to the treasury, accounting payments, equipment support, Ministry of Commerce,
face mask production, and social contribution; these were formed using the coding method in line with
the answers the nine female participants gave to the four questions within the scope of study. As a result
of the coding that was performed through qualitative analysis, expressions were used that correspond
with the themes. In this context, the most important finding obtained from the study is that the pandem-
ic has most affected the financial lives of the members involved in the women’s cooperatives. In this
process, most women'’s cooperatives were unable to carry out their production activities, and women’s
cooperatives with a limited production capacity expressed being unable to bring their products to con-
sumers. However, some cooperatives took advantage of the process and were able to produce various
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healthy and dry foods based on consumers’ requests. During the interviews, the women were addition-
ally determined to have suffered from psychological distress, especially due to the lack of a social life.
the transition to living at home as a result of the pandemic was also concluded to have weakened social
relations and to have affected product sales due to the cooperatives being unable to establish relations
with consumers.

In line with the answers the participants gave to the questions contained within the scope of the
study, a MAXMap based on a code co-occurrence model was obtained in MAXQDA in order to deter-
mine the relationships the themes have with one another. When examining the relations the coded
themes have with one another, those who were unable to receive financial support as a result of the
transition to living at home due to the pandemic were determined to have had their financial lives im-
pacted and to have had difficulty accessing social benefits. At the same time, a visualization was made
regarding which category was mentioned more frequently in terms of the answers the participants gave
to the questions, and a code cloud was created showing the frequencies of the categories and their
sub-categories. As a result, the study has revealed the majority of the answers the participants gave to
the questions frequently involved the theme of financial life.

In conclusion, the COVID-19 pandemic is found to have adversely affected the social and econom-
ic lives of the members in women’s cooperatives. Support for women’s cooperatives should be in-
creased in order to compensate their losses during or after the pandemic, and social awareness regard-
ing the problems they face should be increased. Supplying the necessary equipment for women’s coop-
eratives that have taken risks during the pandemic and strove to deliver healthy and safe foods to soci-
ety should be facilitated, and they should be provided with financial and business support.

This study is thought to contribute to the limited literature and will be extremely useful for other
studies that will be conducted. Studies to be conducted in the academic world during the pandemic
should obviously raise awareness toward women’s cooperatives, the number of which has increased in
recent years in particular.
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1. Giris

2019 yilinda Cin’de ortaya ¢ikan ve Diinya Saglik Orgiitii tarafindan Pandemi olarak ilan
edilen Covid-19 viriis salgini, biitiin diinyay1 etkisi altina alarak kiiresel diizeyde 4,5 milyondan
fazla insanin dlimiine ve 221 milyondan fazla dogrulanmis vaka gériilmesine neden olmustur
(WHO, 2021). Oldukga bulasict olan Covid-19 viriisiiniin ortaya ¢ikardig: salgin, bircok iilkede
benzeri goriillmemis kisitlamalar: beraberinde getirmistir. Saglik hizmetleri i¢in artan talep ve
oliimler sebebiyle ortaya ¢ikan giderler ulusal saglik sistemlerini zorlamakta, kiiresel tedarik
zinciri ve uluslararasi ticareti bozmaktadir. Yiize yakin tilkenin sinirlarinin kapatilmasiyla insan
hareketi ve turizm akisi durmus ve bu tilkelerdeki milyonlarca isci, islerini kaybetme ihtimaliyle
kars1 karstya gelmistir (United Nations Department of Economic and Social Affairs (UNDESA),
2020). Uluslararas1 Caligma Orgiitii (ILO) tahminlerine gére, yaklasik 436 milyon isletme (389
milyon bagimsiz is¢i dahil) yiiksek riskli sektorlerde (imalat, gida ve konaklama hizmetleri, em-
lak, toptan ve perakende ticaret) faaliyet gostermektedir. ILO, salgin sebebiyle diinya ¢apinda 305
milyon is kayb1 olacagini tahmin etmektedir (ILO, 2020a, s. 1).

Mevcut kriz, ekonomi ve is diizeyindeki belirsizlikleri arttirmistir. Kadinlar, erkekler, giri-
simciler, isciler; ailelerini, hayatlarini islerini ve is yerlerini tehlikede gérmektedir. Ancak bu
durum herkesi ayn1 sekilde etkilememektedir. Kadinlar, gé¢menler, zorla yerinden edilmis in-
sanlar, yerli halklar, engelli bireyler, marjinal topluluklar, gengler, kayit dis1 ekonomide ¢aliganlar
ve glivencesiz i sozlesmesi olanlar bu durumdan en ¢ok etkilenen gruplarin basinda gelmektedir
(United Nations Inter-Agency Task Force on Social and Solidarity Economy (UNTFSSE), 2020,
s. 3). Bununla birlikte dzellikle dar gelirli kadinlarin bir araya gelerek olusturdugu kadin koope-
ratifleri de en ¢ok etkilenen gruplar arasindadir. Pandemi siirecinde ¢ogu kadin kooperatifi faa-
liyetlerine ara vermek veya is yerlerini kapatmak zorunda kalmistir. Hareketlilik kisitlamalari,
tedarik zinciri ve 6demelerde yasanan aksakliklar kooperatiflerin finansal agidan zor durumda
kalmasina neden olmustur. Cogu kooperatif, yeterli teminata sahip olmamasi nedeniyle finansal
yapisina uygun krediye erisme imkani bulamamistir. Verilen kredilerin uzun vadeli olmast da
kooperatiflerin ekonomisini olumsuz yonde etkilemektedir. Bu nedenle kooperatifler geliseme-
mekte diger isletmelerle rekabet edememekte ve hatta kooperatiflerini kapatmak durumunda kal-
maktadir (ACT HUMAN, 2021, s. 13-29). Buna istinaden finansal agidan yasanan sikintilar ne-
deniyle Kosta Rika hiikiimeti kooperatiflere ve oncelikli sektorleri hedefleyen is projeleri igin
gengler, kadinlar, yaslilar, yerli halk dahil olmak {izere niifusun kéylii, gogmen ve engelli insan-
lara yonelik tiim kredi faiz oranlarini distirmistiir (UNITED NATIONS, 2020, s. 20).

Kadinin Insan Haklar1 Yeni Céziimler Dernegi’nin Covid-19 salgininin kadinlarin hayatina
etkisini inceledigi “Salginda Kadin Olmak” adl1 arastirmasinda, Pandemi’de kadinlarin yoksul-
lastiklarini vurgulamistir. Rapora gore, katilimcilara Covid-19 salgini 6ncesindeki ve sonrasin-
daki ekonomik durumlari soruldugunda, salgin dncesinde ekonomik durumlarini orta halli ola-
rak nitelendiren kadinlarin oran1 %86 iken, salgin sonrasi bu oran %66’ya diismiistiir, %20’lik
kesim ise salgin sonrast durumlarini yoksul veya ¢ok yoksul olarak tanimlamaya baslamistir.
Arastirmaya katilanlarin %73’ti Covid-19 salgini basladiktan sonra ekonomik sorun yasadigini
belirtmistir. %15’inin masraflarini kisarak ekonomik sorunlarla bas etmeye ¢alistiklarini ifade
ederken, %47’si ise ekonomik sorunlar karsisinda ¢6ztimsiiz kaldigini belirtmistir. Kisaca, salgin
basladiktan sonra her dort kadindan en az ii¢li ekonomik sorun yasamis ve her ii¢ kadindan ez az
biri de bu konuda ¢6ziimsiiz kalmistir (Eroglu & Gengay, 2020, s. 54-60).

Yasanan krizin tiim etkilerine ragmen kadinlar Pandemi ile miicadelede 6n saflarda yer al-
mistir. Krizle birlikte kadin kooperatiflerinin cogu faaliyetlerini durdurmussa da bazi kadin ko-
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operatifleri bu siiregte dijital olarak faaliyete gegmislerdir. Uretim yapan ve tarim iiriinlerini is-
leyen kadin kooperatifleri iirlinlerini sosyal medya veya web siteleri lizerinden tiiketiciye ulastir-
maya c¢alismislardir (Esit Adimlar, 2020). Ancak Covid-19 siirecinde kadin kooperatiflerinin
Instagram hesaplarini nasil yonettikleri konusunda yapilan bir arastirma sonucunda, kadin koo-
peratiflerinin Instagram hesaplarini aktif kullanmadiklari ve takipgileriyle kurdugu iletisim don-
glisiiniin yeterli olmadig1 bulgusuna ulasilmistir (Demircan Yildirim, 2021, s. 163-164).

Kadin kooperatifleri, Covid-19’la miicadelede faaliyet alanlarindan bagimsiz olarak maske,
dezenfektan, kolonya gibi saglik malzemelerine yonelik iiretim yaparak hem ekonomik gelir elde
etmisler hem de topluma fayda saglamislardir. Tiiketicilerin daha giivenli gidaya erisimlerini
saglamak amaciyla tarladan toplanan iiriinleri dogrudan tiiketicilerle bulusturmuslardir. Evden
¢ikmak istemeyen tiiketiciler i¢in ayrica istege yonelik kuru ve saglikli gidalar iiretip evlere tes-
lim ederek hizmet saglamislardir.

Sosyal ve dayanigma ekonomisinin en 6nemli bilesenlerinden biri olan kadin kooperatifleri,
Covid-19 salgini siirecinde dayanigmanin bagarili bir 6rnegi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Sos-
yal ekonominin ve dayanismanin diregi olan kooperatiflere diisen gorev, kooperatifciligin 7. ilke-
si geregi toplumsal sorumluluk noktasinda Pandemi siirecinde 6n siralarda yer almalar1 ve toplu-
ma katkida bulunmalaridir. Uluslararasi: Kooperatif Birligi (ICA) Baskan1 Ariel Guarco, kiiresel
salgin ile ilgili su mesaj1 vermistir: “2021 geldi ve salgin devam ediyor. Bu viriis bu gezegenin her
kosesine ulasti. Saglik, ekonomik ve sosyal etki ¢cevremizde ¢ok fazla aciya neden olmaya devam
ediyor. Bu nedenle kooperatifler degerlerimizi ve ilkelerimizi hayata gegirmeye devam ederek
insanlik tarihinin bu aninda harekete gegmenin énemini vurguluyor. Diinyanin her kdsesinde is
birligi, dayanigsma ve karsilikli yardimlagma oldugundan da emin olabiliriz. Salgin, diinya sahne-
sinde rekabet ve spekiilasyon paradigmasinin 6ne ¢ikmasi i¢in bir firsat olmamalidir. Aksine,
kooperatif kimligini derinlestirmek ve bu kiiresel krizden ¢1kis yolunu agmak i¢in tarihi bir firsat
olmalidir.” (ICA, 2021).

Bu ¢ercevede galigmada, Bat1 Akdeniz Bolgesi'nde, Ticaret Bakanligi’na bagli kurulan kadin
kooperatiflerinin bu siirecten nasil etkilendigini ve ayni zamanda kooperatif olarak bu siireci
nasil etkilediklerini ortaya koymak amaglanmistir. Bu amagla Isparta, Burdur ve Antalya illerin-
de yer alan Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifleri ortaklari ile goriismeler yapilmastir.

2. COViD-19 Pandemi Siireci

Yeni koronaviriis hastaligi (Covid-19), ilk olarak Cin’in Vuhan Eyaleti’nde 2019 yil1 Aralik
ay1 sonlarinda goriilmistiir. Bir grup hastada yapilan aragtirmalar sonucunda 13 Ocak 2020 tari-
hinde tespit edilen Covid-19 viriisii, solunum yolu ile bulasan yeni bir viriis tiiriidiir. Salgin bag-
langicta bolgedeki deniz tiriinleri ve hayvan pazarinda bulunanlarda goriilirken, daha sonra in-
sandan insana bulagarak basta Vuhan’a akabinde Cin’nin diger eyaletlerine sonrasinda tiim diinya
iilkelerine yayilmistir (Saglik Bakanligi, 2020). 30 Ocak 2020 tarihinde Diinya Saglik Orgiitii
(DSO) Genel Direktorii Dr.Tedros Adhanom Ghebreyesus, yeni Koronaviriis salginini, uluslara-
rast diizeyde acil durum ilan etmistir. Ancak Cin disinda vaka sayilarinda hizla artiglarin yasan-
mas1, Ghebreyesus tarafindan salginin bir Pandemi olarak nitelendirebilecegini gdstermistir. Bu
siirede 114 iilkede 118.000°’den fazla vaka rapor edilmis ve 4291 6liim kaydedilmistir (Word Healt
Organization Europa, 2020).

Salginin kiiresel dlgekte ilan edilmesinden sonra tiim iilkeler hizli bir sekilde dnlem almaya
baslamistir. Alinan tedbirler sosyal ve ekonomik faaliyetlerin tamamini etkilemis olup ekonomi,
egitim, turizm, ulasim, saglik sanat gibi alanlar1 durma noktasina getirmistir. Bu kapsamda, iilke-
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lerin viriis yayilimini durdurmak amaciyla iilke hareketliligine kisitlama getirilmistir. Ancak viriis
bu siirede birgok insan1 enfekte etmekle birlikte iilke ekonomilerini de neredeyse durma noktasina
getirmistir. Salgin, diinyanin yasadig1 en biiyiik ekonomik soku temsil etmektedir (Diinya Bankasi,
2020). Bu siiregte egitime ara verilmis olup akabinde uzaktan egitim modeline gecilmistir. Calisma
alanina yeni diizenlemeler getirilmis bununla birlikte esnek ¢alisma modeli uygulanmaya baslan-
mistir. Sokaga ¢ikma yasaklari, karantina gibi tiim diinya tilkelerinde devam eden degisimler insan-
larin yasamalarini biiyiik dl¢iide etkilemis ve her alanda degisimi beraberinde getirmistir.

Covid-19 siirecinde tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de acil durum ilan edilmistir.11
Mart 2020 tarihinde iilkede ilk vakanin gériilmesiyle birlikte egitimden sagliga, ulasimdan calis-
ma alanlarina yonelik bir¢ok sektorde, hastaligin yayilmasini 6nlemek amactyla bir dizi adimlar
atilmaya baslanmistir. Bu 6nlemler kapsaminda Tiirkiye’de sosyal ve ekonomik yasam durma
noktasina gelmistir. Bu siire¢ birgok isyerinin faaliyetlerini durdurmasina ve personelinin gegici
veya kalici olarak isten ¢ikarilmasina yol agmigtir.

3,3 milyar insanin olusturdugu kiiresel isgiiciiniin toplam %81’i isyerini tamamen veya kismen
kapatmak zorunda kalmistir. Bu kapsamda Pandemi siirecinde yaklasik 200 milyon insanin igsiz
kalmasi 6ngoriilmektedir (BBC, 2020). Bu durumdan en ¢ok etkilenen grup 25 yas iistii yetiskin
kadinlara gore daha agir is kayb1 yasayan 15-24 yas arasindaki gen¢ kadinlardir. Geng kadinlar,
geng erkeklere kiyasla daha ¢ok is kaybina ugramislardir (ILO, 2020). Kadinlarin daha ¢ok hizmet
agirlikli isler olan emek yogun sektorlerde istihdam ediliyor olmasi, Pandemi siirecinde kadinlar1
islerini kaybetme riskiyle karsi karsiya birakmistir. Pandemi’nin ortaya ¢ikardigi is kayiplart 6zel-
likle dar gelirli kadinlarin bir araya geldigi hem kendisine hem de topluma fayda sagladigi kadin
kooperatiflerini de olumsuz yonde etkilemistir. Kit kaynaklarla {iretim yapan kadinlar Pandemi ile
birlikte faaliyetlerini yavaslatmak veya durdurmak zorunda kalmistir (Aslan, 2020).

3. Kadin Kooperatifleri

Kooperatif kelimesi, ortak bir amag veya fayda saglamak i¢in birlikte caligmak ve birlikte hare-
ket etmek anlamina gelen is birligi kelimesinden tiiremistir. Uluslararasi Kooperatif Birligi'ne gore
kooperatif (ICA), “miisterek sahip olunan ve demokratik olarak kontrol edilen bir igletme araciligiy-
la ortak ekonomik, sosyal ve kiiltiirel ihtiyaclarini ve isteklerini kargilamak igin goniillii olarak
birlesmis kisilerin 6zerk bir birligi anlamina gelir.” (ILO, 2017, s. 4). Bu bakimdan kooperatifler
insanlarin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel ihtiyaglarini karsilamak amaciyla bir araya geldikleri drgiit-
lenmelerdir. Diinyada kadinlar da kooperatiflerde kendilerine yer bulmuslardir. 2015 yilinda yapi-
lan bir ankete gore katilimcilarin %75°1 gectigimiz 20 yilda kadinlarin kooperatiflere katiliminin
arttigini diistinmektedir (COPAC, 2014, s. 1). Tiirkiye’de de bu durum benzer sekilde goriilmekte-
dir. Ozellikle girisimci kadinlarin kurdugu kadin kooperatiflerinin sayis1 2019 yilinda 200’ ulas-
mistir. Bugilin baktigimizda ise Ticaret Bakanligi'na bagli bulunan kadin kooperatifleri sayist
3007in iizerindedir (Ticaret Bakanligi, 2021). Ancak yasanan bu artiglar kadin kooperatiflerinin
niteligini artt1g1 veya siirdiiriilebilirliklerini sagladig1 anlamina gelmemektedir. “Bunun nedeni ka-
din kooperatiflerinin finansal, orgiitsel, psikolojik a¢ilardan yasamis olduklar1 giigliiklerdir. Bu
glicliikler kadinlarin ¢ogunlugunun ilk kez boyle bir orgiitlenmenin i¢inde olmasi, kooperatifin
ekonomik yonden gii¢siiz kisilerden olusmasi, tiriinlerini pazarlama agisindan deneyimsiz ve piyasa
kosullarin1 bilmemekten kaynaklanmaktadir. Bunlarin yaninda 6z kaynaklarin ve finansman ola-
naklariin yetersizligi, kadinlarin kooperatif bilincinin yetersizligi, devletin kooperatifleri yeterin-
ce desteklememesi, 6rgiitlenme motivasyonunun saglanamamast, popiilist politikalar, bencil, birey-
sel davranislar diger giicliikler olarak siralanabilir” (Giinay vd, 2019).
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Temel olarak dayanisma ekonomisini giiglendirecek bir model olan (Ardili & Oztiirkmen,
2021, s.14) kadin kooperatifleri iilkemizde 1999 depreminden sonra Diizce ve Kocaeli illerinde
2000’li y1llarin basinda ortaya ¢ikmustir. Ozellikle dar gelirli kadinlarin yoksullugunu azaltma ve
kadin isgiiciiniin ekonomiye kazandirilmasi: amaciyla tabandan gelen hareketle kurulmaya bas-
lanmistir. Tiirkiye’de ilk kadin kooperatifi Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDV) énder-
liginde kurulmustur. Vakif, 2001 yilindan bu yana 70’ten fazla kadin kooperatifi kurulusuna
destek vermistir. Bu anlayisla birlikte kadin kooperatifleri i¢in finans, egitim ve danigmanlik
saglamakla birlikte, iletisim aglarini gii¢lendirerek is birlikleri gelistirmektedirler (KEDV, 2021).

Bugiin kadin kooperatifleri, kadinlar tarafindan kurulan, ortaklar1 ve yonetimi kadinlardan
olusan bir kooperatif tiirii olarak tanimlanabilmektedir (Demircan Yildirim, 2020, s. 162). “Ka-
din kooperatifleri genellikle kiiciik 6lgekli, toplumsal cinsiyet rolleriyle bagintili iiretim ve hiz-
met profili olan, yasal ytikiimliiliik ve sorumluluklar1 yerine getirme bakimindan

nitelikli rehberlige ihtiyact olan bir profil ¢izmektedir” (Ardili & Oztiirkmen, 2021, s.14).
Ozellikle de cinsiyet esitligini saglama noktasinda ele alindiginda yoksullugun énlenmesi, kadin
istthdaminin saglamasi, kadinlarin sosyal ve ekonomik hayatta katilimina imkan olugturmasi ve
kadimin aktérliigiinde gelisen bir model olarak goriilmektedir ( Kadin Emegi ve Istihdam Girisi-
mi (KEIG), 2015,s.7). Bu kapsamda kadinlarin sosyal ve ekonomik hayatinda doniisiimii sagla-
mak ve kadin emeginin kooperatif ¢atist altinda degerlendirilmesi amaciyla ortaklari kadinlardan
olusan ve kadinlara istihdam saglayan Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi” sézlesme-
si Ticaret Bakanlig1 tarafindan yiiriirliige konmustur (GTB, 2017, s. 23). S6zlesmeye gore koope-
ratifin amaci s0yle tanimlanmaktadir: “Ortaklarinin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglar1 ile
ekonomik faaliyetleri kapsaminda yer alan mal ve hizmet iiretimi ile bunlarin pazarlanmasina
yonelik ihtiyaglarini karsilamak, girisimlerini desteklemek, tiretim becerilerini geligtirmek, boy-
lece ortaklarinin ekonomik menfaatlerini koruyarak saglikli ve gelismis bir ¢evrede yasamalari-
n1 saglamaktir.” (Ticaret Bakanlig1 Kooperatif¢ilik Genel Miidiirligi, 2012, s. 3).

Tirkiye’de Ticaret Bakanlig1 biinyesinde faaliyet gosteren kadin kooperatifleri sayisi 6rnek
ana sozlesmenin yayinlamasindan bu yana artig gostererek 2021 yil1 Subat ay1 verisine gore 556
‘ya ulagmistir. Bu cercevede Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi tiirii (472), Isletme
kooperatifi (61), Uretim ve pazarlama kooperatifi (6), Kiiciik sanat kooperatifi (5), Kalkinma
kooperatifi (8), Tiiketim kooperatifi(2) Yardimlasma Kooperatifi(1) ve Bilimsel arastirma ve ge-
listirme kooperatifi (1) olarak belirlenmistir (Ceylan, 2021, s.30). Bununla birlikte kadin koope-
ratiflerinin Tarim ve Orman Bakanlig1 biinyesinde yer aldig1 bilinmektedir. Ancak bu verileri
saglayacak aktif bir bilgi sistemi bulunmamaktadir. Bu veriler dogrudan bakanliklardan resmi
yazisma araciligiyla talep edilebilmektedir.

Kadin kooperatifleri, ortaklar1 igin hem sosyal hem de ekonomik islevleri yerine getirir; gelir
ve istihdam yaratan ekonomik faaliyetleri baslatir ve uygular; bakim ve egitim hizmetleri saglar
ve kadinlar1 sosyal hayata katilmaya tesvik eden faaliyetleri yiiriitiir (Akgar, 2018). Tiirkiye’nin
pek cok yerinden kadinlar organik tarim, gida tiretimi, el emegi ile liretilen hediyelik esyalar,
¢ocuk ve yash bakimi hizmeti gibi ¢esitli alanlarda faaliyet gdstermektedir. Boylelikle kadin
kooperatifleri kadinlara calisabilecekleri bir is sahasi yaratarak hem kendi tirettikleri iiriinlerin
degerlendirilmesini hem de aile ekonomisine katkida bulunmasini saglamaktadir (Serinikli,
2019, s. 48). Bununla birlikte, kadin kooperatifleri kapasite gelistirme programlari ve egitimleri
yoluyla ortaklarinin ekonomik girisimlerini yonetme becerilerini iyilestirmeyi saglamaktadir.
Ayni zamanda kadinlarin bir araya gelerek sosyallestigi, sorunlarini tartigtigt giivenli bir ortam
olusturmaktadir (Duguid, Durutas, & Wodzicki, 2015, s. 53). Son olarak, “kadin kooperatifleri-
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nin kadinlar agisindan yarattig1 giiglenme, goriiniir olma, yonetisime dahil olma alani ve kapasi-
tesi toplumsal sermayeyi artirmaktadir. Bir kadin kooperatifi/girisimi kadinlarin {icretli istihda-
ma erigim, insana yaragir ¢alisma ortamina ve kosullarina erisim, finansmana erisim, toplumsal
hayata katilim, kendi kimliklerini olusturma ve toplumsal cinsiyet esitligi 6niindeki engelleri
ortadan kaldirmak bakimindan 6nemli bir arag/arabulucu niteligindedir” (Ardili & Oztiirkmen,
2021, s.14).

4. COViD-19 Pandemi Siirecinde Kadin Kooperatifleri

Covid-19 salgint hem bireysel hem de toplumsal diizeyde tiim iliskiler lizerinde kiiresel bir
sosyo-ekonomik etkisi olmustur. Bu acidan bakildiginda kooperatif diinyasinin da etkilenmis
olmasi son derece miimkiindiir. Her ne kadar kooperatif modelinin kiiresel is modeline gére daha
direngli oldugu goriilmiis olsa da (Cooperatives Europa, 2020, s. 6; Birchall & Ketilson, 2009)
Pandemi siirecinin getirdigi finansal kriz, kooperatiflerin ¢ekirdek yapisini sosyal ve ekonomik
yonden dogrudan etkilemistir (ICA, 2020, s. 19). Bu kapsamda, Avrupa kooperatifleri tarafindan
14 Eyliil’de bir rapor yayimlanmistir. Rapora gére Covid-19 Pandemisi’nin kooperatiflerin ticari
faaliyetleri iizerindeki sosyal ve ekonomik etkisi incelendiginde, Avrupa’daki tiim kooperatifle-
rin ticari faaliyetlerinde, cirolarinda ve is giiciinde Covid-19°dan etkilendigi goriilmiistiir (Coope-
ratives Europa, 2020, s. 5). Bu etkiyi en derinden yasayan ve Pandemi nedeniyle genellikle faali-
yetlerini evden yiiriitmek ya da durdurmak zorunda kalan kadin kooperatifleri, Covid-19’un
getirdigi sosyal ve ekonomik zorluklarla karsi karsiya kalmistir (UN WOMEN, 2020). Ornegin,
Hindistan’da bulunan Serbest Meslek Sahibi Kadinlar Dernegi (SEWA)!, Covid-19’un SEWA ka-
din kooperatifi iiyeleri tizerindeki etkisini soyle anlatmistir; Pandemi siirecinde, gerekli temel
malzemelerin ve ilaglarin temin edilmesinde zorluklarin ve diikkanlarda malzeme kitliginin ya-
sanmast; kirsal alandaki kadinlarin tarim iriinlerini pazarlara ulastiramamasi; pek ¢ok iiyenin
glinliik {icretlere bagimli oldugunun ve giinliik ihtiyaglarini karsilayacak nakit girisini saglaya-
mamasi; kayit disi isgiiciiniin gogunlugunu olusturan gégmenlerin kiralarini karsilayamamasi ve
ozellikle saglik tesislerine erisim, hijyenik pedler ve diizenli devam eden ilaglar gibi ihtiyaclarin
giderek artan sikintisi etrafinda yogunlasmaktadir (SEWA, 2020, s. 2).

Kooperatifler, calisanlarini korumak ve toplumun ihtiyaglarina cevap vermek amactyla kriz
aninda topluluklarina hizmet eden bir model olarak yeteneklerini sergilemektedir. Bu anlamda
tiim diinyada Pandemi siirecinde kooperatifler ihtiyag sahibi insanlara yardimlarda bulunmustur.
Ornegin, Hindistan’da SEWA Kooperatif Federasyonu, kadinlara gida paketleri, saglik setleri ve
nakit transferler saglamistir (ILO, 2020b). Ulkemizde ise kooperatif ortagi olan kadinlar, telefon-
larla ihtiyag¢ sahibi kadinlara ulasarak destek saglamistir. Bununla birlikte Diinyada ve Tiirki-
ye’de kooperatifler maske, dezenfektan, kolonya gibi kisisel koruyucu ekipman iiretmistir. Orne-
gin, cogunlugu kadin is¢ilerden olusan ig¢i kooperatifi Ipiranga (Assaripi, Brezilya) iiyeleri, ken-
dilerini koronaviriisten korumalarina yardimci olmak i¢in saglik profesyonelleri tarafindan kul-
lanilan Kisisel Koruyucu Ekipmani (KKD) iiretmek igin girisimde bulunmustur (UNISOL,
2020). Ulkemizde Antalya Pamuk ve Narenciye Tarim Satis Kooperatifleri Birligi (ANTBIR-
LIK) koronaviriis salginiyla miicadele kapsaminda kampanya baslatarak “6nce iki 6zel firma ile
25 bin cerrahi maske liretimi i¢in anlagma yapmis ve 25 bin adet de tek kullanimlik eldiven teda-
rik etmistir. Gece giindiiz ¢alisarak maske {iretimine gecen iki firmanin {irettigi maskeler ile el-
divenler Serik Meydanr’na kurulan stant ile halka dagitilmistir.” (CNN TURK, 2020). Béylelikle

1 SEWA hakkinda daha fazla bilgi edinmek i¢in; http://www.sewa.org/ , https:/www.sewafederation.org/
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kooperatifgiligin temel ilkelerinden olan “topluma kars1 sorumluluk ilkesi” konusunda toplumu-
nun yararini gozeterek fayda sagladiklarini géstermislerdir.

Covid-19 salgin1 Tirkiye’de ¢ogu kadin kooperatifi i¢in diger kiigiik ve orta isletmeler gibi
zorlayict bir durum olusturmustur (Tiirk Girisim ve Is Diinyas: Konfederasyonu (TURKON-
FED), 2020, s.5). Bu siirecte kadin kooperatifleri faaliyetlerini (iiretim mekanlari, atélyeler, kres-
ler, lokantalar vb) gecicide olsa durdurmak zorunda kalmistir. Karsiyaka, Odemis, Bornova,
Avukma, Gaziemir gibi kadin kooperatifleri atdlyelerini kapatip bireysel iiretimlerine evde de-
vam etmeye baslamistir. Tarimsal iiretim yapan kooperatifler salgin siirecinde kendilerini riske
atarak Uriinlerini toprakla bulusturmustur. Gida iireten, kafe-lokanta isleten Cesme, Urla, Balgo-
va, Narlidere, Pagos gibi kadin kooperatifleri iiretimlerini ve hizmetlerini durdurmak zorunda
kalmistir. Cogu kadin kooperatifi tiriinlerini satamadig1 i¢in gelir kayb1 yasamanin yani sira ko-
operatifin kira, vergi, elektrik, su, dogalgaz gibi giderlerinin karsilanmasi1 imkansiz hale gelmis-
tir (Aslan, 2020). Tiim olumsuzluklara ragmen kadin kooperatifleri hem kendisine hem de toplu-
ma fayda saglamak amaciyla dayanisma ve is birligi i¢inde hareket etmeye devam etmistir. Bir-
¢ok kadin kooperatifi, ortaklariyla bir araya gelerek maske iiretimine baglamistir. Farkli kisitlik-
lar1 nedeniyle evden ¢ikamayan ortaklar da telefon lizerinden siparig almaya baglamistir (Aslan,
2020). Bu da bizlere kooperatif¢iligin dayanigma, birliktelik ve siirdiiriilebilirligin Pandemi gibi
kriz kosullarinda bile ekonomik siirdiiriilebilirlik ve toplumsal fayda agisindan ne kadar dnemli
oldugunu géstermistir (TURKONFED, 2020, s.6). Bununla birlikte Kadin Emegini Degerlendir-
me Vakfi (KEDV), Covid-19 ile miicadelede kadin kooperatifleri arasinda dayanisma aglarini
gliclendirmeye ¢aligarak salginin etkilerini azaltmaya yonelik proje ve kampanyalar olusturarak
kadin kooperatiflerine destek saglamistir (KEDV, 2020). Bunun yaninda KEDV’e iiyii olan ve
caliganlar ilgili alanlara yonelik uzmanlar1 internet uygulamasi tizerinden bir araya getirerek afet,
g0¢, gida giivenligi gibi konularda egitimler diizenlemistir. Kooperatiflerden toplu alim yapan
sirketlerin ekonomik sikintilar yasamasi nedeniyle topku siparisleri iptal edilen kooperatiflerin
iriinlerini ¢esitli kampanyalar aracililigiyla tiiketicilerle bulusturmustur. Ve kadin kooperatifleri
yogun talepler iizerine iicretsiz ve goniillik esasl maske iiretmeye devam etmistir (TURKON-
FED, 2020, s.6).

Pandemi doneminde 15 Temmuz 2020 tarihinden itibaren, Ticaret Bakanligi’'nin Kadin Koo-
peratiflerini Destekleme Programi (Koop-Des) kapsaminda, ortaklarinin ¢cogunlugu kadinlardan
olusan ve kadin emeginin degerlendirlmesine yonelik faaliyette bulunan kadin kooperatiflerine
finansman destegi saglanmistir (Ticaret Bakanligi, 2020). Kadin kooperatiflerinin ¢ogu faaliyet-
lerini etkili ve verimli bir sekilde devam ettirmek, iiretime katk1 saglamak amaciyla teknik ekip-
man ihityaglarini karsilamaya yonelik desteklerden faydalanmislardir. Tim bu desteklere rag-
men Pandemi siireci, kadin emegini degerlendirme amaci giiden kadin kooperatiflerini derinden
etkilemistir. Bu bakimdan c¢aligsma, Covid-19 Pandemi’sinden kadin kooperatiflerinin nasil etki-
lendigini ve ayn1 zamanda kadin kooperatiflerinin bu siireci nasil etkiledigini ortaya koymaktir.

5. Yontem

Aragtirma Covid-19 Pandemisi’nin kadin kooperatifleri iizerindeki etkilerini inceleyen ilk
¢alisma olmasi bakimindan oldukca énemlidir.

Bu calismada, nitel arastirma desenlerinden fenomenoloji deseni kullanilmistir. Fenomenolo-
jideseninde amag, farkinda oldugumuz ancak derinlemesine bir fikir ve anlayisa sahip olmadigi-
miz olgularin irdelenmesidir (Yildirim & Simsek, 2011, s. 72). Dolayisiyla fenomenoloji desenin-
de 6nemli olan bireyin olguya yonelik yasamindaki tecriibelerini agiklamaktir. Bu dogrultuda
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arastirma kapsaminda Covid-19 Pandemisi’nin kadin kooperatiflerini ve ortaklarinin hayatlarini
nasil etkiledigi ve bu siiregten nasil etkilendikleri ayrintili bir sekilde ortaya koyulmustur. Bagka
bir degisle Pandemi siirecini nasil deneyimledikleri ile ilgili goriisleri anlagilmaya ¢aligilmigtir.
Bu nedenle fenomenoloji deseninin ¢aligmanin amacina uygun bir desen oldugu diistiniilmiistiir.

5.1. Calisma Grubu

Arastirma 6rnekleminde rastgele 6rneklem yontemi secilmistir. Nitel aragtirma yonteminde
rastgele 6rneklem, evrendeki biitiin dgelerin esit ve bagimsiz belirlenme ihtimalinin oldugu 6rnek-
leme yontemidir (Baltact, 2018, s. 238). Dolayisiyla bu ¢alismada ¢alisma grubu olusturulurken ol-
guyu agiklayacak bireylere yonelik herhangi bir kriter belirlenmemistir. Uygulamada biitiin birey-
ler esittir. Caligma kapsaminda, Antalya, Burdur ve Isparta’dan sekiz kadin kooperatifinden toplam
dokuz katilimer ile gériisme saglanmistir. Katilimcilarin tamaminin kadin kooperatifinde yer alma-
lar1 sebebiyle erkek ortaklar1 olmayip hepsi ev kadinidir ve katilimcilar 25+ yas grubunda yer al-
maktadir. Arastirmada katilimcilarin isimleri gizli tutulmustur ve goriisme gerceklestirilen kadin
kooperatifi ortaklar: Katilimer 1 (K1), Katilimer 2 (K2)... seklinde ifade edilmistir.

5.2. Arastirmanin Kisitlilig

Arastirmanin kisitliligi, Covid-19 Pandemisi nedeniyle goriismelerin telefon ve sosyal medya
aracilifiyla iletisime gecilerek gerceklestirilmis olmasidir. Bu durumun avantajli yonleri bulun-
makla birlikte dezavantajli yonleri de bulunmaktadir. Yazili goriismede katilimcinin giivenilir
cevaplar verme olasiliginin diisiik olmasi ile arastirmacinin katilimeilarin anlik gorsel verilerini
inceleme imkanina sahip olmamasi dezavantaj olustururken yazili gériismede katilimcilarin dii-
siincelerini rahat bir sekilde gozden gegirebilmeleri, istedikleri soruyu yanitlayabilmeleri ve daha
ayrintili yanit verebilmeleri avantaj olusturmaktadir (Yikmais, 2019, s. 188—189).

Goriisme sorulari katilimeilarla paylasildiktan sonra zamansal baglamda katilimcinin ne ka-
dar silirede cevaplayacagi arastirmanin kisitliligini olusturan bir diger nedendir. Bunun yaninda
bazi kadin kooperatifleri ile iletisim kurulamakla birlikte sosyal medya hesaplarini da aktif kul-
lanmamalarindan kaynakli olarak mesajlar taraflarina iletilememistir. Bununla birlikte aragtir-
ma, Bat1 Akdeniz’de yer alan Antalya, Burdur ve Isparta illeriyle sinirlandirilmigtir.

5.3. Veri Toplama Siireci

Verilerin toplanmasina baslamadan 6nce katilimcilara telefon ve sosyal medya yoluyla ulasil-
mis olup calismanin konusu ve amaci hakkinda bilgiler verilmistir. Bu bilgiler katilimcilarla
paylasildiktan sonra goniillii olan katilimcilara aragtirma sorular1 sosyal medya aracilifiyla yazi-
I1 olarak iletilmistir. Veriler 13 Kasim 2020 ve 15 Kasim 2020 tarihleri arasinda toplanmigtir.
Katilimcilara eklemek istedikleri baska konular olup olmadig1 sorulmus ve sonrasinda arastirma
tamamlanmugtir.

Bu arastirmada nitel veri toplama tekniklerinden biri olan gériisme yontemi se¢ilmistir. Go-
riisme, bir aragtirma konusu veya bir soru hakkinda derinlemesine bilgi saglar. Gorligmeler, kay-
naklarin ulasilabilirligine ve arastirmada toplanmak istenen verilerin 6zelliklerine gore; yapilan-
dirilmis, yar1 yapilandirilmis, yapilandirilmamis, etnografik ve odak grup goriismeler olarak si-
niflandirilmaktadir (Biiyiikoztiirk vd., 2014, s. 150-152). Bu ¢alismada yar1 yapilandirilmis go-
rigsme teknigi kullanilmigtir. Bu dogrultuda arastirmanin amacina yonelik sorular se¢ilmistir.
Katilimeilara 6ncesinde sorular hakkinda genel bilgi verilmis olup alinan cevaplar dogrultusunda
dordiincii soru yeniden diizenlenmis ve daha anlasilir hale getirilmistir. Yar1 yapilandirilmis go-
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riisme sorularinda katilimcilara Pandemi’nin kooperatiflerini nasil etkiledigini ve bu siirece ko-
operatiflerinin nasil katki sagladiklarini degerlendirebilmek amaciyla dort adet soruya yanit
aranmistir. Bu sorular sunlardir;

1) Pandemi siireci giinliik hayatinizi nasil etkiledi?

2) Pandemi siireci mali hayatinizi nasil etkiledi?

3) Pandemi siirecinde kooperatifiniz herhangi bir destek aldi mi1?

4) Kooperatifinizin bu siireci nasil etkiledigini/katk: sundugunu diisiiniiyorsunuz?

5.4. Verilerin Analizi

Bu arastirmada elde edilen verilerin analizinde betimsel analiz kullanilmistir. Betimsel analiz,
derinlemesine analiz gerektirmeyen verilerin islenmesinde kullanilmaktadir (Yildirim & Simsek,
2011, s. 89). Betimsel analizde elde edilen veriler betimlenir ve agiklanarak yorumlanmasi saglanir.
Bu kapsamda arastirma sorularindan yola ¢ikarak arastirmanin kavramsal ¢ergevesiyle paralel ola-
rak kategoriler olusturulmustur. Olusturulan kategorilere bagli olarak elde edilen veriler diizenli bir
sekilde okunarak bir araya getirilmis ve diizenlenmistir. Diizenlenen veriler tanimlanarak dogru-
dan alintilarla desteklenmis ve bulgular kisminda iliskilendirilerek agiklanmaistir.

Arastirmada kodlama yapilmadan nce veri seti detayl: bir sekilde okunmus dnemli goriilen
kelime veya kelime gruplari belirlenmis ve kodlanmistir. Kod olarak belirlenen kelime veya keli-
me gruplar1 bir araya gelerek kategorileri olusturmustur. Sonrasinda MAXQDA 2020 programin-
da analize tabi tutulmustur.

Tablo 1: Kod Sistemi

Kod Sistemi 96
1 Toplumsal iliskiler 5
1.1 Evde Yasam 15
1.2 Dayanisma 6
2 Finansal Yasam 29
2.1 Muhasebe 6demeleri 3
2.2 Maliye 6demeleri 3
3 Mali Destek 13
3.1 Ticaret Bakanhg 4
3.2 Ekipman destegi 2
4 Toplumsal Fayda 13
4.1 Toplumsal Katki 2
4.2 Maske iiretimi 1

Bu calismada gecerlik ve giivenirligi tehdit eden nedenleri ortadan kaldirmak amactyla bazi
onlemler alinmistir. Bu kapsamda arastirma sorularina cevap alinip alinmayacagini 6grenmek
amactyla on bir pilot goriisme yapilmistir. Bununla birlikte katilimcilarin ifadeleri dogrudan
alintilarla desteklenmistir. Arastirmanin ¢alisma grubu, yontem se¢imi, veri toplama siireci, veri
toplama analizi ve gegerlik ve giivenirligin agiklanmasina yer verilmistir. Ayni1 zamanda elde
edilen bulgular ile aragtirmanin sonucu arasinda tutarlilik saglanmistir.

6. Bulgular

Bu béliimde, yapilan analizler sonucunda elde edilen bulgulara yer verilmistir. Caligmada,
Covid-19 Pandemisi’nden kadin kooperatiflerinin nasil etkilendigini ve ayn1 zamanda kadin ko-
operatiflerinin bu siireci nasil etkiledigini ortaya koymaya yonelik dokuz kadin katilimcinin dort
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arastirma sorusuna verdigi cevaplar dogrultusunda dort kategori altinda kodlar olusmustur. Nitel
analiz sonucunda kategorilere ve kodlamalara denk gelen ifade ve yorumlar asagida sunulmustur:

6.1. Toplumsal iliskiler

Kooperatif katilimcilarina Pandemi siirecinin giinliik hayatinizi nasil etkiledigi sorusu sorul-
dugunda elde edilen cevaplar dogrultusunda toplumsal iliskiler kategorisi altinda “evde yasam”
ve “dayanisma” kodlar1 olusturulmustur.

Aoy
Toplumsal
Tligkiler
\l_/
/J\ /J\

Evde Yasam Dayanisma
S N

Sekil 1: Toplumsal fliskiler

Katilimcilarin gogunlugu Pandemi siirecinin kooperatifi ve ortaklarini olumsuz etkiledigi ve
bu baglamda sosyal iliskilerin zayifladig1 yoniinii vurgulamistir. Ozellikle iiriin satiglar1 nedeniy-
le birebir insanlarla gériismek zorunda kalan kooperatif ortaklariin sosyal iligkiler bakimindan
maddi ve manevi olarak etkilendikleri gériilmektedir. Katilimcilardan elde edilen gériismeler
asagidaki gibidir:

“Sosyal ¢evremizi kontrol altina alarak biiyiik kaygilarla goriisiiyoruz.”(K7).

“Pandemi donemi sosyal hayatimi olumsuz yonde etkiledi. Yiiz yiize iletisim kurmaktan korku-
yoruz. Iletisimde mimikler ok énemlidir benim i¢in. Maskeler yiiziinden mimikler yok oldu.
Goz temasi kurmayt sevmezken karsimdaki kiginin duygularini anlamak i¢in gozlerinin igine
bakmak zorunda kaliyorum. Cocuklarima géniil rahatligiyla sarilip onlart opemiyorum. Siirek-
li tedirginiz huzursuzuz. Pandemi hissettiklerimizin sevgimizi gostermenin ne kadar énemli ol-

dugunu bizlere gosterdi.”(K9).

Katilimcilardan elde edilen goriismede Pandemi ile birlikte evde gegirilen slirenin arttigi ve
bu siirecin trilinlerin satigini azaltmasi sebebiyle olumsuz yonde etkiledigi gortilmistiir. Ayn1
zamanda Pandemi sonrasi evde daha fazla vakit gecirmek zorunda kalan bazi katilimeilarin psi-
kolojik olarak olumsuz etkilendigi tespit edilmistir. Evde yasam koduna yonelik goriismelere
asagida deginilmistir:

“Genelde herkes evden ¢alistigi ve yaptigu iirtinler daha ¢ok ozel iiriin oldugu i¢in satis alanim

cok diistii ve el emegi iiriinler yaptigim i¢in pahali geldi.”(K3).

“Sosyal hayatimda goriistiigiim arkadaslarimla daha az goriismeye basladim, toplantilarimizi
ve konferanslarimizi ertelemek zorunda kaldik. Akrabalarimla ve arkadaslarimla aramiza me-
safe koyup uzaktan goriismek zorunda kaldik. Buda bizi psikolojik olarak olumsuz etkiledi.”
(K4).

Katilimcilardan elde edilen goriigme sonucunda Pandemi siirecinde kadinlarin hayatlar1 pa-
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hasina bir araya gelerek siireci birlikte atlamaya calistig1 goriilmektedir. Dayanisma koduna vur-
gulayan goriisler asagidaki gibidir:
“Biz bu siiregte ortaklarimizdan para toplayip binamiza iiriin yaptik. Binaya geg¢ince oradan

satmay: diisiinmiiyorduk Pandemi’den dolayi o da yapilmadi bitmedi hava soguk olunca paza-
rimizda bitti.” (K6).

“Sosyal hayatlarin kisitlamaya girdigi bir donem kadinlarin, ise gider gibi kooperatife gelmesi
hem psikolojik hem de maddi olarak hizir gibi yetisti.”(K9).

6.2. Finansal Yasam

Kooperatif katilimcilarina Pandemi siirecinin mali hayatinizi nasil etkiledigi soruldugunda
elde edilen cevaplar dogrultusunda finansal yagam kategorisi altinda “maliye 6demeleri” ve “mu-
hasebe ddemeleri” kodlar olusturulmustur.

a

Finansal Yasam

~
A N

Maliye Muhasebe
Odemeleri Odemeleri
. Mgt

Sekil 2: Finansal Yasam

Katilimeilarin ¢gogunlugu Pandemi siirecinde finansal yasamlarinin olumsuz etkilendigini
vurgulamistir. Bu nedenle {iriin satis1 yapamadiklarini ve vergi, resim, harg gibi devlete 6denen
borglart 6deyemediklerini belirtmislerdir. Katilimcilardan elde edilen goriismelerde finansal ya-
sam kategorisi altinda maliye 6demeleri koduna yonelik goriisler asagidaki gibidir:

“Pandemi siirecinde kooperatif olarak zor donemler ge¢irdik maliye 6demeleri muhasebe éde-

meleri devam ettiginden sikintilar olustu. (K1)

“Pandemi’den dolayi satis yapamayinca yatmasi gereken bor¢larimizi yatiramadik, iiriinleri-
mizi yaptik hazirladik ama elimizdeki bazi iiriinleri satamadik su anda satilmasint bekliyo-
ruz.”(K6).

Ancak Pandemi siirecinin getirdigi krizi firsata ¢eviren bir katilimci, mali yasami olumlu
yonde etkiledigi goriisiinde bulunmustur. Pandemi siirecinde kooperatife olan ilginin arttig1 ve
mali durumlarini olumlu yonde etkiledigi vurgulanmistir. Katilimeidan elde edilen goriis asagi-
daki gibidir:

“Pandemi donemi kooperatife olan ilgiden dolayi etkilendigimiz soylenemez, tam tersine insan-

lar dogal ve organik itiriinlerin tiiketimini ¢ogaltti, bu durum kooperatifimizin maddi durumunu
destekledi.”(K9).

Pandemi’yle birlikte maddi zorluk ¢eken kooperatiflerin gogunlugu iiriin satislarint gergek-
lestiremedigi icin kooperatifin devlete yapilan 6demeler disinda kalan giderlerini geciktirmistir
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veya 6deyememistir. Ozellikle muhasebe gideri 6n plana ¢ikmistir. Finansal yasam kategorisi
altinda bulunan muhasebe ddemelerine yonelik goriis asagidaki gibidir:

“Ekonomik krize girdik. Uriinlerimizi satamadik. Vergi ve muhasebe anca karsilandi.”(K5).

6.3. Mali Destek
Kooperatif katilimcilarina Pandemi siirecinde kooperatifiniz herhangi bir destek aldi m1 so-
rusu soruldugunda elde edilen cevaplar dogrultusunda mali destek kategorisi altinda “Ekipman

P21}

destegi” ve “Ticaret Bakanlig1” kodlar olusturulmustur.

Y
Mali Destek

g
e

Ekipman Destegi Ticaret Bakanligi
. A L -

Sekil 3: Mali Destek

Katilimeilarin ¢gogunlugu Pandemi siirecinde herhangi bir destek almadigini vurgularken,
destek alan veya destek almak i¢in bagvuruda bulunan kadin kooperatifleri Ticaret Bakanligr’nin
Koop-Des programindan faydalandigi veya basvuruda bulundugu iizerinde durmuslardir. Bu
destegin makine ekipman alimina yonelik hibe destegi oldugu ortaya ¢ikmistir. Ancak destek
almak i¢in bagvuruda bulunan ve destegin ¢tkmamast durumunda kooperatifin kapatilacagi nok-
tasina deginilen goriisler de bulunmaktadir. Bu dogrultuda katilimcilarin goriislerine asagida yer
verilmigtir:

“Biz ¢ocugu engelli oldugu i¢in ya da baska sebepten evden is yapan kadinlari sektorle bu-
lusturmak i¢in yola ¢iktik. Bunu da aligveris senlikleri ile yaptik ve ¢ok basarili olduk. Hibe ¢ik-
mazsa kapatacagiz.”’(K2).

“Kooperatifimiz mali destek almadi. Elimizdeki iiriinlerin satisini bile yapamadik. Arabama
yiikleyip iirtinleri satmaya ¢alistim ama kooperatifin ihtiyaclarini karsilamaya yetmedi tat-
biki.”(K8).

Pandemi’den 6nce veya sonra destek almak amaciyla bagvuruda bulunan kooperatiflerin ¢o-
gunlugu ihtiyaglar1 noktasinda iiretim kapasitesini arttirmak ve iiriinlerine katma deger yarat-
mak amaciyla makine ekipmana ihtiya¢ duymaktadir. Bu bakimdan yapilan bagvurularin ¢ogun-
lugunun ekipman destegine yonelik olmasi 6nemlidir. Katilimcilardan elde edilen goriisme sonu-
cunda mali destek kategorisi altinda kodlanan ekipman destegi ve Ticaret Bakanlig1 kodlarina
yonelik goriisler asagidaki gibidir:

“Kooperatif olarak 3 ay dncesine kadar hi¢hbir destek alamadik. Ticaret Bakanhg ...... Hani-
mefendinin kadin kooperatifleri igin ¢ikardigi %75 Hibe projesinde makine te¢hizat aldik ve iire-
timlere basladik.”(K1).

“Mali destek almak iizereyiz. Ticaret Bakanliginin makine ve ekipman hibe projesine basvur-
duk kabul edildi 6deme yapilmak iizere.”(K9).
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6.4. Toplumsal Fayda

Kooperatif katilimcilarina Pandemi siirecinde kooperatifinizin bu siireci nasil etkiledigini/
katk: sundugunuzu diisiiniiyorsunuz sorusu soruldugunda elde edilen cevaplar dogrultusunda
toplumsal fayda kategorisi altinda “maske iiretimi” ve “topluma katk:” kodlar1 olusturulmustur.

G
Toplumsal Fayda

b
O

Maske Uretimi Toplumsal Katki
W N

Sekil 4: Toplumsal Fayda

Katilimcilardan elde edilen goriismeler sonucunda, Pandemi siirecinde kooperatiflerinin her-
hangi bir fayda iiretemedigini sdyleyen goriislere ulasilmistir. Pandemi siirecinde 6zellikle yeni
iretim alanlar1 belirleyen; maske, dezenfektan, kolonya iiretiminde bulunan kooperatifler oldugu
gibi Pandemi’nin getirdigi zorluklarla miicadele edemeyen hatta kooperatiflerini kapatmay1 dii-
stinen goriisler de bulunmaktadir. Bu goriisler asagidaki gibidir:

“Bu siiregte yaptigimiz hi¢hbir sey yok kooperatifi uyuttuk kendi isimizle ilgileniyoruz.”(K2).
“Hi¢hir katki saglayacagimizi diisiinmiiyorum ¢iinkii oniimiizde engeller var kapatmay diigii-
niiyoruz.” (KS).
“Hicbir faaliyette bulunamadik iiyelerle oturup planlarimizi uygulayamadik. Fuarlar iptal
olunca iiriinlerimizi pazarlayamadik.” (K6).

Katilimcilarin toplumsal fayda temasi altinda Pandemi siirecinde topluma katki sagladigi

goriislerde asagidaki sekilde belirtilmistir:

“Elimizden geldiginde gida iiretimine devam edip topluma faydali olmaya calistik. Insanlarin

temel ihtiyaglarini karsilamaya devam ettik.”(K4).

“Bu dénemde daha saghkli beslenme noktasinda (katkisiz, dogal, organik) insanlara katki sag-
ladigimiz soylenebilir. Etkileme noktasina gelince bolca reklam, satis fiyatlarinin makul olmasi

ve iiriin yelpazesini genis tutmamiz insanlari etkiledigimizi diigtiniiyoruz.(K9).
Kooperatiflerin topluma fayda saglamak amaciyla Pandemi siirecinde maske iiretimi yaptig1
goriisii de onemli noktadir. Maske tiretimi temast altinda katilimcilarin goriisii asagidaki gibidir:

“Maske satiglarina basladik hi¢ aklimizda olmayan bir is alaniydi.”(K1).
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7. Bulgularin Degerlendirilmesi

Bu arastirma kapsaminda katilimcilarin sorulara verdigi yanitlar dogrultusunda kodlanan
temalarin birbirleriyle olan iligkilerini saptamak tizere kod birlikte olusma modeli (kod birlikte
olusumu) yapilan analiz sonucunda sekil 5’te MAXMap haritasina ulasilmistir.
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Sekil 5: Kod Birlikte Olusum Haritasi

Kodlar arasinda yapilan iliskilendirmeler sonucunda Sekil 5° teki MAXMap haritasi incelen-
diginde, Pandemi nedeniyle evde yasama gecisin finansal yasami etkilemesinin sonucu olarak
mali destek alamayanlarin toplumsal fayda sunmakta zorlandig1 ortaya ¢ikmistir. MAXMap ha-
ritasindaki kodlar arasindaki baglant1 incelendiginde, finansal yasamin evde yasam koduyla (53)
iligskilerinin kuvvetli oldugu ve birlikte kullanildig1 goriiliirken, finansal yagamin toplumsal fay-
da ve mali destek kodlariyla (47) , mali destegin evde yasam koduyla (23) ve mali destegin top-
lumsal fayda kategorisiyle (21) birlikte kullanildig: tespit edilmektedir.

Dayamisma
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Toplumsal Fayda

89 Euile Yasam
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Sekil 6: Kategorilerin Ve Alt Kategorilerin Frekanslarini1 Gosteren Kod Bulutu
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Sekil 6’da kategori ve alt kategorilerden olusan frekanslarin kod bulutu gosterilmektedir. Bu
gosterimde katilimcilara sorulan sorulara verilen yanitlarin hangi kategoride daha siklikla degi-
nildigine yonelik gorsellestirme yapilmistir. Sekil 6’daki gorsellestirme, frekanslar arasinda go-
receli farkliliklara vurgu yapmaktadir (Réddiker & Kuckartz, 2020, s. 24). Dolayistyla kod bulutu,
katilimcilarin sorulara yonelik verdigi yanitlarin bilyiik ¢ogunlugunun finansal yasam temasina
siklikla deginildigini gdstermistir.

8. Sonug¢

Covid-19 salginin etkisiyle pek ¢ok insan sosyal ve ekonomik durumlarina bakilmaksizin
zarara ugramistir. Bir gecede insanlar issiz kalmis ve ¢ogu kii¢lik ve orta 6lgekli isletmeler ka-
panmistir. Ekonomik zarara ugrayan isletmeler arasinda kadin kooperatiflerinin de yer aldigini
sOylemek miimkiindiir. Cogu ihtiyag sahibi, ge¢imini kit kaynaklarla saglayan kadinlardan olu-
san kadin kooperatifleri, Pandemi’nin etkisiyle faaliyetlerini durdurmak zorunda kalmistir. Bu
stirecin yikici etkileri kadin kooperatiflerinin ihtiyaglarini karsilamay: kisitlamistir. Kooperatif-
ler i¢in ddenecek borglar katlanarak artmistir. Ancak tiim zorluklara ragmen hayatta kalmaya
calisan kooperatifler dayanisma yoluyla mal ve hizmet iiretmeye devam etmistir. Aslan (2020)
“Kriz bizlere yeniden dayanismanin ve bunun en énemli unsuru olan yerel orgiitlenmelerin ve
isletmelerin 6nemini bir kez daha gostermistir. Pandemi sonrasi yeniden yapilanma siirecinde,
kooperatifler kritik bir rol {istlenecek gibi goriinmektedir.” ifadesini kullanmistir.

Bu kapsamda ¢alismanin temel amaci, Covid-19 Pandemisi’'nden kadin kooperatiflerinin na-
sil etkilendigini ve ayni zamanda kadin kooperatiflerinin bu siireci nasil etkiledigini aragtirmak-
tir. Arastirma sonucunda, Covid-19 siirecinin kadin kooperatiflerini finansal yasam agisindan
genel olarak olumsuz yonde etkiledigi bulgulanmistir. Pandemi siirecinde faaliyetlerin kisitlan-
masi sebebiyle kadin kooperatifleri iirlinlerini dogrudan tiiketiciye ulagtiramamislardir. Genelde
pazar alanlarinda ve kooperatif diikkkanlarinda iiriinlerin satigini saglayan kadinlar, Pandemi ile
birlikte stantlarin kurulmamasindan dolay1 tiriinlerinin satisin1 gergeklestirememislerdir. Arag-
tirmaninin bir diger sonucu olarak Pandemi siireci, kadin kooperatiflerini toplumsal iliskiler ag1-
sindan olumsuz yonde etkilemistir. Pandemi ile birlikte evde yasama gegen kooperatifteki kadin-
lar yiizylize iletisim kuramadiklarindan dolay1 psikolojik olarak olumsuz etkilendiklerini dile
getirmislerdir. Kooperatifin dayanigmaci ve birlikte hareken eden yapisiyla bir arada olan kadin-
larin Pandemi siirecinde birbirlerinden uzakta kalmalar1 kadinlarin motivasyonlarinda diislis
yasanmasina sebep olmustur. Ayni zamanda kadinlarin tiiketiciyle birebir iletisim saglamak ye-
rine sosyal medya {lizerinden veya telefon yoluyla goériisme yapmak zorunda kalmasi toplumsal
iligkilerin zayiflamasina yol agmistir. Calismada, Pandemi siirecinin kadin kooperatiflerini top-
lumsal fayda saglamasi agisindan olumsuz yonde etkiledigi goriilmiistiir. Pandemi nedeniyle
iiriin satis1 saglayamayan kadin kooperatifleri kooperatifin ve ortaklarinin ihtiyaclarini karsila-
maktan muzdariptir. Bu nedenle salginin olumsuz etkileri kooperatiflerin fayda saglamakta zor-
lanmasina sebep oldugu bulgulanmistir. Ancak dikkat ¢ekici bir bulgu da krizi firsata ¢eviren
kadin kooperatifleri de bulunmasidir. Bu kooperatifler Pandemi siirecinde toplumun giivenli gi-
daya ihtiya¢ duymasi ve talep etmesi noktasinda ihtiyaca gore saglikli ve katkisiz gida maddesi
iretmistir. Ayni zamanda sosyal medyanin giiciinden faydalanarak iiriinleri farkli sehirlerde tii-
keticilerle bulusturmustur. Onemli bir sonug da Pandemi siireci kadin kooperatiflerini mali des-
tek acgisindan genel olarak olumlu yonde etkilemistir. Bu siiregte Ticaret Bakanlig1 biinyesinde
kadin kooperatiflerine yonelik bir destek paketi (Koop-Des) agiklanmistir. Kadin kooperatifleri-
nin bir cogu destek paketine bagvuruda bulunmustur. Hibe kapsaminda kadin kooperatiflerinin
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iretim siirecine katki saglayacak makine tehgizat alimi yaptig1 ortaya ¢ikmustir. Ancak destek
paketinin kadin kooperatiflerinin genel giderlerini (kira, dogalgaz, su vb.) karsilamasindan uzak
oldugu goriilmektedir.

Katilimeilarin arastirma sorularina yonelik verdigi cevaplar sonucunda temalarin birbirleriy-
le olan iligkileri tespit edilmistir. Arastirma sonucunda, kadin kooperatiflerinin Pandemi siire-
cinde faaliyetlerini durdurmalar1 veya yavaslatmalar1 sonucunda evde yasama gectigi ve bu du-
rumun finansal yasamda olumsuz etki yarattig1 goriilmiistiir. Finansal yasamin yarattig1 bu etkiy-
le mali destek alamayan kadin kooperatiflerinin toplumsal fayda {iretme noktasinda olumsuz et-
kilenmistir.

Sonug olarak kadin kooperatifelerinin Pandemi sonucu ortaya ¢ikan krizle bas etmede zorlan-
dig1 gozlenmistir. Dolayisiyla Bat1 Akdeniz’deki destekten faydalanamayan kadin kooperatifleri-
nin sorunlarina ¢dziim saglayacak, ihtiyaclarini karsilayacak kamu ve 6zel sektor finansmanlari-
na kolay ulagmalar1 saglanmalidir. Destekler konusunda bilgisi olmayan kadin kooperatifleri
kalkinma ajanslar1 veya yerel yonetimler araciligiyla bilgilendirilmelidir. Bati Akdeniz’deki ka-
din kooperatiflerinin, toplumsal iligkiler agisindan 6zellikle dayanigsma agisindan kuvvetlendiril-
mesi i¢in dijital ortamlarin yaratilmasi saglanmalidir. Kooperatif iriinlerini hem daha genis
kitlelere ulastirilmasini saglamak hem de kadin kooperatiflerinin diger kadin kooperatifleriyle
olan iliskilerini gliglendirmek amaciyla Pandemi siirecinde kooperatifler arasinda dayanisma ag1
olusturmak 6nemlidir. Bununla birlikte toplumda kadin kooperatiflerinin farkindalig: arttirila-
rak, kooperatif irlinlerinin satiglarinin arttirimasina destek olunmalidir.

Son olarak kadin kooperatiflerinin mevcut sorunlari1 Pandemi’nin etkisiyle giderek atis gos-
termistir. Bu sorunlarin ¢éziimiine yonelik ¢alismalarin kapsamli olarak ele alinmasi ve kadin
kooperatifgiligine yonelik gilincel verilerin ortaya konulmasi bu alanda ¢aligma yapacak arastir-
macilar i¢in yeni Oneriler gelistirmeye katkida bulunacaktir.
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