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In this study, it was aimed to examine the relationship
between the reasons for teachers' whistleblowing behavior
and their organizational cynicism and organizational
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teachers working in public kindergartens, primary, secondary
and high schools in the Dulkadiroglu and Onikisubat districts
of Kahramanmaras in the academic year of 2020-2021. The
sample consisted of 594 teachers selected in line with
multistage sampling from the schools in this universe. The
data of the study were obtained by using the “Causes of
Whistleblowing Scale”, “Organizational Cynicism Scale” and
“Organizational Identification Scale”. Structural equation
model was used to evaluate the relationships between the
variables. As a result of the research, it was concluded that
organizational identification and cynicism perceptions of
teachers showed significant relationships with some of
whistleblowing dimensions. Organizational identification was
found to be predictive of moral and professional values along
with organizational benefit while cognitive and behavioral
cynicism was found to be significant predictors of fear of
retaliation. It was found positive and low-level relationship
between cognitive, behavioral cynicism and fear of retaliation
(a whistleblowing dimension), and between organizational
identification, moral and professional values and,
organizational benefit (whistleblowing dimensions). It has
been concluded that as the degree of identification of
teachers with their organizations increases, whistleblowing
behaviors due to moral and professional values and
organizational benefit may get prevalent, and as their
cognitive and behavioral cynicism increases, so does their fear Received
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EXTENDED ABSTRACT
Introduction

Employees are one of the most important factors affecting the internal environment and
atmosphere of the organization (Onder, Akcil & Cemaloglu, 2019). Employees of educational
organizations may develop different attitudes towards their institutions as a result of changing
management style or unexpected events. The positive management style in the school may
increase the organizational identification levels of the teachers while the increase in toxic
behaviorsin the organization may cause organizational cynicism. The emergence of malpractices
or the presence of unethical behaviors at school may cause an increase in the whistleblowing
behavior of the teachers. In this respect, it is important to examine the relationship between
identification, cynicism, and the reasons for whistleblowing according to teachers' perceptions
in order to establish a healthier school culture. People with a high level of identification with
their institutions are expected to have high whistleblowing attitudes. To Liu et al. (2018),
wrongdoings in the institution damage not only the reputation and functioning of the institution
but also the self-esteem of people who are highly identified with their institution. In addition,
an employee who does not believe in sincerity of the institution criticizes and thinks
pessimistically about it exhibits a cynical attitude (Demir, 2021). Therefore, cynicism can help
explain whistleblowing intentions (Culiberg & Miheli¢, 2017). According to the Council of Europe
report (2015), when right management is not established in the society regarding
whistleblowing, this may lead to distrust and cynicism regarding the value of social participation.

Purpose

In this study, it was aimed to examine the relationships between the reasons of teachers'
whistleblowing behavior and organizational cynicism and organizational identification, and it
was thought that the findings would be important in terms of establishing a healthy school
culture.

Method

The research is a quantitative study which was carried out as the correlational research
model. Correlational studies aim to determine the degree and level of the relations between the
variables. Within the scope of this study, the relationship between the reasons of teachers'
whistleblowing behavior and their organizational cynicism attitudes and organizational
identification levels were examined. The population of the research consisted of 9843 teachers
working in public kindergartens, primary schools, secondary schools, and high schools in the
central districts of Kahramanmaras province-Dulkadiroglu and Onikisubat- in the 2020-2021
academic year, and the sample consisted of 594 teachers selected in line with multistage
sampling from the schools in the universe. The data of the study were collected by using the
“Causes for Whistleblowing Scale”, “Organizational Cynicism Scale” and “Organizational
Identification Scale”. To evaluate the relationships between the variables in the same model,
structural equation modeling was used.

Findings

Correlation results show that there is a low level of positive and significant relationship
between fear of retaliation and affective (r=.21) and behavioral cynicism (r=.26), and a moderate
relationship between fear of retaliation and cognitive cynicism(r=.30). It is found low-level
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negative and significant relationships between organizational benefit and cognitive (r=-.10) and
affective cynicism (r=-.13); between moral and professional values and affective cynicism (r=-
.11). There is no significant relationship between organizational benefit and behavioral cynicism,
and also between moral and professional values and cognitive and behavioral cynicism. Finally,
while there is a low level of positive relationship between organizational identification and
organizational benefit (r=.22) along with moral and professional values (r=.24), there is no
significant relationship between organizational identification and fear of retaliation. When the
result of the study was examined only in terms of organizational identification and
organizational cynicism, a moderate negative relationship was found between the two concepts.

Path analysis results show that organizational identification significantly predicts moral
and professional values and organizational benefit dimensions of reasons for whistleblowing
(p<.05). Cognitive and behavioral cynicism dimensions were also found to significantly predict
the fear of retaliation dimension of reasons for whistleblowing (p<.05). It was determined that
affective cynicism was not a significant predictor for whistleblowing dimensions; cognitive and
behavioral cynicism were not significant predictors of organizational benefit and moral and
professional values (p>.05). The dimensions of organizational cynicism and organizational
identification together explain 6% of the variance in moral and professional values, 7% of the
variance in organizational benefit, and 14% of the variance in the fear of retaliation. The direct
correlation coefficients between the variables show that there is a positive and low-level
relationship between organizational identification and the related sub-dimensions of reasons
for whistleblowing. Cognitive and behavioral cynicism showed a positive and low correlation
with fear of retaliation. Standardized regression loads of moral and professional values and
organizational benefit dimensions on organizational identification were estimated to be .23 for
both. The standardized regression loads of the fear of retaliation dimension on cognitive and
behavioral cynicism were estimated as .24 and .18, respectively. These values indicate that a
one-unit change in organizational identification scores can cause a .23-point change in moral
and professional values and organizational benefit. Again, a one-unit change in cognitive
cynicism score causes a .24-point change in fear of retaliation, a one-unit change in behavioral
cynicism causes .18-point change in fear of retaliation.

Discussion & Conclusion

As a result of the research, it was concluded that organizational identification and
cynicism dimensions showed significant relationships with different dimensions of the reasons
for whistleblowing behavior. Organizational identification was found to be significant predictors
for moral and professional values and organizational benefit dimensions while cognitive and
behavioral cynicism were found to be significant predictors for fear of retaliation. The results in
line with correlation and path analysis show that the increase or decrease in organizational
identification in teachers can increase or decrease whistleblowing behaviors based on moral and
professional values and organizational benefits. In other words, increasing the identification of
teachers with their organizations predicts the whistleblowing behaviors based on moral and
professional values and organizational benefits. The results also show that an increase in
cognitive and behavioral cynicism may increase teachers' fear of retaliation. In other words, the
increase in cognitive and behavioral cynicism may cause more fear of retaliation and prevent
the display of whistleblowing behavior.
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Bu arastirmada dgretmenlerin - bilgi ugurma davranisi
nedenleri ile 6rgiitsel sinizm ve érglitsel ézdeslesme algilari
arasindaki iliskilerinin incelenmesi amaglanmistir.
Korelasyonel arastirma  modeline gére desenlenen
arastirmanin evrenini, 2020-2021 egitim-égretim yilinda
Kahramanmaras ili merkez ilgelerinde (Dulkadiroglu ve
Onikisubat) bulunan kamu anaokulu, ilkokulu, ortaokulu ve
liselerinde gérev yapan 9.843 dgretmen, érneklemini ise
evren icerisindeki okul kademelerinden ¢cok asamali 6rneklem
dogrultusunda belirlenen 594 d&gretmen olusturmustur.
Arastirmanin verileri “Bilgi Ugurma Nedenleri Olcegi”,
“Orgiitsel Sinizm Olgedi” ve “Orgiitsel Ozdeslesme Olgedi”
kullanilarak elde edilmistir. Ayni modelde degerlendirebilmek
amaciyla degiskenler arasindaki iliskiler, yapisal esitlik
modellemesi  kullanilarak yol analiziyle incelenmistir.
Arastirma sonucunda égretmenlerdeki érgiitsel 6zdeslesme
ve sinizmin, bilgi ugurma davranisi nedenlerinin farkl
boyutlariyla anlamli iliskiler gésterdigi sonucuna ulasiimistir.
Orgiitsel 6zdeslesmenin, ahlaki ve mesleki degerler ve
Orgiitsel yarar boyutlari lizerinde; bilissel ve davranissal
sinizmin de misilleme kaygisi boyutu lizerinde anlamh
yordayicilar olduklari belirlenmistir. Orgiitsel 6zdeslesme ile
ahlaki ve mesleki degerler ve érgiitsel yarar (bilgi ucurma
boyutlari) arasinda; bilissel ve davranissal sinizmle de
misilleme kaygisi (bilgi ugurma boyutu) arasinda pozitif ve
diisiik  diizeyde iliskilerin ~ bulundugu  belirlenmistir.
Ogretmenlerin 6rgiitleriyle 6zdeslesme dereceleri arttikga,
ahlaki ve mesleki degerler ve érglitsel yarar nedenli bilgi
ucurma davranislarinin artabilecedi, bilissel ve davranissal
sinizmleri arttikca da misilleme kaygilarinin artabilecegi
sonuglarina ulasiimistir.

Anahtar Kelimeler: bilgi ucurma, bilgi ucurma nedenleri,
orgltsel sinizm, orgilitsel 6zdeslesme, 6gretmen
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Ogretmenlerin Bilgi Ugurma Nedenlerinin Orgiitsel Sinizm ve Ozdeslesme ile Olan iliskisi: Bir
Yol Analizi Calismasi

Calisanlar, etkili liderler ile amag birligi yaptiklarinda kurumlarina ruh ve anlam veren
varliklar haline donustrler. Kurumlarda galisanlar, kurumun i¢ gcevresini ve atmosferini etkileyen
en 6nemli aktorlerden biridir (Onder, Akcil ve Cemaloglu, 2019). Egitim 6rgiiti calisanlari,
degisen yonetim tarzi veya beklenmedik olaylar neticesinde kurumlarina karsi farkl tavirlar
gelistirebilirler. Okulda gelisen olumlu yonetim tarzi, 6gretmenlerin Orgiitsel 6zdesleme
dizeylerini artirabilecegi gibi kurumda toksik davranislarin artmasi 6rgiitsel sinizme sebebiyet
verebilir. Okulda yanlis uygulamalarin bas gostermesi veya etik disi davranislarin gériilmeye
baslanmasi da ¢alisanlarda bilgi ugurma davranislarinin artmasina neden olabilir. Bu agidan
O0gretmenlerin algilarina gore 6zdeslesme, sinizm ve bilgi ugurma nedenleri arasindaki iliskinin
irdelenmesi okul kiiltliriinlin daha saglam temellere oturmasi igin rehber islevi gorebilir.

Orgiit kilturd, bilgi ugurma sisteminin etkinligini arttirmada énemli bir role sahiptir
(Wozir ve Yurtkoru, 2017). Olumlu orgit kiltlirindn bir yansimasi olarak da kurumlari ile
o0zdeslesme seviyesi ylksek olan kisilerin, 6rgilite faydali olabilecek bilgi ugurma tutumlarinin
yuksek olmasi beklenebilir. Nitekim Liu vd.’lerine (2018) gore 6rgitsel 6zdeslesme, galisanlarin
bilgi ugcurma niyetini olumlu yonde etkilerken kurumdaki yanlislar, sadece kurumun iyi
taninirhigini, Gnlint ve isleyisini bozmaz, yiksek dizeyde kurumuyla 6zdeslesmis kisilerin 6z
saygilarini da zedeleyebilir. Ayrica ¢alistigl kurumun ve insanlarin ictenligine ve samimiyetine
glivenmeyen, elestiren, kétlimser diisiinen bir ¢alisan zaten kendisini 6rgiitin bir pargasi olarak
gormez ve sinik bir tutum gosterir (Demir, 2021). Avrupa Konseyinin (2015) bilgi ucuranlarin
korunmasi konulu raporunda da bu konuya dikkat ¢cekilmekte ve “bilgi ucurmayailiskin toplumda
dogru bir yonetim ve islem sireci tesis edilmediginde bu durumun, kisiler nezdinde toplumsal
katilimin degerinde azalmaya dolayisiyla glvensizlige ve sinizme vyol acgabilecegi”
belirtilmektedir. Bu noktadan hareketle bu arastirmada 6gretmenlerin bilgi ugurma davranisi
nedenleri ile orgltsel sinizm ve Orgltsel 6zdeslesme arasindaki iliskilerinin incelenmesi
amaclanmis ve bulgularin saghkli bir okul kultirindn olusturulabilmesi icin 6nem arz edecegi
distndlmastir.

Bilgi Ucurma:

Orgiitlerde olumsuzluklari ortadan kaldirma veya bu tip durumlar karsinda sessiz
kalmayarak, sesini duyurma cabasinda olan kisilerin oldugunu gérmek mimkindir (Baltaci,
2017). Kisiler kurumda kendi haklarinin ihlaline iliskin uyumsuzluklar yasandiginda duruma gore
ya sessiz kalabilir ya da hak arama yoluna gidebilir. Bu hak arayisindaki yollardan bir tanesi de
durumla ilgili olarak Ustleri ile gbrismektir. Bilgi ucurmayi en genel anlamda 6rgiitte gorilen
yanlis davranisin ilgili merciye iletilmesi olarak tanimlamak mimkiinken, Gokge’ye (2013, s. 164)
gore bilgi ucurma kavrami en genel 6zellikleri ile su sekilde agiklanabilir: “Bir kisinin kurulustaki
yanlis uygulamalari fark etmesi sonucunda 6rgttsel zararlari dnleme arzusuyla yanls konusunda
endiseleri dile getirmesi, genel olarak yetkililere yanlis uygulama hakkinda bilgi vermesi veya
bunu basina teshir etmesidir.” Bilgi ugurma nedenlerine iliskin boyutlari Celep ve Konakli (2012,
5.74-75) su sekilde agiklamaktadir: Orgiitsel Yarar, Ahlaki ve Mesleki Degerler, Misilleme Kaygisi.
Orgiitsel yarar, 6rgiitin amaclarina aykiriligin engellenmesi ve 6rgiit Uyelerinin yararinin
gozetilmesini kapsar. Ahlaki ve Mesleki Degerler, 6gretmenlerin okulda gerceklesen yanlis
uygulamalari kendi okullar disindaki diger okullara ve ilgili toplumsal kurumlara, yasal mercilere
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ve basina bildirmelerini igerir. Misilleme Kaygisi ise 6gretmenlerin okulda gergeklesen
uygulamalan bildirdikleri takdirde mesleki kariyerlerinin ve islerinin olumsuz etkilenmesi ve
meslektaslarindan tepki gormeleri riskini kapsar.

Kiltirel bakis agisi bilgi ugurma davranisinin azalmasinda ve artmasinda rol
oynayabilmektedir; s6zgelimi Avusturya gibi Bati llkelerinde bilgi ucurma davranisi boyutlari
itibariyla orgite katkida bulunmak ve 6rgiit amaclarindan sapmamak icin 6rgit calisaninin
harekete gegmesi seklinde algilanirken bu durum baz kiiltirlerde, 6zellikle Malezya gibi Dogu
Ulkelerinde olan biteni Uste ve/veya basina gammazlama seklinde olumsuz olarak da
algilanabilmektedir (Gogen, 2021). Nitekim Gogen (2021) tarafindan etige iliskin olarak egitim
orgltleri Uzerinde vyapilan kiltlirlerarasi ¢alismada, Dogu ve Bati (lkelerinde etik disi
uygulamalara sahit olma durumunda (st yoneticiye bu durumu bildirme davranisi
gobzlemlenmisken ¢alismadaki 6rneklem agisindan Batili egitimcilerin bu segenegi genel olarak
daha fazla tercih ettikleri gorilmustir. Turkiye’de akademide etik disi durumlarda bilgi ugurma
Gzerine yapilan bir calismada da akademisyenlerin bilgi ugurma seg¢enegine nadiren miracaat
ettikleri sonucuna ulasiimistir (Aydin vd., 2012).

Orgiitsel Ozdeslesme

Orgiitsel 6zdeslesme en kisa sekliyle “bireylerin, 6rgiit imajini kendi 6z gériinimleri ile
bitlinlestirmesidir” (Akman, 2017, 5.57). insanlar sosyal ve bireysel kimligin 6tesinde, kurumda
orgitsel dizeyde de bir kimlik edinmektedirler (Aksoy Kirii, 2020). Mael ve Ashforth (1992)
orgitsel 6zdeslesmeyi, bireyin kendisini Gyesi oldugu orgit ile birlikte tanimladigi ve 6rgutiin
basari ve basarisizliklarini kendisininmis gibi deneyimledigi bir birlik veya aidiyet algisi olarak
tanimlamaktadir. Ayrica orgltsel 6zdeslesme, calisan ve 6rgit arasindaki psikolojik durumu
yansitan anahtar ve gigli bir baglantidir (Yildiz, 2013).

Calisanlarin orgitleriyle olan iliskilerinin isyerindeki tutum ve davranislarini etkilemesi
kacinilmazdir (Demir, 2021). Bir kurumda c¢alisanlarda yiksek 6zdesleme olmasi onlarda dolayh
veya dogrudan daha az strese ve gerginlige yol agar (Avanzi vd. 2018); bu agidan o6rgitsel
o0zdeslesme sinizm ile negatif iliskilidir denebilir. Chughtai ve Buckley’e (2009) goére, okul
muddrlerinin 6gretmenler tarafindan acik, glivenilir ve duyarli olarak algilanmasi, gérev yapilan
okulun da 6gretmenlerin goziinde daha hosnut ve dikkat cekici bir yer olarak algilanmasini
saglayarak okuldaki 6rgiitsel 6zdeslesmeyi artiracaktir. Atmaca’ya (2021) gore okul yoneticileri
okul ici yonetsel siirecleri kolaylastirarak, dogru ve etkili rehberlik ile 6gretmenlerin gigli bir
orgitsel kimlikle okulla bag kurmalarina yardimci olabilir. Ogretmenlerden basari ve uyumun
beklendigi okullarda, onlarin okulla 6zdeslesmeleri icin egitim yonetiminin her kademesi
tarafindan gerekli sartlar saglanmalidir; nitekim takdir edilen, sevilen ve sayilan 6gretmen bu
bilingle mutlu ve verimli olur (Nartgiin ve Kalay, 2014).

Orgiitsel Sinizm

Orgiitsel sinizm, yanls yonetilen degisim cabalarina st (iste maruz kalmaktan
kaynaklanan ve kurum ici uygulamalara karamsar bakan bir tutum olarak karsimiza ¢ikmaktadir
(Wanous, Reichers ve Austin, 1994). Orgiitsel sinizm, isyerinde kisilerin olumsuz duygu ve
davraniglara sahip olmasina yol agan bir tutumdur ve bu agidan orgitsel 6zdeslesme ile negatif
bir iliskiye sahiptir (Demir, 2021). Dean vd. (1998, s.345) orgtitsel sinizmi, kisinin calistigi kuruma
karsi Gi¢c boyuttan olusan olumsuz bir tutum olarak tanimlamaktadir: Yazarlara gore bu kisilerde:
(1) Kurumun dirustlikten yoksun oldugu inanci, (2) kurulusa yonelik olumsuz duygu ve (3) bu
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inanglar ve duygularla tutarli olarak orgite yonelik asagilayici ve elestirel davranma egilimi
bulunmaktadir. Brandes, Dharwadkar ve Dean (1999) orgitsel sinizmi "bilissel, duyussal,
davranissal sinizm" olmak Uzere (¢ alt boyutta incelemektedir. Tokmak (2019, s.185)
alanyazindan hareketle bu boyutlari su sekilde 6zetlemektedir: Bilissel boyut orgiitiin ve
orgutteki kisilerin duristlikten yoksun oldugu inanci Gstline kuruluyken duyussal boyut orgiite
karsi 6fke ve kinama gibi nesnel olmayan giiclii duygusal tepkiler tizerine kuruludur. Davranissal
boyut ise orgitteki samimiyet ve dirUstlik eksikligi oldugu icin elestiri ve olumsuz ifadeler
Gzerine kuruludur.

Sinik tutuma sahip kisiler; orgiitiin adalet, diristlik ve samimiyet gibi orgitsel
bitinligl olusturan ilkelerden yoksun olduklarina inanir ve orgite karsi korku, ofke, nefret,
kaginma ve utang gibi duygusal tepkiler gelistirebilir (Karadag, Kilicoglu ve Yilmaz, 2014). Bu
nedenle sinik kisilerin orgltsel bagliliklar, 6rgutsel vatandaslklar azalirken, isten ayrilma
niyetinin artmasiyla da 6rgitlerde hizli bir is glici devri yasanmasi durumu ortaya ¢ikabilir (Cimili
Gok ve Unal, 2021). Orgiitsel sinizm kurum i¢i olumsuzlasmaya, érgiitsel 6zdeslesme diizeyinde
azalmaya ve kurumdaki verimin dismesine neden olabilmektedir (Nartglin ve Kalay, 2014).
Aksoy Kiri'ye (2021) gore orgitsel 6zdeslesme, sinizmin tersine 6rgitler igin yikici, 6rgiti
zarara ugratici ve galisanlarin isten ayrilmasina sebep olacak davranislari ortadan kaldirir.

Alanyazin incelendiginde bilgi ugurma, sinizm ve 6zdeslesme kavramlarini dogrudan
birlikte ele alan galismalara rastlaniimasa da orgiitsel baglamda (¢ olgunun birbiriyle dogrudan
ve dolayli bir etkilesim icinde olabilecegi dngorilmustir. Nitekim orgltsel 6zdeslesme ve sinizm
arasinda negatif yonlii anlamli bir iliskinin varligi gdzlemlenirken (Argon ve Ekinci, 2016) kisinin
bilgi ucurma niyeti Gzerinde Orgiitsel 6zdeslesme algisinin rol oynadigl ifade edilmistir
(Nuswantara, 2022). Benzer sekilde bilgi ugurma niyeti sinik tutumlar ile de aciklanabilir
(Culiberg ve Miheli¢, 2017). Bu olgular arasi iliskilerin ortaya cikarilmasi egitim orgitlerinde
beklenen olumlu is kiltlrd ve kapsayici atmosferin olusturulmasinda yol gosterici olabilir. Bu
nedenle ¢alismada ilgili boyutlar bazinda su sorulara cevap aranmistir:

1-Ogretmenlerin bilgi ucurma nedenleri ile &rgiitsel 6zdeslesme ve 6rgiitsel sinizm
algilari arasinda anlamh bir iliski var midir?

2-Ogretmenlerin orgiitsel 6zdeslesmeye ve sinizme yonelik algilar bilgi ucurma
nedenlerine yonelik algilarini ne diizeyde yordamaktadir?

Yontem

Bu bélimde, arastirmanin modeli, evren ve érneklemi, veri toplamada kullanilan 6lgme
araglari ve verilerin analizinde kullanilan istatistik teknikleri ile ilgili bilgilere yer verilmistir.

Arastirmanin Modeli

Ogretmenlerin bilgi ugurma davranisi nedenlerinin, drgiitsel sinizm tutumlari ve érgiitsel
O0zdeslesme diizeyleriyle olan iliskilerinin incelendigi bu arastirma, nicel bir calisma olup
degiskenler arasindaki iliskilerin derecesini ve dlzeyini tespit etmeyi amaclayan korelasyonel
arastirma modelinde tasarlanmistir (Akbay, 2021). Calisma kapsaminda misilleme kaygisi, ahlaki
ve mesleki degerler ve 6rgitsel yarar seklinde bilgi ucurma davranisi nedenlerinin boyutlari
olarak belirtilen degiskenler bagimli degiskenler olarak diisiiniiimis, 6gretmenlerin algiladiklar
orglitsel 6zdeslesme ve sinizmin bu degiskenleri yordama dizeyi belirlenmeye calisiimistir.
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Degiskenler arasindaki iliskiler ayni modelde degerlendirebilmek amaciyla yapisal esitlik
modellemesi kullanilarak yol analiziyle incelenmistir.

Evren ve Orneklem

Arastirma evrenini, 2020-2021 Egitim-Ogretim yilinda Kahramanmaras ili merkez
ilcelerinde (Onikisubat ve Dulkadiroglu) bulunan kamu anaokulu, ilkokulu, ortaokulu ve
liselerinde gorev yapan toplam 9.843 6gretmen olusturmaktadir. Arastirma orneklemi icin ¢ok
asamali 6rnekleme yéntemi tercih edilmistir. Oncelikli olarak kiime érnekleme yéntemiyle ilge
merkezlerinin 2. ve 3. hizmet alanlarinda bulunan okullar 6rneklem alani olarak belirlenmistir.
Daha sonra bu hizmet alanlarinda bulunan anaokullari, ilkokullar, ortaokullar ve liseler ayri birer
tabaka olarak kabul edilmis ve bu okullarda gérev yapan Ogretmenlerin evren igerisindeki
agirhklart oraninda o6rneklemde temsil edilmesi amacglanmistir (Yildirnnm, 2021). Tabaka
agirhiklarinin belirlenmesinde Kahramanmarasg il Milli Egitim Midurliginiin yayimladigi giincel
istatistiklerden (2021) yararlanilmigtir. Arastirma ornekleminin hesaplanmasi igin Biyiikdztiirk
vd., (2021) tarafindan belirtilen forml kullanilmis ve gereken buyukligiin %95 gliven dlzeyi igin
370 kisi oldugu belirlenmistir. Yapisal esitlik modellemesinin biyiik 6rneklem gerektirmesi
(Klein, 2019) ve olgeklerin doldurulmasinda problem yasanabilecegi diisiincesiyle 6rneklem igin
gereken buyulklGglin Gizerine ¢ikilmasina karar verilmis ve belirlenen okul kademeleri icerisindeki
egitim kurumlarda goérev yapan o6gretmenler icerisinden seckisiz olarak belirlenmis 610
o0gretmene ulasiimistir. Toplanan 6lgme araclarindan veri analizine uygun olmayan 16 tanesi
cikarilarak geriye kalan 594 tanesi ile analizler yapilmistir. Degerlendirmeye alinan 594
o0gretmeninin demografik ozelliklerine iliskin frekans (f) ve ylizde (%) dagilimlar Tablo 1'de
verilmistir.

Tablo 1

Ogretmenlerin Demografik Ozelliklerine lliskin Frekans ve Yiizde Degerleri

Demografik Ozellikler Gruplar (f) (%)
- Kadin 364 61.3
Cinsiyet
Erkek 230 38.7
ny Lisans 538 90.6
Ogrenim Durumu
Lisanslstu 56 9.4
1-5 yil 258 43.4
; 32.8
Hizmet Suresi 6-10 yil 195
11-19 yil 90 15.2
21 yil ve Gzeri 51 8.6
Anaokulu 52 8.7
i 37.9
Okul Kademesi lkokul 225
Ortaokul 219 36.9
Lise 98 16.5
Toplam 594 100

Tablo 1 incelendiginde arastirma 6rnekleminde yer alan katilimcilarin ¢cogunlugunun;
cinsiyet olarak kadinlardan, 6grenim durumu olarak lisans mezunlarindan ve hizmet siiresi olarak
da 1-10 yil arasi 6gretmenlerden olustugu gorilmektedir. Ayrica tabakali 6rneklemenin bir
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sonucu olarak 6gretmenlerin 6nemli bir cogunlugunun ilkokul ve ortaokullarda gorev yaptiklari
gorulmektedir.

Veri Toplama Araglari

Arastirmanin verileri "Bilgi Ucurma Nedenleri Olgegi", "Orgiitsel Sinizm Olgegi" ve
“Orguitsel Ozdeslesme Olgegi” kullanilarak elde edilmistir.

Bilgi Ugurma Nedenleri Olgegi

“Bilgi Ugurma Nedenleri Olgegi” Celep ve Konakli (2012) tarafindan gelistirilmistir. 15
maddeden olusan ve “Begsli Likert” seklinde derecelendirilen 6lgek, “misilleme kaygisi, 6rgltsel
yarar, ahlaki ve mesleki degerler” olmak lzere (g alt boyuttan olusmaktadir. Misilleme kaygisi
boyutu, egitimcilerin kurumda gergeklesen uygulamalari bildirdiklerinde mesleki kariyerlerinin
ve islerinin olumsuz etkilenmesi, meslektaslarindan tepki gérme riski gibi konulari icerdiginden
bu sekilde adlandirilmistir. Ornek madde: “Bu eylemleri bildirmemin sonucunda isim tehlikeye
girebilir’. Orgiitsel yarar boyutu, kurumun amagclarina aykinhgin engellenmesi ve kurum
tyelerinin yararinin goézetilmesi gibi durumlar icermektedir. Ornek madde: “Bu eylemlerin
kurumdaki meslektaslarima ciddi zararlar verecegini diisiindiigiim icin bildirirdim.” Ahlaki ve
mesleki degerler boyutu ise kurumdaki yanhs uygulamalari kendi okullari disindaki diger okullara
ve ilgili toplumsal kurumlara, yasal mercilere ve basina bildirilmesini icerir. Ornek madde: “Ahlaki
ve toplumsal gérev duygularim nedeniyle bildirirdim” (Celep ve Konakli, 2012, s.76-77).
Arastirmacilar, 6lcegin geneline ait Cronbach Alfa glivenirlik katsayisini 0.85; misilleme kaygisi,
orgitsel yarar, ahlak ve mesleki degerler alt boyutlarina iliskin Alfa katsayilarini ise sirasiyla .77,
.90 ve .86 olarak hesaplamislardir. Bu arastirmada ise 6l¢cegin geneline ait Cronbach Alfa
glvenirlik katsayisi .86 olarak bulunurken; misilleme kaygisi, orgitsel yarar, ahlaki ve mesleki
degerler alt boyutlarina iliskin glvenirlik katsayilari ise sirasiyla .75, .87 ve .83 olarak
bulunmustur. Olgegin 3 faktorlii yapisini dogrulamak amaciyla bu arastirma kapsaminda yapisal
esitlik modellemesi kullanilarak Dogrulayici Faktér Analizi (DFA) yapilmistir. Model uyumunun
degerlendirilmesinde x2/sd, CFI, TLI, RMSEA ve SRMR degerleri kullanilmistir (Kline, 2019). DFA
sonucunda Olgegin (¢ boyutlu yapisinin dogrulandigi ve modele ait uyum indekslerinin
(x2/sd=4.62, CFI=.94, TLI=.92, RMSEA=.07, SRMR=.06) kabul edilebilir diizeylerde oldugu
gorilmistir (Celik ve Yilmaz, 2014; Simer, 2000; Tabachnick ve Fidell, 2001).

Orgiitsel Sinizm Olgegi

Brandes, Dharwadkar ve Dean (1999) tarafindan gelistirilen "Orgiitsel Sinizm" 6lcegi
Kalagan (2009) tarafindan Tiirkgeye uyarlanmistir. 13 maddeden olusan ve “Besli Likert” seklinde
derecelendirilen o6lgek, “bilissel, duyussal, davranissal sinizm" olmak (izere (i¢ alt boyuttan
olusmaktadir: Bilissel sinizm boyutunda kisinin calistigi kuruma ait uygulamalara, yapilanlara ve
sdylenenlere yonelik elestiri, inang ve kaygilari kapsayan ifadeler bulunmaktadir. Ornek madde:
“Calistigim kurumda, bir uygulamanin yapilacagi séyleniyorsa, bunun gerceklesip
gerceklemeyecedi konusunda kusku duyarim.” Duyussal sinizm boyutu kuruma iliskin olumsuz
duygusal durumlarini ifade eden maddeler icermektedir. Ornek madde: “Calistigim kurumu
diisiindiikce hiddetlenirim.” Davranissal sinizm boyutunda ise kisinin kurumuna karsi olumsuz
duygularini davranissal olarak nasil gésterdiklerini iceren maddeler bulunmaktadir. Ornek
madde: “Baskalariyla, calistigim kurumdaki uygulamalari ve politikalari elestiririm” (Kalagan,
2009, s.125). Kalagan (2009) yapmis oldugu giivenirlik analizi sonucunda o6lgegin tamami igin
Cronbach Alpha katsayisini .93 olarak bulurken; bilissel, duyussal ve davranissal sinizm alt
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boyutlari icin glvenirlik katsayilarini sirasiyla .91, .95 ve .87 olarak hesaplamistir. Bu arastirma
da ise olcegin geneli icin Cronbach Alpha katsayisi .92 olarak bulunurken, alt boyutlari icin
giivenirlik katsayilari sirasiyla .91, .94 ve .78 olarak bulunmustur. Orgiitsel Sinizm Olgeginin 3
faktorli yapisini dogrulamak amaciyla yapilan DFA sonucunda Olgegin U¢ boyutlu yapisinin
dogrulandigl ve modele ait uyum indekslerinin kabul edilebilir diizeylerde oldugu gorilmustir
(x2/sd=3.02, CFI=.98, TLI=.97, RMSEA=.06, SRMR=.03).

Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi

Mael ve Ashforth (1992) tarafindan gelistirilen "Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi", Sahin
(2014) tarafindan Tirkgeye uyarlanmistir. Kurum ile 6zdeslesme durumunu iceren maddelerden
olusan &lcek “Besli Likert” seklinde derecelendirilmistir. Ornek madde: “Okulumdan
bahsederken genelde onlar yerine biz ifadesini kullanirim.” Olgek 6 maddeden olugmakta olup
tek boyutlu bir yapiya sahiptir. Sahin (2014) yapmis oldugu giivenirlik analizi sonucunda 6lgegin
Cronbach Alpha katsayisini .86 olarak bulurken; bu arastirmada da oOlgegin Cronbach Alpha
katsayisi .86 olarak hesaplanmistir. Yapilan DFA sonucunda ol¢egin tek boyutlu yapisinin
dogrulandigi ve modele ait uyum indekslerinin iyi uyum diizeylerinde oldugu gorilmuistir
(x2/sd=3.07, CFI=.99, TLI=.98, RMSEA=.06, SRMR=.01).

Verilerin toplanmasi

Arastirma iceriginin ve kullanilacak 6lgme araglarinin uygunlugu icin Kahramanmaras
Sutcli imam Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulundan 12/07/2021 tarih ve 43650
saylll yaziyla onay alinmistir. Veri toplama araglarinin arastirmada kullanilabilmesi icin
arastirmacilardan gerekliizinler e-posta yoluyla alinmistir. Pandemi nedeniyle elektronik ortama
aktarilan 6lgme araglari c¢evrimici uygulamalar kullanilarak okul mdiddrleri araciligiyla
o0gretmenlere ulastiriimistir. Dénutler istenilen sayiya ulasinca 6lgek kabull sonlandiriimistir.

Verilerin Analizi

Arastirmanin verileri Mplus (Versiyon 8) paket programi kullanilarak yol analizi
yontemiyle incelenmistir. Yol analizi, regresyon analizinden farkli olarak birden fazla bagimli
degiskenin bir arada kullanilabilmesine olanak veren bir analiz tiridir (Sen, 2020). Yol
analizinde 6rgltsel sinizmin alt boyutlari ve 6rgiitsel 6zdeslesme dissal (exogenous), bilgi ucurma
nedenleri 6lceginin alt boyutlari ise icsel (endogenous) degiskenler olarak ele alinmistir. Yol
analizinde parametrelerin kestirilmesinde kullanilacak yontemi belirlemek icin 6rneklem sayisi,
tek ve ¢ok degiskenli normallik gibi varsayimlar kontrol edilmistir. Oncelikle 6rneklem sayisinin,
yapisal esitlik modellemesinde gerekli gorilen en az 200 gézlemin (izerinde oldugu gorilmistir
(Klein, 2019). Arastirmada kullanilan degiskenlerin tek degiskenli normallik dagilimlari ¢arpiklik
ve basiklik degerleri bakimindan +1 ile -1 arasinda bulunmus ve dagilimin tim boyutlar icin
normal oldugu kabul edilmistir. Ancak yol analizinde yaygin olarak kullanilan “Maksimum
Olabilirlik (ML) “y6ntemi icin sadece tek degiskenli normalligin saglanmasi yeterli olmamakta
bunun yani sira ¢ok degiskenli normallik varsayiminin da karsilanmasi gerekmektedir (Sen,
2020). Bunun yani sira tek degiskenli normallik varsayiminin karsilanmasinin ¢ok degiskenli
normallik varsayiminin da karsilanacagl anlamina gelmeyecegi ifade edilmektedir (Cokluk vd,
2014). Bilgi Ugcurma Nedenleri ve Orgiitsel Sinizm &lceklerine iliskin veriler Mplus girdi dosyasi
ile analiz edilerek ¢ok degiskenli normal dagilim kontrolleri yapilmistir. Her iki sonug
dosyasindaki degerlere gore carpiklik ve basiklik degerleri manidar bulunmus (p<.05) ve ilgili
normallik varsayiminin saglanamadigi belirlenmistir. Bu nedenle varsayimin saglanamadigi
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durumlarda kullanimi tavsiye edilen, ML ydnteminin daha direngli bir versiyonu olan ve elde
edilen ki-kare degerini olasi normal olmayan dagilim durumunda diizelten Yuan-Bentler saglam
ML (MLR) kestirim yéntemi kullanilmistir (Sen, 2020). Ayrica Bilgi Ucurma Nedenleri Olgeginin
misilleme kaygisi boyutu diger boyutlarin aksine bir anlam tasidigindan, 6lgekten toplam puan
elde edilmesi yoluna gidilememistir. Olgek, korelasyon ve yol analizlerinde alt boyutlari 6zelinde
degerlendirilmistir.

Bulgular

Arastirmanin bu bolimiinde arastirma kapsaminda belirlenen probleme iliskin bulgulara
yer verilmistir.

Degiskenler Arasindaki iliskilere Yénelik Bulgular

Arastirmanin bu boliminde bilgi ugurma nedenleri ile orgitsel sinizm ve o6rgitsel
O0zdeslesme arasindaki korelasyonlar incelenmistir. "Pearson Momentler Carpimi Korelasyon
Katsayisi" tekniginden yararlanilarak elde edilen sonuglar Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2

Degiskenler Arasindaki iliskilerin Korelasyon Sonuglari

Degiskenler X SS BUN1 BUN2 BUN3 S s1 S2 S3 060
BUNL. Misill

SITEME 995 73 - 11*  10* 32% 30 21*  26% .00
Kaygisi
BUN2.Orgtsel 387 .66 - 77 -10% -10% -13* 01 .22%
Yarar
BUN3. Ahlald ve 392 .64 - 05  -04 -11* 00 .24*
Mesleki Degerler
S. Orgiitsel Sinizm 2.43 .68 - 7% .82% 9% 327
51.Bilissel 267 .87 - 558 50 26
Sinizm
S2.Duyussal Sinizm  1.86 77 - 52%  _.34%
53.Davranissal 268 .79 -2k
Sinizm
Q0.0rgutseI 335 87 i
Ozdeslesme
N=594 *p<.05

Tablo 2’de 6gretmenlerin bilgi ucurma nedenleri ile orgitsel sinizm ve orgitsel
o0zdeslesme algilar arasindaki iliskilere yonelik bulgular yer almaktadir. Bilgi Ucurma Nedenleri
Olgeginde farkl yénde anlam tasiyan boyutlar bir arada yer aldigi icin bu dlcege ait boyutlarin
diger degiskenlerle gosterdigi iliskiler ayri ayri ele alinmistir.

Korelasyon sonuglari boyutlar bazinda incelendiginde Bilgi Ucurma Nedenleri Olgeginin
misilleme kaygisi boyutu ile duyussal (r=.21) ve davranissal sinizm arasinda (r=.26) dusuk
diizeyde; misilleme kaygisi ile bilissel sinizm arasinda ise orta diizeyde pozitif ve anlamh (r=.30)
iliskiler bulundugu gériilmektedir. Yine Bilgi Ucurma Nedenleri Olgeginin, drgiitsel yarar boyutu
ile bilissel (r=-.10) ve duyussal sinizm (r=-.13) arasinda; ahlaki ve mesleki degerler boyutu ile de
sadece duyussal sinizm (r=-.11) arasinda disik diizeyde negatif ve anlamli iliskiler mevcuttur.
Orgiitsel yarar ile davranissal sinizm arasinda; ahlaki ve mesleki degerler ile de bilissel ve
davranissal sinizm arasinda anlamli bir iliski bulunmamaktadir (p>.05).
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Arastirmanin bir baska degiskeni olan orgiitsel 6zdeslesme ile orgiitsel yarar (r=.22) ve
ahlaki ve mesleki degerler (r=.24) arasinda duslik dizeyde pozitif iliskiler bulunurken; érgitsel
0zdeslesme ile misilleme kaygisi arasinda anlamli bir iliski bulunmamaktadir(p>.05).

Olcek bazinda degerlendirildiginde 6rgiitsel 6zdeslesme ve 6rgiitsel sinizm arasinda
negatif yonde orta diizey anlamh bir iliskinin (r=-.32) oldugu gozlemlenmistir. Bilgi Ugurma
Nedenleri Olgegi boyutlar bazinda incelenmis ve toplam 6lgek puani olarak degerlendirmeye
alinmamistir. Bu nedenle Bilgi Ugurma Nedenleri ile diger iki olgu arasindaki genel iliski diizeyi
Tablo 2’de verilememistir.

Bilgi Ugurma Nedenlerinin Orgiitsel Sinizm ve Orgiitsel Ozdeslesme ile iliskisinin Yol
Analiziyle incelenmesi

MLR yontemi kullanilarak yapilan yol analizi sonucunda modele ait ki-kare degerinin
manidar bulundugu (p<.05) fakat model uyum degerlerin x2/sd=2.53, CFI=.94, TLI=.93,
RMSEA=.04 ve SRMR=.05 olarak kestirildigi ve degerlerin kabul edilebilir sinirlarda oldugu
gorilmistir. Yol analizineiliskin standartlastiriimis yol katsayilariniiceren diyagram modeli Sekil
1’de sunulmustur.

40 48 52 53 58 63 28 33 .21 22 .25 35 .27
vy ¥ 4 4 4: +
zdes zdesfli:lzdesCHZdes zdet; zdes o<;13| |o-312 o511 |os10| | 052 098 os? osb o<;5 094 os3
—- 1 /

[ ;

6348 61 85 86 81 86?87"?

78 .79 76 .65 4 77 .80 ?8 ?9 57 .59 69 65 57 .56

///4 //4 1\\ | 1\\

bunld bL1119 bung buné | |bun5 | [bunl 5 1111 14| [bunl3| bunll| | bun3 bun bunl?2 buu'? buu4 bunl

T 4o TFet f FooraY Ty %

40 .38 Az .58 7 41 .36 40 37 .68 66 .53 .58 .67 69

Sekil 1.

Standartlastiriimis Yol Katsayilarini igeren Diyagram Modeli
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Yol analizine ait standartlastiriimis katsayilar incelendiginde; 6rglitsel 6zdeslesmenin,
bilgi ucurma nedenlerinin ahlaki ve mesleki degerler ve orglitsel yarar boyutlarini manidar
diizeyde yordadigi gorilmustir (p<.05). Bunun yani sira orglitsel sinizmin bilissel ve davranissal
sinizm alt boyutlarinin da bilgi ugurma nedenlerinin misilleme kaygisi boyutunu manidar
diizeyde yordadiklan gorilmistiir (p<.05). Duyussal sinizmin bilgi ugurma nedenlerinin tamami
Gizerinde; bilissel ve davranissal sinizmin ise orgitsel yarar ve ahlaki ve mesleki degerler boyutlari
Gzerinde anlaml yordayicilar olmadiklari belirlenmistir (p>.05).

Ahlaki ve mesleki degerler ve orglitsel yarar boyutlarinin 6rglitsel 6zdeslesme tizerindeki
standartlastiriimis regresyon yikleri her ikisi icinde .23 olarak kestirilmistir. Misilleme kaygisi
boyutunun bilissel ve davranigsal sinizm Uzerindeki standartlastirilmis regresyon yikleri ise
sirasiyla .24 ve .18 olarak kestirilmistir. Bu degerler orgiitsel 6zdeslesme puanlarindaki bir
birimlik degisimin ahlaki ve mesleki degerler ve orgitsel yarar lizerinde .23 puanlhk degisime
neden olabilecegine isaret etmektedir. Yine bilissel sinizm puanlarindaki bir birimlik degisimin
misilleme kaygisi Gzerinde .24, davranissal sinizmdeki bir birimlik degimin ise misilleme kaygisi
Gzerinde .18 puanlik degisime neden olabilecegi gorilmektedir. Bu degerler baska bir ifade ile
orgltsel 6zdeslesme arttikga ahlaki ve mesleki degerler ve orgitsel yarar kaynakli bilgi ugurma
davranisinin artabilecegini gostermektedir. Fakat bilissel ve davranigsal sinizmdeki artisin da
misilleme kaygisi yasanmasina neden olabilecegini ortaya koymaktadir.

Degiskenler arasindaki dogrudan iliski katsayilari, orgitsel 6zdeslesmenin bilgi ugurma
nedenlerinin ilgili alt boyutlariyla (Bszdes-aniaki=-23; Boszdes-srgiitselyarar=-23; p<.01); bilissel ve
davranigsal sinizmin ise misilleme kaygisiyla (Buiiissel-misiteme=.24; Bdavranissal-misileme=.18; p<.01) pozitif
ve disuk dizeyde iliskili oldugunu gostermektedir. Ayrica R-kare degeri, bagimsiz degiskenlerle
ahlaki ve mesleki degerler arasinda .06, orgiitsel yararla .07 ve misilleme kaygisiyla .14 olarak
hesaplanmistir. Yani oOrgitsel sinizmin boyutlari ve orgitsel 6zdeslesme birlikte; ahlaki ve
mesleki degerlerdeki varyansin %6’sini, orgltsel yarardaki varyansin %7’sini, misilleme kaygisi
degiskenindeki varyansin ise %14’Unl aciklamaktadir. R-kare degerleri ve standartlastiriimis
katsayilar birlikte degerlendirildiginde, ahlaki ve mesleki degerler ve orgitsel yarar
boyutlarindaki degisimin orglitsel 6zdeslesmeden, misilleme kaygisindaki degisimin ise orgitsel
sinizmden kaynaklanmis olabilecegi belirtilebilir.

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Bu arastirmada 6gretmenlerin bilgi ucurma davranisi nedenlerinin orgitsel sinizm ve
orgitsel 6zdeslesme ile olan iliskilerinin incelenmesi amaglanmistir. Arastirma sonucunda;
orgitsel oOzdeslesme ve sinizm boyutlarinin, bilgi ugurma davranisi nedenlerinin farkh
boyutlariyla anlamli iliskilere sahip oldugu sonucuna ulasiimistir. Orgiitsel 6zdeslesmenin, ahlaki
ve mesleki degerler ve orglitsel yarar boyutlari lizerinde; bilissel ve davranissal sinizminde
misilleme kaygisi boyutu izerinde anlamli yordayicilar olduklari gérilmustar.

Calisma sonuglari boyutlar bazinda irdelendiginde orgitsel 6zdeslesme ile ahlaki ve
mesleki degerler ve oOrgilitsel yarar boyutlari arasinda pozitif ve dustk dizeyde bir iliski
bulunmaktadir. Bu sonug¢ yol analizinden elde edilen sonuglarla birlikte degerlendirildiginde
O0gretmenlerdeki orgilitsel 6zdeslesme artisinin veya azalisinin ahlaki ve mesleki degerler ve
orglitsel vyarar kaynakli bilgi ucurma davranisini arttirabilecegini veya azaltabilecegini
gostermektedir. Baska bir deyisle 6gretmenlerin orgitleriyle 6zdeslesme derecesinin artmasi,
ahlaki ve mesleki degerler ve orgitsel yarar nedenli bilgi ugurma davranislarinin da artabilecegini
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gostermektedir. Ozdesleme ve bilgi ucurma kanallari/tiirleri arasinda Keles ve Ozkan’a (2015)
gore anlamli bir iliskiye rastlanmamistir. Fakat, Liu vd.’lerine (2018) gbre orglitsel 6zdeslesme ve
kurum igi bilgi ugurma arasinda anlamli bir iliski vardir. Yine Liu vd.’lerine (2015) gére bir ¢alisan
lideri ile kendini 6zdeslestirirse gliven duyacagi icin kurumdaki sorunlara karsin bilgi ugurma
davranislarinda daha rahat olabilecektir.

Arastirmanin bir diger sonucu olarak bilissel ve davranigsal sinizm, misilleme kaygisi ile
pozitif ve dislk dizeyde bir iliski gostermektedir. Nitekim bir kurumda yanhs ve haksiz
uygulamalar devam ederse ve yonetim kademeleri soruna egilme konusunda zayif kalirsa, bu
durum sadece galisanlarin kendilerine ve kuruma karsi olan saygilarini zayiflatmak ile kalmaz is
gorenler misilleme (intikam alma) riskiyle karsilasabilir (Celep ve Konakli, 2012). Calismadaki
sonuglar bilissel ve davranigsal sinizmdeki artisin 6gretmenlerin bilgi ugurma nedenli misilleme
kaygisini arttirabilecegini gostermektedir. Baska bir ifadeyle bilissel ve davranissal sinizmin
artmasi daha fazla misilleme kaygisi yasanmasina neden olabilecek ve bilgi ugurma davranisinin
sergilenmesini engelleyebilecektir.

Calisma sonucu sadece orglitsel 6zdeslesme ve 6rglitsel sinizm agisindan incelendiginde
iki kavram arasinda orta dizeyde negatif yonli bir iliski bulunmustur. Nitekim benzer
c¢alismalarda oOrgitsel sinizmin orgilitsel oOzdeslesme ile negatif yonde iliskili oldugu
bildiriimektedir (Argon ve Ekinci, 2016; Demir, 2021, s.72; Serinkan ve Till, 2021). Demir’e
(2021) gore 6gretmenlerin 6rgltsel sinizm algilarindaki artis 6rgitsel 6zdeslesme diizeylerinde
azalisa yol agmaktadir. Kurumlarda 6zdeslesmenin yerlesebilmesi icin sinik tutumlara yer
verecek tlim yanhs uygulamalara dikkat edilmelidir.

Calismadaki tim bulgular ele alindiginda okul liderlerine ve politika yapicilara su éneriler
sunulabilir:

Orgiitsel sinizm artiracak ve 6zdeslemeyi engelleyecek faktérler, dolayli veya dogrudan
kurumun zararina olan davranislarin calisanlarca ihbar edilmesini etkilemektedir. Bu agidan
kurumda glivensizlik hissi, yalnizlik ve ¢alisanlar/kurum arasi birligin olmamasi kurum igi yanlhs
ve zararli uygulamalarin devam etmesine yol acabilir; politika yapicilarin veya okul liderlerinin
kurum ici bilgi ugurma yontemlerini destekleme yaninda sorunlarin kékenine yonelik adimlar
atmasi daha etkili olabilir.

Ogretmenler meslegi geregi ogrencilerin goziinde ahlakin ve degerlerin bir biitiin
ornegidir. Bu acidan kurum icinde sinik tutumlara yol acan olaylar sadece orgiitsel 6zdeslemeyi
degil ayni zamanda 6gretmenlerin rol model davranislarini olumsuz etkileyebilir. Hatta sinik
davraniglar misilleme kaygisi olusturacagindan 6gretmenlerin meslektas ve kurum igi iliskilerini
daha derinden etkileyecektir.

Okul yoneticileri, misilleme kaygisinin yer bulamayacagi etik ve hesap sorulabilir bir
yonetim anlayisi icin okuldaki toksik ve sinik kiltlire yol acan tim faktorleri analiz etmelidir.
Okullarda muhtemel olumsuzluklarin kendi baglaminda analiz edilmesi; bu durumlarin etik
sorgulanabilir bir ydnetimce ele alinmasi olumlu okul kiltiriniin gliclenmesini saglayacaktir.

Cikar Catismasi Bildirimi

Yazar(lar), bu makalenin arastirilmasi, yazarhgi ve/veya yayinlanmasina iliskin herhangi
bir potansiyel ¢ikar catismasi beyan etmemistir.
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Destek/Finansman Bilgileri

Yazar(lar), bu makalenin arastirilmasi, yazarligi ve / veya yayinlanmasi icin herhangi bir
finansal destek almamustir.

Etik Kurul Karari

Bu arastirma icin Kahramanmaras Siitcti imam Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik
Kurulundan (12/07/2021-43650) etik izin alinmustir.



222

Kaynakga/References

Akbay, L. (2021). iliskisel arastirmalar (Ed. S. Sen ve i. Yildinm). Egitimde arastirma yéntemleri
icinde (s.117-136). Ankara: Nobel Akademik Yayincilik

Akman, Y. (2017). Ogretmenlerin algilarina gore is motivasyonu ve o6rgiitsel 6zdeslesme
arasindaki iliski. Hasan Ali Yiicel Egitim Fakdiiltesi Dergisi, 14(1), 71-88.

Aksoy Kiiri, S. (2020). Orgiitsel 6zdeslesme ve performans iliskisi: Ulusal yazinda bir meta-analizi
calismasi. Pamukkale Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, (41), 438-459.

Aksoy Kiirii, S. (2021). Orgiitsel 6zdeslesme ve érgiitsel sinizm arasindaki iliski: Ulusal yazinda bir
meta-analiz calismasi. Bingél Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi (BUSBED), 11(21),
137-171.

Argon, T, Ekinci, S. (2016). ilk ve ortaokul 6gretmenlerinin orgiitsel 6zdeslesme ve orgiitsel
sinizm diizeylerine iliskin gorisleri. Abant izzet Baysal Universitesi E§itim Fakiiltesi Dergisi,
16(1), 1-19.

Atmaca, T. (2021). Ogretmenlerin 6rgiitsel sessizlik davranislan ve &rgiitsel 6zdeslesmeleri
arasindaki iliskinin incelenmesi. Anadolu Journal of Educational Sciences International,
11(1), 367-389. DOI: 10.18039/ajesi. 759378

Avanzi, L., Fraccaroli, F., Castelli, L., Marcionetti, J., Crescentini, A., Balducci, C., & van Dick, R.
(2018). How to mobilize social support against workload and burnout: The role of
organizational identification. Teaching and Teacher Education, 69, 154-167.

Aydin, |., Demirkasimoglu, N., & Alkin, S. (2012). Academic ethics in Turkish universities:
Perceptions of academicians from engineering, medicine and education colleges. Eurasian
Journal of Educational Research,49, 41-59.

Baltaci, A. (2017). Egitim orgltlerinde bilgi ugurma: Egitim calisanlarinin bilgi ugurduklari kisi ve
makamlar. Bayburt Egitim Fakiiltesi Dergisi, 12(23), 57-85.

Brandes, P., Dharwadkar, R., & Dean, J. W. (1999). Does organizational cynicism matter?
Employee and supervisor perspectives on work outcomes. Eastern Academy of
Management Proceedings icinde (s.150-153). Outstanding Empirical Paper Award.

Biyiikoztirk, S., Kihg Cakmak, E., Akgiin, O. E., Karadeniz, S., & Demirel, F. (2021). Bilimsel
arastirma yéntemi. Ankara: Pegem Akademi.

Celep, C., & Konakh T. (2012). Bilgi ugurma: Egitim oOrgiitlerinde etik ve kural disi uygulamalara
yonelik bir tepki. E-International Journal of Educational Research, 3(4), 65-88.

Chughtai, A. A., & Buckley, F. (2009). Linking trust in the principal to school outcomes: The
mediating role of organizational identification and work engagement. International Journal
of Educational Management, 23(7), 574-589.

Avrupa Konseyi [Council of Europe]. (2015). Protection of whistleblowers: A brief guide for
implementing a national framework. Retrieved from https://rm.coe.int/16806fffbc

Culiberg, B., & Mihelic, K. K. (2017). The evolution of whistleblowing studies: A critical review
and research agenda. Journal of Business Ethics, 146(4), 787-803.

Celik, H. E., & Yilmaz, V. (2014). LISREL 9.1 ile yapisal esitlik modellemesi. Ankara: Ani Yayincilik.

Cimili Gok, E. B. ve Unal, C. G. (2021). Ortaokul 6gretmenlerinin goriislerine gére drgiitsel sinizm
algilari, nedenleri ve orgitsel sonuclari. Asya Studies-Academic Social Studies / Akademik
Sosyal Arastirmalar, 5(16), 95-106.

Cokluk, 0., Sekercioglu, G. ve Biiyiikoztiirk, S. (2014). Sosyal bilimler igin cok dediskenli istatistik
SPSS ve LISREL uygulamalari. Ankara: Pegem Akademi Yayincilik.


https://rm.coe.int/16806fffbc

223

Dean Jr, J. W., Brandes, P., & Dharwadkar, R. (1998). Organizational cynicism. Academy of
Management Review, 23(2), 341-352.

Demir, S. (2021). Ogretmenlerin 6rgiitsel sinizm tutumlari ile érgiitsel ézdeslesme diizeyleri
arasindaki iliski Gizerine bir calisma. Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 23(1), 67-82.

Gogen, A. (2021). Ethical leadership in educational organizations: A cross-cultural study. Turkish
Journal of Education, 10(1), 37-57. DOI: 10.19128/turje.811919

Gokee, A. T. (2013). Teachers’ value orientations as determinants of preference for external and
anonymous whistleblowing. International Journal of Humanities and SocialScience, 3(4),
163-173.

Kahramanmaras il Milli Egitim Mudarligi. (2021). 2020-2021 il geneli istatistiki bilgiler.
https://kmaras.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2021_11/05093434 2020-
2021_il_geneli.pdf.

Kalagan, G. (2009). Arastirma gérevlilerinin érgiitsel destek algilari ile 6rgiitsel sinizm tutumlari
arasindaki iliski (Yayimlanmamis yiiksek lisans tezi). Akdeniz Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitlist, Antalya.

Karadag, E., Kilicoglu, G., & Yilmaz, D. (2014). Organizational cynicism, school culture, and
academic achievement: The study of structural equation modeling. Educational Sciences:
Theory and Practice, 14(1), 102-113.

Keles, H. N. ve Ozkan, T. K. (2015). Orgiitsel 6zdeslesme ve whistleblowing iliskisi. Research
Journal of Business and Management, 2(4), 498-506.

Kline, R. B. (2019). Yapisal esitlik modellemesinin ilkeleri ve uygulamasi (Cev. Ed.: Sedat Sen).
Ankara: Nobel Akademik Yayincilk.

Liu, S. M., Liao, J. Q., & Wei, H. (2015). Authentic leadership and whistleblowing: Mediating roles
of psychological safety and personal identification. Journal of Business Ethics, 131(1), 107-
119.

Liu, Y., Zhao, S., Li, R., Zhou, L., & Tian, F. (2018). The relationship between organizational
identification and internal whistle-blowing: the joint moderating effects of perceived ethical
climate and proactive personality. Review of Managerial Science, 12(1), 113-134.

Mael, F., & Ashforth, B. (1992) Alumni and their alma mater: A partial test of there formulated
model of organizational identification. Journal of Organizational Behavior, 13, 103-123.

Nartgiin, S.S. & Kalay, M. (2014). Ogretmenlerin &rgiitsel destek, orgiitsel 6zdeslesme ile
orgitsel sinizm dlzeylerine iliskin gorisleri. International Periodical For The Languages,
Literature and History of Turkish or Turkic, 9(2), 1361-1376.

Nuswantara, D.A. (2022), Reframing whistleblowing intention: an analysis of individual and
situational factors, Journal of Financial Crime, https://doi.org/10.1108/JFC-11-2021-0255

Onder, M. E., Akcll, U., & Cemaloglu, N. (2019). The relationship between teachers’
organizational commitment, job satisfaction and whistleblowing. Sustainability,11(21),
5995.

Serinkan, C., & Tull, M. (2021). Orgiitsel 6zdeslesme ve 6rgiitsel sinizm iliskisi: Pamukkale
Universitesindeki idari personele yonelik bir arastirma. iktisadi idari ve Siyasal Arastirmalar
Dergisi, 6(14), 48-70.

Sumer, N. (2000). Yapisal esitlik modelleri: temel kavramlar ve 6rnek uygulamalar. Tiirk Psikoloji
Yazilari, 3(6), 49-74.


https://kmaras.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2021_11/05093434_2020-2021_il_geneli.pdf
https://kmaras.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2021_11/05093434_2020-2021_il_geneli.pdf
https://doi.org/10.1108/JFC-11-2021-0255

224

Sahin, E. (2014). Ortaégretim kurumlarinda 6rgiitsel kimlik, érgiitsel imaj, 6rgiitsel 6zdeslesme
ve érgiitsel adalet (Bursa érnedi) (Yayimlanmamis doktora tezi). Ege Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitisd, izmir.

Sen, S. (2020). Mplus ile yapisal esitlik modellemesi uygulamalari. Ankara: Nobel Akademik
Yayincihk.

Tabachnick, B. G., & Fidel, L. S. (2001). Using multivariate statistics. MA: Allyn & Bacon Inc.

Tokmak, M. (2019). Orgiitsel sinizm ve érgiitsel vatandaslik davranisi arasindaki iliskiye yénelik
bir arastirma. Erciyes Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, (53), 183-202.

Wanous, J. P., Reichers, A. E., & Austin, J. T. (1994, August). Organizational cynicism: An initial
study. In Academy of Management Proceedings (Vol. 1994, No. 1, pp. 269-273). Briarcliff
Manor, NY 10510: Academy of Management.

Wozir, F. M., & Yurtkoru, E. S. (2017). Organizational culture and intentions towards types of
whistleblowing: the case of Turkey and Ethiopia. Research Journal of Business and
Management, 4(4), 527-539.

Yildinm, M. (2021). Orneklem ve érnekleme yéntemleri (Ed. S. Sen ve i. Yildirim). Egitimde
arastirma yéntemleri icinde (s.61-96). Ankara: Nobel Akademik Yayincilik

Yildiz, K. (2013). Analysis of the relation of teachers’ organizational identification and
organizational communication. Educational Sciences: Theory & Practice, 13(1), 264- 272.

iletisim/Correspondence
Dog. Dr. Ahmet KAYA
akaya574@hotmail.com

Dog. Dr. Ahmet GOCEN
ahmetgocen35@gmail.com

Doktora Ogrencisi Mehmet UZUN
mehmetuzun46l@hotmail.com



mailto:akaya574@hotmail.com
mailto:ahmetgocen35@gmail.com

