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Ogretim Elemanlarinin Sinif Yonetimi Becerileri ve Ogretmen Adaylarinin
Motivasyonu

Remzi Yildirim 2P

Ozet Anahtar Kelimeler
Bu calisma ile egitim fakiiltelerinde 0grenim goren Ogretmen adaylarmin Smif Yonetimi Becerileri
motivasyonu ile 6gretim elemanlarinin smif yonetim becerileri arasmdaki Yetiskin Motivasyonu
iliskinin degerlendirilmesi amaglanmis ve 6gretim elemanlarinin simif yonetim .

bicimleri ile yetiskin motivasyonu arasinda bir iligkinin olup olmadig1 ortaya Ogretmen Adaylan
cikarilmaya calisilmigtir. Calismada orneklem olarak MCBU  Egitim Ogretim Elemanlari
Fakiiltesinde 2020 — 2021 egitim 6gretim yilinda 6grenim goren 1877 6gretmen

adaymin 538ine wulasimistir. Veriler “Simf Yonetimi” ve “Yetigkin Makale Hakkinda
Motivasyonu” dlcekleri kullanilarak online olarak toplanmuistir. Verilerin SPSS

23 programiyla analizinde betimsel istatistiklere, cinsiyete ve boliime gore Gelis Tarihi: 28.06.2021

anlamh fark olup olmadigina ve O&gretim elemanlarimin siif yonetim Kabul Tarihi: 15.12.2021

bigimleriyle 0gretmen adaylarinin motivasyonu arasindaki iliskiye
Doi: 10.18026/cbayarsos.958442

bakilmigtir. Ogretmen adaylarinin cinsiyetine gore 6gretim elemanlarinin sif
yonetim bicimlerinde ve yetiskin motivasyonunda anlaml bir fark olmadig:
goriilmiigtiir. Ogretim elemanlarinin simf yonetim becerileri noktasinda ise
fen bilgisi 6gretmenligi ile diger boliimler arasinda anlamli fark goriilmiistiir.
Ogretim elemanlariin sinif yonetim bicimleriyle ve dgretmen adaylarmin
motivasyonlar arasinda orta diizeye yakin bir iligki tespit edilmistir.

Class Management Skills of Teaching Staff and Motivation of Pre-service
Teachers

Abstract Keywords

In this study, it was aimed to evaluate the relationship between the motivation Classroom Management Skills
of pre-service teachers studying in education faculties and the classroom
management skills of teaching staff, and it was tried to reveal whether there is
a relationship between the classroom management styles of teaching staff and

Adult Motivation

Pre-service Teachers

adult motivation. As the sample of the study 538 of the 1877 pre-service Teaching Staff
teachers studying at MCBU Faculty of Education in the 2020 — 2021 academic
year were reached. The data were collected online by using the "Classroom About Article
Management" and "Adult Motivation" scales. In the analysis of the data with
the SPSS 23 programme, descriptive statistics, the significant difference Received: 28.06.2021

according to gender and department, and the relationship between the
classroom management styles of teaching staff and the motivation of pre-
service teachers were examined. According to the gender variable, it was seen
that there was no significant difference in the classroom management styles of
the teaching staff and in the adult motivation. A significant difference was
observed between the science education department and other departments in
terms of the classroom management skills of the teaching staff. Near to mid-
level correlation was found between the classroom management styles of the
teaching staff and the motivations of the pre-service teachers.
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Giris

Ogrenme — 6gretme hizmetlerinin niteligini dogrudan etkileyen sinif yénetimi igin 6grenmeye
yonelik uygun ortamlar olusturma, hizmeti alan taraflar agisindan calisma engellerini
giderme, beklenen davranislarin sergilenmesini saglama, siire¢ igerisinde esgiidiimii
gerceklestirme, kaynak ve zaman yonetimini etkili kullanma, motivasyon ve hazir bulunurluk
diizeyini arttirma gibi durumlarin 6n planda oldugu sdylenebilir. Martin ve Yin'e (1997, s. 4)
gore disiplin kavramindan farkli bir anlam tasiyan smif yonetimi; 6grenme siirecinde alinan
egitim hizmetlerine ilgi duyulmasini saglamak ve bu ilgi neticesinde egitim alanlarin sarf ettigi
cabay1 arttirmak seklindedir. Ogrenmede gretmen rehberliginin 6n planda oldugu giintimiiz
anlayislaria uygun olarak ogretmenlerden beklenen; simif yonetimi stratejilerini etkin bir
bicimde uygulamalar1 (Henson ve Chambers, 2005, 4) ve 0grencileri belirlenen akademik
basarilara ulastiracak siiregleri izlemeleridir (Evertson ve Neal, 2006, s. 1) denilebilir. Ogrenme
ortaminda sosyal ve kiiltiirel faktorlerin etkililigi 6nem tasimakla (Aldridge ve Fraser, 2000, s.
103) birlikte, bu durumun sinif yonetim bigimlerine yansitilmasi nitelik ve etkililik agisindan
onemli goriilmektedir. Etkili bir egitim ortami saglamak icin egitim ortamini etkileyen fiziksel
ve psikolojik dinamiklerin 6nemsenmesi gerekmektedir (Aydin, 2012, s. 35). Egitim alanlar
icin aktif 6grenme ortamlar: olusturularak destek olunmasi (Arslan, 2009, s. 145), giintimiiz
egitim anlayisina uygun nitelikte siniflar diizenleyerek smif ortamlarini diisiinmeyi 6gretmek
icin daha elverisli hale getirmek ve diisiinme egitimini artirmak miimkiindiir (Doganay ve
Sari, 2012, s. 24). Bu baglamda olusturulan sinif ortamlar: igerisinde uygulanacak smif yonetim
bicimleriyle, egitim 0gretim siirecinde elestirel bakis agis1 gelistirmek, objektif diisiinebilen ve
sorumluluklarini bilen bireyler yetistirmek miimkiin olabilecek (Sisman, Giiles ve Donmez,
2010, s. 168) ve yiiriitiilen smif yonetimi siireclerinde egitim hizmeti alan bireylerin gelisim
donemlerinin gozetilmesiyle 6grenme ortaminin gelisimine katk: saglanabilecektir.

Egitim siireciyle ilgili 0rgiin, yaygin ve algin bicimindeki boyutlarin yasam boyu egitim
cercevesinde ele almmmasi gerektigini belirten Duman (2003, s. 22 — 23), orgiin egitimin
ilkogretimden {iniversiteye kadar oOzel konular ve belirlenmis kademeler icerisinde
yapilandirilmis bir 6gretim oldugunu belirtmistir. Orgiin egitim, belirli yas grubundaki ve
ayn diizeydeki bireyler i¢cin amaca gore olusturulmus miifredatlar cercevesinde okul catisi
altinda yapilan diizenli egitimdir (Bayrak, 2008, s. 162). Orgiin egitim; sistematik olarak
organize edilmis, bir takim kanun ve kurallara gore yapilandirilmis olarak yonetilen ve hedef,
icerik, yontem bakimindan belli bir miifredat sunan bir egitim modelinin karsiigidir (Dib,
1988, s. 1). Orgi’m egitimin ozellikleri; hiyerarsik bir diizen, devam zorunlulugu, kabul sartlars,
standartlastirilmis miifredat, onkosul ve sertifikalar bicimindedir (Belle, 1982, s. 163). Ne ve
nasil sorularma yonelik kararmn 6grenen tarafindan verilmedigi orgiin egitim (Mocker ve
Spear, 1982, s. 2) bireylerin yasam boyu 6grenme ¢abalar icinde 6nemli bir yere sahiptir ve
orglin egitim 6grenen agisindan kasith olarak gergeklestirilir (Colardyn ve Bjornavold, 2004,
s. 71). Orgiin egitim siireci igerisinde ilkdgretim, ortadgretim ve yiiksekdgretim bigiminde
kademeler mevcuttur ve her bir kademeye mensup olan Ogrencilerin gelisim donemleri
birbiriyle farkli yapidadir. Ultanir ve Ultanir (2005, s. 5) aileden bagimsizlik, kimlik olusumu
ve yeni bir hayata baglangi¢ olarak bilinen yiiksekogretim cagmin bireyler icin yetiskin
egitiminin baslangici olarak goriilebilecegini ve yiiksek 6gretim kurumlar araciligiyla alinan
hizmet oncesi egitimlerin onemli oldugunu vurgulamigtir. Yiiksekogretim hizmeti alan
bireylerin yetiskin olarak kabul edilmesi ve yetiskin egitimiyle ilgili nedenlere bakildiginda
bu nedenlerden birisinin de Orgilin egitimle ilgili nedenler oldugunun goriilityor olmasi
(Okgabol, 2006, s. 18 — 19; Kurt, 2008, s. 29 — 30; Unliihisarcikli, 2013, s. 88 — 89) yiiksekogretim
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siirecini yetigkin egitimi ile yakindan iligkili hale getirmektedir. Her bir bireyin dogumdan
oliime kadar siirekli gelisim ve degisim igerisinde oldugu diistiniildiigiinde, egitim
hizmetlerini verenlerin gorev yaptiklar egitim kademelerinde bu gelisim ve degisime yonelik
verdikleri egitim hizmetini diizenliyor olmasi ayri bir anlama sahiptir. Egitim — 0gretim
siirecinin hedeflerine ulagsma ve basar1 saglama noktasinda egitim — 6gretim hizmetini veren
bireylerin gergeklestirdikleri sinif yonetim bi¢imlerinin 6nemli etkisinin s6z konusu olmasiyla
birlikte, siirecin amacma ulasmasinda hizmeti alan bireylerin kendi gelisim donemleri
gercevesinde motivasyonlarini etkileyen yetiskin egitimiyle ilgili birtakim unsurlarin egitim
verenler tarafindan gozetiliyor olmas1 dnemlidir denilebilir.

Egitim siireci igerisinde amaglarin gergeklestirilmesine 6nemli katki saglayan Ogrenen
motivasyonu Hoy ve Miskel’e (2010, s. 157) gore bireyin harekete ge¢gmesinde ve eylemi
devam ettirmesinde onemli bir role sahiptir ve dgrenen motivasyonunun saglanmasinda
gecerli olan hususlardan birisi de 6grenenlerin iginde bulundugu gelisim donemlerini bilmek
ve bu durumu dikkate almaktir. Motivasyonun olusmasinda deneyimler, ihtiyaglar ve
hedefler rol oynamaktadir. Motivasyonun olugsmasinda rol oynayan igsel ve dissal faktorler
(Kalig ve Yilmaz, 2019, s. 79) icin kapsam ve siire¢ kuramlarinin gecerli oldugunu sdylemek
mimkiindiir. Her bir gelisim donemi i¢in dikkat edilmesi gereken farkli durumlar vardir ve
diger gelisim donemlerinde oldugu gibi yiiksekogretim alan bireyler i¢in de motivasyon
saglanmasinda birtakim igsel ve digsal faktorler oldugu sdylenebilir. Yiiksekogretime devam
eden bireylerin geng¢ yetiskin olmasi ve devam ettikleri programlarin Orgiin egitim
kapsaminda yiiriitiiliiyor olmasi, ilgili egitim hizmetini veren 6gretenlerin bu durumu goz
oniinde bulundurup bulundurmadiklar: sorusunu akla getirmektedir. Bu baglamda geng
yetiskin olarak yiiksekogretime devam eden bireylerin aldiklar1 egitim hizmetleri siirecinde
karsilagtiklar: smif yonetim bigimleriyle yetiskin motivasyonu arasinda bir iliskinin olup
olmadigini belirleme ihtiyact ¢alismanin problem durumunu olusturmus ve bu calisma
kapsaminda problem durumu ve alt problemler su sekilde olusturulmustur:

Ogretim elemanlariin smif yonetimi becerileri, dgretmen adaylarmin motivasyonunu
etkilemekte midir?

1. Ogretmen adaylarmin; 6gretim elemanlarmin simif yonetim becerilerine yoénelik
algilar1 ve yetigskin motivasyonuna yonelik degerlendirmeleri kapsaminda ortaya
cikan betimsel istatistikler nedir?

2. Ogretmen adaylarmin; 6gretim elemanlarinin smif yonetim becerilerine ydnelik
algilar1 ve yetiskin motivasyonuna yonelik degerlendirmeleri cinsiyetlerine gore
anlamli bir farklilik gostermekte midir?

3. Ogretmen adaylarinin; dgretim elemanlarinin simnif yonetim becerilerine yonelik
algilar1 ve yetigkin motivasyonuna yonelik degerlendirmeleri bdoliimlerine gore
anlamli bir farklilik gostermekte midir?

4. Ogretmen adaylarmnin; dgretim elemanlarinin sinif yonetim becerilerine yonelik
algilar1 ve yetiskin motivasyonuna yonelik degerlendirmeleri arasinda bir iligki var

madir?

Problem durumu ve alt problemleri ¢ercevesinde bu ¢alisma ile; egitim fakiiltelerinde gorev
yapan Ogretim elemanlarinin smif yonetim becerilerini 6gretmen adaylarinin algisiyla
degerlendirmek, 6gretmen adaylarmin ders siiregleriyle ilgili yetigskin motivasyonunun kendi
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degerlendirmeleri ile ne diizeyde oldugunu tespit etmek ve Ogretim elemanlarmnmn smif
yonetim becerileri ile 6gretmen adaylarinin motivasyonlar: arasinda bir iligki olup olmadigina
bakmak amaclanmis olup, elde edilen bulgulara dayali olarak 6gretim elemanlarmin siuf
yonetim bigimleri kapsaminda Ogretmen adaylarmin motivasyonlarina sagladigr katk:
belirlenmeye ¢alisilmistir. Calisma ile egitim yOnetimi alaninin teorik yonii ve uygulama
boyutu igin yiiksekogretim siireci ve yetiskin egitimi baglaminda bilimsel katki saglanmaya
calisiimistur.

Yontem

Bu boliimde c¢alismanin modeli, evren ve 6rneklem durumu, veri toplama araglari, veri
toplama siireci ve verilerin analizi ilgili alt basliklar kapsaminda agiklanmistir.

Arastirma Modeli

Ogretim elemanlarmin sinif yonetim bigimleri ve dgretmen adaylarmin motivasyonlar
arasindaki iliskinin degerlendirildigi bu ¢alismada nicel arastirma yontemleri kullanilmistir.
Pozitif bir bakis agis1 olan nicel arastirma yontemleriyle arastirilan konu arastirmacidan
bagimsiz ve nesnel bir bicimde gozlemlenebilmekte, 6l¢iilebilmekte ve analiz edilebilmektedir
(Buytikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2013). Nicel arastirma yontemleri
tarama ve deneme modelleri olarak ikiye ayrilmaktadir. Simsek’e (2012) gore tarama modelleri
gercekligi oldugu bicimde gostermektedir ve bu tip ¢alismalar evrenin biitiinii veya evreni
temsil eden 0rneklem araciligi ile yiirtitiilmektedir (Karasar, 2012). Bu baglamda ¢alisma nicel
arastirma yontemleri kapsaminda tarama modeline gore gerceklestirilmistir.

Evren ve Orneklem

Calisma evreni olarak Manisa Celal Bayar Universitesi Egitim Fakiiltesi belirlenmis ve ilgili
kurumda 2020 - 2021 egitim 6gretim yilinda 1877 6gretmen adayinin 6grenim gordiigii tespit
edilmistir. Sahin’in (2012) belirttigi bicimde %5 hata pay1 ve %95 giiven diizeyine gore
hesaplama yapilmis ve erisilmesi gereken 6rneklem biiyiikliigti 350 katiimcr olarak kabul
edilmistir. Orneklem biiyiikliigiine dair yapilan hesaplamalar gergevesinde kabul edilen 350
katiimar sayismin iizerinde katihimciya calisma siireci igerisinde erisme imkani olmus ve
gecerli veri sunarak katki saglayan katilimar sayist 538 olarak gergeklesmistir. Orneklemin
olusturulmasinda 6nce boliim ve cinsiyete gore tabakali 6rneklem, ardindan basit olasilikli
(rastgele) ornekleme yontemi (Karasar, 2012) kullamilmistir. Calismaya ait evren 6rneklem
durumu Tablo 1'de gosterilmistir.

Tablo 1. Evren — Orneklem

Boliim Evren Orneklem
Kadin (N) Erkek (N) Toplam (N) Kadin (n) Erkek (n) Toplam (n)

Fen Bilgisi Ogretmenligi 201 99 300 61 16 77
flk. Ogr. Mat. Ogrt. 127 65 192 47 18 65
PDR 190 110 300 108 52 160
Smif Ogretmenligi 260 105 365 28 8 36
Sosyal Bil. Ogretmenligi 212 113 325 69 31 100
Tiirkge Ogretmenligi 220 175 395 69 31 100
Toplam 1210 667 1877 382 156 538
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Veri Toplama Araclar

Kisisel Bilgi Formu. Calismada katilimcilara ait demografik 6zellikleri tespit etmek ve analizler
esnasinda ihtiya¢ duyulan bagimsiz degisken degerlerine ulasabilmek adina katilimcilara ait
cinsiyet ve boliim bilgileri veri toplama aracinin ilk boliimii igerisinde yer alan kisisel bilgi
formu aracilig ile toplanmaistir.

Suif Yonetimi Olcegi. Ozcan ve Giilozer (2016, s. 1136) tarafindan nihai hali 18 madde ve 3
boyut olarak gelistirilen 6l¢egin agimlayici faktor analizi i¢in 394 katilma ve dogrulayic
faktor analizi i¢in 130 katiimar katki saglamistir. Siif yonetimi Olgeginin Cronbach Alfa
glivenirlik katsayisi 6lgegin insan yonetimi boyutu i¢in .93, ders yonetimi boyutu igin .64,
davranis yonetimi boyutu igin .67 ve Olgegin geneli icin .85 seklinde olup, dlgegin oldukga
glivenilir bir yapida oldugu sodylenebilir.

Yetiskin Motivasyon Olcegi. Ates ve Thtiyaroglu (2018, s. 614) tarafindan nihai hali 21 madde ve
2 boyut olarak gelistirilen dlgegin agimlayict faktor analizi igin 345 katilimar ve dogrulayic
faktor analizi igin 173 katilimci katki saglamistir. Yetiskin motivasyon 6lgeginin Cronbach Alfa
glivenirlik katsayis1 6lgegin i¢sel motivasyon boyutu icin .92, digsal motivasyon boyutu igin
.82 ve Olgegin geneli igin .94 seklinde olup, Olgegin oldukga giivenilir bir yapida oldugu
sOylenebilir.

Veri Toplama Siireci

Calismaya ait veriler oncelikle ilgili 6lgekleri gelistiren bilim insanlarindan eposta yoluyla
onay alinarak ardindan da uygulamanin yapilacag ilgili fakiilteden ve ilgili {iniversitenin etik
kurulundan (Manisa Celal Bayar Universitesi Rektorliigii Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel
Arastirma ve Yayn Etigi Kurulu 07.01.2021 tarih ve 2021/01 sayili toplantisi, 18 sayili karar1)
onay alinarak belirtilen evren — 6rneklem cercevesinde online olarak toplanmistir. Calisma icin
elde edilen verilerden 17 tanesinin ¢esitli teknik nedenlerle eksik oldugu tespit edilmis ve
gecersiz verilerin iptal edilmesinin ardindan Tablo 1'de agiklandig1 bigcimde veri toplama
stireci 538 katilimcinin katki saglamasi ile neticelendirilmistir.

Verilerin Analizi

Veriler SPSS 23 Paket Programi aracilig ile analiz edilmistir. Betimsel istatistiklere en diisiik
degerler (minimum), en yiiksek degerler (maximum), aritmetik ortalama degerleri (X) ve
standart sapma degerleri (ss) aracihig: ile ulagilmistir. Ardindan toplanan verilerin normal
dagilim gosterip gostermedigine anlamlilik diizeyi (p=.05) dikkate alinarak Kolmogorov-
Smirnov testi ve Shapiro-Wilk testi aracilig ile bakilmais, verilerin her bir boyut ve veri setinin
tamami icin normal dagilim gostermedigi tespit edilmistir. Veriler normal dagilim
gostermediginden cinsiyete gore anlaml bir fark olup olmadigina bakilirken non parametrik
testlerden Mann Whitney U analizi kullanilmigtir. Ayni bigcimde verilerin normal dagilim
gostermemesinden Gtiirii boliimlere gore anlamli bir fark olup olmadigina bakilirken yine non
parametrik testlerden Kruskal Wallis Analizi kullanilmistir. Kruskal Wallis Analizi sonucunda
ogretim elemanlarmin sif yonetim becerilerinin biitiinii ve alt boyutlar1 kapsaminda
boliimlere gore anlamli farklilik oldugu tespit edilmistir. Farkin hangi gruplar arasinda
oldugunu tespit etmek tizere Kruskal Wallis Analizi sonras1 uygulanan post hoc testlerden
Dunn Analizi uygulanarak farkin hangi gruplar arasinda oldugu ortaya cikarilmaya
calisilmistir. Son olarak normal dagiim gostermemis olan veri seti igerisinde Ogretim
elemanlarmin sinif yonetimi becerileri ile yetiskin motivasyonu arasindaki iliskiye Spearman
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Sira Farklar1 Korelasyon Analizi ile aracilig: ile bakilmis, elde edilen tiim bulgular tablolar
araciligi ile raporlastirilmigtir.

Bulgular

Bu boliimde ¢alismaya ait alt problemler ¢ergevesinde yapilan siralamaya uygun olarak elde
edilen bulgular sunulmustur.

Calismamin Birinci Alt Problemine Yénelik Elde Edilen Bulgular

Caligmanin birinci alt problemi “Ogretmen adaylarmn; 6gretim elemanlarmun smuf yonetim
becerilerine yonelik algilart ve yetiskin motivasyonuna yonelik degerlendirmeleri kapsaminda ortaya
ctkan betimsel istatistikler nedir?” seklinde olup, dlgeklerde yer alan alt boyutlara ve 6lgeklerin
tamamina yOnelik veri seti aracilig ile elde edilen bulgular Tablo 2 ve Tablo 3’te gosterildigi
bicimdedir.

Tablo 2. Ogretmen Adaylarmin Ogretim Elemanlarinin Sinif Yonetim Becerilerine Yonelik
Algilarin1 Gosteren Betimsel Istatistikler

Olciilen Durum n Minimum Maximum x ss
Insan Yoénetimi Boyutu 538 14,00 45,00 36.13  5.86
Ders Yonetimi Boyutu 538 3,00 15,00 8.89 2.51

Davranis Yonetimi Boyutu 538 6,00 30,00 17.17 4.64
Simif Yonetimi Becerileri 538 33,00 89,00 62.20 9.99

Ogretmen adaylarinin dgretim elemanlarinin suf yonetim becerilerine yonelik algilariyla ilgili
aritmetik ortalama puanlar1 62.20 (sik sik) olarak gerceklesmistir. Sinif yonetim becerilerine ait
alt boyutlar kapsaminda bu durum; insan yonetimi boyutu i¢in 36.13 (sik sik), ders yonetimi
boyutu i¢in 8.89 (bazen), davranis yonetimi boyutu igin 17.17 (bazen) olarak gerceklesmistir.

Insan y6netimi boyutu icerisinde; “Derste uymamiz gereken kurallar: kendilerine gire koyarlar”
bicimindeki maddenin 3.25 (bazen) aritmetik ortalama puanla en diisiik diizeyde kaldig;,
“Olumsuz davranan ogrenciler oldugunda tiim sinifi cezalandirirlar” bigcimindeki maddenin 4.51
(her zaman) aritmetik ortalama puanla en iist diizeyde oldugu goriilmiistiir.

4

Ders yonetimi boyutu igerisinde; “Derste cesitli arac — gere¢ kullanarak dikkatimizi cekerler’
bicimindeki maddenin 2.80 (bazen) aritmetik ortalama puanla en diisiik diizeyde kaldigs,
“Derste cesitli yontem teknikler kullanirlar” bicimindeki maddenin 3.18 (bazen) aritmetik
ortalama puanla en iist diizeyde oldugu goriilmiistiir.

Davranis yonetimi boyutu igerisinde; “Sinif ortamini (oturus diizeni, arag¢ gere¢ hazirlama vs.)
konuya gore diizenlerler” bigimindeki maddenin 2.33 (nadiren) aritmetik ortalama puanla en
diistik diizeyde kaldigy, “Jest ve mimiklerini kullanarak dikkatimizi cekmeye ¢calisirlar” bigimindeki
maddenin 3.43 (sik sik) aritmetik ortalama puanla en iist diizeyde oldugu goriilmiistiir.
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Tablo 3. Ogretmen Adaylarmin Yetiskin Motivasyonuna Yénelik Degerlendirmelerini
Gosteren Betimsel Istatistikler

Olgiilen Durum n Minimum  Maximum X ss
Igsel Motivasyon Boyutu 538 25,00 65,00 45.40 7.08
Dissal Motivasyon Boyutu 538 14,00 38,00 26.11 3.47
Yetiskin Motivasyonu 538 47,00 95,00 71.52 8.91

Ogretmen adaylarinin yetiskin motivasyonuna yonelik degerlendirmeleriyle ilgili aritmetik
ortalama puanlar1 71.52 (sik sik) olarak gergeklesmistir. Yetiskin motivasyonuna ait alt
boyutlar kapsaminda bu durum; i¢csel motivasyon boyutu igin 45.40 (sik sik), dissal motivasyon
boyutu icin 26.11 (sik sik) olarak gerceklesmistir.

Igsel motivasyon boyutu icerisinde; “liging konular: arastirmaktan zevk alirum” bicimindeki
maddenin 2.55 (nadiren) aritmetik ortalama puanla en diisiik diizeyde kaldig1, “Kararlarimda
ilgilerim daha ¢ok etkilidir” bicimindeki maddenin 4.15 (sik sik) aritmetik ortalama puanla en iist
diizeyde oldugu goriilmiistiir.

Digsal motivasyon boyutu igerisinde; “Cevremdekilerin takdirini kazanmak benim i¢in onemlidir”
bi¢cimindeki maddenin 2.37 (nadiren) aritmetik ortalama puanla en diisiik diizeyde kaldigi,
“Cevremdekileri hayal kirikligina ugratmamaya Ozen gosteririm” bicimindeki maddenin 4.01 (sik
sik) aritmetik ortalama puanla en iist diizeyde oldugu goriilmiistiir.

Calismann Ikinci Alt Problemine Yonelik Elde Edilen Bulgular

Calismanin ikinci alt problemi “Ogretmen adaylarinmn; 63retim elemanlarinn suf yonetim
becerilerine yonelik algilar1 ve yetiskin motivasyonuna yonelik degerlendirmeleri cinsiyetlerine gore
anlaml bir farklilik gostermekte midir?” biciminde olup, Olgeklerde yer alan alt boyutlara ve
Olgeklerin tamamina yonelik veri seti araciligi ile elde edilen bulgular Tablo 4 ve Tablo 5'te
gosterildigi bicimdedir.
Tablo 4. Ogretmen Adaylarmin Ogretim Elemanlariin Smif Yonetim Becerilerine Yonelik
Algilarmin Cinsiyete Gore Anlaml Farkliligimi Gosteren Mann Whitney U Analizi

L. .. Sira
Ol¢iilen Durum Cinsiyet n Ortalamas: Sira Toplamu U P
i ST Kadin 382 277.65 106063.50
Insan Yonetimi 2668150 057
Boyutu Erkek 156 249.54 38927.50
PP Kadin 382 259.42 99098.00
Ders Yonetimi 25945.00 018
Boyutu Erkek 156 294.19 45893.00
PTI Kadin 382 266.82 101924.50
Davranis Yonetimi 2877150 530
Boyutu Erkek 156 276.07 43066.50
PTI Kadin 382 270.64 103384.50
Smnif Y6netimi 29360.50 790
Becerileri Erkek 156 266.71 41606.50
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Tablo 4'te goriildiigii gibi O0gretmen adaylarmin 6gretim elemanlarmin sif yonetimi
becerilerine yonelik algilarii belirlemek {izere uygulanan 6lcegin biitiintinden aldiklar1
puanlar [x2(2) =79, p>.05] cinsiyet degiskenine gore anlamli farkliik gostermemistir.
Ogretmen adaylarinin ilgili 6lgegin insan yonetimi boyutundan aldiklar1 puanlar [x%(2) =.057,
p>.05] ve davranis yoOnetimi boyutundan aldiklari puanlar [x?(2) =.53, p>.05] cinsiyet
degiskenine gore anlamh farkhillk gostermemistir. Ogretmen adaylarmin ders yonetimi
boyutundan aldiklar1 puanlar [x?(2) =.018, p<.05] cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik
gostermis, gruplar arasi sira ortalamasi bazinda fark erkek 6gretmen adaylar lehine diisiik
diizeyde [U=25945.000 p=0.018, z=-2.374, r=-0.10] gerceklesmistir. Bu baglamda Ogretim
elemanlarinin smif yonetimi becerileri kapsaminda ders yonetimine iliskin tutumlar: erkek
Ogretmen adaylar1 {izerinde kadin Ogretmen adaylarina nazaran biraz daha fazla etki
birakmistir denilebilir.

Tablo 5. Ogretmen Adaylarmnin Yetiskin Motivasyonuna Yénelik Degerlendirmelerinin
Cinsiyete Gore Anlamli Farkliligini Gosteren Mann Whitney U Analizi

T .. Sira
Ol¢iilen Durum Cinsiyet n Ortalamas: Sira Toplam U P
i : Kadin 382 274.95 105032.50
I¢csel Motivasyon 2771250 202
Boyutu Erkek 156 256.14 39958.50
Digsal Motivasyon Kadin 382 276.75 105717.00 2702800 089
Boyutu Erkek 156 251.76 39274.00
Yetiskin Kadin 382 277.00 105815.50
. 26929.50 .080
Motivasyonu Erkek 156 251.13 39175.50

Tablo 5te gorildiigii gibi Ogretmen adaylarinin yetiskin motivasyonuna yonelik
degerlendirmelerini belirlemek iizere uygulanan 6lcegin biitiiniinden aldiklar1 puanlar [x2(2)
=.08, p>.05] cinsiyet degiskenine gore anlamh farklilik gdstermemistir. Ogretmen adaylarmin
ilgili 6lcegin igsel motivasyon boyutundan aldiklar1 puanlar [x3(2) =20, p>.05] ve dissal
motivasyon boyutundan aldiklar1 puanlar [x2(2) =08, p>.05] cinsiyet degiskenine gore anlamh
farklilik gostermemistir.

Calismanin Ugiincii Alt Problemine Yénelik Elde Edilen Bulgular

Caligmanin {igiincii alt problemi “Ogretmen adaylarinin; é§retim elemanlarimn simf yonetim
becerilerine yonelik algilar: ve yetiskin motivasyonuna yonelik deSerlendirmeleri boliimlerine gore
anlamly bir farklilik gostermekte midir?” bigiminde olup, Olceklerde yer alan alt boyutlara ve
olgeklerin tamamina yonelik veri seti araciligi ile elde edilen bulgular Tablo 6, Tablo 7 ve Tablo
8'de gosterildigi bicimdedir.
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Tablo 6. Ogreﬁnen Adaylarmin Ogretim Elemanlarimin Sinif Yonetim Becerilerine Yonelik
Algilarinin Boliimlerine Gore Anlamh Farkliligini Gosteren Kruskal Wallis Analizi

. Sira
leiilen D Bolii X2
Olgiilen Durum otum n Ortalamasi > P
Fen 77 193.86
IIkogretim 65 27413
Mat.
InsagoYzﬁhml PDR 160 308.64 32.878 5 .000
y Siruf 36 310.06
Sosyal 100 248.08
Tiirkge 100 268.93
Fen 77 230.36
[kogretim 65 309.75
Mat.
Der; Yor}[etlml PDR 160 283.86 12.211 5 .032
oyutu Sinuf 36 279.75
Sosyal 100 253.54
Tiirkge 100 262.77
Fen 77 230.18
[kogretim 65 305.41
Mat.
VonetmiBots e Sy s e
y Stnuf 36 308.28
Sosyal 100 272.52
Tirkge 100 244.46
Fen 77 201.90
[kogretim 65 299 07
Mat.
Slr;i (\:(eiir;zliml PDR 160 301.24 29323 5 .000
Simif 36 315.97
Sosyal 100 251.46
Tiirkce 100 252.86

Tablo 6'ya gore ogretmen adaylarinin 6gretim elemanlarinin smif yonetim becerilerinin
biitiintine yonelik algilar1 boliim degiskenine gore anlaml farklilik gostermistir [X?=29.323,
sd=5, p<.05]. Bu durum alt boyutlar olan insan yonetimi boyutu [X?=32.878, sd=5, p<.05], ders
yonetimi boyutu [X?=12.211, sd=5, p<.05] ve davranis yonetimi boyutu [X?=13.927, sd=5, p<.05]
icin de tekrar etmis ve alt boyutlarda da boliim degiskenine gore anlaml farkliik ortaya
gikmigtir. Ogretim elemanlarmin siif ydnetimi becerilerinin biitiiniine yénelik ortaya ¢ikan
anlamli farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak {izere Dunn Analizi uygulanmus,
elde edilen bulgular Tablo 7 araciif1 ile gosterilmistir.
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Tablo 7. Ogreﬁnen Adaylarmin Sinif Yonetim Becerileri Olgeginin Biitiinii Kapsaminda
Aldiklar1 Puanlarin Boliim Coklu Karsilastirmasi — Fark Gruplarini Gosteren Dunn Analizi

Farkin Oldugu Gruplar p
Fen Bilgisi Ogretmenligi — [Ikdgretim Matematik Ogretmenligi .003
Fen Bilgisi Ogretmenligi - PDR .000
Fen Bilgisi Ogretmenligi — Stmf Ogretmenligi .004

Tablo 7’de goriildiigii bicimde ve Dunn Analizi sonuglar1 kapsaminda 6gretim elemanlarmin
simif yonetim becerileri 6l¢eginin biitiintine yonelik 6gretmen adaylarmin yanitlarma ait
madde ortalama siralari Fen Bilgisi Ogretmenligi Boliimii ile Ilkogretim Matematik
Ogretmenligi, PDR ve Sinif Ogretmenligi Boliimleri arasinda p<.05 diizeyinde anlamli farklilik
gostermistir. Fen Bilgisi Ogretmenligi Boliimiine ait madde ortalama siralarinin daha diisiik
diizeyde kalmasiyla fark diger gruplar lehine gerceklesmistir.

Tablo 8. Ogretmen Adaylarmin Yetiskin Motivasyonuna Yonelik Degerlendirmelerinin
Boliimlerine Gore Anlamli Farkliligini Gosteren Kruskal Wallis Analizi

.. Sira
. 1 )
Ol¢iilen Durum Boliim n Ortalamas: X sd P
Fen 77 272,33
[kogretim 65 283,72
Mat.
Icsel l1;/Iot1\t/asy0r1 PDR 160 253,99 6.972 5 23
oyu Suuf 36 313,49
Sosyal 100 253,13
Tiirkge 100 283,44
Fen 77 267,60
[kogretim 65 259,34
Mat.
Digsal PDR 160 262,63
Motivasyon / 2.258 5 812
Boyutu Simuf 36 298,79
Sosyal 100 268,75
Tiirkge 100 278,77
Fen 77 270,49
IIk6gretim 65 279,40
Mat.
igki PDR 160 253,10
vetiskin 6.845 5 232
Motivasyonu
Smuf 36 315,00
Sosyal 100 256,54
Tiirkce 100 285,12
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Tablo 8e gore Ogretmen adaylarinin yetiskin motivasyonunun biitlintine yonelik
degerlendirmeleri boliim degiskenine gore anlamli farklilik gostermemistir [X?=6.845, sd=5,
p<.05]. Bu durum alt boyutlar olan igsel motivasyon boyutu [X?=6.972, sd=5, p<.05], digsal
motivasyon boyutu [X?=2.258, sd=5, p<.05] i¢in de tekrar etmis ve alt boyutlarda da boliim
degiskenine gore anlamli farklilik ortaya ¢tkmamustir.

Calismanin Dordiincii Alt Problemine Yonelik Elde Edilen Bulgular

Calismanin dérdiincii alt problemi “Ogretmen adaylarimn; 63retim elemanlarinn sumf yonetim
becerilerine yonelik algilar: ve yetiskin motivasyonuna yonelik degerlendirmeleri arasinda bir iliski var
mudir?” bigiminde olup, dlgeklerde yer alan alt boyutlara ve 6lgeklerin tamamina yonelik veri
seti aracilig1 ile elde edilen bulgular Tablo 9'da gosterildigi bicimdedir.

Tablo 9. Ogretim Elemanlariin Smif Yonetim Becerileri ve Yetiskin Motivasyonu
Arasindaki Iliskiyi Gosteren Sperman Sira Farklar1 Korelasyon Analizi

Olciilen Durum n Is P
Sinif Yonetimi (insan yonetimi) — Yetiskin Motivasyonu (i¢sel) 538 .084 .051
Sinif Yonetimi (insan yonetimi) — Yetiskin Motivasyonu (dissal) 538 -.010 .814
Sinif Yonetimi (insan yonetimi) — Yetiskin Motivasyonu 538 .057 186
Sinif Yonetimi (ders yonetimi) — Yetiskin Motivasyonu (i¢sel) 538 222 .000
Sinif Yonetimi (ders yonetimi) — Yetiskin Motivasyonu (digsal) 538 134 .002
Sinif Yonetimi (ders yonetimi) — Yetiskin Motivasyonu 538 232 .000
Sinif Yonetimi (davranis yonetimi) — Yetiskin Motivasyonu (igsel) 538 251 .000
Sinif Yonetimi (davranis yonetimi) — Yetiskin Motivasyonu (dissal) 538 158 .000
Sinif Yonetimi (davranis yonetimi) — Yetiskin Motivasyonu 538 .263 .000
Sinif Yonetimi — Yetiskin Motivasyonu (i¢sel) 538 221 .000
Sinif Yonetimi — Yetiskin Motivasyonu (dissal) 538 .084 .053
Sinif Yonetimi — Yetiskin Motivasyonu 538 .207 .000

Tablo 9'a goriildigii bicimde 6gretmen adaylarinin verdikleri yanitlar gergevesinde 6gretim
elemanlarmin sinif yonetim becerileri ile yetiskin motivasyonu arasinda orta diizeye yakin bir
iligki [re=.21, p<.05] oldugu soylenebilir. Bu iliski; stnif yonetim becerilerine ait ders yonetimi
boyutuyla yetiskin motivasyonuna ait i¢gsel motivasyon boyutu arasinda [r+.22, p<.05], siuf
yonetim becerilerine ait ders yonetimi boyutuyla yetiskin motivasyonuna ait digsal
motivasyon boyutu arasinda [r+~.13, p<.05], smuf yOnetim becerilerine ait ders yonetimi
boyutuyla yetiskin motivasyonunun biitiinii arasinda [rs+=.23, p<.05], sinif yonetim becerilerine
ait davranig yonetimi boyutuyla yetigkin motivasyonuna ait igsel motivasyon boyutu arasinda
[1=25, p<.05], smuf yonetim becerilerine ait davrams yoOnetimi boyutuyla yetiskin
motivasyonuna ait digsal motivasyon boyutu arasinda [r=.16, p<05], smif yonetim
becerilerine ait davranis yonetimi boyutuyla yetiskin motivasyonunun biitiinii arasinda
[r=.26, p<.05] ve smif yonetim becerilerinin biitiiniiyle yetiskin motivasyonuna igsel
motivasyon alt boyutu arasinda [r+~=.22, p<.05] goriilmiistiir. En yiiksek iligki sinif yonetimi
becerileri davranis yonetimi ile yetigkin motivasyonunun biitiinii arasinda gortiliirken en
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diisiik iligki sinif yonetimi becerileri ders yonetimi boyutu ile yetiskin motivasyonu digsal
motivasyon boyutu arasinda goriilmiistiir.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Ogretim elemanlariin smif yonetimi becerileri ile &gretmen adaylarmin motivasyonu
arasindaki iliskinin incelendigi bu ¢alisma neticesinde 6gretim elemanlarinin simif yonetim
becerileri ile 6gretmen adaylarinin motivasyonu arasinda orta diizeye yakin bir iliski oldugu
goriilmiistiir. Calisma yoluyla elde edilen bulgular sonucu ulasilan betimsel istatistiklere
dayali olarak 6gretmen adaylarinin 6gretim elemanlarinin smif yonetim becerilerine yonelik
algilar1 ve kendi motivasyonlarma yonelik degerlendirmeleri orta diizeyde ¢ikmistir.
Calismanin tartisma, sonu¢ ve Oneriler olarak anilan bu son boliimiinde elde edilen bu
bulgular1 egitim ortami, Ogretim elemanlarinin smif yonetim becerileri ve yetiskin
motivasyonu bi¢iminde ii¢ boyut igerisinde tartismak miimkiindiir.

Konuya dogrudan 6gretim elemanlarinin sinif yonetim becerileri ile iligkili olarak deginmeden
once, her egitim ortaminin kendine has barindirmasi gereken birtakim o6zellikler olmasi
noktasinda egitim ortamiyla ilgili olarak ele almak miimkiindiir. Egitim siireglerinin
etkililiginde en 6nemli unsurlardan birisi elbette 6gretim elemanlarinin sahip oldugu smif
yonetim becerileridir. Ancak arzu edilen sinif yonetim becerilerinin ortaya ¢ikabilmesi icin
ilgili 6grenme ortaminin yiiriitiilen programin amacina ve 6grenim goren bireylerin icinde
bulundugu déneme uygun bir yapida diizenlenmis olmas1 6nemlidir. Ogrenme ortamlarmin
diizenlenmesine yonelik gesitli Olgiitler olmakla birlikte bunlardan en 6nde geleni ilgili {ist
yonetimlerin hayata gecirecegi uygun yasal diizenlemelerdir. Yiiksekogretim cagindaki
bireylerin birer geng yetiskin oldugu diisiiniildiigiinde alinan hizmet 6ncesi teorik egitimlerin
olusturulacak daha fazla uygulama yapma imkanlariyla pekistirilmesi akademik gelisimleri
adina énemli kazanimlar saglayacaktir. MEB Ogretmen Yetistirme Genel Miidiirliigii
ogretmenlik meslegi genel yeterliliklerine yonelik yiiriittiigli calismada 6gretmenlerin sahip
olmasi gerek ii¢ ana yeterlili§i mesleki bilgi, mesleki beceri, tutum ve degerler olarak
belirlemis ve bu yeterliliklerin kazaniminda 6énemli katk: saglayan hizmet 6ncesi egitimlerle
ilgili birtakim diizenlemelere ihtiyag oldugunun altin1 ¢cizmistir (MEB, 2017, s. 8 — 10). YOK ise
bu durumu 6gretmen yetistirme siirecinde 6gretmen adaylarina daha fazla uygulama yapma
firsat1 taniyacak birtakim diizenlemeler yapma noktasinda vurgulamistir. Sogunro (2015, s.
34) yiiksekogretimde yetiskin egitimiyle ilgili motive eden faktorleri yiiksekogretim
diizeyinde ele almis ve motive eden faktorleri sekiz baslikta siralamistir ki bunlardan bir tanesi
de elverisli 6grenme ortaminin olmas: seklindedir. Bu baglamda egitim fakiiltelerinde hizmet
oncesi egitim alan Ogretmen adaylarinin birer geng yetiskin oldugu goz Oniinde
bulundurularak aldiklar egitimlere yonelik daha fazla uygulama yapma sanslariin olmasi
ve yaptiklar1 uygulamalar sonucunda edindikleri deneyimleri, aldiklari teorik dersler
icerisinde ilgili 6gretim elemanlarn ile degerlendirebilmeleri, yiiriitiilen egitim siirecine ve
ogretim elemanlarmin smif yonetim becerilerine yansiyacak ve Ogretmen adaylarinin
akademik gelisimlerini olumlu bir bicimde etkileyecektir denilebilir.

Ogrenme ortammin gesitli agilardan en uygun bigcimde diizenlenmesinin yani sira onemli
noktalardan birisi de ilgili 6gretim elemanlarmin en uygun smif yonetim becerilerine sahip
olmasi ve sahip olunan bu beceriler neticesinde yiiriitiilen sinf yonetim siirecleri icerisinde
ogrenen motivasyonunun artmasidir. Yetigkin egitimiyle ilgili erken donemlere bakildiginda
gliniimiiz egitim anlayislarina rehber olabilecek bicimde 6nemli olan {i¢ noktanin; 6grenenin
haz duymasi, 6grenenin merkezde olmasi ve 6grenene akilcl ve sempatik rehberlik yapilmasi
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(Yeaxlee, 1920, ss. 32 — 33) oldugu sdylenebilir. Bunun yan sira yetigkin egitimiyle ilgili
Ogretenin Ogretim arag ve gereglerini secerken mevcut 6grenen gereksinim ve 6zelliklerini
gozetmesi (Bilir, 2013, s. 245) 6onemlidir. Bu se¢imlerin yapilmasinda hedef, yontem, 6grenen
ozellikleri, ogreten tutum ve becerileri, ortam, ekonomiklik gibi birtakim faktorler etki
edebilmektedir ki (Kurt, 2008, s. 229 — 231) tiim bunlar1 6gretim elemanlarmin sinif yonetim
becerileri kapsaminda ele almak miimkiindiir. Calisma bulgularina dayali olarak 6gretmen
adaylarmin algilar1 dogrultusunda elde edilen betimsel istatistiklere bakildiginda ilgili
ogretim elemanlarmin smnif yonetim becerileriyle ilgili bu gibi noktalarda ¢ok da yiiksek
olmayan puanlar alarak, ders siirecine yonelik olarak isletilen kurallarin belirlenmesinde, ilgili
arag¢ — gereglerin se¢iminde, sinif ortaminin konuya gore diizenlenmesinde zayif kaldiklar
gozlemlenmistir. Bu durumun Lindeman’m (1926, ss. 6 — 10) yetiskin egitimiyle ilgili olarak
altini1 ¢izdigi ve giiniimiizde de gegerli oldugunu sodyleyebilecegimiz dort temadan olan
egitimin yasam oldugu ve 0grenen deneyimlerinin kullanilmasi baghklariyla ortiismedigi
sOylenebilir. Ayrica Ogrenenlerin derslerde aktif olmasini saglayacak etkinliklere diisiik
diizeyde yer veriliyor olusu da elde edilen bulgular sonucu ulasilan sonuglardan birisidir.
Oysaki Akgay (2012, s. 7), yaptig1 calismada Mezirow'un doniisiimsel 0grenme kuramina
dayanarak deneyimlerin egitim siireci igerisinde anlam kazanmasi gerektigini vurgulamis ve
bunu saglamada deneyimin merkezde olmasimnin, akilci konusma yapmanin ve elestirel
yansitmay1 kullanabilmenin altini ¢izmistir. Dolayisiyla yetiskin egitimi siirecinde yasanacak
degisim, kazanimlarin hayata gecirilebilme ve uygulanabilme oramiyla baglantili olup,
Ogrenenin Ogretim siirecinde aktif katilimi onemlidir denilebilir. Ayrica yetiskin egitimi
baglaminda yetiskin Ogrenen dikkatinin canh tutulmasi ve kazanimlarin hafizalara
kazinabilmesi adina 6gretim elemanlarinin derslerinde kullandiklar: sinif yonetim becerileri
icerisinde katilimcilarin dikkatini ¢ekecek, katiimcilarin begeni ve takdirini saglayacak
etkinliklere yer vermesi beklenmektedir. Bu noktada da Ogretmen adaylarinin 6gretim
elemanlarinin simif yOnetim becerilerine yonelik algilari istenilen diizeyde ¢ikmamuistir.
Yetiskin egitimi ayr1 bir uzmanlik gerektiren bir siire¢ olmakla birlikte ¢calisma ile elde edilen
sonuglar Ultanir ve Ultanirin (2005, s. 21) belirttigi gibi iilkemizde yetiskin egitimcisi
yetistiren bir kurumun olmamasiyla ve Kurtun (2008, s. 207) degindigi gibi yetiskin
egitiminde nitelikli personel sikintis1 ¢ekiliyor olusuyla iliskilendirilebilir.

Yetigkin egitimcisi olmak {izere sahip olunmas: gereken birtakim ozelliklerden bazilar
Duman (2006, ss. 261 —263), Kurt (2008, s. 210) ve Okcabol'un (2006, ss. 90 —91) verdigi bilgiler
1s1851nda soyle derlenebilir ve bu calisma kapsaminda degerlendirilen 6gretim elemanlarmin
smif yonetim becerileri bu bilgiler 1s1§1nda gozden gegirilebilir.

1. Yetigkin egitimcisi olarak bilgiye sahip olmak, kendini yenilemek ve sahip olunan
bilgiyi en uygun bicimde aktarabilmek.
Yetigkin egitiminin igerigini ve karmasikligini gorebilmek.
Yetigkin yagsantisina sayg1 duymak, deger vermek.
Yetiskin 6zelliklerini gozetmek ve 6grenme sartlarmi olustururken dikkate almak.
Yetigkinlerin 6grenebilecegine giivenmek ve yeterliliklerinin farkinda olmak.
Yetiskin egitimcisi olarak kendini agik ve anlasilir ifade etmek.

N oG e

Yetiskin egitimcisi olarak Ogrenene sadece bilgi aktarmak degil, degisim
gerceklestirebilmek.
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Ogretim elemanlarmin bir biitiin olarak sinif yonetim becerileri cinsiyet degiskenine gore
anlamli bir farklihlk gostermezken sadece ders yonetimi boyutunda erkek Ogretmen
adaylarinin algilar1 cok 6nemli olmayan bir oranda kadin 6gretmen adaylar: algilarina gore
daha olumlu bir sonug gostermistir. Bunun yani sira 6gretim elemanlarinin bir biitiin olarak
simnif yonetim becerileri ve her bir alt boyutu fen bilgisi 6gretmenligi boliimiinde diger
boliimlere gore daha diisiik diizeyde kalarak anlamh farklilik gostermistir. Ancak bu
durumun derinlemesine tartisilabilmesi igin ilgili boliim 6zelinde diger baska ¢alismalarin
yuriitiiliip elde edilen bulgulara gore s6z konusu farkliligin yorumlanabilmesi s6z konusudur
denilebilir.

Konu yetiskin motivasyonu bakimindan tartisiimak istendiginde dncelikle bir egitim 6gretim
ortaminda motivasyona sahip olan Ogrenenlerle olmayanlar arasinda hedeflere ve
kazanimlara ulagsmak bakimindan bariz fark oldugunu sdylemek gerekir. Ogretmen
adaylarmin hizmet 6ncesi aldig1 egitim ve kazandig1 deneyimler gelecekte sahip olacaklar:
mesleki siiregleri igin oldukga 6nemli goriilmekle birlikte 6zellikle hizmet 6ncesi olusturulan
etkili 6grenme ortamlarinin motivasyon, basar1 ve 6z — yeterlilik {izerinde 6nemli katkis:
olmaktadir (As¢t ve Topal, 2019, s. 7). Calisma bulgularina gore Ogretmen adaylarmnin
cinsiyetine ve 6grenim gordiikleri boliimlere gore yetiskin motivasyonu noktasinda anlaml
bir farkhilik goriilmedigi sonucuna ulasilmistir. Cocuklara 6gretme bilim ve sanati olan
pedagoji (Ayhan, 1989, s. 529) ve yetiskin egitim siirecinde esas alinan andragoji (Akin, 2014,
s. 289) kapsaminda ¢ocuklarin daha ¢ok dis motivasyon etkenleri (ebeveynler, 6gretmenler,
dereceler vs.) ile motive edilmesi s6z konusu iken yetiskin Ogrenenlerin daha c¢ok ig
motivasyona etki eden (is sahibi olmak, maas artis1 gibi durumlardan 6te benlik saygisi,
taninma, daha kaliteli yasam, daha fazla 6zgiiven, kendini gergeklestirme gibi) etmenlerle
motive olmasi s6z konusudur (Slotnick, Pelton, Fuller ve Tabor, 1993, s. 7). Ancak ¢alismada
elde edilen bulgular yoluyla ulasilan ¢alisma sonuglarina gore 6gretmen adaylarinin yetiskin
motivasyonuna yonelik degerlendirmelerinde i¢sel ve dissal motivasyon baglaminda oldukca
yakin bir durumun goriilmesi s6z konusu olmustur. Elbette sonuglarin bu sekilde ¢itkmasinda
rol oynayan en ¢nemli faktorlerden birisi 6gretmen adaylarmin geng yetiskin olarak anilan
yetiskinlik donemine ait ilk asamada olmalarindan kaynaklaniyor olusudur. Bir yandan yeni
bir hayata baslangi¢c yapmak {izere atilan adimlar, bir yandan hali hazirda 6rgiin egitim
icerisinde bulunuyor olmanin geregi olarak kendilerine gore yetiskin olan Ogretim
elemanlarma yonelik duyulan giiven, beklenti ve yonlendirme her iki motivasyon durumunu
dengelemis ve 6gretmen adaylar iizerinde i¢sel motivasyon kadar digsal motivasyonu da
etkili hale getirmistir. Ancak calisma ile esas {tizerinde durulan konu olan O6gretim
elemanlarmin sinif yonetim becerileriyle yetiskin motivasyonu arasinda giiglii bir iligki de
goriilememis, beklenen sekilde 6gretmen adaylar: iizerinde igsel ve digsal motivasyon etkisi
yakin ¢ikmis ama Ogretim elemanlarmin smif yonetim becerileri ile 6gretmen adaylar
tizerinde etkili olan digsal motivasyon unsurlar1 arasinda zayif bir iliski gozlemlenmistir. Yine
de olgiilen iligkiler arasinda digerlerine gore gozlemlenen en yiiksek iligkinin 6gretim
elemanlarmin smif yonetim becerileri kapsaminda sergiledikleri davranis yonetimine dair
tutumlariyla yetigskin motivasyonunun biitiinti arasinda oldugunu sonug olarak sdylemek
miimkiin olmustur. Calisma neticesinde elde edilen sonuglara gore birer geng yetiskin olan
Ogretmen adaylarina yonelik yiiriitiilen egitim siireclerinde su Onerilerin faydali olabilecegi
distintilmektedir:
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Yildirim

1. Ogretmen adaylarinin hizmet dncesi aldiklar egitim siireclerinde daha fazla deneyim
edinebilmeleri icin ders igeriklerine yonelik daha fazla uygulama yapma firsati
yakalayabilecekleri programlara gegilmesi,

2. Ogretmen adaylarinin yiiriitecekleri uygulamali egitimler neticesinde elde edilen iiriin
ve ciktilar1 hizmet verdikleri egitim kurumlar:1 paydaslarmin erisebilecegi bigimde
gesitli etkinliklerle tanitabilmelerine olanak verilmesi ve bu tip etkinliklerin kendi
ogrenim siireglerindeki basar1 durumlarina somut olarak yansitilabilmesi,

3. Uygulamali derslerin doniitlerini etkin bir bigimde degerlendirebilmek icin ve 6gretim
elemanlarinin daha etkin bir bi¢imde rehberlik yapabilmelerini saglamak adina
branglarina gore Ogretmen adaylarimin kiigiik gruplar halinde ilgili 6gretim
elemanlarinin uzmanhk alanlar1 dikkate almarak c¢alisma yapabilmelerine firsat
taninmasi,

4. Ogretim elemanlarma yonelik olarak yetiskin egitimi noktasinda ihtiyag
hissedilebilecek bazi konular kapsaminda cesitli tiirden egitimlerin, seminerlerin veya
farkindalik olusturacak birtakim etkinliklerin sunulmasi,

5. Ogretmen adaylarinin gelecekle ilgili kaygilarii giderecek, kendi 6z -yeterliliklerine
olan inanglarmi arttiracak ve sahip olduklar1 bilgi ve beceriyi fark etmelerini
saglayacak bicimde birtakim ¢alismalarin yapilmasi, kariyer planlarina yonelik yeni
bakis agilarinin kazandirilmasi ve karsilasabilecekleri firsatlar hakkinda deneyimlerin

paylasilmasi ve bu yonde bilgilendirmelerin yapilmas: yararh olabilecektir.

Bu konu ¢ercevesinde farkli 6rneklem bazinda benzer ¢alismalarin yapilmasi ile farkli bulgu
ve sonuglara ulasilabilmesi miimkiin goriilmetedir ve bu anlamda ilgili aragtirmacilarin bu
konuya dair elde edecegi farkli sonuglar konuya daha derin bir bakis a¢is1 kazandirabilecektir.
Bu anlamda arastirmacilar i¢in konunun farkl katihimcilar ile ele alinmasi 6nerilebilir.

Sonug olarak bu ¢alismanin verdigi bilgiler 1s1381nda mevcut yiiksekogretim sistemi icerisinde
hali hazirda oldukca genis imkanlarin ve yeterli kadrolar olusundan yola ¢ikilarak sistemin
arzu edilen ciktilar1 daha etkili bir bigimde verebilmesi icin siirecin yetiskin egitimi
uzmanlarmin da katkilariyla ele alinarak gozden gegirilmesi, sistemin bir biitiin olarak girdi,
siire¢ ve gikt1 boyutunda oldukca 6nemli degisimler ve kazanimlar meydana getirebilecektir
denilebilir.
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