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ARTICLEINFO

Isyerinde kiskanchk, genellikle olumsuz sonuglara sebebiyet veren bir duygu olarak
degerlendirilmektedir. Buna ragmen, kiskanghk ile ilgili ulusal yazinda yapilan ¢alismalar
oldukga simirlidir. Bu ihtivagtan hareketle, bu ¢alisma ile isyerinde kiskanglik olgegini Tiirk¢eye
uyarlayarak, soz konusu olgegin olgiit bagimli gegerliligi i¢in ¢alisanlarin psikolojik sahiplenme
algilart ile iligkisinin incelenmesi amaglanmistir. Calisma, kamu (N=337) ve ozel sektorde
(N=547) yer alan katiimcilarla kolayda d&rneklem yontemi ile yiiriitiilmiistiir. Arastirma
bulgularina gore olgegin, orijinalinde oldugu gibi kiskanilma ve kiskanma olmak iizere iki
boyuttan olustugu tespit edilmistir. Elde edilen sonuclar, igyerinde kiskanglik ol¢eginin hem
kiskanma hem de kiskanilma boyut ortalamalarimin kamu ¢alisanlarinda daha yiiksek oldugunu
ve Ozel sektor ¢alisanlart baglaminda kiskanma boyutu ile psikolojik sahiplenme arasinda zayif
ama istatistiksel olarak negatif yonlii anlaml bir iliskinin varligini ortaya ¢ikarmugstir.
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Envy in the workplace is often considered as an unpleasant feeling that causes negative
consequences, yet studies in the national literature on envy are limited. Based on this, this study
aims to adapt workplace envy scale into Turkish and examine the relationship between
employees' psychological ownership for the criterion-dependent validity of the scale. The study
was carried out with convenience sampling method with participants from the public (N=337)
and private sectors (N=547). Research findings revealed that as in the original scale, the scale
consists of two dimensions, as ‘feeling envious’ and ‘being envied’. The results indicated that
averages of both feeling envious and being envied dimensions of workplace envy scale were
higher for public employees than private-sector employees. There is a weaker but statistically
significant relationship between feeling envious dimension and psychological ownership in the
context of private-sector employees.
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1. GIRIS

Duygular, bireyin hayatinda her zaman belirleyici
bir 6zellige sahip olmustur (Polat, 2017). Evrimsel
anlamda, duygular hayatta kalma sansini artiran,
¢evreye uyarlanabilir cevaplardir (Ramachandran &
Jalal, 2017). Insanlar, mensubu oldugu toplulukta
“farkli olma” ve “digerleriyle rekabet etme”
icglidiisiiyle kendisini bagkalariyla kiyaslayarak
cesitli  duygular gelistirmistir.  Evrimlesmesini
biiyiik olclide sosyalleserek gergeklestiren birey,
cevresiyle saglikli iligkiler kurabildigi gibi, bunu
engelleyen davraniglar da sergileyebilmektedir
(Malkog & Erginsoy, 2008). Yakin iliskiler kurmay1
etkileyen olumsuz duygulardan biri de kiskanglik
duygusudur ve bu duygu, Herodot’un sozlinde
belirtildigi iizere ‘“her insanda mevcuttur’. Bu
baglamda kiskanglk, o6zellikle klinik psikoloji,
sosyal psikoloji, psikiyatri gibi alanlarda calisan
bilim insanlarin1 yakindan ilgilendiren bir konu
olurken diger yandan ¢ogunlukla olumsuz bir duygu
durumu olarak degerlendirilmis ve patolojik
boyutuyla da ele alinan bir olgu olarak ortaya
¢cikmistir (Demirtas Madran, 2008).

Yukarida bahsi gecen disiplinlerin yani sira
kiskanclik ve isyeri kiskangligi, orgiit ve caligsan
ekseninde isyerindeki etkilerine ragmen yeterli ilgi
bulamamistir. Nitekim, alanyazin incelendiginde,
kiskancligin  oOrgiitsel ~ alanda  incelenmeye
baglanmasi yakin zamanlara rastlamaktadir. Pek ¢cok
calisma ortami, bireylerin is iligkilerine yonelik
yaptiklart yatirim sonucu karsilastiklart olumlu ve
olumsuz duygulari barindirmaktadir. Orgiitlerin,
duygulart incelemek igin ideal bir alan olmasinin
birka¢ nedeni vardir. Cogu insan, yasamlarinin ¢ok
blyuk bir kismint hem olumlu hem de olumsuz pek
¢ok duygu yasadigi is yerinde gecirmektedir
(Patient, Lawrence & Maitlis, 2003). Bu nedenle,
insanin yasamimin her alaninda mevcut olan
kiskanglhigmm  isyerinde de ortaya ¢ikmasi
kagmilmazdir. Genelde calisanlar igyerlerinde elde
ettikleri faydalarin ve avantajlarin  ¢alisma
arkadagslarina kiyasla nasil oldugunu gozlemlemek
icin ¢ok sayida firsatla karsilasirlar (Duffy, Scott,
Show, Tepper & Aquino, 2012). Isyerinde
kiskanglik, diger kiskanglik tiirlerine benzer olarak
calisanin  kendine “Neden ben degilim?” gibi
sorular sormasiyla baglar (Epstein, 2003). Bundan
dolayi, biri arzu ettigi sonuglari elde ettiginde,
digeri benlik saygisi kaybindan kaynaklanan bir
duygu olarak kiskangligi yasar (Patient vd., 2003).
Bir diger varsayima gore; isyerinde kiskanglik,
orgiitlerde ¢aliganlarin var olan simurli kaynaklarla
calismaya maruz kalmasi sonucu dogal olarak
beliren bir durumdur (Erdil & Miceldili, 2014).

Nitekim, kaynaklar kit olmalar1 yaninda galisma
yasaminin ayrilmaz bir parcasi da olduklarindan,
bireylerin  kaynaklar1 elde etme yoOniindeki
rekabetlerinin sonuclar1 da farklilik gostermektedir.
Orgiitlerde sadece belirli sayida calisanm terfi,
yikselme ve itibar gibi kaynaklara sahip oldugu
diigtiniildiiginde, ¢aliganlar arasinda rekabetci bir
ortam kacinilmaz olmaktadir. Elde edilemeyen
kaynaklar sonucu bireylerin bu kayiplara yonelik
duygusal tepkilerinden biri de kotii niyetli igyeri
kiskangligr gibi olumsuz duygulardir (Eslami &
Arshadi, 2016). Calisanlar, o6diilleri, yan haklari,
primleri ve ucretlerini bigimsel ve bigcimsel olmayan
mekanizmalar yoluyla calisma arkadaglariyla
karsilagtirir.  Bu  durum c¢alisma arkadaslari
arasindaki rekabeti tesvik eder ve bdylece daha
fazla kiskanglik hissini ortaya cikarir. Orgiitler ise
bu donginin bazen masum tarafi olmayip, cesitli
yonetim modelleri ile ¢alisanlar arasindaki rekabeti
besleyecek ortami yaratabilmektedir (Dogan &
Vecchio, 2001).

Kiskanglik, isyerlerinde calisanlar {izerinde giiclii
duygusal etkilere sahip (Vecchio, 2000) olmasindan
dolayr orgitler igin bircok ©6nemli sonuclar
dogurmaktadir. Orgiit icindeki kiskanglik ‘en kotii
duygu’lardan biri’ olarak algilanmaktadir (Lazarus
& Lazarus, 1994). Ancak, igyeri kiskanchgi ve
sonuglartyla ilgili alanyazinda sinirli ¢alisma yer
almaktadir (Lazarus & Cohen Charash, 2001;
Patient vd., 2003; Duffy, Shaw & Schaubroeck,
2008; Duffy vd., 2012; Mishra, 2009; Menon &
Thompson, 2010). isyeri kiskangligmin sosyal bir
tabu olarak  gorulmesi  konuyla ilgilenen
akademisyenlerin kavramla ilgili arastirmalarini
zorlagtirabilmektedir  (Ashforth &  Humphrey,
1995). Bu sosyal kabul edilmezlik, kiskanclikla
iligkili ortaya ¢ikan dismanlik gibi asagilik
hislerinin bastirilmasi, onlenmesi veya
normallestirilmesine yol agmaktadir (Vince, 2001).
Kiskangligin orgiitsel yagamdaki rolunin ihmal
edilmesi, orgiitlerde bir¢ok alanda (6rnegin, bireysel
performans, takim etkinligi, kurumsal iklim, insan
kaynaklar1 yonetim sistemleri) ¢cok sayida orgiitsel
olaym anlasilmasint da smirlamaktadir (Duffy vd.,
2008).

Isyerinde kiskanchigin anlasiimasi icin, alanyazinda
gelistirilen 6lgekler de bulunmaktadir; ancak ulusal
yazinda son yillarda artan bir ilgi olmakla birlikte,
isyeri kiskan¢lhigmin o6l¢iimii i¢in smirli sayida
calisma mevcuttur. Bu c¢alismalardan bazilarinda
caliganlarim sadece kiskanma (Ginalan & Ceylan,
2014; Arli, Aydemir & Celik, 2018, 2019),
digerlerinde ise (Yildiz, 2017; Celebi, Giil &
Akkus, 2021) hem kiskanma hem de kiskanilma
algilart  degerlendirilmistir. Bunun yani sira,
igyerinde kiskan¢ligin haset ve gipta olmak {izere
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farkli iki boyut olarak Ol¢iildigi caligmalar da
mevcuttur (Tastan & Aydin Kiiciik, 2019).

Bu kapsamda bu calisma ile oncelikle isyerinde
kiskanglik {izerine odaklanilmis ve kavramin iki
boyutlu o6l¢iimii icin Olcek uyarlama calismasi
gergeklestirilmistir. Bireyin isyerinin kendisine ait
oldugunu  hissetmesini  deneyimlemesi ile
sahiplenme duygusu ortaya ¢ikmaktadir ve bu
sahiplenme  duygusunun 6nemli davranissal,
psikolojik ve duygusal sonuglart bulunmaktadir
(Pierce, Kostova & Dirks, 2001). Psikolojik
sahiplenme duygular ile iligkilidir. Bu nedenle
Tiirkge uyarlamasi yapilan kiskanma ve kiskanilma
boyutlarindan  olusan  “igyerinde  kiskanglik
Olceginin” olciit bagimli gegerliligi i¢in kiskangligin
neden olabilecegi  davraniglardan, isyerinde
psikolojik  sahiplenme algisina olan etkileri
incelenmistir.

Isyerinde kiskanglik 6lgeginin, calisanlarn hem
kiskanma hem de kiskanilma algilarini dlgen iki alt
boyutu igermesi nedeni ile Tiirk¢e yazina
kazandirilmasiin degerli oldugu diisiiniilmektedir.
Clnkl kavramsal cercevede agiklanacagi tizere bu
iki alt boyutun c¢alisan iizerinde farkli etkileri
oldugu kanitlanmistir. Celebi, vd., (2021) tarafindan
akademisyenler ile yapilan ¢alismada da igyerinde
kiskanglik Olceginin Tiirkge uyarlamasi
gergeklestirilmig; Slgegin kiskanma ve kiskanilma
boyutlart “imrenme ve imrenilme” olarak ifade
edilmis olup calismada 6l¢iit bagimli gecerliligi ile
ilgili analiz yapilmamistir. Bu calisma ile igyerinde
kiskanclik olgeginin Tiirkce uyarlamasinda oSl¢iit
gegcerliligi icin kiskanma ve kiskanilma boyutlarinin
calisanlarin psikolojik sahiplenme algilarina etkisi
incelenmistir.

Bu c¢alismada, yukarida ifade edilen Onemi
dogrultusunda, oncelikle kiskanghk duygusunun
kuramsal temellerinin agiklanmasi ve tartisiimasi;
daha sonra ise, alanyazinda kabul goren ve
isyerinde kiskanglig1 en iyi bi¢imde agikladigi 6ne
siriilen  Olgegin, giivenilirlik ve  gegerlilik
analizlerinin yapilmasi ve psikolojik sahiplenme ile
olan iligkisine dair bulgularin ortaya konulmasi
amaclanmistir.

2. KURAMSAL CERCEVE VE HIPOTEZLER
2.1. Kiskanghk ve Isyeri Kiskanchg

Kiskanglik  kavrami; “sevdigi, sahip oldugu,
miinasebet  halinde  bulundugu bir  seyle,
bagkalarinin aymi tiir iligkiler iginde olmasina
katlanamamak,  esirgemek”  gibi  manalara
gelmektedir (TDK, 2019). Alan yazinda kiskanglik
kavrami, birgok aragtirmact (Ornegin; Eslami &

Arshadi, 2016; Bedeian, 1995; De Vries, 1992)
tarafindan agiklanmaya c¢aligtlmistir. Kiskanclik,
yalin bir kavram ya da duygu degil, bir duygular ve
tepkiler karmagasi olarak ifade edilmesine
(Demirtas & Do6nmez, 2006) ragmen; genelde, bir
kisinin kisisel olarak arzuladigi sonuglar1 (iistiin
kalite, basar1 veya sahiplik) elde edemedigi zaman
karsilastigi olumsuz bir duygu olarak tanimlanir
(Cohen-Charash & Mueller, 2007). Kiskanglik
kavraminmi durumsal kiskan¢lik (genelde takim gibi
bir ortamda bagkalarim kiskanma), egilimsel
kiskanghik (i3 veya benzer durumlara iligkin
genellestirilmis bir egilim) ve epizodik kiskan¢hik
(belirli bir olaya duygusal tepki) olarak {ice ayiran
aragtirmalara (Duffy vd., 2012; Wallace, James &
Warkentin, 2017; Yu, Hao & Shi, 2018)
rastlanmaktadir. Bu yaklasimlarin her biri orgiitsel
yasamin igerdigi belirsizlik ve rekabet ortami
nedeniyle igyeri kiskang¢ligini anlamak i¢in 6nemli
faydalar saglamaktadir (Hill & Buss, 2006).

Kiskanglik, bir kiginin, sahiplenme, sosyal konum,
ozellikler ve yagsam kalitesi gibi konularda kendisini
bagkasiyla kiyaslarken deneyimledigi hos olmayan
bir duygu olarak tanimlanir (Parrott, 1991; Parrott
& Smith, 1993; Smith & Kim, 2007; Mishra, 2009).
Parrot & Smith’e (1993) gore, kiskanglik, “bir
insanin bagkasinin sahip oldugu basar1 veya
miilkiyet  gibi  Ustiinliiklere  sahip  olmay1
arzulamasimm1 ya da digerinin yoksun olmasini
diledigi duygusal bir durumdur”’. Alanyazin
incelendiginde kiskanglikla ilgili kabul edilen en
yaygm tanimin Pines'a (1998) ait oldugu
goriilmektedir. Pines (1998) tarafindan belirtildigi
tizere kiskanglik hissi, “kisinin kendisi i¢in 6nem
arz eden bir iliskinin zarar gorecegini diislinmesinin
veya kaybetme korkusunun sebep olabilecegi bir
tirde tehdide yonelik olusmus bir algmin neticesi
olarak ortaya konan karmasik ve duygusal bir
tepkidir”.

Sosyal bilimlerde kiskanglik; bilim insanlari
tarafindan disiplinler arasi kabul edilen ve analiz
edilen evrensel, gicld, insani bir duygudur (Mishra,
2009). Orgiitsel alanda kiskanghk kavraminin ele
alinmasi 1990'l yillarin ortalarinda, Vecchio (1995)
ve Bedeian (1995) tarafindan yayinlanan ¢aligmalar
ile baglamistir. Kavramin kuramsal temelleri
dikkate alindiginda kiskanghigmn ¢esitli kuramsal
bakig agilar1 ile incelendigi goériilmektedir. Evrim
kurami (evolutionary theory) ve stratejik miibadele
kurami (Strategic Interference Theory) (Buss, 1989)
kapsaminda kiskanglik cinsiyet farkliliklarma gore
aciklamistir (Hill & Buss, 2006). Bu cergevede,
bazi "olumsuz" duygularin, kismen, aldatmaya karsi
savunmak ve onun olumsuz sonuglarini azaltmak
icin evrimlestigi one siiriilmiistiir.
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Orgiitsel ~ alanda  kiskanghgi inceleyen ilk
arastirmacilardan olan Vecchio (1995) calismasinda
kiskancliga yol acan unsurlari; bireysel (cinsiyet,
digsal kontrol odagi, is etigi vb.), calisma birimi
(birimin biytkligl, odil sistemi, yoneticilerin
davraniglari, is rotasyonu vb.) ve ulusal kiltlr
(toplulukguluk normlar1 is birligi normlart vb.)
seviyelerinde olmak {izere li¢ seviyede incelemistir.
Alanyazinda  isyeri  kiskanghgmin  onculleri
genellikle sosyal karsilagtirma kurami kapsaminda
incelenmistir. Sosyal kargilastirma kuramina gore,
duygunun edinimi sosyal karsilastirma sonucu
ortaya ¢ikar ve yasanan bu duygu tatsizdir ¢iinkii
kargilastirma kisinin eksik oldugu 6zellikleri ortaya
cikarir ve bu ise benligine olumsuz etkide bulunur
(Mishra, 2009). Edinimlerini strekli kendileriyle
benzer olanlarla karsilastiran bireyler, igyerinde de
kendilerine gore belirsizligi azaltmak i¢in, ¢alisma
arkadasglar1 ile sosyal karsilastirma yaparlar
(Festinger, 1954). Kiskangligi aydinlatan bir diger
yaklagim da Tesser'in (1988) kendini
degerlendirmenin siirdiiriilmesi kuramidir (self-

evaluation maintenance theory, SEM). Bu
yaklagtma ~ goére,  bireyler = motivasyonlarini
kendilerine  yakin  oldugunu  disindikleri

baskalarinin performansina gore gelistirmektedirler.
Kiskangligr agiklayan tiglincii kuramsal yaklagim,
esitlik  kuramidir (Adams,1963;1965).  Esitlik
kuramina gdre, ¢alisanlar “yatirimlarini / édiillerini”
bir baska calisanin “yatirim / 6dil orani” ile
kargilagtirir. Bu iki oran esit oldugu zaman, ¢alisan
adalet duygusu yasar (Igerli, 2010). Kiskanghigmn
olusmasinda sosyal kimligin roliine odaklanmisg
olan sosyal kimlik kurami (Tajfel, 1970), sosyal
psikoloji temelinde (sosyal kimlik ve kendini
siniflandirma kuramini da kapsayan) grup iliskileri
ve kisilerarasi iligkileri oldukg¢a giiglii bir sekilde
aciklayan bir kuram olarak kabul edilir (Hornsey,
2008).

Orgiitlerde, kiskanch@in énciilleri disinda sonuglari
da farkli kuramsal bakis agilariyla ele alinmustir.
Sosyal miibadele kurami (Blau, 1964), bireyler
arasindaki sosyal iliskileri bir tiir kaynak
miibadelesi olarak gdren yaklasimlardandir (Bolat,
Bolat & Seymen, 2009). Bu kurama gore,
igyerlerinde dogast geregi calisma arkadaslar
arasinda hem somut hem de somut olmayan
mibadeleye izin veren bir ortam s6z konusudur. Bu
miibadele  siirecinde  kiskanglik  nedeniyle
¢ogunlukla olumsuz davranissal sonuglar ortaya
¢ikabilmektedir. Literatiirde kiskanglik ve isyeri
davraniglarinin -~ sosyal kargilagtirma kuramiyla
aciklandigi gorulmektedir (Peng, Bell & Li, 2020;
Zhang, 2020; Latif wvd., 2021)). Kiskanglik,
tilkenmislik gibi sendromlar ile beslenerek, sosyal
kaynakli problemlere (meslektaslar arasindaki is
birligini yok etme, dedikodu yapma, is arkadaslar
arasinda olumlu iliskileri zedeleme ve bilgi

paylagimmi  engelleme  gibi) ve  zihinsel
bozukluklara (depresif egilimler ve akil sagliginda
bozukluklar) yol acabilir (Erdil & Muceldili, 2014).

Vecchio (1995), isyeri kiskangligini; “calisanin, igle
ilgili bir sosyal kiyaslama sonucunda, kendini daha
yetersiz veya agagi pozisyonda gormesiyle ortaya
¢ikan diisiince, duygu ve davraniglar” olarak
tanimlamaktadir. Son zamanlarda yiiriitiilen birgok
aragtirmanin  da bu yaklasimdan etkilendigi
goriilmektedir. Orgiitsel baglamda kiskanghk farkl
bakis acilariyla alt boyutlarina indirgenmistir.
Vecchio (2000), kiskanghigi, kisinin giligli bir
sekilde arzu ettigi ¢iktilarin digerleri tarafindan elde
edilmesine tepki olarak olugsan diisiinceler, duygular
ve davraniglar Oriintiisi olarak tanimlamis ve
alanyazinda igyerinde kiskanghigin  6lgiimiinde
yaygin olarak kullanilan bir 6lgek gelistirerek
kiskanma duygusunu Olgmiistir. Daha sonraki
yillarda, kiskangligin ¢ok boyutlu ve ¢cok degiskenli
bir olgu olarak ele alinmasi ile, kiskanmanin yani
sira kiskanilmanin da anlasilmasma yonelik olarak
iki boyutlu 6lgek yine Vecchio (2005) tarafindan
gelistirilmistir. Bireyin bagkalarmi kiskanmasi igin,
digerlerinin sosyal statiisiiniin kendisinden daha
yiiksek olduguna inanmasi gerekirken; kiskanilmig
hissetmesi i¢in bagkalar1 tarafindan kot duygulara
yol acan bazi sosyal avantajlart algilamasi
gereklidir. Orgiitsel ciktilarla iliskisi acisindan
bakildiginda, “kiskanildigim hissetmek”,
“kiskanmak™tan daha iyi bir durum olarak
gortlmektedir (Vecchio, 2005). Alan yazinda
kiskan¢lig1 cok boyutlu ve ¢ok degiskenli bir olgu
olarak ele alan diger arastirmalara da (Ornegin,
Puranik, Koopman, Vough & Gamache, 2019)
rastlanmaktadir.

2.2. Psikolojik Sahiplenme

Psikolojik sahiplenme, bir g¢alisanin, “hedefe”
yonelik sahiplik duygular1 gelistirdigi psikolojik
olarak deneyimlenen bir olgudur. Farkli alanlarda
yapilan  arastirmalar, insanlarin  tutumlarini,
motivasyonlarint  ve davramiglarii  etkilemede
“sahiplenmenin” ©6nemini vurgulamaktadir (Van
Dyne & Pierce, 2004). Psikolojik sahiplenme &yle
bir bag: temsil eder ki; orgiitteki tiyeler, herhangi
bir yasal talep olmasa bile, sahip olma hedefine
kargt sahiplenme duygusunu hissederler. Bu
sahiplenme duygusu, "benim igim" veya "bizim
organizasyonumuz" gibi sahiplenmeyi belirten
ifadelerle iligkili anlam ve duygularla kendini
gosterir (Vandewalle, Dyne & Kostova, 1995).

Pierce vd., (2001), psikolojik sahiplenmenin
kokenlerinin, ii¢ ana giidilye dayandigmni one
surmektedirler: i) etkinlik ve verimlilik, ii) 06z-
kimlik ve iii) bir yere sahip olmak. Bunlardan ilKi
olan etkinlik, belirli bir alanda yetenekli hissetmeye



Meral Elgi, Irge Sener, Melisa Erdilek Karabay & Halil Erman | 213

yonelik temel bir insan ihtiyacini yansitir (Bandura,
1997). Sahiplik ve onunla gelen haklar, bireyin
cevrelerini kesfetmelerine ve degistirmelerine izin
vererek, dogustan gelen etkili olma ihtiyaglarini
tatmin eder. Kisinin eylemleri ile buna sebep
olmasi, etkililik ve zevk duygusuyla sonuclanarak,

digsal tatmin duygusu yaratir ve cevreyi
degistirmede nedensel etkililigi deneyimleme
arzusu, sahiplenme girigimlerine ve sahiplik

duygularimin ortaya ¢ikmasina neden olur (Pierce
vd., 2001). Benzer sekilde, “benim” algisi, “benlik”
duygusunu netlestirebilir. Ozellikle, “sahiplik”
kisinin 6z-kimligini yansitabilir (Dawkins, Tian,
Newman & Martin, 2017). Son olarak, “sahiplik”
duygusu, bireye rahathik, zevk ve guvenlik
duygularin1 saglamak icin gerekli olan “aidiyet
duygusu” saglar.

Psikolojik  sahiplenme arastirmalarinin  kokeni
sosyoloji ve psikolojiye dayanmaktadir ancak
Orgiitsel anlamda, sahiplik arastirmalarindan
psikolojik sahiplenmeye uzanan sire¢ ¢ donemde
ele almabilir  (Ugar, 2016). Ik donem
aragtirmacilar1 genel olarak is yerlerinde var olan
devamsizlik, ¢alisan devir hiz1 ve mevcut sikayetleri
azaltma gibi temel problemlerin  ¢6zimine
odaklanmaktayken, ikinci donem arastirmacilar
pozitif ~ cahsan  tutum ve  davraniglarini
calismalarinin merkezi yapmiglardir. Pierce & Furo
(1991) yaptiklar1 arastirmalarda, finansal sahiplik
iddiast olmadiginda bile, ¢alisanlarin orgiite karst
sahiplenme hissedebilecegini ortaya c¢ikartmis ve
bdylece psikolojik sahiplenme iizerine yogunlagan
tiglincii donem arastirmalarinin basladig1
goriilmiistiir (Pierce, Rubenfeld & Morgan, 1991;
Pierce & Furo, 1991).

2.3. Isyeri Kiskanghg ve Psikolojik Sahiplenme
Arasindaki iligki

Bugiine dek  yiriitilmiis olan  caligmalar
incelendiginde, kiskanghkla iligkisi en ¢ok
sorgulanan degiskenlerden birinin cinsiyet oldugu
goze carpmaktadir (White, 1981; Pines & Aronson,
1983; Demirtas & Dénmez, 2006). Isyeri iliskileri
ve Orgiit iizerinde yaratabilecegi sonuglar nedeniyle
arastirilmasi 6nemli olan igyeri kiskan¢hgi ahlaki
kopukluklara zemin hazirlayarak isyerindeki zararli
davranislar1 besleyebilmektedir (Duffy vd., 2012).
Dogan & Vecchio’ya (2001) gore, kiskanghiga
neden olan dogrudan ve dolayli maliyetler soz
konusu olabilmektedir. Dogrudan maliyetler, kirgin
ve icerlemis ¢alisanlarin ise harcadigi zaman ve
enerjidir. Dolayli maliyetler ise, duygularin sonucu
olarak ortaya ¢ikan davranislarin neden oldugu
misilleme olasilig1, itibar kaybi ve olasi disiplinin
duygusal maliyetleri gibi hos olmayan sonuglardir.
Orgiitsel agidan ise kiskanghk duygusu besleyen
calisanlarin  kendilerine tahsis edilen belirli

gorevleri yerine getirmemeye baglamasi veya
verimsiz caligmalar1 ortaya c¢ikabilecek olumsuz
sonu¢lardandir. Kiskang calisanlar fiziksel, bilissel
ve duygusal enerjilerini azaltarak, ise daha az
katilim sergilerler. McGrath (2011), isyerinde
kiskanghigin ~ zorbalikk ve  verimsiz  isyeri
davraniglarina neden oldugunu ifade etmistir.
Dogan & Vechhio (2001) ise farkli bir bakis
acistyla, kiskanglik kaynakli olumsuz duygularin
isin kalitesini etkileyerek stres yaratacagini ve
bunun da caligma yetenegini zayiflatabilecegini
vurgulamiglardir.  Hill & Buss (2006) ise,
kiskanghgm, bireyleri rakiplerin  yararlandig
birtakim avantajlar yoniinden uyarici 6zellik tasiyan
ve onlar1 ayni avantajlari elde etmeye motive eden
bir duygu oldugundan bahsederek kiskancligin
olumlu tarafin1  savunmuslardir. Bu nedenle,
kiskanglik  her zaman olumsuz bir duygu
olmayabilecegi gibi, daha iyi kaynaklara erigim
saglayabilecek bir glg saglayacak olumlu bir duygu
da olabilmektedir (Ramachandran & Jalal, 2017).

Isyerinde hem “kiskanma” hem de “kiskanilma”
duygularmin, karanlik kisilik 6zelliklerinden biri
olan “makyavelizm” ile pozitif yonlii iliskili oldugu
Vecchio tarafindan  bulgulanmigtir.  Bununla
birlikte, digerlerine duyulan kiskanglik is tatminini
negatif yonde etkilemekteyken (Vecchio, 2005);
psikolojik sahipligin ise is tatminini artirdig
yapilan arastirmalarca ortaya konmustur (Mustafa,
Martin & Hughes, 2016; Mayhew, Ashkanasy,
Bramble & Gardner, 2007). Benzer sekilde,
isyerinde  kiskanma  davraniginin  lider-(ye
etkilesimi ile ters yonli iligkili oldugu (Vecchio,
2005); psikolojik sahiplenmenin ise lider-lye
etkilesimi ile pozitif yonlii bir iliskisi oldugu tespit
edilmistir (Matic, Mariani, Curcuruto, Gonzélez &
Zurriaga, 2017).

Isyeri kiskanglig1 ve psikolojik sahiplenme arasinda
hem ulusal hem de uluslararasi literatiirde herhangi
bir caligmaya rastlanmamasina ragmen, sdz konusu
iki degiskenin Orgiitler agisindan olasi ¢iktilari
dikkate alindiginda, birbirleri arasinda ters yonlii bir
iliskinin olmas1 muhtemel goriinmektedir. Bu iligki
sosyal karsilastirma temelinde agiklanabilir. Buna
gore, calisanlar is arkadaslarryla olumlu bir sekilde
karsilastirildiklarinda olumlu bir 6z degerlendirme
ve profesyonel kimlik olusturabilse de is
arkadagslartyla olumsuz bir sekilde
karsilagtirdiklarinda kendi 6z degerlendirmeleri ve
profesyonel kimlikleri zedelenmektedir (Hogg,
2000; Smith & Kim, 2007). Benzer bir yaklagimla,
Li, Xu & Kwan (2021) tarafindan sosyal
kargilagtirma  kurami  kapsaminda  isyerinde
kiskanclik ile ilgili yapilan meta-analiz ¢aligmasinin
bulgulart da kiskanghigm, orgiitsel vatandaglik, ise
adanmiglik, i memnuniyetini olumsuz etkiledigini;
iiretkenlik karsit1 davranislar ile isten ayrilma niyeti
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iizerinde ise olumlu etkisinin oldugunu ortaya
koymustur.

Yapilan c¢alismalarda, psikolojik sahiplenmenin
sonucu olarak duygusal baglilik, ekstra rol
davranislari,  orgiitsel  vatandaghk  davranisi,
yenilik¢i is davramisi gibi Orgilite faydali birgok
tutum ve davranisin ortaya c¢iktig1 saptanmistir
(Derin, 2018). Bunun aksine, bir ¢alisan, isyerinde
kiskanclik gibi bir duygu yasadiginda, bu ruh
halinin diger ¢alisanlara yansimasi ve orgiit i¢inde
olumsuz sonuglara sebep olmasi muhtemeldir. Kim
& Glomb (2014) yaptiklar1 arastirmada, grup
Ozdeslesmesi ve kiskanglik iligkisini incelemisler ve
calisma grubu oOzdeslesmesi yiiksek oldugunda,
yukart dogru sosyal karsilasgtirmanin olumsuz
duygusal durumlan ve kiskanglik temelli saldirgan
davraniglar  gibi  egilimlerin  azaldigin1 ileri
sirmiiglerdir. Bu baglamda, sosyal karsilagtirma
stiregleri tarafindan yaratilan isyeri kiskangligi, bir
orgiit veya grup i¢inde paylasilan ve benlik duygusu
olarak tamimlanan “kimlik” dahil olmak iizere,
Orgutin  olumlu  algilarim  azaltabilmektedir.
Isyerinde yasanan kiskanglik algisi, yasanan
adaletsizlik duygusuyla birlikte orgiite baglilig:
azaltir, c¢alisanlarda performans diismesine veya
calisanlarin iliskilerinin bozulmasina sebep olur (Li
vd., 2021; Ozdemir, 2021).

Sosyal kimlik; bireyin benlik algisinin, bir sosyal
gruba ya da gruplara iyeligine iligkin yiikledigi
deger ve duygusal anlamlarla iligkilidir (Tajfel,
1982). Bu calismanin, sosyal kimlik teorisi
temelinde ele almmasmin nedeni, kiskangligin
dogasi geregi benlik kavramuyla ilintili olmasi ve
bireyin mensup bulundugu gruplardaki sosyal
iliskilerde ortaya ¢ikmasidir. Sosyal kimlik teorisi
onemlidir, ¢iinkii grup iiyeliginin bireysel sayginlik
arzusunu nasil etkiledigini agiklamanin yani sira
bireysel davranig icin sosyal bir referans sunar
(Kalin & Sambanis, 2018). Ayrica kuram, gruplar
arasi davranigin tanimlanmasina iligkin farkli bir
kuramsal ¢er¢eve sunmakta ve grup iyeligini,
halihazirda ¢ogu yaklasim gibi kurumsal ya da
bi¢imsel bir kavram olarak degil, birlikteligi, bizligi
ve aidiyeti iceren psikolojik bir kavram olarak ele
almaktadir (Demirtas, 2003).

Bu  bilgiler 1s1ginda, isyerindeki kiskanglik
duygular1 ve psikolojik sahiplenme arasinda ters
yonlii iligki olmasi beklenerek, asagidaki hipotezler
olusturulmustur:

Hi: Isyerinde digerlerini kiskanmak ¢ahsanlarin
psikolojik sahiplenme algisini negatif yonde etkiler.

Ho:  Isyerinde digerleri tarafindan kiskanimak
calisanlarin psikolojik sahiplenme algisini negatif
yonde etkiler.
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3. YONTEM
3.1. Arastirma Orneklemi

Arastirmada Istanbul ilindeki kamu ve 6zel sektor
caliganlarina ulasilmak istenmis ve veriler ¢gevrimigi
anket yontemi ile toplanmistir. Sosyal bilim
aragtirmalarinda siklikla kullanilan 6rneklem sayisi
belirleme cizelgelerinden biri (Gurbliz & Sahin,
2018:130) secilerek, her iki 6rneklem grubu igin
ayr1 ayri olarak ve %95 giiven araliginda 384 kisiye

ulagilmasi  hedeflenmistir.  Belirlenen amagla
calismada kiskanglik 6l¢eginin Tiirkge
uyarlamasina  yonelik  istatistiksel  analizleri

gerceklestirmek iizere iki ayr1 6rneklem grubundan
anket yontemi ile veri toplanmigtir. Birinci
orneklem grubu icin 06zel sektdor calisanlarina
kolayda orneklem yontemi ile ulasilmig ve 591
anket formunun dolduruldugu tespit edilmistir.
Ikinci 6rneklem grubu igin kamu ¢alisanlarina yine
kolayda Orneklem yontemi ile ulasilmis ve 362
anket formunun dolduruldugu tespit edilmistir.
Ancak 69 adet anket formuna ait veri, asir1 u¢ deger
analizinden sonra  arastirma  kapsamindan
cikarilmigtir.

3.2. Arastirmada Faydalanilan Olgekler

Aragtirma  kapsaminda, ¢alisanlarin  kiskanglik
duygularimin 6l¢iimiinde Vecchio (2005) tarafindan
gelistirilen Isyeri Kiskan¢hk Olgegi’nin Tlrkce
uyarlamasindan faydalanilmistir. Olgek, kiskanilma
ve kiskanma olmak iizere iki boyuttan olusmaktadir.
Vecchio (2005) tarafindan gelistirilen kiskanglik
Olceginin Tiirkceye ¢eviri asamasinda Brislin &
Lonner’in (1973) 6ne siirdiigi ilk ceviri, ilk ¢eviriyi
degerlendirme, geri c¢eviri, geri  ceviriyi
degerlendirme ve uzman goriigiinii igeren teknik
kullanilmigtir. Vecchio (2005) tarafindan 6lgegin
gelistirildigi calismada Cronbach Alpha
giivenilirligi kiskanma igin 0,71 ve kiskanilma igin
0,85 olarak tespit edilmistir. Alanyazinda igyerinde
kiskanghgm Ol¢limii i¢in uygulanan ilk lgek yine
Vecchio (2000) tarafindan gelistirilmis olup, alt
maddeden ve sadece kiskanma boyutundan olusan
bu olgek Arli vd., (2018) tarafindan Tiirkceye
uyarlanmistir.  Yapilan uyarlama ¢alismasinda
olcegin tek boyutlu bes maddeden olusan halinin i¢
tutarliliginin yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Arastirma kapsaminda ikinci degisken olan,
psikolojik  sahiplenme Olgegi, Olgiit bagiml
gegerliligi kapsaminda aragtirma modeline dahil
edilmis ve bagimli degisken olarak kullanilmistir.
Psikolojik sahiplenme 6lgegi Van Dyne & Pierce
(2004) tarafindan gelistirilen tek boyutlu ve yedi
ifadeden olusan bir olgek olup Tirkgeye
uyarlamasi, Aslan & Atesoglu tarafindan 2020
yilinda yapilmistir.
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3.3. Analiz ve Bulgular

Arastirmanin 6rneklemini olusturan katilimcilara ait
demografik veriler degerlendirildiginde, ‘Tablo 1’
de goriilecegi tizere birinci drneklem grubu olan
0zel sektor calisanlarindan 265°i (%48,4) kadn,
282’si (%51,6) erkek, 294’0 (%53,7) evli, 253’U
(%46,3) bekardir. Ikinci orneklem grubu olan
Istanbul ilindeki kamu calisanlarindan 230’u
(%68,2) erkek, 107’si (%31,8) kadin, 213’0
(%63,2) evli ve 124’1 (%36,8) bekardir. Her iki
orneklem grubuna dahil katilimeilarin yaglar 18 ile
65 araliginda iken, birinci Orneklemin yas
ortalamasi 33,2 ve ikinci 6rneklemin yas ortalamasi
31,5°tir. Her iki oOrneklem grubunda yer alan
katilimcilarin =~ ¢ogunlugunun  egitim  seviyesi
yiiksektir; ilk orneklemde yer alan katilimcilarin
%74,6s1, ikinci drneklemde yer alan katilimcilarin
ise %56,7°si lisans ve {lizeri egitim seviyesine
sahiptir. Bununla birlikte, ilk érneklem grubunda
katilimcilarin yariya yakini (%53,4) personel olarak
calismakta iken, diger kismi (%46,6) ise farkli
kademelerde  yoneticilik  yapmaktadir.  Ikinci
orneklemde yer alan katilimcilarin gogunlugu

| 215

Calismada ayrica her iki érneklem grubundan elde
edilen verilerin i¢ tutarliliklar1 degerlendirilmis ve
ilk gruba ait madde analizi i¢in kesfedici faktor
analizi (KFA) yapilmistir. Daha sonra ise ikinci
gruba ait yap1 gegerliligini test etmek amaci ile
yapisal esitlik teknigi ile dogrulayici faktor analizi
(DFA) yapilmistir. Son olarak her iki gruptan elde
edilen  verilerin analiz  edilmesi  sonucunda
olugturulan dlgeklerin, 6l¢iit bagimli gecerliligini
analiz etmek amaciyla psikolojik sahiplenme ile
arasindaki korelasyon incelenmistir.

Olgek igindeki maddelerin ongériilen yapiya
uygunlugunun test edilmesi, ilgili boyut i¢inde yer
alip almadiklarinin belirlenmesi ve ilgili 6zellige
sahip olan ile olmayan maddelerin ayirt
edilebilmesi amaciyla (Erkus, 2007) madde analizi
gerceklestirilmistir.  Analizin bu kisminda ilk
orneklem grubu vasitasi ile elde edilen veriler
kesfedici (agimlayict) faktdr analizine (KFA) tabi
tutularak alt boyutlara ayrimlarinin diizglinligi
incelenmigtir. KFA oOncesinde veri u¢ degerler
acisindan incelenmistir. Bu maksatla ¢oklu ug deger
analizi yapilarak (Giirbiiz, 2019a) Mahalanobis

(%75,1) ise yobnetici olmayan pozisyonlarda uzakligi ile verilerin merkezden uzakliklari tespit
calismaktadir. edilerek anlamli derece uzak olduguna kanaat
getirilenler analizden ¢ikarilmigtir. Boylece ilk
Tablo 1: Orneklem Gruplarina Ait Demografik Bilgiler
Orneklem Gruplari
Ozel Sektor Kamu (N=337)
Degiskenler (N=547)
Frekans  Yiizde Frekans Yiizde
Cinsiyet
Kadin 265 48,4 107 31,8
Erkek 282 51,6 230 68,2
Medeni Durum
Bekar 253 46.3 124 36,8
Evli 294 53,7 213 63,2
Yas Grubu
18-29 111 20,3 82 24.3
30-39 327 59,8 148 43,9
40-49 97 17,7 79 23.4
50-59 10 1.8 25 7.4
60 yas ve lizeri 2 4 3 ,9
Egitim Durumu
Ikégretim | 2 41 12,2
Lise 46 8.4 51 15,1
On Lisans 92 16,8 51 15,1
Lisans 334 61,1 164 48,7
Yiiksek Lisans 74 13,5 27 8.0
Doktora - - 3 .9
Pozisyon
Personel 202 53.4 253 75.1
Alt Diizey Y 6netici 106 19.4 49 14,5
Orta Diizey Y 6netici 113 20,7 24 7.1
Ust Diizey Yénetici 36 6,6 264 78,4
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orneklem sayist 591°den 547’ye, ikinci 6rneklem
sayisi ise 362°den 337’ye diigmiistiir. Kalan veri
icin basiklik ve ¢arpiklik degerleri incelenmis ve
timiiniin 0,9’un ve kabul edilen degerinin (+1,5)
altinda oldugu (Tabachnick & Fidell, 2015)
gOrlilmistiir.

3.3.1. Madde Analizi

Vecchio (2005) tarafindan gelistirilen kiskanglik
Ol¢eginin Tiirkge uyarlamasi amaci ile elde edilen
veriler, temel bilesenler (principal component)
analizi ve “varimax” eksen dondiirmesi teknigi
kullanilarak KFA ile incelenmistir. ‘Tablo 2’de yer
alan bulgulara gore, Kaiser-Meyer-Olkin (KMO)
orneklem yeterlilik degerinin 0,761 oldugu ve
orneklem biiyiikliigiiniin faktor analizi igin yeterli
seviyede oldugu (Giirbiiz & Sahin, 2018)
goriilmiistiir. Ayrica Barlett kiresellik testinin
anlamli olmasi [x%es) = 1214,912 p<0,01] maddeler
arasindaki korelasyon iligkilerinin faktor analizi i¢in
uygunluguna isaret etmektedir. KFA’da
0zdegerlerin (eigenvalues) 1°den biiyiik secilmesi
ile iki faktorlii bir sonug elde edilmistir. Orneklem
sayist  400’tn tzerinde oldugu i¢in 0,40’m
iizerindeki katsayilar dikkate alinmigtir (Glirbiiz &
Sahin, 2018). Aciklanan toplam  varyans
%56,61°dir.

ve kiskanma olarak adlandirilan ikinci faktorde ise
4-8 numarali kalan bes maddenin toplandig:
gorulmektedir.

3.3.2. i¢ Tutarhilik

Kiskanglik 6lceginin ic tutarliligini
hesaplayabilmek i¢in her iki 6rneklem igin
Cronbach Alpha degerleri ile madde toplam puan
katsayilar1 hesaplanmistir. Her iki 6rneklem igin
diizeltilmis madde toplam korelasyonlar1 0,267 ile
0,654 arasinda degisirken madde ¢ikarildiginda
6lgek glvenirlik katsayisinin yiikselmesine sadece
kamu 6rneklemi i¢in 8 numarali maddenin neden
olacag1 goriilmektedir (Tablo 3). Ancak olgek
giivenirlik katsayilar1 0,7 nin iizerinde ve giivenilir
olarak kabul edildigi i¢in (Field, 2009) soru
eksiltilmesi yapilmamustir.

3.3.3. Gegerlilik
Sosyal bilim aragtirmalarinda, bir olguyu
Olcebilmek icin tasarlanan model, bilinen ve

bilinmeyen durumlara iliskin degiskenleri igermesi
nedeniyle hem kesfedici hem de dogrulayici analiz
tekniklerinin kapsamina girmekle beraber, kurulan
varsayimmlarin  6nce kesfedici tekniklerle test
edilmesinin ardindan, dogrulayici tekniklerle kabul

Tablo 2 : Kesfedici Faktor Analizi Sonuglari (N=547)

Maddeler

Faktorler / Faktor Yiikleri

1- 2-
Kiskanilma Kiskanma
1. lsteki basarim, b al kadagl
sc i 1sal1|r_1 azen ¢a |$m_a_ar adaslarimin 0,83 0.13
sinirlenmelerine neden olabilir.
2. Ydoneticimle olan yakin is iligkilerim yiiziinden bazen is
0,82 0,11
arkadaslarim tarafindan kiskamlirim.
3. Baz ¢alisma arkadaslarim basarilarinm kiskanir. 0,86 0,11
4. Is arkadasl: gu benim sahip olduklarimdan dahe
‘§‘1{ adas Iarllmm gogu benim sahip olduklarimdan daha 0.46 0,49
iyisine sahiptir.
5. Ydneticim baskal gine benimkinden dal k
cilzc |cm‘1 askalarinin emegine benimkinden daha go 0.15 0,69
deger verir.
ﬁ_ A‘-], ’ l', b,._ '.I. k.d, M 'b' 1c1 1 I avacao
Is a )"Idp 1&im bazi isler kadar iyi bir isimin olmayacagim 027 0,63
hissediyorum.
7. Neden oldugunu bilmiyorum ama, is yerinde giigsiiz 0.01 0.79
goriindigimii diisiiniyorum. ! i
8. Baskalarimin en iyi vazifeleri alma konusunda hep sansh
. . .. 0,05 0,60
olduklarim gérmek biraz sinir bozucudur.
Ozdegerler 3,10 1,43
Agiklanan Varyans %38,75 % 17,86

Cikarim Metodu: Temel Bilesenler Analizi.

Déndiirme Metodu: Kaiser Normalizasyonu ile Varimax.

Yapilan KFA neticesinde iki faktorlii yapinin
Vecchio (2005) tarafindan gelistirilen sekiz
maddelik ol¢ek ile uyumlu oldugu ve kiskanilma
olarak adlandirilan birinci faktoérde ilk li¢ maddenin

veya reddedilmesi arzulanan bir durumdur (Cokluk,
Sekercioglu & Biiytikoztiirk, 2010). Dolayisiyla
genel uygulamada, Olgek gelistirme ve test etme
asamalarmin baslangicinda KFA kullanilirken daha
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Tablo 3: Madde Toplam Korelasyonlar

Ozel Sektor (N=547; a=0,766)

Kamu (N=337; «=0,811)

Diizeltilmis Dizeltilmis
Madde _ Madde Madde Madde
Madde Toplam Clkun]dlg{ndfl Toplam Clkarlldlgl_ndf.l
Korelasyonlan Alpha Degeri Korclal:&yonlur Alpha Degeri
1 547 723 968 L7806
2 539 726 654 J71
3 566 ,720 587 781
4 ,529 ,729 531 , 789
5 397 756 564 784
&} 476 739 535 L7188
7 364 763 588 780
8 547 723 ,267 834

sonra boyutlar1 kesfedilen o&lgegin dogrulanmasi
DFA ile gerceklestirilmektedir (Giirbiiz, 2019b). Bu
dogrultuda analizin bu bolimiinde kamuda ¢aligsan
ikinci 6rneklemgrubundan elde edilen verilerin
yapisal esitlik yazilimi ile yapilan dogrulayici faktor
analizi (DFA) neticesinde yapisal kabuli
saglanmustir.

Yapilan DFA’da psikolojik sahiplenme tek faktorlii
yer alirken, kiskanglik, iki faktorlii olarak yer aldig
icin, ikinci diizey DFA uygulanmistir. Yapilan
ikinci duzey ¢ok faktdrlii DFA sonucu elde edilen
arastirma modeline ait bazi uyum indekslerine yer
verilmistir (Tablo 4). DFA’da incelenmesi gereken
uyum indekslerinden “p” degeri, modelin
anlamlihgini ifade etmekle beraber “x?/sd” ise
beklenen kovaryans matrisi ile g6zlenen kovaryans
matrisleri  arasindaki  farkin  (x?)  serbestlik
derecesine (sd) oranlamasmi ifade etmektedir
(Cokluk vd., 2010). Aslinda bu deger beklenen
kovaryans matrisi ile gdzlenen kovaryans matrisleri
arasindaki farkin (x?) manidarh@ hakkinda bilgi
verdiginden anlamli olmamasi arzu edilen bir
durumdur (Cokluk vd., 2010). Ancak pek cok
DFA’nde o6rneklemin biiylik olmasi nedeni ile p
degerinin manidar olmast (p<0,05) normal bir
durum olarak karsilanmakla beraber (Giirbiiz &
Sahin, 2018) modelin uyumuna iligkin diger verilere
de bakilmasi1 gerekmektedir (Cokluk vd., 2010).

Modele ait ‘Tablo 4’te yer alan uyum indeks
degerleri incelenmis ve Cokluk vd. (2010) ile
Giirbiiz ve Sahin’in (2018) referans aldiklar1 esik
degerler agisindan degerlendirilmistir.

Buna gore ilk model icin CFI degeri 0,900’{in
iizerinde olmasina ragmen GFI degerleri 0,900’lin
altinda oldugu igin zayif, x*/sd, 5’in altinda oldugu
icin orta veya kabul edilebilir bir uyuma ve
RMSEA degeri ise 9’un istiinde oldugu i¢in zayif
uyuma isaret etmektedir. Model uyumuna ait
istatistikler incelenerek model diizeltme indeksi
uygulanmistir. Bu kapsamda psikolojik sahiplik
sorularinda 5 ve 6’nci soru aymi soru gibi
kodlanmigtir. Sonu¢ olarak son modele ait uyum
indekslerin istenilen diizeyde diizelme gosterdigi
gOriilmiistiir. Buna gore modelin iyi bir uyuma
sahip oldugu ifade edilebilir.

Yapilan DFA’ya ait kiskanglik o6lgeginin faktor
yapist ile arastirma modelindeki diger degigkenlerle
olan iligkisini gosteren yap1 ‘Sekil 1° de
sunulmustur.

Tablo 4: Dogrulayici Faktor Analizi (DFA) Sonuglari (N=337)

CFI GFI
ilk Model 0,904 0,878
Son Model 0,977 0,946

X ¥sd P RMSEA
3.920 ,000 0,093
1,691 .000 0,045

CFI (Comparative Fit Index / Karsilagtirmali Uyum indeksi)
GFI (Goodness of Fit Statistics / Uyumun lyilik Istatistigi)
RMSEA (Root Mean Square Error of Approximation / Yaklagik Hatalarin Ortalama

Karekokii)
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3.3.4. Kiskanchk Olceginin
(Ol¢iitsel) Gecerliligi

Olciit  Bagiml

Kiskanglik 6lgeginin, olgiit bagimli gecerliligini
incelemek icin her iki 6rneklem {izerinde dlgegin alt
boyutlar1 ile psikolojik sahiplik arasindaki
korelasyon degerleri incelenmistir. incelenen yazin
cergevesinde, kiskanglik ile ilgili olan bu iki
degisken arasinda anlamli bir iligki varliginin ortaya
koyulmast umulmustur. Her iki 6rneklemden elde
edilen verilerle yapilan korelasyon analizlerinin yer
aldigi ‘Tablo 5’ incelendiginde, ozel sektorde
calisanlar i¢in kiskangligin alt boyutlarindan
kiskanma boyutu ile psikolojik sahiplenme arasinda
negatif yonli bir iliski goriiliirken, yine kamu
calisanlarinda kiskanma ile psikolojik sahiplenme
arasinda negatif yonlii bir iligkinin varligindan s6z
edilebilir.

2

-05

Sekil 1: Kiskanclik Olcegi 2 Faktorlii Yapist ile Psikolojik Sahiplik ile Iliskisini Gosteren DFA Sonuglari
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3.3.5. Degiskenler arasindaki Iliskiler ile ilgili
Bulgular

Her iki drneklem grubundan elde edilen verilerin
madde analizi ve DFA ile yapisal gegerliliginin
incelenmesi sonucu olusturulan odlgeklere ait
tanimlayict istatistik bilgileri ‘Tablo 6’ da yer
almaktadir.

‘Tablo 6°da yer alan tim olceklere ait ortalamalar
incelendiginde kamu calisanlarindan elde edilen
veri ortalamalarinin 6zel sektor calisanlarindan elde
edilen veri ortalamalarindan yiiksek oldugu
goriilmektedir. Bir bagka ifade ile kamu
calisanlarmm kiskanma, kiskanilma ve psikolojik
sahiplenme algilarinin 6zel sektor calisanlarindan
daha yiiksek oldugu ifade edilebilir.

Tablo 5: Olgekler Arasi Korelasyon Katsayilari

Ozel Sektor (N=547) Kamu (N=337)

(1) (2) (3) (1) (2) (3)
1- Kiskamlma 1 1
2- Kiskanma 5527 1 553" 1
3- Psikolojik Sahiplik 007 -,002° I -,095 1107 1

%

(") p<0.01, (*) p<0.05; (1) Kiskanilma, (2) Kiskanma, (3) Psikolojik Sahiplik

Tablo 6: Oreklem Gruplarina Ait Tanimlayici Istatistik Bilgileri ve Ortalama Farkliliklar

(){;}1:1;?;1)0 r Kamu (N=337) Ort. Farka

Ort. SS Ort. SS 1 P
1- Kiskanilma 2,62 94 3,14 87 -8,207 0,000
2- Kiskanma 2,73 .76 2,87 78 -2,825 0,005
3- Psikolojik Sahiplenme 3,17 89 3,25 98 -1,216 0,214
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Tablo 7: Orneklem Gruplarina Ait Coklu Dogrusal Regresyon Analiz Sonuglari

Ozel Sektir (N=547)

Kamu (N=337)

Baguml Degisken: Psikolojik Sahiplenme

Baéfmsw, B g

Degiskenler

(Sabit) 3,405 000
Kiskanilma 047 1,068 286
Kiskanma - 130 -2,403 017

P

R B T p R?
0,01 16450 000 001
055 -751 453
104 -1271 205

Kiskangligin alt boyutlarinin ¢alisanlarin psikolojik
sahiplenme algilar1 iizerindeki etkisinin incelendigi
dogrusal regresyon analiz sonuclar1 ‘Tablo 7° de
verilmistir. Buna gore her iki 6rneklem grubunda da
calisanlarin  psikolojik sahiplenme diizeylerini
aciklamada kiskangligin alt boyutlarinin %2’nin
altinda oldugu (0,01<< R? =0,02) goriilmektedir.
Psikolojik sahiplenme algisini etkileyebilecek cok
daha farkli degiskenlerin varlig1 olabileceginden bu
durum olagan karsilanabilir. Psikolojik sahiplenme
iizerindeki ~ bagimsiz  degiskenlerin  etkileri
incelendiginde, sadece 6zel sektor 6rneklem grubu
icin kiskanmanin, diisiik diizeyde ($<0,3) negatif
yonlii ve anlamli (p<0,05) etkisinden sz edilebilir.
Baska bir ifade ile 6zel sektor ¢alisanlarinin kendi
biinyelerinde kiskanclik duygusu arttik¢a psikolojik
sahiplenme algilarinin azalacagi degerlendirilebilir.

4. SONUC VE TARTISMA

Farkli duygularin, bireysel karar, davranmig ve
psikolojik tepkileri farkli sekillerde etkilemesi
nedeniyle bu duygularin  oOrgiitsel alandaki
davraniglar iizerindeki sonuglari fazla
bilinmemektedir (Lench, Flores & Bench, 2011).
Bu nedenle calisanlarin farkindalik kazanmasi ve
anlamli becerilerinin gelistirilmesi igin, igyerinde
duygularin anlagilmas: son yillarda giderek daha
fazla onem kazanmistir. Giindelik yasamda etkisi
altinda kalinabilen bir duygu olan kiskanghigin
orgiitlerdeki ortaya ¢ikan hali igyeri kiskancligi,
zaman zaman bir his olarak dile getirilse de
kiskanglik ile ilgili olarak wulusal alanyazinda
orgiitsel alanda yapilan ampirik ¢aligmalar (Giinalan
& Ceylan, 2014; Yildiz, 2017; Arhi vd., 2019;
Tastan & Aydm Kiiciik, 2019; Celebi vd., 2021)
olduk¢a smirhdir. Halbuki, nefret ile olumsuz
duygularin bir alt duygusu (Haslam & Bornstein,
1996) olan kiskanglik, digerlerinin daha iistiin olan
niteliklerine, basarilarina ve sahip olduklarina karsi
olumsuz bir tepkidir (Parrot & Smith, 1993) ve
orgiitlerde fazlasiyla karsilasilmaktadir.

Gunumiz  orgltlerinde  mikemmellik  sadece
finansal basari ile degil, ayn1 zamanda fiziksel ve
psikolojik olarak saglikli insan kaynaklari ile elde

edilebilmektedir. Caliganlar kiskanglik
hissettiklerinde, tiretkenlik karsiti is davranislarinda
bulunmalart  muhtemeldir.  Kiskanglik  insan
iligkilerini etkiler, diigmanlik yaratir, meslektaglar
arasindaki rekabeti veya saldirgan davranislari
tetikler. Kiskanglik genellikle olumsuz sonuglara
neden olan olumsuz bir duygu olarak
nitelendirildiginden (Feather & Sherman, 2002),
alanyazinda arastirmacilar ¢ogunlukla kiskangligin
zarar verici sonuglarma odaklanmuslardir. Isyerinde
kiskan¢ligin olumsuz sonuglart ile ilgili yapilan
arasgtirmalarda, kiskangligin igyerindeki iliskilerin
kalitesini bozdugu (Duffy & Shaw, 2000), olumlu
tutumlar1 azalttigi (Vecchio, 2000) ve anti-sosyal
davraniglar1  artirdignt  (Vecchio, 2007) ileri
strilmiustiir. Kiskanclik, arkadaslik baglarini azaltir
ve calisanlarin bilgi aligverisine zarar verir. Ek
olarak, kiskanchik ruh sagligiyla (Ornegin,
depresyon ve stres) baglantilidir ve isletmelerde
saglik hizmeti maliyetlerinin artmasina neden olur.

Saglikli  orgiitler  olusturmak  igin  ¢alisan
kiskanghigmin  olumsuz  sonuglarmi  azaltmak
gerekir. Yoneticilerin  bu nedenle kiskanglik

duygusunun altinda yatan dinamikleri anlamaya
calismasi Onemlidir. Yoneticiler gorev tahsis
ederken ve is siireglerini izlerken seffaf ve adil
politikalar uygulamali, orgiitsel adalet duygularim
artirabilecek net performans hedefleri
olusturmalidir. Calisanlarin sikayetini ve olumsuz
duygularii derhal ¢ozebilecek bir sikdyet yonetimi
ve bir ¢6ziim gergevesi olusturulmalidir (Navarro,
Llorens, Olateju & Insa, 2018).

Alanyazinda igyerinde kiskan¢higin  olumsuz
sonuglarina odaklanan calismalarin yani sira bazi
caligmalarda kiskangligin, bireylerin hedeflerine
odaklanmalarinda ilham kaynagi olabilecegi (Van
de Ven, Zelenberg & Pieters, 2009) ve gelisme
motivasyonunu  artirabilecegi  (Cohen-Charash,
2009) yoniinde olumlu katkilarindan s6z etmek
mimkin gorilmektedir.

Bu varsayimlardan ve bulgulardan hareketle, bu
calismada Vecchio (2005) tarafindan gelistirilen
kiskanilma ve kiskanma boyutlarindan olusan
Olcegin Tiirkge uyarlama calismasi 6zel sektor ile
kamu sektoriindeki calisanlardan olusan iki farkli
orneklem ile gerceklestirilmistir. Yapilan analizler
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sonucunda, oncelikle birinci 6rneklem grubundan
(6zel sektor calisanlart) elde edilen veriler, 6zgiin
6lcegin madde analizi kapsaminda, faktor yapisinin
uygun dagilimi agisindan KFA ile incelenmistir.
Daha sonra ikinci &rneklem grubundan (kamu
calisanlar1) elde edilen veriler ile dlgegin yapisal
gegerliligi DFA ile test edilmistir. Her iki asamada
da elde edilen sonuglar Tiirk¢e’ye uyarlanan 6lgegin
gegerli ve giivenilir bir 6lgme aract olduguna isaret
etmektedir.

Diger taraftan, drgutler i¢in dneme sahip bir kavram
olan psikolojik sahiplenme duygusunun
guclendirilmesi, yoneticilerin  6zen gdstermesi
gereken bir husus olmalidir. Bu duyguyu
gelistirmenin yollarindan biri de bu c¢aligmada
ortaya konuldugu gibi, igyerinde kiskanma ve
kiskanilma duygularint azaltmaktir.

Bu calisma ile arastirma degiskenleri i¢in kamu ve
0zel sektor karsilastirmasi da yapilmigtir. Arastirma
bulgular1 incelendiginde, kamu ¢alisanlarinin
kiskanma, kiskanilma ve psikolojik sahiplenme
algilarinin 6zel sektor galisanlarindan daha yiiksek
oldugu goriilmiistiir. Ayrica, psikolojik sahiplenme
iizerindeki kiskanglik etkileri incelendiginde, sadece
0zel sektor orneklem grubu i¢in kiskanmanin, diisiik
diizeyde, negatif yonli ve anlamli etkisi vardir.
Buna gore, Ozel sektér c¢alisanlarinin kendi
biinyelerinde kiskanglik duygusu arttik¢a psikolojik
sahiplenme algilarinin azalacagi ifade edilebilir.
Calismadaki iki ayr1 6rneklem kiimesi olan kamu ve
0zel sektor kurumlari kaliteli {iriin veya hizmetler
sunarak fayda saglamayi amacglamakla birlikte,
kamu ve o0zel kuruluslar misyonlari, degerleri,
stratejik hedefleri geregi ise alma, eleman se¢me,
takim ¢alismasi, ddiiller ve performans yonetimi
gibi is uygulanmalarinda farkliliklar gostermektedir.
Bu baglamda alinacak 6nlemler 6rgiitlerin faaliyette
bulundugu sektore gore farklilik arz edecektir.
Calisanlarm psikolojik sahiplenmelerini artirmak
icin yoneticilere ¢ok fazla gorev diismektedir.
Kamu kurumlarinda, yonetici ve galisan arasindaki
miibadele maddi kaynaklarla sinirli degildir ve
orgiitlerdeki sosyal degisimi (6rnegin: giiven, fayda
vb) de igermektedir. Ozel isletmeler ckonomik
faydalara ve performansa daha fazla
odaklandigindan,  yoneticiler ~ve  galisanlar
arasindaki iligkiler de kamuya gore farklilik
gOstermektedir.

Bu c¢alismanin O6nemli katkilarmin yani sira,
sinirliliklart  da  meveuttur.  Oncelikle calisma
kapsamli  bir oOrneklem ile gerceklestirilmis
olmasina ragmen, Istanbul ilinde toplam 884
calisganin goriisleri ile smirlidir ve kesitsel bir
caligmadir. Nitekim, bu calismadan elde edilen
veriler mevcut Orneklem kiitleyi kapsamaktadir,
tim sektorler i¢in genellenemez. Kamu c¢alisan

orneklemi i¢in hedeflenen 384  katilimciya
ulagilamamigtir.  Elde edilen veriler anket
yontemiyle anlik olarak toplandigi i¢in degiskenler
ve iliskileri konusunda genel-geger bir yap:1 elde

edilememistir. Diger yandan daha sonraki
caligmalarda  olast1  aract ve  diizenleyici
degiskenlerin  etki diizeyinin test edilmesi

onemlidir. Tim bu smirhiliklara ragmen, Tiirkce
uyarlamast yapilan 6lgegin gelecekteki ¢aligmalarda
uygulanmast ile orgiitlerde kiskanglik ile ilgili farkli
iliskilerin  agiklanmasina  katki  saglayacagi
diistintilmektedir.

ETIiK BEYANATI

Destek Bilgisi: Bu caligma, kamu, ticari veya kar
amact gilitmeyen kuruluslar gibi herhangi bir
organizasyondan destek almamistir.

Cikar Catismasi: Tim yazarlar adina, sorumlu
yazar ¢ikar ¢atismasi olmadigini belirtir.

Etik Onay: Insan katilimcilar1 igeren ¢aligmalarda
gergeklestirilen tiim prosediirler, kurumsal ve / veya
ulusal arastirma komitesinin etik standartlarina ve
1964 Helsinki deklarasyonuna ve daha sonraki
degisikliklerine ~ veya  karsilastirilabilir  etik
standartlara  uygundur.  Arastirmadaki  anket
galismas1 2017  yilmin  ikinci  ¢eyreginde
gerceklestirildigi i¢in geriye doniik etik kurul izni
bulunmamaktadir.

Bilgilendirilmis Onam Formu: Calismaya katilan
tiim bireysel katilimcilardan bilgilendirilmis onam
formu alinmustir.
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