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Ogretmenler Arasindaki Is Birligi:

Mevcut Durum, Engeller ve Coziim Onerileri
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Oz: Bu arastirmanin amaci 6gretmenlerin meslektaslariyla is birligi yapma durumlarin, is
birligi yapmalariin 6niindeki engelleri ve is birliginin gelistirilmesine yonelik ¢6ziim one-
rilerini 6gretmen goriislerine gore incelemektir. Nitel aragtirma yontemlerinden durum c¢a-
lismasi desenine gore yapilan ¢alismanin katilimer grubunu 25 dgretmen olusturmaktadir.
Aragtirma verilerinin toplanmasinda arastirmaci tarafindan gelistirilen yar1 yapilandiriimis
goriisme formundan yararlanilmigtir. Veri toplama stirecinde katilimeilarla yiiz yiize goriis-
meler yapilmis, ulasilan verilerin analizi igerik analizi yontemine uygun olarak yapilmistir.
Arastirmadan elde edilen bulgulara gore 6gretmenlerin biiyiik cogunlugu meslektaslariyla is
birligi yapmaya cok fazla ihtiya¢ duydugunu belirtmistir. Buna karsilik katilimer 6gretmen-
lerin yaridan fazlasi ig birligi yapma diizeylerinin yetersiz oldugu yoniinde goriis belirtmistir.
Ogretmenler meslektaslariyla is birligi yapmalarmin 6niindeki 6gretmenlerden kaynakli en-
gelleri, olumsuz kisilik 6zellikleri (ego, hirs, giivensizlik, kibir, bencillik), iletisim eksikligi,
mesleki rekabet, gruplagma, siyasi goriis farkliliklari ve is birligi isteginin yetersizlik olarak
algilanmasi1 kaygisi olarak belirtmistir. Ogretmenlerin meslektaslariyla is birligi yapmala-
rinin dniindeki 6gretmen dist faktorler ise toplumsal kiiltiirdeki degisim, kusak catigmast,
yasal diizenlemelerin bireyselligi 6ne ¢ikarmasi ve ¢aligma kosullarinin zorlugu olarak be-

lirtilmisgtir.
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Giris

Bireylerin geleceklerinin gekillenmesinde 6nemli etkiye sahip kurumlarin basinda okullar
gelmektedir. Bu agidan bakildiginda okullarda verilen egitimin niteliginin gelistirilmesinde
egitim faaliyetinin bas aktorlerinden olan dgretmenlerin roli 6ne ¢ikmaktadir. Egitim siire-
cinin her asamasinda 6gretmenlere énemli gorev ve sorumluluklar diismektedir. Bu gorev

ve sorumluluklardan biri de 6gretmenlerin meslektaslariyla is birligi igerisinde ¢alismasidir
(Sisman, 2011).

Sener, (1997, s. 17) is birligini “bir gérevin ger¢eklestirilmesi veya nihai amaca ulasilmasi
stirecinde ¢iktryr olumlu yonde etkileyecegi diisiiniilen kisilerin birlikte hareket etmesi ve
yardimlagmast” olarak tanimlamaktadir. Ogretmenler arasinda mesleki isbirligi genel olarak
“Ogretmenlerin mesleki uygulamalar: analiz etmek ve etkilemek icin karsilikli olarak birlikte
calistiklari; 6grencilerin, ekiplerin ve okullarin sonuglarint iyilestiren sistematik bir stire¢”
olarak tanimlanmaktadir (Yilmaz ve Celik, 2020, s.732).

Ogretmenlerin meslektaslariyla is birligi yapmasi okulun amaglarma ulasmasi siirecinde
6nemli bir etkiye sahiptir. Egitim siirecinde etkili 6gretmenin 6zelliklerinin baginda, dgret-
menlerin egitim faaliyetleriyle ilgili gérevlerini yerine getirirken meslektaslariyla is birligi
yapmasi gelmektedir (Sisman, 2011). Meslektaslarla yapilan is birligi 6gretmenlerin mesleki
anlamda gelisimlerini saglayarak dgrenmelerine katki yapmaktadir (Darling-Hammond, ve
McLaughlin, 2011). Ogretmenlerin meslektaglariyla is birligi yapmasi iletisimi giiglendirme-
nin yani sira 6gretmenlerin etkinligini arttirmakta, 6grenci 6grenmelerini olumlu yonde etki-
lemekte ve meslektas dayanismasini gergeklestirerek mesleki gelisimi saglamaktadir (Kruse,
1996).

Calisanlarin is birligi yapmasinin orgiitsel amaclara ulasmada olumlu etkisinin ortaya ¢ik-
masindan dolay1 okullarda da 6gretmen is birligi glin gegtikce daha 6nemli hale gelmektedir
(Gajda ve Koliba, 2007). Son yillarda 6gretmenligin yalitilmis bir sekilde degil, isbirligi
icerisinde yapilmasi gerektiginden bahsedilmekte ve dgretmenlerin mesleki konularda is-
birligi yapmasinin okul ve egitim tizerinde bir¢ok olumlu etkisinin oldugu belirtilmektedir.
Bu olumlu sonuglardan en 6nemlisi 6grencilerin basarilarinin artmasidir (Yilmaz ve Celik,
2020).

Ogretmenlerin meslektaslartyla is birligi yapmasiin énemini inceleyen gesitli arastirmalar
alan yazinda yerini almistir (Cerit, 2009; Kelchtermans, 2006; Ozkan ve Arslantas, 2013; Tas-
kaya, 2012). Bu arastirmalardan biri de Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitiiniin (OECD)
yaptig1 Uluslararasi Ogrenme ve Ogretme Anketi (TALIS) arastirmasidir. TALIS in bir bolii-
miinde 6gretmenlerin is birligi yapma diizeyi dl¢tilmektedir. Aragtirmada egitim-6gretimdeki
basarisiyla 6ne ¢ikan tilkelerden olan Finlandiya’nin bu basarisinda etkili olan nedenlerden
birisinin de dgretmen is birliginin yiiksek diizeyde olmasinin etkili oldugu belirtilmektedir
(OECD, 2013).
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Ayni amaci gergeklestirmek i¢in birlikte gérev yapan 6gretmenlerin is birligi yapmalarinin
gelistirilmesi okullart da gelistirecektir (Bakioglu, 2013). Tschannen-Moran, (2001) okulun
etkililigi lizerinde 6gretmenlerin meslektaslariyla yapacagi is birliginin 6nemini ifade etmek-
tedir. Forsyth ve Adams, (2006) okulun basarisinda is birliginin belirleyici unsurlardan oldu-

gunu belirtmektedir.

Ogretmenlerin calistiklar1 okullarda okul yoneticileri ve diger calisanlarla birlikte ortak bir
kiiltiir olugturmalarinin okulda ig birligine ve basartya katki saglamaktadir (Cevik ve Kdose,
2017). isbirlikgi kiiltiirlerdeki 6gretmenler, kendilerine yardim edebilecek ve destekleyebi-
lecek bagka insanlar oldugunun farkina vardik¢a, daha olumlu bir 6gretmenlik tutumu ge-
listirmektedirler (Hargreaves ve O’Connor, 2018). Ogretmenlerin meslektaslariyla is birli-
&1 yapmasinin zorunluluk oldugunu belirten Bryk ve Schneider (2002) bunun nedenini ise
ogrencilerin egitim firsatlarinin arttirilmasinda 6gretmen is birliginin etkili oldugu seklinde

aciklamaktadir.

Ogretmenlerin sahip olmas1 gereken yeterliklerin neler olduguna dair Milli Egitim Bakanli-
&1 tarafindan yaymlanan Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri Belgesi’nde dgretmenlerin
meslektaslariyla is birligi yapmasinin 6neminden bahsedilmis, is birligi bir yeterlik alani
olarak yer almistir (MEB, 2017). Alan yazinda 6gretmen is birligine yonelik yapilan ¢esitli
aragtirmalar bulunmaktadir. Saxe, Gearhart ve Nasir, (2001) ¢alismasinda dgrencilerin 6g-
renme siirecinde 6gretmenlerin meslektaslartyla is birligi yapmalarinin etkili oldugunu tes-
pit etmistir. Barber ve Mourshed, (2007) etkili okullar iizerinde yaptig1 arastirmada basarilt
okullardaki 6gretmenlerin is birligi yaparak mesleki gelisimlerini sagladiklarini belirtmistir.
Stolp, (1994) yapmis oldugu arastirmasinda 6gretmen is birliginin yliksek oldugu okullarin
giiclii bir kiiltiire sahip olduklarmi ifade etmistir. Demirtas, (2010) tarafindan yapilan bir
arastirmada ise 6gretmenlerin is birligi yapmast ile 6grencilerin basarisi arasinda pozitif yon-
lii iliski oldugu tespit edilmistir. Ozkan ve Arslantas, (2013) tarafindan etkili 6gretmenlerin
ozelliklerinin arastirildigi caligmada, 6gretmenlerin egitimle ilgili konularda is birligi yap-
masinin 6nemi midiirler tarafindan ilk sirada belirtilmistir. Etkili 6gretmenlerin 6zellikleri-
nin incelendigi Cumming ve Owen, (2001) tarafindan yapilan ¢alismada, meslektaslariyla is
birligi igerisinde galisan dgretmenlerin yenilikgilik diizeylerinin daha yiiksek oldugu ortaya
ctkmistir. Can’m (2013) ve Yirci’nin (2017) dgretmenlerin mesleki gelisimlerinin 6niindeki
engellerin incelendikleri arastirmalarda en dnemli engeli 6gretmenlerin kendilerinden kay-

naklanan engeller olusturmaktadir.

Ogretmenlerin meslektaslariyla is birligi yapmasinin okullar {izerindeki etkisine dair aras-
tirmalarin yan sira gretmenlerin is birligi yapma diizeylerini tespit eden arastirmalar da
bulunmaktadir. Ainscow, Muijs ve West, (2000) tarafindan yapilan aragtirmada dgretmenle-

rin is birligine yonelik davraniglari yeterince gostermedikleri sonucuna ulasiimistir. Yilmaz,
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Yoldas ve Yangil, (2004) calismasinda okullarda 6gretmenlerin meslektaslariyla is birliginin
yetersiz oldugunu tespit etmistir. Koksal’in (2008) yaptig1 arastirmanin sonucunda miidiirler,

is birligi konusunda 6gretmenlerin isteksiz davrandiklarini belirtmistir.

Ogretmen is birligi {izerine yapilan galismalar genel olarak degerlendirildiginde dgretmen is
birliginin etkili okula ulasmada dnemli bir etkiye sahip oldugu buna kargilik 6gretmenlerin

yeterince is birligi gdsteremedikleri anlagilmaktadir.
Arastirmani Onemi

Ayni amact gergeklestirmek i¢in bir arada bulunan igsgorenlerin meslektaslariyla is birligi
icerisinde gorevlerini yerine getirmesi orgiitlerin etkililigi agisindan biiyliik 6nem tagimak-
tadir. Bir egitim orgiitii olan okullarda gorev yapan 6gretmenlerin meslektaglariyla is birligi
yapmasinin amaci, egitim-0gretimin etkililigini arttirmaktir. Bu agidan bakildiginda, 6gret-
menlerin meslektaglariyla is birligi yapmalari konusundaki goriislerini 6grenmek ve is birligi
yapmalarinin dniindeki engelleri tespit ederek ¢oziim oOnerileri sunmak okullarin etkililigi

bakimindan 6nemlidir.

Alan yazinda 6gretmen is birligi konusunda yapilan arastirmalar incelendiginde is birliginin
6grenci 6grenmelerine etkisi, okul kiiltliriiniin 6gretmen is birligiyle iliskisi, etkili okula ulas-
mada is birliginin dnemi gibi noktalara yogunlasildig1 goriilmektedir (Barber ve Mourshed,
2007; Cumming ve Owen, 2001; Demirtas, 2010; Ozkan ve Arslantas, 2013). Bu arastirmada
ise 6gretmenlerin igbirligi yapma ve is birligine ihtiya¢ duyma durumlari, is birliginin 6niin-

deki engeller ve is birliginin gelistirilmesine yonelik 6neriler incelenecektir.

Ogretmenlerin meslektaslartyla is birligi yapmasmin éniindeki engelleri tespit etmek ve bu
sorunlara ¢ozlim Onerileri sunmak etkili okula ulasmada atilacak adimlari tespit etmek agi-
sindan da 6nem tagimaktadir. Bununla birlikte meslektaslarla is birliginin gerekliligi konu-
sunda 6gretmen goriislerinin belirlenmesi 6gretmenlerin is birligine ihtiya¢ duyma durumla-

rinin tespiti agisindan dnemlidir.

Ogretmen is birligini inceleyen Nisanci, (2012) rgiit kiiltiiriiniin 6gretmen is birligiyle ilis-
kisini aciklarken, Akcan, Polat ve Olgiim, (2017) ise siyasi goriis farkliliklarinin is birliginin
6niinde engel oldugunu belirtmistir. Polat ve Arslan (2016) da yaptiklar1 ¢alismada &gret-
menlerin basta egitim olmak tlizere birgok konuda meslektaglariyla kusaklar arasi ¢atigma

yasamalarinin is birligi yapmalarini olumsuz etkiledigini tespit etmistir.

Ogretmenlerin meslektaslariyla is birligi yapmasimin &niinde birgok engel bulunabilir. Bu
engellerin neler oldugunun tespit edilip ¢6ziim Onerileri sunulmasi 6gretmenlerin meslek-
taslariyla is birligi yapmalarini kolaylastirabilir veya is birligini gelistirebilir. Bu durum da
ogretmenlerin etkililigini arttirabilir ve 6grenci 6grenmelerini olumlu yonde etkileyebilir. Bu

aragtirmayla 6gretmenlerin meslektaslariyla is birligi yapmasinin 6niindeki engelleri tespit
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edilerek is birliginin gelistirilmesine katki sunulmasi beklenmektedir. Bu dogrultuda arastir-
manin amaci 6gretmenlerin meslektaslariyla is birligi yapma durumlarini, is birligi yapmala-
rinin 6niindeki engelleri ve is birliginin gelistirilmesine yonelik ¢dziim 6nerilerini 6gretmen

goriislerine gore incelemektir. Bu amact gergeklestirmek i¢in su sorulara cevap aranacaktir:
1. Ogretmenlerin meslektaslartyla is birligi yapma durumlarina iliskin gériisleri nelerdir?
2. Ogretmenlerin meslektaslariyla is birligi yapmalarmin 6niindeki engeller nelerdir?

3. Ogretmenlerin meslektaslariyla is birliginin gelistirilmesine yénelik dnerileri nelerdir?
Yontem

Arastirmanin Modeli

Ogretmenlerin meslektaslariyla is birligi yapma durumlarin, is birligi yapmalarinin 6niindeki
engelleri ve is birliginin gelistirilmesine yonelik ¢6ziim onerilerini ortaya ¢ikarmaya ¢alisan
bu aragtirma bir “durum” ¢alismasidir. Nitel arastirma desenlerinden olan durum ¢aligmala-
rinda arastirmacilara ve ilgililere bir durum hakkinda detayl1 bilgi aktarilmasi: amaglanmak-
tadir (Akar, 2016). Durum ¢alismasinda incelenen durumun derinlemesine arastirilmasi bu
aragtirma deseninin one ¢ikan 6zelligidir. incelenen durumla ilgili etkenler arastirilarak bu
etkenlerin incelenen durumu nasil etkiledigine bakilir (Yildirim ve Simsek, 2016). Calisma-
da 6gretmenlerin meslektaslartyla is birligi yapmasimin dniindeki engeller bir durum olarak
degerlendirilmistir. Caligsmaya katilim saglayan 6gretmenlerin gorev yaparken, meslektas is
birliginin 6niindeki engellere ve bu engellerin ortadan kaldirilmasina yonelik deneyimlerinin
ve gozlemlerinin oldugu diisiiniilerek ¢alismanin durum ¢aligmasi deseninde kurgulanmasina

karar verilmistir.
Cahisma Grubu

Caligma, Eskisehir ili Odunpazari ve Tepebast ilgelerinde gorev yapan 25 dgretmenle 2019
yili Ekim-Kasim aylar1 icerisinde yapilmigtir. Katilimeilar belirlenirken amagli 6rnekleme
yontemi olan maksimum ¢esitlilik 6rnekleme teknigine basvurulmustur. Maksimum gesit-
lilik 6rneklemesi; evrende incelenen problemle ilgili olarak kendi i¢inde benzesik ve farkli
durumlarin belirlenerek calismanin bu durumlar tizerinde yapilmasi olarak tanimlanmaktadir
(Buytikoztirk, Kilig, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2012). Bu teknigin kullanilmasinda ka-
tilimeilarin gesitliligini saglayarak daha zengin ve ayrintili verilere ulagsmak amaglanmistir.
Cesitliligi saglamak igin ¢aligmanin katilimcilarinin farkli okul tiiriinde gérev yapmasina,
farkli branslardan olmasina, farklt mesleki kideme ve farkli 6grenim diizeyinde olmasina

dikkat edilmistir. Katilime1 6gretmenlerin demografik bilgileri Tablo 1’de sunulmustur.



Ogretmenler Arasindaki Is Birligi: Mevcut Durum, Engeller ve Coziim Onerileri

Tablo 1. Katilimeilarin Demografik Bilgileri

Kod Cinsiyet Gorev yapilan okul tiirii ~ Brans Kidem Ogrenim diizeyi
01 Kadin flkokul Simif Ogretmeni 22 Lisans

02 Kadin Ortaokul Matematik 11 Lisans

03 Erkek Ortaokul Tiirkge 16 Lisans

04 Erkek Lise Tarih 19 Lisansiistii
05 Kadimn Ortaokul Fen ve Teknoloji 17 Lisans

06 Erkek Tlkokul Simf Ogretmeni 14 Lisansiisti
07  Kadin Lise Edebiyat 24 Lisans

08  Kadin ilkokul Sinif Ogretmeni 32 Lisans

09  Kadin Ortaokul Ingilizce 16 Lisans
010  Erkek Lise Kimya 18 Lisanstistii
011  Kadin Ilkokul Sinif Ogretmeni 24 Lisans
012 Erkek Lise Beden Egitimi 15 Lisans
013 Erkek Ortaokul Sosyal Bilgiler 17 Lisans
014  Erkek ilkokul Sinif Ogretmeni 26 Lisans
015  Erkek Lise Miizik 14 Lisans
016  Kadin Ortaokul Tiirkce 19 Lisanstistii
017 Kadm Lise Biyoloji 24 Lisans
018  Erkek Ilkokul Sinif Ogretmeni 26 Lisans
019  Kadin ilkokul Sinif Ogretmeni 33 On lisans
020  Erkek Lise Matematik 15 Lisansiistii
021 Erkek Ortaokul Sosyal Bilgiler 12 Lisans
022 Kadmn Lise Din Kiiltiirii ve Ahlak B. 16 Lisans
023 Kadin ilkokul Sinif Ogretmeni 21 Lisans
024  Kadin Lise Bilisim Teknolojileri 16 Lisans
025  Erkek Tlkokul Simif Ogretmeni 19 Lisans

Tablo 1°de goriildiigii lizere maksimum cesitliliginin saglanmasi igin ¢aligma, farkli demog-
rafik ozelliklere sahip katilimcilarla yiiriitiilmustiir. Arastirmaya ilkokullarda goérev yapan
9, ortaokuldan 7 ve liselerden 9 dgretmen olmak iizere farkli branglardan 25 6gretmen dahil
edilmistir. Kidemleri 11 ile 33 yil arasinda ¢esitlilik gosteren katilimcilarin 13’1 kadm 12si
erkektir. Katilimcilar arasinda 11 yildan az kideme sahip 6gretmen bulunmamasi arastirma-
nin il merkezinde yapilmasi ve il merkezinde gorev yapan 6gretmenlerin belli bir kideme

sahip olmasindan kaynaklanabilir.
Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama araci olarak arastirmaci tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmis
goriisme formu kullanilmistir. Veri toplama aracinin gelistirilmesi asamasinda literatiir taran-
mis, konuyla ilgili kavramsal ¢er¢eve olusturulmus ve 3 soruluk taslak form olusturulmustur.
Taslak form pilot ¢alisma gergevesinde farkli branglardan 9 6gretmene uygulanmistir. Ardin-

dan 3 uzmanin goriisiine sunulan forma, uzman onerileri dikkate alinarak son hali verilmistir.

Caligma grubuna, 6gretmenlerin meslektaslariyla is birligi yapma durumlarinu, is birligi yap-
malarinin Sniindeki engelleri ve is birliginin gelistirilmesine yonelik ¢dziim 6nerilerini orta-

ya ¢ikarmak amaciyla su sorular sorulmustur.
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1. Meslektagslarinizla is birligi yapma durumunuza iliskin goriisleriniz nelerdir?

2. Meslektaslarinizla is birligi yapmada hangi engellerle karsilasiyorsunuz?

3. Ogretmenlerin meslektaslariyla is birliginin gelistirilmesine yénelik dnerileriniz nelerdir?
Verilerin Toplanmasi

Aragtirmanin verileri Ekim-Kasim 2019 zaman diliminde toplanmistir. Veriler, gériisme yon-
temine uygun olarak goniillii katilimeilarla yapilan yiiz yiize goriismelerden elde edilmistir.
Goriismelere baslamadan 6nce ilk olarak katilimcilar arastirmanin amaci konusunda onam
formuyla bilgilendirilmistir. Bilgilerin gizliligi ve gilivenirligiyle ilgili gerekli aciklamalar
katilimcilara yapilmistir. Her bir katilimciyla yapilan goriismelerin siiresi 30-35 dakika ara-
sinda olmustur. Goriismeler katilimeilarin gorev yaptig1 okullarda katilimeilarin belirledigi
zaman dilimlerinde yapilmistir.

Verilerin Analizi ve Yorumlanmasi

Arastirma verilerinin analizinde igerik analizi teknigi kullanilmistir. Igerik analizinin ama-
c1 arastirma sonucu ulasilan verileri gesitli kavramlarla agiklamaktir (Yildirim ve Simsek,
2016). 11k olarak elde edilen verilerin tamam1 detayli bicimde incelenerek ayni anlama gelen
ifadelere kodlar verilmistir. Ardindan kodlara uygun kategoriler ve alt kategoriler olusturul-
mustur. En son agamada ise olusturulan kod ve kategoriler diizenlenmis, bulgular tanimla-
narak yorumlanmustir. Ayrica bazi katilimcilarin goriisleri dogrudan aktarilarak i¢ giivenirlik
saglanmaya calisilmigtir.

Gecerlik-Giivenirlik Calismalari

Calismanin giivenirlik ve gegerligini saglamak amaciyla ilk olarak yazili hale getirilen go-
rliglerin katilimcilar tarafindan kontrol edilmesi saglanmistir. Goriismeler sonucu elde edilen
veriler diizenlenip, tablolastirildiktan sonra katilimcilara gonderilerek paylasilmistir. Kati-
limcilarin ifade etmek istedikleriyle arastirmact tarafindan olusturulan tablolardaki ifadeler
karsilagtirilarak teyit edilmistir. Daha sonra aragtirmanin verilerinden yola ¢ikilarak olustu-
rulan kategori, alt kategori ve kodlar egitim yonetimi alanindan 2 uzmana inceletilmistir. 2
uzmandan aliman geri bildirimler ile aragtirmacinin kodlamalar karsilastirilmistir. Kargilas-
tirma sonucunda 3 kod ilave edilmis, sonrasinda ise alt kategori ile kategorilerin kontrolii ya-
pilmustir. Kodlayici goriisleri Miles ve Huberman’m (1994) P(Uzlasma yiizdesi)=Na(Goriis
Birligi)/Na(Gorts Birligi)+Nd(Goriis Ayrilig)x100 giivenirlik formiili kullanilarak hesap-

lanmistir. Bu formiile gore kodlayicilar arasindaki uyum .89 olarak tespit edilmistir.
Bulgular

Arastirmadan elde edilen verilerin analizi sonucunda 3 ana kategori ve bu kategorilerin al-
tinda 12 alt kategori olusmustur. Bulgularin biitiin olarak 6zetlendigi hali Tablo 2’de gdste-

rilmistir.



Ogretmenler Arasindaki Is Birligi: Mevcut Durum, Engeller ve Coziim Onerileri

Tablo 2. Meslektas Is Birligine Yonelik Ogretmen Gériisleri

Kategori Alt kategori Kod
Cok fazla
1.is birligine ihtiyag duyma ~ Ocrektiginde
Meslektaglarla Az
is birligi yapma Yetersiz
durumlars 2.Is birligi yapma diizeyi Kismen yeterli
Yeterli
Olumsuz kisilik 6zellikleri (Ego, hirs, giiven, kibir, bencillik)
iletisim eksikligi
1.Ogretmenlerden kaynakli Mesleki rekabet
Meslektas engeller Gruplasma
is birliginin Siyasi goriis farkliliklart
Sniindeki Is birligi isteginin yetersizlik olarak algilanma kaygis
engeller Toplum kiiltiiriindeki degisim
.. . Kusak catismasi
2. Ogretmen dis1 faktorler i Lo e
Yasal diizenlemelerin bireyselligi 6ne ¢gikarmasi
Calisma kosullarinin zorlugu
1.Mesleki gelisim faaliyetleri ~ Ogretmenlerin is birligi becerisinin gelistirilmesine yonelik
diizenlenmesi egitim faaliyetleri diizenlenmesi.
2 fletisim becerisinin Etkili dinleme becerisi kazandirilmasi, iletisim engellerinin
éli tiiilmesi tespit edilip ortadan kaldirilmas, iletisime agik olunmasi,
gelly empati becerilerin gelistirilmesi
Verilen gérevlerin is birligini gerektirmesi, is birligiyle
o ... . ... ... yapilan ¢alismalarin 6ne ¢ikartlmasi, ekip ruhunun
Meslekt 3. Okul yoneticisinin liderlii olusturulmast, is birliginin tesvik edilmesi(ddillendirme,
is ;?r‘leigi?lsin ornek gosterme vb.)
elistirilmesine 4.Sosyal faaliyetler diizenlenmesi esai 1¢inde ve mesai diginda sosyal faaliyetler dizenlenmesi
gelis 4.Sosyal faaliyetler diizenl i Mesai igind i digind. 1 faaliyetler diizenl i
?‘lﬁne.llik Sinif igerisinde yapilan 6rnek uygulamalarin diger
oneriler

5. Paylagim toplantilarmin
yapilmasi

6.0kul kiiltiiriintin gelistirilmesi

7. Mevzuatta diizenleme
yapilmasi

8.Egitim programlarinda
diizenleme yapilmasi

ogretmenlerle paylasimini saglayacak diizenli toplantilar
yapilmasi

Ortak bir amag belirlenmesi, bireysel basarilardan ziyade
ortaklasa elde edilen basarilarin 6ne ¢ikarilmasi, tilke
menfaatlerinin 6ne ¢ikarilmasi

Gorev tanimlarinin meslektas is birligi gozetilerek yapilmasi,
is birliginin tercih degil zorunluluk oldugunun belirtilmesi
Farkli derslerin birbiriyle is birligini gerektirecek sekilde
planlanmasi

Tablo 2’ye gore 6gretmenlerin meslektaslartyla is birligine yapmalarina yonelik goriisleri
sonucu olusan kategoriler meslektaslarla is birligi yapma durumlari, meslektas is birliginin
ontindeki engeller ve meslektas is birliginin gelistirilmesine yonelik oneriler seklindedir. Ay-
rica bu kategorilerle iligkili alt kategoriler ve kodlar tabloda gosterilmistir.

Ogretmenlerin meslektaslariyla is birligi yapma durumlarina ait bulgular

Ogretmenlerin meslektaslaryla is birligi yapma durumlarin tespit etmek igin katilimer 63-
retmenlere “Ogretmenlerin meslektaslariyla is birligi yapma durumlarina iliskin goriisleri
nelerdir?” sorusu yoneltilmistir. Katilimcilardan alinan goriisler Tablo 3’ te gosterilmistir.
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Tablo 3. Ogretmenlerin Meslektaslartyla s Birligi Yapma Durumlari

Kategori Alt kategori Kod f
Cok fazla 17
Gerektiginde 5
Is birligine ihtiyag duyma
$ g yag duy! Az 3
Meslektaslarla is birligi
yapma durumlari Yetersiz 13
Is birligi yapma diizeyi Klsmén yeterli ’
Yeterli 5

Tablo 3 incelendiginde dgretmenlerin meslektaglariyla is birligi yapma durumlarina yonelik
goriigleri is birligine ihtiya¢ duyma ve is birligi yapma diizeyi olmak tizere iki alt kategoride
kiimelenmistir. Is birligine ihtiyag duyma alt kategorisinde katilimc1 dgretmenlerin biiyiik
cogunlugu meslektaslartyla is birligi yapmaya c¢ok fazla ihtiyag duydugunu belirtmistir. Bu-
nunla birlikte bes 6gretmen gerektiginde, li¢ dgretmen ise is birligine az ihtiya¢ duydugu-
nu ifade etmistir. Is birligi yapma diizeyi alt kategorisinde katilimc1 6gretmenlerin yaridan
fazlas1 is birligi yapma diizeylerinin yetersiz oldugu yoniinde goriis belirtmistir. Bununla
birlikte yedi 6gretmen is birligi yapma diizeylerinin kismen yeterli oldugunu belirtirken bes
Ogretmen ise yeterli oldugunu ifade etmistir. Katilimci 6gretmenlerin konuyla ilgili 6rnek
ifadeleri asagidadir:

“Maalesef dgretmenler olarak yeterince is birligi yaptigimiz sdylenemez. Ogretmenlik mes-
leginin is birligine en fazla ihtiya¢ duyulan mesleklerden birisi oldugunu diisiiniiyorum. Ciin-
kii hepimizin gorevi ¢cocuklara iyi bir egitim vermektir. Bu ortak gorevi yerine getirirken is
birligi yapmanin ¢ok énemli olugunu sdyleyebilirim. ” (O5).

“Ayni sinifin derslerine girdigimiz 6gretmenlerle bile yeterince is birligi yapamiyoruz. Aslin-
da 6grencilerimize nasil daha faydali oluruz diye sik sik bir araya gelip ortak isler yapmamiz
lazim. ” (O9).

“Gerektiginde ziimrelerimizle is birligi yapmaya ¢alistyoruz fakat bunun yeterli olmadigini
diisiiniiyorum. ” (O14).

“Baz1 meslektaglarimla is birligi yaparak ortak isler yaptigimiz oluyor. Ancak 6gretmenler
arasinda is birligi genel olarak zayif. ” (015).

“Agikea soylemek gerekirse diger 6gretmenlerle gerektigi kadar is birligi yapamiyorum. Sami-
mi oldugum arkadaslarla birlikte meslegimizle ilgili bir seyler yapmaya calistyoruz. ” (024).
Ogretmenlerin meslektaslariyla is birligi yapmalarinin 6niindeki engellere ait bulgular
Ogretmenlerin meslektaslartyla is birligi yapmalarmin oniindeki engelleri tespit etmek igin
katilimc1 dgretmenlere “Ogretmenlerin meslektaslariyla is birligi yapmalarinin oniindeki

engeller nelerdir?” sorusu yoneltilmistir. Katilimcilardan alinan goriisler Tablo 4’te gdste-
rilmistir.
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Tablo 4. Ogretmenlerin Meslektaslariyla Is Birligi Yapmalarmin Oniindeki Engeller

Kategori Alt kategori Kod

Olumsuz kisilik ézellikleri (Ego, hirs, giivensizlik, kibir, bencillik)
Iletisim eksikligi

Mesleki rekabet

Gruplagma

Ogretmenlerden
kaynakli engeller Siyasi goriis farkliliklar:

Mesle.kut.as. Is birligi isteginin yetersizlik olarak algilanma kaygist
ig birliginin
oniindeki Toplumsal kiiltiirdeki degisim
engeller Kusak catigmast
Ogretmen dis1 Yasal diizenlemelerin bireyselligi 6ne ¢ikarmasi

faktorler
Calisma kosullarinin zorlugu

Tablo 4 incelendiginde dgretmenlerin meslektaslariyla is birligi yapmalarimin oniindeki en-
gellere yonelik goriisleri 6gretmenlerden kaynakli engeller ve 6gretmen dis1 faktorler olmak
lizere iki alt kategoride kiimelenmistir. Ogretmenlerin meslektaslartyla is birligi yapmalari-
nin oniindeki 6gretmenlerden kaynakli engeller, olumsuz kisilik 6zellikleri (ego, hirs, giiven,
kibir, bencillik), iletisim eksikligi, mesleki rekabet, gruplasma, siyasi goriis farkliliklart ve
is birligi isteginin yetersizlik olarak algilanma kaygisi seklinde siralanmistir. Ogretmenlerin
meslektaslariyla is birligi yapmalarimin 6niindeki 6gretmen dis1 faktorler toplumsal kiiltiirde-
ki degisim, kusak ¢atismasi, yasal diizenlemelerin bireyselligi one ¢ikarmasi, ¢calisma kosul-
larimin zorlugu seklinde siralanmistir. Katilimer 6gretmenlerin konuyla ilgili 6rnek ifadeleri
asagidadir:

“Ego savaslar1 ve en iyi 6gretmen olma hirsiyla maalesef ¢ok sik karsilasiyoruz. Kendisinin
en iyi oldugunu sananlarla is birligi yapmak ¢ok zordur.” (02).

“Ulkemizdeki siyasi diisiincenin insan olmaktan ve diiriist galismaktan daha éncelikli aranan
kriterler olarak kabul edilmesi okul icerisindeki dgretmenlerin iliskilerine de yansiyor. On
yargilarin olmas is birliginin 6niinde biiyiik bir sorun olusturuyor.” (07).

“Simdiye kadar gorev yaptigim bir¢ok okulda 6gretmenler arasinda gruplasmalar olduguna
sahit oldum. Gruba dahil 6gretmenlerle diger 6gretmenlerin ortaklasa bir is yaptiklarini gor-
medim.” (012).

“Bence sebep kendimiz. Yardimlasmaya veya iletisime ¢ok agik degilsek is birligi de yapa-
miyoruz.” (O13).

“Kendi egolar1 en iyisini ben biliyorum ya da bilgiyi kendine saklama olabilir.” (O14).

“Icerisinde yasadigimiz toplumda yardimlasma ve dayamisma giin gegtikce zayifliyor. Es-
kiden bizim toplumumuzda insanlar birbirlerinin yardima kosulsuz kosarken giiniimiizde
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bireysellik hakim. Herkes sadece kendini diisiiniiyor. Toplum bdyle olunca bu durum 6gret-
menlerin is birligine de olumsuz yansiyor.” (020).

“Ogretmenler arasinda iletisim ve giiven sorununun is birliginde 6nemli bir engel oldugunu
soyleyebilirim.” (023).

Ogretmenlerin meslektaslariyla is birliginin gelistirilmesine yonelik onerileri
Ogretmenlerin meslektaslariyla is birliginin gelistirilmesine y&nelik 6nerilerini tespit etmek
icin katilime1 6gretmenlere “Ogretmenlerin meslektaglariyla is birliginin gelistirilmesine yo-

nelik onerileri nelerdir?” sorusu yoneltilmistir. Katilimcilardan alinan goriigler Tablo 5° de
gosterilmistir.

Tablo 5. Ogretmenlerin Meslektaslariyla s Birliginin Gelistirilmesine Y&nelik Onerileri

Kategori Alt kategori Kod
Mesleki gelisim Ogretmenlerin is birligi becerisinin gelistirilmesine yonelik
faaliyetleri diizenlenmesi  egitim faaliyetleri diizenlenmesi.
N L Etkili dinleme becerisi kazandirilmasi, iletisim engellerinin
Tletisim becerisinin e . .
. . tespit edilip ortadan kaldirilmasi, iletisime agik olunmasi, empati
gelistirilmesi oo s .
becerilerin gelistirilmesi
Idare tarafindan verilecek gorevlerin is birligini gerektirmesi,
Okul yoneticisinin is birligiyle yapilan galismalarin 6ne ¢ikarilmasi, ekip ruhunun
liderligi olusturulmast, is birliginin tesvik edilmesi (6diillendirme, 6rnek
gosterme vb.)
Meslektas S | faalivetl
e osyal taaliyetler
is birliginin dil Y ) y. Mesai i¢inde ve mesai disinda sosyal faaliyetler diizenlenmesi
gelistirilmesine tzenienmest

yonelik oneriler

Paylasim toplantilarinin
yapilmasi

Okul kiiltiirtiniin
gelistirilmesi
Mevzuat diizenlemesi

Egitim programlarinin
diizenlenmesi

Sinif igerisinde yapilan 6rnek uygulamalarin diger 6gretmenlerle
paylasimini saglayacak diizenli toplantilar yapilmasi

Ortak bir amag belirlenmesi, bireysel basarilardan ziyade
ortaklasa elde edilen basarilarin 6ne ¢ikarilmast, tilke
menfaatlerinin 6ne ¢ikarilmasi, toplumdaki dayanisma
duygusunun gelistirilmesi

Gorev tanimlarinin meslektas is birligi gozetilerek yapilmasi, is
birliginin tercih degil zorunluluk oldugunun belirtilmesi

Farkl1 derslerin birbiriyle is birligini gerektirecek sekilde
planlanmasi

Ogretmenlerin meslektaslariyla is birliginin gelistirilmesine yonelik onerileri sekiz alt kate-
goride kiimelenmistir. Bu alt kategoriler sirasiyla mesleki gelisim faaliyetleri diizenlenmesi
iletisim becerisinin gelistirilmesi, okul yoneticisinin liderligi, sosyal faaliyetler diizenlenme-
si, paylasim toplantilarinin yapilmasi, okul kiiltiiriintin gelistirilmesi, mevzuat diizenlemesi
ve egitim programlarinin diizenlenmesi seklinde siralanmistir. Katilimer 6gretmenlerin ko-

nuyla ilgili 6rnek ifadeleri asagidadir:
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“Biitiin miifredatin ve derslerin bir biitiin olarak degerlendirilmesini tavsiye ederim. Ornek
vererek somutlastiracak olursak Tiirk Dili ve Edebiyati dersinde Mevlana’y1 anlatacagimiz
hafta onun Mesnevi adli eserini incelerken Miizik 6gretmeni 6grencilere ney tifleme ile ilgili
calismalar yaptirabilir, Felsefe 6gretmeni Mevlana’nin tasavvuf felsefesini yorumlayabilir,
Beden Egitimi dersinde bedeni egiterek sema nasil doniiliir, resim dersinde sema yapan mii-
ritler resmedilebilir vs. diger disiplinlerle is birligi i¢cinde daha kalict bir 6grenme gergekle-
secektir. ” (04).

“Bana gore 6gretmenlerin birbirleriyle is birligi ve iyi iletisim igerisinde olmalarini saglayan
en 6nemli faktdr okul miidiiri ve idarecilerdir. Ekip ruhu olugsmamis, tam anlamiyla adaletin
saglanamadigi, insan haklarina saygi duyulmayan bir okulda bunun saglikli bir sekilde ger-
ceklesmesi miimkiin degildir. ” (O8).

“Sorumlu oldugumuz mevzuat genelde dgretmenlerden tek basina yapilacak isleri istiyor.
Burada bir diizenleme yapilsa iyi olur. Ogretmenlerin birbirleriyle is birligini yapmalarin
saglayacak diizenlemeler yapilirsa okulda 6gretmenler arasinda is birliginin artacagini disii-
niiyorum. ” (O11).

LR}

“Is birliginin 6nemi ve nasil yapilacag ile ilgili uygulamali seminerler diizenlenebilir.
(019).

“En once iletisim sorunu halledilmesi gerekiyor. Her seyi ben bilirim rolii oynayarak benim
dedigim dogru havasindan ¢ikilmali. Kusak ¢atismalar1 olmamali. ” (022).

“Ayn1 okul igerisinde gorev yapan 6gretmenlerin is birligi yapmalarimi beklemeden 6nce
birbirleriyle iyi iliskiler kuracagi sosyal etkinliklerin olmasi gerekir. Dostluk, arkadaglik duy-
gular gelistikge is birligi de gelisecektir. ” (025).

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Aragtirmada 6gretmenlerin meslektaslariyla is birligi yapmalarimin 6niindeki engeller, is bir-
ligi yapma durumlari ve is birliginin gelistirilmesine yonelik oneriler 6gretmenlerin goriisle-

rine gore incelenmistir.

Ogretmenlerin Meslektaslariyla Isbirligi Yapma Durumlarina iliskin Bulgularin

Tartisiimasi

Aragtirmanin birinci kategorisi baglaminda dgretmenlerin meslektaslartyla ig birligi yapma
durumlarma iliskin goriisleri incelenmistir. Ogretmenlerin goriisleri “is birligine ihtiyag duy-
ma” ve “is birligi yapma diizeyi” olmak iizere iki alt kategoride kiimelenmistir. Is birligine
ihtiya¢ duyma alt kategorisinde katilimci 6gretmenlerin biiylik ¢ogunlugu meslektaslariyla
is birligi yapmaya ¢ok fazla ihtiyag duydugunu belirtmistir. Bununla birlikte bes 6gretmen
gerektiginde, lic 6gretmen ise is birligine az ihtiya¢ duydugunu ifade etmistir. Gok¢e nin
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(2000) aragtirmasindaki katilimer 6gretmenlerin ¢ogunlugunun is birliginin siirekli olmasi
gerektigine yonelik goriiste bulunduguna dair bulgu arastirma bulgulariyla ortiismektedir.
Ogretmenlerin biiyiik ¢ogunlugunun meslektaslariyla is birligi yapmaya ¢ok fazla ihtiyag
duydugunu belirtmesi meslektas is birliginin 6neminin anlagilmasina yonelik 6nemli bir far-
kindaliktir. Ancak is birligi yapma diizeyi alt kategorisinde katilimc1 6gretmenlerin yaridan
fazlas1 is birligi yapma diizeylerinin yetersiz oldugu yoniinde goriis belirtmistir. Bununla
birlikte 7 6gretmen is birligi yapma diizeylerinin kismen yeterli oldugunu belirtirken 5 6gret-
men ise yeterli oldugunu ifade etmistir. Bu durum meslektas is birliginin énemi konusunda
ogretmenlerin bilingli olduklarinin fakat ig birligi yapma konusunda yetersiz olduklarinin
gostergesi olabilir. Ainscow vd., (2000) tarafindan yapilan aragtirmada 6gretmenlerin is birli-
gine yonelik davraniglari yeterince gdstermedikleri sonucuna ulagilmigtir. Bu konuda yapilan
baska bir calismada ise okullarda 6gretmenlerin meslektaslariyla is birliginin yetersiz oldugu
tespit edilmistir (Yilmaz, vd., 2004). Benzer sekilde Koksal’in (2008) calismasinda miidiir-
ler, 6gretmenlerin meslektaslarla ig birligi yapma konusunda isteksiz davrandiklar1 belirt-
mistir. Demirtag, (2010) tarafindan yapilan baska bir aragtirmada ise 6gretmenlerin ig birligi

yapma diizeyi diisiik ¢ikmustir.

Ogretmenlerin Meslektaslariyla is Birligi Yapmalarimin Oniindeki Engellere iliskin

Bulgularin Tartisilmasi

Ogretmenlerin meslektaslariyla is birligi yapmalarmin éniindeki engellere yonelik goriis-
leri “6gretmenlerden kaynakli engeller” ve “6gretmen disi faktdrler” olmak {izere iki alt
kategoride kiimelenmistir. Ogretmenlerin meslektaslariyla is birligi yapmalarinin 6niindeki
ogretmenlerden kaynakli engeller, olumsuz kisilik 6zellikleri (ego, hirs, giivensizlik, kibir,
bencillik), iletisim eksikligi, mesleki rekabet, gruplasma, siyasi goriis farkliliklart ve is birligi
isteginin yetersizlik olarak algilanma kaygis1 seklinde siralanmustir. Ogretmenlerin meslek-
taglartyla is birligi yapmalariin 6niindeki 6gretmen dig1 faktorler toplumsal kiiltiirdeki degi-
sim, kusak catismasi, yasal diizenlemelerin bireyselligi 6ne ¢ikarmasi ve ¢alisma kosullarinin

zorlugu seklinde siralanmustir.

Ogretmenler iizerinde yapilan bir¢ok ¢alismada da 6gretmenlerden kaynakli engellerin, ince-
lenen arastirma konusuyla iliskisi oldugu tespit edilmistir. Ornegin Can, (2013) ve Yirci’nin,
(2017) galismalarinda 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin 6niindeki engeller incelenmis
olup, arastirmalar sonucunda 6gretmenlerden kaynakli engellerin dnemli bir etken oldugu

sonucu ortaya ¢ikmigtir.

Arastirmanin baslica bulgularindan birisi de katilimci 6gretmenlerin tamami tarafindan
olumsuz kisilik 6zelliklerinin is birliginin 6niindeki engel olarak vurgulanmis olmasidir. Tas-
kaya, (2012) tarafindan yapilan arastirmada kisilik 6zelliklerinin 6gretmenin niteligiyle dog-

rudan iliskisi oldugu, nitelikli bir 6gretmenin sahip olmasi gereken 6zelliklerin basinda ideal
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kisilik 6zelliklerinin geldigi bulgusu, aragtirmadan elde edilen olumsuz kisilik 6zelliklerinin
meslektaslarla is birliginin 6niinde engel teskil ettigi bulgusunu desteklemektedir. Tekisik’a
(2003) gore, kisilik 6zellikleri insanin biitiin hayatini etkileyebildigi gibi meslegini de dog-
rudan etkilemektedir. Ogretmenlik mesleginin temelini de kisisel yeterlikler olusturmaktadr.
Meslektaslarla is birligi 6gretmenlik mesleginin icrasi siirecinde dnemli bir yere sahiptir. Bu
nedenle 6gretmenlik meslegini sececek bireylerin, meslegin gerektirdigi kisilik 6zelliklerine
sahip olmasi beklenir. Kruse, (1996) tarafindan yapilan arastirmada iletisimi giiclendirmenin
Ogretmen is birliginin saglanmasinda etkili faktorlerden birisi olduguna dair sonug arastir-
madan elde edilen iletisim eksikliginin is birliginin 6niindeki engellerden birisi olduguna
dair bulguyla ortiismektedir. Cetin ve Unsal’m (2019) ulastig1 okullarda mesleki rekabetin
varligmin 6gretmenler iizerinde olumsuz etkilerinin olduguna yoénelik bulgu, arastirmadan
elde edilen mesleki rekabetin 6gretmen is birliginin 6ntindeki engellerden oldugu bulgusu-
nu desteklemektedir. Arastirmadan elde edilen is birliginin 6niindeki 6gretmenlerin kisilik
ozellikleri kategorisindeki gilivensizlik bulgusu Tschannen-Moran ve Hoy’un (2000) &gret-
menlerin is birligi i¢erisinde ¢alismasinin giivene bagl oldugu bulgusunu dogrulamaktadir.
Benzer sekilde Bryk ve Schneider’in (1999) ¢alismasindaki 6gretmenlerin meslektaslariyla
yaptig1 is birliginin temelinde gliven oldugu sonucu arastirma bulgulariyla uyumludur. Ce-

rit’te (2009) 6gretmen is birliginde giivenin etkili oldugunu belirtmektedir.

Ogretmen dis1 faktorler alt kategorisinde 6gretmenler toplumsal kiiltiirdeki degisimin ve 6g-
retmenler arasindaki kusak ¢atismasinin is birligi yapmalar1 dniindeki engellerden oldugunu
vurgulamislardir. Nisanci, (2012) orgiit kiilltiiriiniin toplumsal kiiltiirden bagimsiz olamaya-
cagni, toplumda egemen olan davranis normlarinin orgiit calisanlarinin davraniglarini etkile-
digini ifade etmektedir. Son yillarda okullarin da icerisinde bulundugu toplumda dayanigma
ve birlikte hareket etme kiiltiiriiniin yerini bireyselcilik almaya baslamistir. Bu dogrultuda
aragtirmadaki 6gretmenlerin meslektaglariyla is birliginin 6niindeki engellerden olan toplum
kiiltiirtindeki degisim bulgusu dikkat ¢ekicidir. Ayrica Polat ve Arslan’in (2016) 6gretmenle-
rin basta egitim olmak tizere bircok konuda meslektaslariyla kusaklar arasi1 ¢atigma yasadigi
bulgusu arastirmadaki kusak ¢atigmasinin 6gretmenlerin is birliginin 6niindeki engellerden
birisi oldugu bulgusuyla uyumludur. Akcan vd.’nin (2017) siyasi goriis farkliliklarmin 6g-
retmenler arasinda iletisimsizlige ve ayrimciliga neden olduguna yonelik ulastiklari bulgu
ile Keskinkili¢ Kara’nin (2016) siyasi goriis farkliliklarmim ayrimeilik, iletigsimsizlik gibi
ogretmenler tizerinde olumsuz etkilerinin oldugu bulgusu arastirmadaki siyasi goriis fark-
liliklariin 6gretmen is birliginin 6ntindeki engellerden oldugu bulgusunu desteklemektedir.
oldugu i¢in gruplasmalarin ortadan kaldirilmasi gerektigi bulgusu aragtirmadaki 6gretmenler

arasinda gruplagmanin is birliginin 6niinde bir engel oldugu bulgusunu dogrulamaktadir.
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Ogretmenlerin Meslektaslariyla Isbirliginin Gelistirilmesine Yonelik Onerilerine
iliskin Bulgularin Tartisslmasi

Arastirmanin {iglincli kategorisi ger¢evesi baglaminda, 6gretmenlerin meslektaslariyla is
birliginin gelistirilmesine yonelik onerileri incelenmistir. Ogretmenlerin goriisleri “mesleki
gelisim faaliyetleri diizenlenmesi, iletisim becerisinin gelistirilmesi, okul yoneticisinin li-
derligi, sosyal faaliyetler diizenlenmesi, paylasim toplantilarinin yapilmasi, okul kiiltliriiniin
gelistirilmesi, gorev tanimlarinin diizenlenmesi, mevzuat diizenlemesi ve egitim programla-
rinin diizenlenmesi” alt kategorilerinde kiimelenmistir. Mesleki gelisim faaliyetleri diizen-
lenmesi alt kategorisinde dgretmenler, is birligi yapma becerisinin gelistirilmesine yonelik
egitim faaliyetleri diizenlenmesini dnermistir. fletisim becerisinin gelistirilmesi alt katego-
risinde 6gretmenler etkili dinleme becerisi kazandirilmasi, iletisim engellerinin tespit edilip
ortadan kaldirilmasi, iletisime agik olunmasi, empati becerilerin gelistirilmesini dnermistir.
Okul yoneticisinin liderligi alt kategorisinde 6gretmenler idare tarafindan verilecek gorevle-
rin is birligini gerektirmesi, is birligiyle yapilan ¢aligmalarin 6ne ¢ikarilmasi, ekip ruhunun
olusturulmasi, is birliginin tesvik edilmesi (6diillendirme, 6rnek gosterme vb.) yoniinde go-
ris belirtmistir. Sosyal faaliyetler diizenlenmesi alt kategorisinde dgretmenler mesai icin-
de ve mesai disinda sosyal faaliyetler diizenlenmesini 6nermistir. Paylagim toplantilarinin
yapilmasi alt kategorisinde 6gretmenler sinif icerisinde yapilan drnek uygulamalarin diger
ogretmenlerle paylasimini saglayacak diizenli toplantilar yapilmasini 6nermistir. Okul kiil-
tiirtinlin gelistirilmesi alt kategorisinde dgretmenler ortak bir amag belirlenmesini, bireysel
basarilardan ziyade ortaklasa elde edilen basarilarin ve iilke menfaatlerinin 6ne ¢ikarilmasini
Onermistir. Mevzuat diizenlemesi alt kategorisinde 6gretmenler gorev tanimlarinin meslektas
is birligi gozetilerek yapilmasin, is birliginin tercih degil zorunluluk oldugunun belirtilme-
sini vurgulamigtir. Egitim programlariin diizenlenmesi alt kategorisinde 6gretmenler farkli
derslerin birbiriyle is birligini gerektirecek sekilde planlanmasini 6nermistir.

Yilmaz ve Kocasarag (2010) 6gretmenlere yonelik hizmet ici egitim faaliyetlerinde mes-
lektas is birligi konularina agirlik verilmesi gerektigini belirtmektedir. Benzer sekilde Gok-
¢e, (2000) tarafindan yapilan aragtirmada da 6gretmenlere yonelik ig birligi davraniglarin
gelistirecek nitelikte kurs, seminer vb. faaliyetler diizenlenmesi Onerilmektedir. Bakioglu,
(2013) ¢alismasinda okul yoneticilerinin 6gretmenlerin ig birligini gelistirecek imkan ve ola-
naklar1 saglamasi gerektigine vurgu yapmaktadir. Bu konuda yapilan bagka bir arastirmada
yoneticilerin ig birligi yapma konusunda 6gretmenleri destekleyerek tesvik etmesi gerektigi
vurgulanmaktadir (Gokge, 2000). Paylasim toplantilarinin yapilmasiyla ilgili Cerit, (2009)
ogretmenlerin egitim-6gretim siirecinde karsilagtiklar: zorluklarin iistesinden gelmede mes-
lektaslarmin iyi uygulamalart hakkinda bilgi sahibi olmasinin éneminden bahsetmekte, bu
durumun da 6gretmenler arasinda is birligini gelistirecegini ifade etmektedir. Stolp, (1994)
yaptig1 arastirmada gii¢lii bir okul kiiltiiriiniin 6gretmenlerin meslektaglariyla is birligini art-
tirdig1 sonucuna ulagmistir. Bu konuda yapilan baska bir ¢alismanin bulgularina gore is bir-
liginin gelistirilmesinde okul kiiltiiriiniin dikkate alinmas1 gerektigi vurgulanmaktadir (Kel-
chtermans, 2006).
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Aragtirmaya katilan 6gretmenler meslektaslariyla is birligi yapmalarinin oniindeki engel-
leri, is birligi yapma durumlarimi ve is birliginin gelistirilmesine yo6nelik Onerilerini ifade
etmislerdir. Arastirmadan elde edilen bulgular 6zetlemek gerekirse dgretmenlerin biiyiik
cogunlugunun meslektaslartyla is birligi yapmaya ¢ok fazla ihtiya¢ duydugunu belirtmesi
meslektas is birliginin 6neminin anlasilmasina yonelik 6nemli bir farkindaliktir. Ancak ka-
tilime1 d6gretmenlerin yaridan fazlasi ig birligi yapma diizeylerinin yetersiz oldugu yoniinde
g0riis belirtmistir. Bu bulgular 6gretmenlerin meslektaslariyla is birligi yapmasinin 6niindeki
ogretmelerden kaynakli engelleri ve 6gretmen dis1 faktorleri isaret etmektedir. Meslektas is
birliginin 6niinde 6gretmenlerden kaynakli baglica engeller olumsuz kisilik 6zellikleri, ile-
tisim eksikligi, mesleki rekabet, gruplasma, siyasi goriis farkliliklar1 ve is birligi isteginin
yetersizlik olarak algilanma kaygis1 olarak 6ne ¢ikmaktadir. Isbirliginin éniindeki 6gretmen
dis1 faktorleri ise toplum kiilttirtindeki degisim, kusak ¢atigmasi, yasal diizenlemelerin birey-
selligi 6ne ¢ikarmasi ve ¢alisma kosullarinin zorlugu olusturmaktadir.

Aragtirma bulgularina dayanarak 6gretmenlerin meslektaslariyla is birligi yapmasinin 6niin-
deki engellerin ortadan kaldirilmasi i¢in, 6gretmenlik meslegini tercih edecek adaylara mes-
legin gerektirdigi kisilik 6zellikleri konusunda rehberlik yapilmasi, 6gretmen yetistirme sii-
recinde is birligi, takim g¢alismasi, ekip ruhu konularinin 6ne ¢ikarilmasi, 6gretmen segme
stirecinde is birligi becerisini 6l¢gmeye yonelik dlgiitler konulmasi, aday 6gretmen egitiminde
meslektas is birligini saglayacak programlarin tasarlanarak uygulanmasi 6nerilebilir. Bunun-
la birlikte is birligi yapmaya yonelik ihtiya¢ analizi yapilmali, gérevde olan 6gretmenlerin
mesleki gelisim programlarinda is birligi yapma becerilerine yonelik etkinlikler hazirlanma-
lidir. Okul ortaminda is birligi kiiltiiriiniin olusmasi i¢in yoneticilere sorumluluk verilmeli,
stireg izlenmelidir. Toplumu olusturan bireylerin yetistigi yerler olan aile ve okullarda is bir-
ligi becerisini gelistirmeye yonelik etkinlikler planlanmalidir. Ogretmenlerin sorumlu oldugu
mevzuatta bireysel sorumluluktan ziyade kolektif sorumlulugu 6ne ¢ikaran diizenlenmeler
yapilmalidir.

Bu makalenin verileri 2019 yili Ekim-Kasim aylarinda toplanmustir. “Ogretmenler Arasin-
daki Is Birligi: Mevcut Durum, Engeller ve Coziim Onerileri” bashkli ¢alismanin yazim
siirecinde bilimsel, etik ve alint1 kurallarina uyulmus; toplanan veriler iizerinde herhangi bir
tahrifat yapilmamis, karsilasilacak tiim etik ihlallerde “Egitim ve Insani Bilimler Dergisi ve
Editoriiniin” higbir sorumlulugunun olmadigi, tim sorumlulugun Sorumlu Yazara ait oldu-
gunu taahhiit ederim.”

Bu ¢alismanin verileri, Eskisehir ili Odunpazari1 ve Tepebasi il¢elerinde gorev yapan 25
ogretmenden 2019 yili Ekim-Kasim aylari igerisinde toplanmuistir.
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Cooperation Between Teachers:

Current Situation, Barriers and Solution Proposals

Extended Abstract
Purpose and Significance

It is of great importance for organizations’ effectiveness that employees, who are together
to achieve the same goal, perform their duties in cooperation with their colleagues. Teachers
working in schools, an educational organization, to cooperate with their colleagues are s to
increase educational effectiveness. From this perspective, it is important for schools’ effec-
tiveness to learn teachers’ views about cooperating with their colleagues and to identifying
the obstacles to cooperation and to offering solutions.

There can be many barriers to teachers from collaborating with colleagues. Identifying what
these obstacles are and offering solutions can make it easier for teachers to collaborate with
their colleagues or improve collaboration. This situation can increase the effectiveness of
teachers and affect student learning positively. This research is expected to contribute to the
development of collaboration by identifying the obstacles to teachers’ collaboration with
their colleagues. In this direction, this study aims is to examine teachers ‘cooperation with
their colleagues, the obstacles to cooperation, and the solution suggestions for improving
cooperation according to teachers’ opinions.

Methodology:

This research, which tries to reveal the obstacles to teachers’ cooperation with their col-
leagues, is a “case study” In the study, obstacles to teachers’ cooperation with their col-
leagues were evaluated as a situation. Considering that the teachers who participated in the
study had experiences and observations regarding the obstacles to collegial collaboration and
the eliminated these obstacles, it was decided to construct the study in a case study design.
The study was conducted in 2019 with 25 teachers working in Eskisehir Odunpazari and
Tepebasi districts. While determining the participants, the maximum diversity sampling tech-
nique, which is the purposeful sampling method, was used. The semi-structured interview
form developed by the researcher was used as the data collection tool in the study. Content
analysis technique was used in the analysis of the research data. The data were obtained from
face-to-face interviews with the participants by the interview method.

Results:

The teachers’ views about the situation of cooperating with their colleagues were clustered in
two sub-categories: The need for cooperation and the level of collaboration. In the sub-cat-

egory of needing cooperation, the participating teachers stated that they needed a lot of col-
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laboration with their colleagues. However, five teachers stated that they needed less cooper-
ation, while three teachers stated that they needed less cooperation. In the cooperation level
sub-category, more than half of the participating teachers stated that their cooperation level
was insufficient. On the other hand, seven teachers stated that their cooperation level was

partially sufficient, while five teachers stated that they were insufficient.

Teachers’ views on the obstacles to cooperating with their colleagues are clustered into
two sub-categories: barriers stemming from teachers and non-teacher factors. The obsta-
cles caused by teachers to cooperate with their colleagues are listed as negative personali-
ty traits (ego, ambition, trust, arrogance, selfishness), lack of communication, professional
competition, grouping, political opinion differences, and anxiety perceiving the desire for
cooperation as inadequacy. The non-teacher factors that prevent teachers from collaborating
with their colleagues are the change in social culture, generation conflict, legal regulations

bringing individuality forward, and difficult working conditions.

Teachers’ suggestions for improving cooperation with colleagues are clustered in 7 sub-
themes. These sub-themes are listed as organizing professional development activities,
strengthening communication, leading the school administration, organizing social activities,
holding sharing meetings, improving school culture, making regulations in the legislation,

and making arrangements in education programs.
Discussion and Conclusion.

In the first category of the study, teachers’ views on their cooperation with their colleagues
were examined. Teachers’ belief are clustered into two sub-categories: The need for coop-
eration and the level of cooperation. In the sub-category of needing cooperation, most of
the participating teachers stated that they needed a lot of cooperation with their colleagues.
However, five teachers stated that they needed less cooperation, while three teachers stat-
ed that they needed less cooperation. The finding that most participant teachers in Gokge’s
(2000) study agreed that cooperation should be continuous, coincides with the research re-
sults. In the research conducted by Aincow et al. (2000), it was concluded that teachers did
not show cooperative behaviors sufficiently. Teachers’ views on the obstacles to cooperating
with their colleagues are clustered into two sub-categories: barriers stemming from teachers

and non-teacher factors.

One of the study’s main findings was that all teachers emphasized that negative personality
traits are one of the obstacles to teachers’ cooperation with their colleagues. The finding in
the study conducted by Taskaya (2012) that personality traits are directly related to the qual-
ity of the teacher and ideal personality traits are the primary characteristics that a qualified
teacher should have supports the finding that negative personality traits constitute an obstacle

to cooperation with colleagues. According to Tekisik (2003), personality traits can affect a
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person’s entire life and his profession directly. Personal competencies form the basis of the
teaching profession. Collaboration with colleagues has an important place in the execution of
the teaching profession. For this reason, individuals who will choose the teaching profession
are expected to have the personality traits required by the profession.

Within the framework of the third category of the research, reacher’s suggestions improving
cooperation with their colleagues were examined. Teachers’ opinions are clustered under the
sub-themes of organizing professional development activities, strengthening communication,
leading the school administration, organizing social activities, sharing meetings, developing
school culture, organizing job descriptions, making arrangements in legislation and educa-
tional programs. Yilmaz and Kocasarag (2010) stated in their study that peer collaboration
issues should be emphasized in in-service training activities for teachers. Similarly, in the
research conducted by Gokege (2000), courses, seminars, etc. that will improve cooperation
behaviors for teachers. It is recommended to organize activities. Bakioglu (2013) emphasizes
that school administrators should provide opportunities and opportunities to improve teach-

ers’ collaboration.
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