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Oz

1923-1950 yillar1 arasinda ortaya ¢ikan sitma salgininin etkisinin, Aralik 2019da
Cinde ortaya ¢ikan ve Diinya’ya kotii tecriibeler yasatan Covid-19 ile benzer
yonleri bulunmaktadir. Bu dogrultuda aragtirmanin amaci 1923-1950 yillar
arasindaki sitma salgmin Tiirk is yasamindaki etkisini tarihsel olarak incelemek
ve salginla miicadelede biiyiiyen bir girisimci olan Necip Akar’in bu kaotik siirecte
neler yaptigini ve isletmesini nasil biytttiigiini, girisimcilik ve isletme tarihi
disiplinleri agisindan degerlendirmektedir. Calismada tarihsel aragtirma desenine
basvurulmus olup birincil, ikincil, hatiralar ve resmi kayitlar olmak tzere dort
¢esit kaynak tiriinden faydalanilmistir. Arastirmanin, bu kapsamda icerisinde
bulundugumuz dénemde girisimcilik fikirlerine yol gosterebilecegi diisiincesiyle,
oncelikle ilgili donem sartlar1 incelenmis, devlet miidahalesi, ithalat ve tedarik
dengesi agiklanmig, Necip Akar’in girisimi ve girisimini nasil bitytittiigii irdelenip
son olarak modern girisimcilik teorileri baglaminda Akar’in girisimci tipi analiz
edilmeye calistimistir.

Anahtar Kelimeler: Salgin hastaliklar, Sitma, Gripin, Necip Akar, Isletme tarihi

Abstract

The impact of the malaria outbreak between 1923 and 1950 has similar aspects to
that of Covid-19, which emerged in China in December 2019 and gave the world a
bad experience. The aim of this research is to examine the historical impact of the
malaria epidemic in Turkish business life between 1923 and 1950 and evaluate what
Necip Akar, a growing entrepreneur in the fight against the epidemic, did during
this chaotic period and how he grew his business in terms of entrepreneurship and
business history disciplines. The historical research design was used in the study.
For this purpose, four types of sources were used: primary, secondary, memories
and official records. In this context, with the idea that the research could guide the
ideas of the enterprise in the current period, first the relevant period conditions
were examined, state intervention, import and supply balance were explained,
Necip Akar’s venture and how he enlarged his venture were examined and finally
Akar’s entrepreneurship type was analyzed by modern entrepreneurship theories
context.
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1.GIRIS

20. ylzyihn ilk yarisinda 140 farkl iilkede diinya niifusunun yaklasik %77’sini etkileyen sitma
hastalig1 (Hay vd., 2004) bu dénemde Tiirkiyede de fazlasiyla olumsuz etki yaratmigtir. Sitma hastalig
Tiirkiyede gok eskiden beri bilinmekle beraber, Birinci Diinya Savasindan 6nce tilkenin gesitli yerlerinde
goriilmekte olup bazi yerlerde endemik bir sekilde seyretmis ve zaman zaman da salgin seklinde
goriilmistiir. Birinci Diinya Savasrndan sonra Hicaz, Irak ve buna benzer sicak iilkelerden donen daha
kuvvetli sitma parazitini tagiyan askerlerimiz, sitmanin iilke iginde yayilmasini tetiklemistir. Halk sagligini
derinden sarsan bu hastalik, tarimsal ve ekonomik durumu da ciddi bir sekilde tehdit etmistir (Okan,
1949). Cumhuriyet'in kurulusundan itibaren halk sagligina biiyiik 6nem verilmistir. 20. ylizyil itibariyle
Tiirkiyede basta sitma olmak iizere diger salgin hastalik vakalar fazlasiyla goriilmiistiir. Ozellikle kirsal
alanlarda tibbi miidahalelerin yok denecek diizeyde olmasi bu duruma altyap: olusturmustur. 1930’lu
yillar ile beraber tibbi olanaklarin yayilmaya baslamasi, sitma ve diger salgin hastaliklarla miicadele,
antibiyotiklerin bulunmasi, bir miktar gelir artis1 ve daha iyi beslenme, diinyanin pek ¢ok iilkesinde
oldugu gibi Tiirkiyede de 6liim oranlarini bu yillarda diisiirmeye baglamistir (Pamuk, 2015: 78).

Sitma vakalar1 uzun siire devletin giindeminde kalmis, bu siirede fon, ekipman ve bocek ilaglarinda
yasanan sikint1 dolayisiyla sitmadan dolay: gerceklesen 6liim sayilari ancak 1946 yilindan itibaren diisiise
gecmistir. Bu donemde Tiirkiye niifusunun daha ¢ok kirsal alanda bulunmas: ve toplu olarak yasamasi
bu sorunun sehirden ziyade kéylerde yasanan bir sorun olmasina sebebiyet vermistir. Halkin biiyiik
cogunlugu, hayvancilik ve kiigiik sebze ¢iftliklerinin ekimi dahil olmak {izere gesitli tarimsal ugraslarla
ugrasmaktaydi. Tirkiyenin bircok bolgesinde yaz mevsimdeki yagisin seyrek seyretmesi, tarimsal
riinlerin bitylime siiresi boyunca sulamanin yaygin kullanimini gerektirmekteydi. Sulama suyunun
piring kiiltiriinde ve diger mahsullerde yanlis yonetimi, Tiirkiyede ve diinyanin bagka yerlerinde sitma
sorununa yol agmistir (Kratz, 1996: 409).

Osmanlilar doneminde bugiinkii anlamda eczahanelerin kurulusu XVIII. yiizyilin ortalarindan
itibaren baslamis ve Kirim Savasi (1854) sirasinda Istanbula gelen Fransiz ve Ingiliz askeri hekim ve
eczacilarinin etkisiyle sayilar1 artmistir. 1868 yilinda Istanbulda elli, Uskiidarda on kadar eczahane
oldugu ve bunlarin Osmanli vatandasi veya yabanci uyruklu gayri miislimlerce isletildigi bilinmektedir.
Miisliimanlar ancak 1880°li yillardan itibaren eczahane agmaya baslamislardir. 1900 yillarinda
Istanbul'daki eczahane sayis1 200 civarinda ve bunlardan yalniz on tanesinin sahibinin Tiirk oldugu tespit
edilmistir (Baytop, 1994). Cumhuriyet déneminin sagladigi imkanlar ve artan ihtiya¢ nedeniyle 1900’1
yillarin ortalarinda, ilag {iretimi laboratuvarlardan fabrikalara gecis baglamistir. Tipki askeri eczacilikta
oldugu gibi sivil alanda da laboratuvarlarda baslayan ilag tiretimi ilerleyen teknik imkanlarla birlikte
biiyiik tesislerde yapilan iiretimlere dontigmiistiir (Sar vd., 2015: 173). Bu dogrultuda ¢aligmada gerek
donem sartlar1 gerekse de bu donemde ortaya ¢ikan sitma salginin Tiirk is yasamindaki etkisini tarihsel
olarak incelemek ve salginla miicadelede biiyiiyen bir girisimci olan Necip Akar’n bu kaotik siirecte
neler yaptigini ve isletmesini nasil biytttiigiint, girisimcilik ve isletme tarihi disiplinleri agisindan
degerlendirmektedir.

2.YONTEM

Caligma nitel yonteme sahip olup tarihsel aragtirma desenine gore tasarlanmustir. Tarihsel aragtirma
deseni, genellikle belirli bir aragtirma sorusunu cevaplamak icin bilgilerin toplanmasini ve verilerin
yorumlanmasini veya analizini icermektedir. Tarihsel arastirma; bilinmeyeni ortaya ¢ikarmak, belirlenen
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sorular1 cevaplamak, gecmisten gelen olaylarin sonuglarini veya iliskilerini ve bunlarin simdiki zamanla
olan baglantilarini aramak, bireylerin, kurumlarin veya kurumlarin ge¢mis faaliyetlerini ve basarilarini
degerlendirmek ve toplumlarin kiiltiir anlayisini ortaya ¢ikarmak amaciyla kullanilmaktadir (Lune ve
Berg, 2011: 159). Tarihsel arastirma deseninde genellikle birincil, ikincil, hatiralar ve resmi kayitlar
olmak tizere dort gesit kaynak kullanilir (Giirbiiz ve $ahin, 2016: 115). Popp ve Fellman (2017) isletme
tarihgileri ile yaptiklari ¢aliyjmada, arastirmacilarin arsiv kullanimina yonelik isteksiz davraniglar
sergilediklerini ifade etmektedir. Isletme tarihgilerinin arsivi karmagik bir yer olarak gérdiigii ve
kaynaklarina giivenmedigi sonucunu ortaya koymuslardir. Yazarlar bu noktadan hareketle isletme
tarih¢ilerine metodolojik ve teorik siireclerin olaylara anlam verilmesinde yeterli olmadigini ifade ederek
arsiv kullanimini 6zendirmektedir. Bu dogrultuda ¢aligmada, Resmi Gazete ve Devlet Arsivleri Bagkanlig
Cumbhuriyet Arsivi gibi devlet temelli belgeler olan ikincil kaynaklardan yararlanilmistir. Bu gergevede
Devlet Arsivleri Baskanligit Cumhuriyet Arsivinde “Gripin” ve “Kinin” anahtar kelimeleri ile yapilan
aragtirmada kirka yakin belge bulunmustur. Bununla beraber ¢aligma Isletme tarihi agisindan mikro
yaklasima sahiptir. Dirlik ve Leblebicinin (2016) ¢alismasinda, isletme tarihi aragtirmalarinda mikro
ve makro olmak {izere iki analiz diizeyi 6nerilmektedir. Yoneticiler, girisimciler, tekil isletmeler, isletme
gruplar1 ve endistriler ile ilgili tarih arastirmalari mikro yaklagim igerisinde degerlendirilmektedir.
Makro yaklasim da ise isletmeler, isletme gruplar1 veya endiistrilerle ile ilgili olmak kaydiyla tilkenin
iktisadi, politik, sosyal ve hukuksal olgularini ve bunlarin tarihini dikkate alan tarih arastirmalar:
kastedilmektedir (Dirlik ve Leblebici, 2016: 141). Bu c¢alismada da esasen girisimci incelenmekte ve
incelemenin alt zeminini olusturmak i¢in donem sartlar1 ortaya konulmaktadir. Girisimci incelemesi
i¢in de ikincil kaynaklardan yararlanilmistir. Elde edilen bulgular1 daha net aktarabilmek i¢in ¢aligma,
iki boliim geklinde ele alinacaktir. ilk olarak dénem ile ilgili bulgular, ikinci olarak ise girisimci Necip
Akar ile ilgili bulgular aktarilacaktir. Sonu¢ kisminda ise, Winata'nin ¢alismasindan (2008) hareketle
girisimcilik teorileri incelenmistir. Bu dogrultuda Necip Akar’in giincel girisimcilik literatiirii agisindan
hangi tiir girisimci sinifina dahil oldugu ortaya koyulmustur.

3.DONEM iLE iLGIiLi BULGULAR

Her seyden 6nce belgelerde dikkat ¢eken husus, kinin ilacinda 6zellikle 1924-1940 yillar1 arasinda
devletin ve Kizilay'n (Hilal-i Ahmer) tedarikgi rolde oldugudur. Yine benzer sekilde Resmi Gazetede
yapilan “sitma” anahtar kelimesi ile 1923-1950 yillar1 arasindaki ilanlar icerisinde yapilan arastirmada
hastaliga ve istihdama yonelik belgelere ulasiimistir. Belgelerde dikkat ¢eken hususlarin basinda yine
Kizilay'in tekelci roliinii iistlenmesinin yani sira devletin bu hastaliga ciddi derecede savas agmis
oldugudur. Ek olarak sitma ile miicadele kapsaminda halk ve belediyelere diisen gorevler agik¢a
bildirilmis, ¢eltik tarlalar1 sahipleri ve ¢aliganlarina gereken onlemleri almalar: ilan edilmis ve tip
personeli disinda mithendis, sofor, katip gibi mesleklere ¢ok sayida istihdam saglanmustir. Ek olarak, bu
donemde devletin milli bir burjuvazi yaratma idealinin bulundugu bir gergektir. Bu dogrultuda yapilan
diizenleme ve tesvikler, milli bir is insan1 sinifinin ortaya ¢ikmasina vesile olmus olup Necip Akar’in da
olusan bu ortamdan dolayl: olarak faydalandig: diisiiniilmektedir.

3.1.Devletin Faaliyetleri ve Kizilay

Cumbhuriyetin ilanindan 1930’ kadar gegen kisa zaman diliminde Tiirkiyede onlarca farkli bulagic
hastaligin salgina doniistiigii goriilmiistiir. Frengi ve sitma gibi yaygin goriilen hastaliklarla miicadele
edilebilmesi i¢in gerekli yasal diizenlemelerin yapilmasina ragmen ilkenin genel saglik politikasini
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belirleyecek olan kanuni diizenleme 1930 yilinda yapilabilmistir. Kanun yapilmasinda kisa zaman
diliminde elde edilen tecriibelerden faydalanilmistir. 24 Nisan 1930da kabul edilen 1593 numarali
Umumi Hifzissthha Kanunu, Tiirkiye'nin sihhi sartlarini i1slah ve milletin saghigina zarar veren biitiin
hastaliklarla miicadeleyi devletin asli unsuru haline getirmistir (Tekir, 2019: 427). 28 Mart 1945 tarihinde
Resmi Gazeteden Sitma ile Olaganiistii Savag Yapilmasina Dair Kanun yayinlanmis ve yaklagik bir hafta
sonra ise bu kanun ¢ergevesinde 53 ilde sitma ile miicadeleye yonelik siki uygulamalar baglamistir (Resmi
Gazete, 4 Nisan 1945). Donemin bu 6nemli hastalig1 devlet ricalinin nutuklarina soyle yansimigtir.

Cumhurbagkani Ismet Inéni‘niin Tiirkiye Bityiik Millet Meclisinin sekizinci déneminin tigiincii
toplant1 y1lin1 agarken meclisteki soylevleri (Resmi Gazete, 2 Kasim 1948):

Salgin hastaliklarla savas arasiz devam etmis, bilhassa sitma savasindan iyi sonuglar alinmugtir.

Bagbakan Adnan Menderes tarafindan 29/5/1950 tarihinde mecliste okunan Hiikiimetin Programi
(Resmi Gazete, 3 Haziran 1950):

...sitma vesair bu gibi ictimai bir musibet halini alan hastaliklara kars: daha genis ve ciddi bir
miicadele programi hazirlamak ve bu arada koruyucu tababete ldyik oldugu ehemmiyeti vermek
azmindeyiz. Bu tedbirler, memleketin iktisadi kalkinmasiyla ve halkimizin yasayis sartlarmin
yiikselmesiyle miitenasip olarak umumi sthhat durumumuzun da iyili§e dogru gitmesini temin
edecektir.

Cumhurbagkan1 Celal Bayar'n Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisinin dokuzuncu déneminin birinci
toplant: yilini agarken meclisteki séylevleri (Resmi Gazete, 2 Kasim 1950):

Uzun yillar, sitma miicadelesine hususi bir teskildt halinde devam olunmustur. Bu ugurda bir¢ok
para ve emek harcanmis olmasina ragmen mesele heniiz tamamyla halledilmis degildir. Saglk
Bakanlig bu ise yeni bir hiz vermek kararindadir. Bu ciimleden olarak Avrupa Iktisadi Isbirliginden
temin ettigi (2.380.000) liralik yardim ile yeni miicadele malzemesi tedarik etmek yolundadir.

1944 yili itibariyle Tiirkiyede 16 adet sitma ile miicadele merkezi kurulmus ve 150 doktor ve 400'den
fazla halk saglig1 gorevlisi faaliyet gostermistir (Tugan, 1944: 137-138). Diger taraftan 1923-1950 yillar1
arasinda Resmi Gazetede yaymlanan ilanlar “sitma” anahtar kelimesi ile incelenmis olup istihdam edilmis
veya edilecek meslek bilgilerine buradan ulasilmistir. 1923-1950 arasinda devlet tarafindan; uzman,
mubhasebeci, eczact (mustahzir), hemsire, bah¢ivan, hademe, laborant, sofér, hademe, katip, saglik
koruyucusu, miifettis, su miithendisi, kimyager gibi mesleklerden ¢ok sayida insan istihdam edilmistir.

Kizilay’aayrilan gelirlerden ayriolarak, sitmave frengi gibi sik rastlanilan hastaliklarin iyilestirilmesinde
kullanilan birtakim ilaglarin ithali ve Tiirkiyede tiretilmesi gibi islevlerinin getirilerinin de tiimiiniin
diizenli olarak Cemiyete birakilmasi da kuruma saglanan gelirlerden biri olmustur (Karal ve Ulugtekin,
2001: 121-122). Kizilay’a bu doénemde diisen goérev, sitma hastalig: ilaclarinin tedariki ve dagitimi
olmustur. 7 Haziran 1935 tarihinde kabul edilen yasa ile birlikte sitma ve firengi ilaglarinin iiretimi ve
ithali tamamen Kizilay tekeline birakilmistir. Ayrica bu tiirdeki ilaglarin bagka kisilerce veya kurumlarca
alinmasinin da 6niine gegilmistir (Resmi Gazete, 7 Haziran 1935). Kizilay tarafindan ¢esitli Amerika
ve Avrupa lilkelerinden ¢ok sayida sitma ilacinin ithali' saglanmistir. II. Diinya Savasrnin ¢ikmasiyla
ilacin dagitiminda sorunlar yasansa da depolama gibi tedbirler sayesinde sorunlarin istesinden

1 Ozellikle Almanya ve Hollanda’dan farkli tarihlerde yapilan kinin siparisleri igin bkz. Cumhurbaskanligi Cumhuriyet Arsivleri (CBCA),
178 - 231 -8.,24 - 71 — 4., 11 - 39 — 1. Ek olarak Endonezya’nin Java sehrindeki bir fabrikadan da (N. V. Bandsengsche Fabriek) kinin
siparisi yapilmistir. Bkz. Cumhurbagkanligi Cumhuriyet Arsivleri (CBCA), 93 - 103 — 4.
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gelinmis; Kizilay hem ilaci halka tedarik etmis hem de 6nemli gelirler saglamaya devam etmistir (Karal
ve Ulugtekin, 2001).

3.2.Girigimci Necip Akar ile Tlgili Bulgular

Geng Tirkiye'nin giindeminde, girisimciyi ortaya g¢ikarmak kadar temel ihtiya¢ maddelerinin
giderilmesi gibi bir sorumluluk hissi bulunmaktadir. Bu konu bir siire sonra iki yonlii bir tartigma odag1
haline gelmis olup yaratilacak girisimci yoluyla Tiirkiyede iiretmek gibi bir uzun yol mu yoksa ithalat
yapilarak boylece glimriik vergisi de saglanmak gibi kisa bir yol mu tercih edilmesi iizerine iki goriis ortaya
¢ikmistir (Mortan, 1991: 44). Bu goriisler altinda Cumhuriyet yonetimi, 6zel girisimlere biiyiik 6nem
verme yolunu se¢mistir. Donem itibariyle yetismis bir girisimci grubunun olmamasi, Tiirk toplumunda
girisimcilige bagl olarak gelisen sermaye birikiminin de dogal olarak bulunmamasi sonucunu ortaya
¢ikarmigtir. Bu amagla devlet, benimsedigi kapitalist kaynakli devlet¢i ekonomi anlaysi ile bir yandan
devlet kapitalizminin ana unsurlar1 olan kamu isletmelerini olustururken 6te yandan da gelisme
slirecine giren ticaret sermayesini sanayi ve mali sahalarda destekleyerek devlet eksenli girisimciligin
gelismesine uygun bir tabanin olusturulmasina ¢aligilmistir (Simsek, 2013: 284). Ozel girisimlerin tegviki
ve kalkinmast i¢in hiikiimet, 1927 yilinda Tegviki Sanayi Kanunu’nu kabul etmistir. Bu donemin temel
politikas1 ve zihniyeti milli bir ekonomi yaratmak olmustur (Cillov, 1970: 135-136). Bu baglamda; ilag
tiretimi konusunda, Cumbhuriyet ile birlikte yeni yasal diizenlemeler uygulamaya girmistir. Bunlardan
ilki 3 Agustos 1936 tarih ve 2-5127 sayil1 Bakanlar Kurulu Kararryla iilkede iiretimi yapilabilen ilag ve
miistahzarlarin yabanci lisansla iiretimi yasaklanmis ve yerli ilag tiretimi lehine avantaj saglanmaistir. Bu
karar daha sonra 7 Haziran 1947 tarih ve 3-5981 sayili Bakanlar Kurulu Kararnamesi ile yiiriirliikten
kaldirilmigtir. Boylece, 1936 yilindaki kararla Tiirk ilag iireticileri kendi ilaglarini {iretme yoniinde
zorlanirken 1947 yilindaki kararla yerli ilag iireticilerine yabanci ilaglari lisans altinda iiretebilme izni
verilmistir. Uygulama degisikligi, teknoloji baglaminda ilag tiretimini 6nemli derecede etkilemistir. Zira
1947 yilindaki karar Batrda kurulan modern ilag fabrikalarinin Tiirkiyede de kurulmasinin 6niinii agan
6nemli etkenlerden biri olmustur (Elmaci, 2013).

1924 yilinda Eczacilik Mektebini bitiren Necip Akar, Yesilkdyde bir eczane agarak meslege baslamus,
1933 yilinda kardesi Cemil Akar ile birlikte Gripin Laboratuvarrni kurarak adin1 duyurmaya baslamistir
(Sandalci, 1997). 1935 kisinda iilkeyi saran grip ve nezle salginina ¢oziim arayan Necip Akar, bu
hastaliklar1 ¢abuk ve pratik sekilde tedavi edebilen ve tekli ambalajda satilabilen Gripin'in ruhsatim
alarak piyasaya ¢ikarmustir. Gripin kelimesi hastalik olan “grip” ile Aspirin markasindan ilham ile “in”
eki alinarak olusturulmus bir markadir (Basal, 2015). Akar’in her tiirlii agriy1 dindirici 6zellige sahip
ilacinin da kisa siirede slogani halk diline yerlesmistir: “Bir Gripin al bir seyin kalmaz”. Ayrica Gripin'in
her yerde bulunabilmesi ve ucuz olmasi satislar1 da rekor seviyeye ¢ikarmustir. Ozellikle sitmanin kol
gezdigi yillarda, kininli Gripin piyasada adeta tek tedavi edici ila¢ olarak kullanilmis ve Tiirkiyenin en
licra koselerinde aranir hale gelmistir.” Diger taraftan giiniimiizde Gripin ilac1 aynu tiir hastaliklara tedavi
amaciyla kullaniliyor olsa da gelisen teknoloji ile formiili tiimiiyle degistirilmistir (Cubukeu, 2016: 55).

2 Girisimci ruha sahip Eczac1 Necip Akar, agabeyi Cemil Akar’la 1927°de Necip Avni Itriyat Fabrikasi’ni kurarak, Sampuan Cemil, Necip
Bey Kremi ve Necip Dis Macunu’nu iiretmistir. Ancak isler umdugu gibi gitmemis, kisa bir siire sonra Necip Bey Kremi’nin tiretimini
durdurarak, Necip Dis Macunu’nun formili degistirmeye karar vermistir. Donemine gére daha bilimsel ve ideal bir formiille Griintini
piyasaya sunmustur. Ustelik Necip Akar’ yenilik silsilesi sadece iiriiniiyle sinirli kalmamistir. Ulke ¢apinda ilk defa afis reklami1 yapmis
ve bu alanda 6ncii olarak adini ekonomi tarihine yazdirmistir. Reklamin giiciinii kesfeden Necip Akar, Radyolin’ i piyasaya o kadar iyi
tanitmist1 ki, bir ayda selefi Necip Dis Macunu’nun iki yilda gergeklestirdigi satis1 yakalamistir. 1950’ye gelindiginde ise iki kardesin
yollart ayrilmistir. Cemil Akar Radyolin’i alarak kendine baska bir rota ¢izmis, Gripin ise Necip Akar da kalmistir. Cok gegmeden
de Cagaloglu’nda ilacinin ismini tagtyan laboratuvari kurmustur. Detayl bilgi igin bkz. Altun, S. 2008. Cumhuriyet Ekonomisinin Ilk
Mucizeleri. Istanbul: Dogus Iletisim Yaymcilik.
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Kizilay tarafindan ¢ok diisiik bir iicretle satilmasina ragmen kinin, tiiketiciler tarafindan tercih edilse
de tad1 dolayisiyla begenilmemis daha ¢ok Gripin tercih edilmistir. Gripin'in bu yillarda Neokalmin ve
Nevrozin adinda iki rakibi bulunmaktadir. Ozellikle Nevrozin markasi Gripin ile bilyiik bir ¢ekisme
halinde olsa da Necip Akar tarafindan satin alinmig (acquisition) ve marka piyasadan silinmistir. Necip
Akar giiniimiiz isletmelerinin biiyiik 6nem atfettigi sosyal sorumluluk faaliyetleri konusunda da geri
durmamus; okullara, camilere, ihtiyag sahibi 6grencilere ve diger hayir kuruluslarina ¢ok sayida yardimda
bulunmustur. Boylelikle “Bir Gripin al bir seyin kalmaz” slogani tiim iilkeye agizdan agiza yayilmis olup
onemli bir pazarlama basarisi yakalanmistir® (Basal, 2015: 269).

Akar, sonraki yillarda bir el ve viicut sabunu formiilii hazirlamis ve Puro isimli yerli tuvalet
sabununu ¢ikarmigtir. Ilk yerli temizleme tozu Fay ve Pop'u, ardindan ilk yerli ocuk mamasi Paro’yu
Tirk tiiketicisine armagan etmistir. Agr1 kesici ve kan sulandirma 6zellikteki Opon'un da formiiliini
hazirlayip piyasaya sunmustur (Altun, 2008: 36-37). Necip Akar'n Gripin firmas: bugiinlerde “Necip
Akar Holding” ad1 altinda faaliyet gostermektedir. “Eczac aileler” (ilagtaki Aileler, 08.04.2020) olarak
nitelendirilen ailelerden biri olan bu aile yedi farkli sirket ile faaliyetlerine ilag, kimya, gida, tekstil, turizm
ve restaurant isletmeciligi ile devam etmektedir (Necip Akar Holding, 08.04.2020).

4. TARTISMA VE SONUC

[sletme tarihinde mikro yaklagim, yonetici (yoneticilerin) veya girisimci (girisimcilerin) hayat
hikayeleri ile deneyimlerini tarihsel olarak degerlendiren ¢alismalar ve bagimsiz isletmelerin veya
belli bir sayidaki isletmenin tarihini inceleyen ¢aligmalardan olusmaktadir (Dirlik ve Leblebici, 2016:
143). Bir faaliyet, is ya da meslek olarak girisimcilik, dinamik bir iktisadi gelisim ve degisim siirecini
olusturmaktadir (Aytag, 2006, s. 156). Hébert ve Linke gore (1989) tiim toplumlarda girisimci eylemler,
genel norm yargilarinda farklilagan bireyler tarafindan gergeklestirilmektedir. Askeri, politik, ekonomik
yasam, girisimcilige alan saglamakta ancak kapitalizm, girisimcilik i¢in en genis yeri saglayan 6zel kurum
ve miilkiyet iligkileri kiimesi olarak ifade edilmektedir.

Cumhuriyet'in kurulusundan ile Biiyiik Buhran'a kadar olan yillar, 6zel girisimcilere dayali bir
ekonomik anlayisin yogun olarak olusturulmaya ¢alisildigi donem olarak ifade edilmektedir. Bu yillar da
sinirl bir bagar1 saglanmis olsa da Biiyiik Buhran'in etkisi ile devlet, girisimci sinifi olusturmaktan ziyade
sanayilesmeye yonelerek 6zel kesimin giremedigi alanlarda faaliyet gostermeye baglamistir (Simsek,
2013). Fakat bu donemde ilag sektorii Osmanli déneminden gelen mirasin etkisiyle kendi girisimcilerini
yaratmigtir. Daha 6nce sozii edilen eczaci ailelerden biri olan Necip Akar da kendi markasini yaratmais
olup uzun yillar Tirk insaninin ilag ihtiyacina gerekli temini saglamistir. Bu baglamda Necip Akar,
modern girisimcilik teorileri agiklanarak girisimcilik yoniinden bir analizi yapilmistir.

Girisimcilik uzun zamandir gesitli agilardan incelense de 1970’lerden bu yana ayr1 bir disiplin olarak
kendisine yer bulmustur (Mason ve Harvey, 2013). Isletme tarihgileri de bu anlamda isletmelerin,
endiistrilerin ve ekonomilerin tarihsel doniisiimiiniin altinda yatan karakteri ve nedenlerini anlamaya
odaklanmistir. Bu tarihsel arastirmalar tipik olarak Schumpeterin girisimcilik tanimini kullanmistir
(Hagedoorn, 1996). Yenilikgi faaliyetlerin aldig1 degisik bigimlere ve isletme, endiistri ve ekonominin
tarihsel baglamindaki degisiklikleri yonlendirmede yenilikgi girisimciligin roliine odaklanmistir (Jones
ve Wadhwani, 2006).

3 Harvey vd.’ye gore sirketler, genellikle etkili hissedarlarin veya ortaklarin degerlerinin yansitilmasi ile belirli bir bolgeye hayirsever
davranmanin uzun vadeli karlilig1 artirabilecegi inanci ile hayirseverlikte bulunabilmektedir. Detayli bilgi i¢in bkz. Harvey, C., Maclean,
M., & Suddaby, R. (2019). Historical Perspectives on Entrepreneurship and Philanthropy. Business History Review, 93(3), 443-471.
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Modern girisimcilik teorisi, girisimciligi tanimlayabilmek iizere; girisimcinin islevi, rolleri, kisilikleri
ve 0zel davranislar1 gibi kavramlar1 6nermektedir (Casson ve Casson, 2014). Jones ve Wadhwani (2006)

ise, bagindan beri goze carpan girisimcilik arastirmalarinin; kiiltiir ve degerler, girisimciligin ekonomi-
politigi, kurumsal girisimcilik, girisimciligi finanse etmek konulari tizerine oldugunu belirtmistir.

Bir salgin donemi ve bir girisimcinin incelendigi bu arastirmada, Necip Akar’in bagarisinda 6ne ¢ikan
hususlarin sunlar oldugu diistiniilmektedir;

e Baslangig i¢in teknik bilgi birikimi,

Etkili marka se¢imi,

Etkili slogan iiretme?,

Oncii reklamcilik,’

Stirekli rakip analizi,

Maliyette liderlik ve

e Kurumsal sosyal sorumluluk ¢aligmalar1

Bu ¢aligmaya konu edilen zaman diliminin tiim iilkeyi etkileyen bir salgin déneminde olusu ve
hastaligin 6zellikle ekonomik alt sinifi tehdit ettigi diisiintildiigiinde Akar’in bu sinifa ulasma yontemleri
ornek olusturmaktadir.

Winata'nin ¢aligmasinda (2008) girisimcilik ekolleri su sekilde tasnif edilmistir. Knight ve Schultz'un
basini gektigi, belirsizlikle basa ¢ikma teorisinin takipgisi olan Amerikan ekoliinde girisimci kar eden
kisidir ve risk alabilmesi gereklidir. Kirzner'in onciiliigiindeki pazar siireci teorisinin takipgisi olan
Avusturya ekoliinde ise girisimci fiyat teklifleri sunma aracidir ve firsatlara uyanik olmasi gerekir.
Schumpeter’in 6nciisii oldugu inovasyon teorisinin takipcisi olan Alman ekoliinde de girisimci yenilik¢idir
ve teknik yenilikler yapmasi gerekmektedir. Bu ii¢ ekolii ayirici taraf ise Amerikan ekoliiniin girisimcilik
stirecinin spekiilatif, Avusturya ekoliiniin kesfedici ve Alman ekoliiniin ise yikici yenilik¢i olmasidir
(Winata, 2008: 29). Kirznerci teoride, kar firsatlarina kars1 uyaniklik, bireyleri bu kazanimlar: yakalamak
i¢in harekete gecirmektedir. Diger taraftan piyasa siireci temel olarak piyasalarin bu tiir girisimci bireyler
tarafindan tespit edilebilen ve bunlara gore hareket edilebilen firsatlar iirettigi bir siiregtir. Boylece
girisimcinin, uyanik kalarak piyasadaki bilgisizligi degerlendirdigi ifade edilmektedir (Jakee ve Spong,
2003). Kirzner tipi girisimciligin, girisimciligi bir siire¢ olarak gormesi (her muhtemel firsat i¢in uyanik
olmak “alert”) ve pazar1 bir 6grenme siireci olarak tanimlamasi ve girisimcilik faaliyetlerinin yaratici
kesif oldugu varsayimlarindan (Hébert ve Link, 1989) hareketle Necip Akar’in Kirzner tipi bir girisimci
oldugu soylenebilir.

4 Akar bir bagka tiriinii olan Puro’da da etkili slogan basarisini tekrarlamistir. Birinin ¢ok temiz oldugunu belirtmek i¢in, “Tabi ne demezsin,
Puro sabunuyla yikanmis” ifadesi halk arasinda sik¢a kullanilmistir. Detayli bilgi igin bkz. Altun, 2008, s. 36.

5 1958 yilinda vefat eden Necip Akar i¢in taziyesini kendi mecmuasinda yaymlayan Tirk Eczacilar Birligi, Bati yontemleri ile reklam
faaliyetleri yiiriiten ilk kisi oldugunu ifade etmektedir. Bkz. Tiirk Eczacilar Birligi Mecmuast (1958). “Necip Akar” Sayi:1, s. 75.
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